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ANALISIS DEL SECTOR

COMPLEMENTO ESTUDIOS PREVIOS, JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE
SELECCION QUE PERMITEN IDENTIFICAR LA OFERTA MAS FAVORABLE PARA
CONTRATAR SERVICIOS

OBJETO DEL CONTRATO: SC- CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PARA LOS
ESTUDIOS DE CONTROL DE CALIDAD, CALCULO DE BLINDAJES Y NIVELES
REFERENCIA PARA EL RAYOS X CONVENCIONAL DE LA ESE SANTIAGO DE TUNJA

En cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015 que establece:

"Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La entidad estatal debe
hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer €l sector relativo
al objeto del proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de andélisis de riesgo. La entidad estatal debe dejar constancia de
este analisis en los documentos del proceso.”

La Guia para elaboracion de Estudios de Sector expedida por Colombia Compra Eficiente
establece que el analisis del sector debe cubrir tres (3) areas:

A. Aspectos generales.
B. Estudio de la oferta.
C. Estudio de la demanda.

Dentro de las recomendaciones establecidas por Colombia Compra Eficiente para realizar
estudios de sector en procesos de contratacion para la modalidad de seleccion de contratacion
directa, establece lo siguiente: "En /a contratacion directa, el andlisis del sector debe tener en
cuenta el objeto del Proceso de Contratacion, particularmente las condiciones del contrato, como
los plazos y formas de entrega y de pago. El andlisis del sector debe permitir a la Entidad Estatal
sustentar su decision de hacer una contratacion directa, la eleccion del proveedor y la forma en
que se pacta el contrato desde el punto de vista de la eficiencia, eficacia y economia’.

Es importante resaltar que la funcidon de compras y/o servicios debe estar orientada a satisfacer
las necesidades de las Entidades Estatales y a obtener el mayor valor por el dinero publico. Las
Entidades Estatales deben entender claramente cudl es su necesidad y cdmo pueden satisfacerla,
por lo cual, deben conocer y entender como y con quién pueden establecer la relacion que permite
satisfacer la necesidad identificada. Para el efecto es necesario conocer el contexto en el cual los
posibles proveedores desarrollan su actividad.

En ese orden de ideas, la ESE Santiago de Tunja procede a realizar el respectivo estudio de
mercado en observancia de los principios de economia, planeacion, transparencia y seleccion
objetiva que rigen la Contratacion Estatal.

1. ASPECTOS GENERALES
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Que la Constitucion Politica de 1991, prevé en el articulo 2 como fines del Estado:
“ARTICULO 2. Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad
general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la
Constitucion, facilitar /a participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida
economica, politica, administrativa y cultural de la Nacion, defender la independencia nacional,
mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo.
Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las personas residentes
en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y demas derechos y libertades, y para asegurar
el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los particulares’

Que las normas que rigen el presente proceso son de derecho privado segun lo anteriormente
expuesto en concordancia con el estatuto de Contratacién de la E.S.E. SANTIAGO DE TUNIJA,
adoptado mediante Acuerdo N°009 de 2017 y que establece los lineamientos de la contratacion
de le ESE.

Que mediante resolucion No 131 del 02 de noviembre de 2017 se adopté el manual de
contratacion de la E.S.E Santiago de Tunja, atendiendo a las directrices establecidas en la
resolucion No 5185 de 2013 y en sus estatutos de contratacion.

De conformidad con lo establecido en el estatuto de contratacion numeral 3.2.2 “Contratacion
Directa” y manual de contratacion adoptados por la ESE Santiago de Tunja conforme a lo
establecido en la Resolucion 5185 de 2013, se describen en el numeral 3.2.2.2.1 “la prestacién de
servicios profesionales y de apoyo al area misional de la ESE”, numeral 3.2.2.2.2 “prestacién de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion de le ESE

Que la normatividad legal que debe ser aplicada por la ESE Santiago de Tunja en cada uno de los
procesos y procedimientos que desarrolle conlleva a la necesidad de contar con un Grupo
Interdisciplinario de Profesionales, Técnicos y Auxiliares, que coadyuven al desarrollo de tareas y
actividades que demandan tiempo y responsabilidad para dar cumplimiento a los cronogramas
determinados por la Entidad al igual que cumplir con los diferentes requerimientos que realizan
los entes de control y fiscalizacion.

2. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

(Tomado de la pagina web (www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-
ene2026.pdf) Encuesta Mensual de Servicios (EMS)



http://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-ene2026.pdf
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Enero de 2026P

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos mominales, segun subsector de servicos
Total nacicnal
Enero 2026F f enero 2025
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La Encuesta Mensual de Servicios es una operacion estadistica por medio de la cual el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacion de las
variables principales del sector servicios para el andlisis de su evolucién en el corto plazo.

En el proceso permanente de mejoramiento y actualizacion de las estadisticas econdmicas y con
el propdsito de responder a estandares nacionales e internacionales, tanto metodoldgicos como
de clasificacion, a partir del mes estadistico enero de 2020 se dan a conocer al publico los
resultados del redisefio de la Encuesta Mensual de Servicios que contempla varias mejoras
metodoldgicas como la inclusion de resultados de la variable variacion de los salarios promedio
por subsector de servicios y tipo de contratacion, ademas del paso a un muestreo probabilistico
basado en un marco mejorado que incrementé la cobertura al implementar menores parametros
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de inclusién. (Para mayor informacién en el cambio de parametros de inclusion véase el archivo

de anexos de la EMS especificamente el anexo 13 “A13. Notas metodoldgicas”)

También se entregan resultados bajo una nueva desagregacion pasando de 15 a 18
subsectores de servicios; dentro de los nuevos subsectores se encuentra la division 58
“Actividades de edicion” que en la version 3.0 de la CIIU estaba clasificada como actividades
de manufactura y en la version 4.0 de la CIIU paso a clasificarse como una actividad de
servicios.

Adicionalmente la actividad “Salud humana privada”, se desagrega en las actividades “Salud
humana privada con internacién” y “Salud humana privada sin internacion”, de manera similar las
“Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades “se divide en “Actividades
administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto Call center" y “Actividades de
centros de llamadas (Call center)”.
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Encuesta Mensual de Serwvicios (EMMS)

servicios

Enerc de 2028

Evolucion general de los subsectores de

1.1 Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo
de ingresos, segin subsector de servicios (enero 2026F f enero 2025)

En enerc de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron wariackon positiva
en los ingrescs totales, en comparacion con enerc de 2025,

Tabla 1. Varadon anual de los ingresos v contribucion por tipo de ingresos, segun subssctor de
SErVicios
Total nacional
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Chapdfrgrigien DL My 4 &l

[N ——— T S S
s T L e 1% e
e rie | e ke o p e
- D, 55 T3 T3 B ]
[Sp—

[— [ —— a1 w1 Ao o |

Clrinibe st PR " I ot I . I an

. r— ] w B - | =

v AT i P e i s
3 bty S, sy e A e = s T 58 -
L —
shsdades O peo R ——
ek ey b Sl O progre 23 I Y I “ b
o o i
Dbriaktnt I e l ™ I '3 | an
ot B8 Poindtiles o L el i o e e, ol e M
e 2 ar ET-] a0
T TP g A
L [Py L. Wit W Reramtom B SO Sy ey—— a1 s 2 a3
ievinsicaras TS 7S p TG

M 0 T TE Ch PR it koot iy i 3 [ i - -

= Thase T3 kst am I am I L A

- [ U N T TOr T ey JUUR i DU SRS Y ————— . . . .

N e, e 4. rbllcca
= e P RUP R PRI | w I = =
AT 1 o b m - e r
a ESonrmaties B ot £ T BT i s ea a1
e ey [ | [ |

. P S w § o f = a

o e delted Sl i e e 01 SRR A I o I an Wi

a R ——— S ab e sl e i . I a I - | an
. Ol B0, 5L BB, i B ot i sl et 7 i piien. 1 . . . am I am J

Fuente: [A5ME, ERIS
' Trfra prossisanal
[FE] Pumtos parcesthuales

Hatax par apracsmacidn deomal, se puede preserntar diferencia en
tortal.

a sma de las cantnbuciones frente a la wariacian




E.S.E SANTIAGO DE TUNJA

Codigo: GA-FR-0006

T

Empresa Sociol del Estoda

ANALISIS DEL SECTOR PRESTACION DE SERVICIOS

Version: 1

Santiago de Tunja

FORMATO

Pagina 5 de 21

{

DANE

Boletin técnico

Encuesta Mensual de Servicios {(EMS)
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1.2 Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo
de contratacion, segun subsector de servicios (enero 2026° / enero 2025)

En enerc de 2026, ocho de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en el personal ocupado total, en comparacion con enero de 2025.

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribudon por categoria de contratacion,

- 'S
segun subsector de servicios
Total nacional
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Fuente: DANE, EMS
# Ofra provisianal
{PP] Purtos parcentuales

* Incluye personal permarente, personal temporal directo y personal temporal contratado a traves de agencias de

suministro de perscnal

** Personal en misicn aplica para la seccidn N, dvisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 81300

*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854
Natx par aproxsmacian deomal se puede presentar diferencia en ka suma de las contrbuciones frente a la variagon

total
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Encuesta Mensual de Servicos (EMS)
Enero de 2026

DANE

1.3 Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de
contratacion, segun subsector de servicios (enero 2026° / enero 2025)

En enero de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios,
en comparacion con enero de 2025,

Tabla 3. Variacon anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segun subsector
de servicios
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Fuente: DANE, EMS.
# Cifra provsional

{PP) Purtos parcentuales

* Hace referencia 2 la vanacion de los salanos promedio def personal ocupado total exduyendo al personaf contratado
a traves de apencas de suministro de persona

** Personal en mision aplica para la seccidn N, dvisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130,

*** Personal hora catedra aplica para |a seccion P - grupo 854

Nata: par aprasenacian decmal, se puede presentar diferencia en la suma de las cantnbuciones frente a la vanacon
total.




Codigo: GA-FR-0006
E.S.E SANTIAGO DE TUNJA

/N
3 Version: 1

ANALISIS DEL SECTOR PRESTACION DE SERVICIOS

santiago de Tunja FORMATO Pagina 7 de 21

Boletin tecnico

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Enero de 2026

1.4 Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado
total y salarios, segin subsector de servicios (febrero 2025 - enero 2026"
{ febrero 2024 - enero 2025)

En & arma movil hasta enero de 2026, dieciséis de los diedoche subsectores de servicios
presentaron varacion positiva en los ingresos. cuatro presentaron aumento en el personal
ccupado total ¥ todos los subsectores presentaron incrementos en bos salarics, en comparacian
con el mismo pernods comprendids hasta enero de 2025,

Tahbla 4. Variadon doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios

Total nacional
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[P PSP TTT ST Vw5 Dwer ey
S Hes [LEEEE DHean e gl Hares fmrrrr Ry e b
el L S T S R ey
- Divinitn 12 r Ao L l 1] I L
Saragre
= Dyt 5 Lt e B e ] ar . i3 LR
i Doyt 1 Erpp e prary i) iy baerm [ & . L] 1.7 .
i Dsisrpitory 2 drpeedpdon de odlna b ] =5 I L I
Frimbauiets e el ey M
i Dy, 10 prarwpes Tlaaa TR dr 17 I k] L I
i Ditinn 60 p Dl 81511 Aiedeli de PRy RS o I .-.q L I
A, o ety
i Dt £ T LT el i I L] l ol I
) Cavnain 83, Drmpsln 8, pucwples Clirer Dol oo mbgredliem . . . | o I
LA P e cmon
el L Dl ey 520 Tl -
Lk T Ty TR [ TR g A I ] &l I ] | b I
Divbpacram B8, T T1. TE Thasa 7125 . -
7] - Sl rralade gl s, 7 R, ¥ I ) I B I
[*} Dhis Fi95 ook L A l E-T] | i I
N Creipicerary, T 80 5 8 pecvpie: Ol Aciedede de arpien. egarded @ gy - - Al | .
[ 15 b, BRI b
N £ S e B b erwlaes, sl s rvdeen. ke Rarras Lo 8 s oesier] &7 ] - (-]
™ [N ——— ;‘_I dhrs ach ”"":':.h d olicina &F I ¥ 16}
¥ Tarsuqers il Adn sawte e ek L F ] n ]
& ey TR g P AT T o e
=] Dlmemgatory i srwrwpier: S B 11 el s g prraia s e L] L L]
b Eryiemrsn 65 ol B 573 G R YT, G T ARG R WY 48 I 2l LLE]

Fuente: DAME, ERS

* Crfra prowisional

* Incluye personal permarents, personal temporal directo ¥ personal temporal contratadio a trases de agencias de
suministro de personal

** Mace referencia a ba wariadidn de los salanos promedio del personal ocupada total excluyendo al personal cantratado
a traves de agenoas de suministro de persona
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2.Evolucién por subsector de servicios

A continuacion, se presentan los tres subsectores de servicios con las mayores variaciones positivas
en los ingresos nominales y los tres subsectores con las variaciones negativas.

2.1 Subsectores de servicios con las tres variaciones positivas mas
representativas

2.1.1 Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, serwvicios a
edificios

2.1.1.1 Variacion anual: enero 2026F f enero 2025

En enerc de 2026, los servicios de actividades de empleo, seguridad e inwestigacicn privada,
servicios a edificios registrarcn wn crecimiento de 21.4% en los ingrescs nominales, = personal
ooupado total presentd un aurmento de 1.19% v los salarios registrarcn un incremento de 16.1%,
en comparacion con enerc de 2025

Tabla 5. Variacddn anual ¥ contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total v
salarios por tipo de contratacion

Actividades de emplec, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios

Total nacional
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Fuente: DAME, ERE.

* Cifra provwisicna

[PF) Puntos porosntusales

* Imnduye personal permanente, personall temporal direckbo ¥ personal temporal contratado a traves de agencias de
sumiristra de persanal

Mota: par apromacian decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciares frente a la varacian
tatal.

En comparacion con el mismo mes de 2025, en enero de 2026 los ingresos totales presentaron
un aumento de 21,4%, que se explica por el incremento de 21,5% en los ingresos por servicios y
de 36,5% en otros ingresos operacionales. Por su parte, la venta de mercancias registrdé una
disminucion de 0,4%. En enero de 2026 el personal ocupado total presentd una variacion positiva
de 1,1%, en comparacion con enero de 2025, que se explica por el incremento de 5,7% en el
personal permanente, de 1,2% en el personal temporal directo y de 21,7% en el personal
contratado a través de agencias. En contraste, el personal en mision presentd una disminucion de
1,2%. Mientras que, los salarios en enero de 2026 presentaron un aumento de 16,1%, en
comparacion con enero de 2025, que se explica por el incremento de 19,4% en los salarios del
personal temporal directo, de 15,7% en los salarios del personal permanente y de 13,3% en los
salarios del personal en mision.
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2.1.2 Produccidn de peliculas cinematograficas y programas de television
2.1.2.1 Variacion anual: enero 2026p / enero 2025

En enero de 2026, los servicios de produccion de peliculas cinematograficas y programas de
televisidn registraron un crecimiento de 19,1% en los ingresos nominales, el personal ocupado
total presentd una variacion positiva de 6,1% y los salarios registraron un aumento de 11,6%, en
comparacion con enero de 2025 (Tabla 6).

A Boletin tecnico
M Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

DANE Emerc de 2026

Tabla 6. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacian

Produccidn de peliculas cinematograficas y programas de television

Total macional

Enero 20267
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L e e ] 1.1 _ Lo ]

RPN (W TSR 178 -l i ]

(AP, B o e 128 - o] J
] I pape— T I I “ . i

s v apoage i Ar ] 54

Tempres Arecin 1 || L 1

Bagrraian L | 21 |

F e . el e el AT [ | £ 1
[ PR e ey FLE . s [ |

Fuente: DANE, EME

* Cifra prowisicna

[PF] Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal teniporal contratado a traves de agencias de
suminestro de personal

Mota: par aproomacidn decimal, se puede presentar diferencia 2n la suma de las contribuciones fremte a la vanacion
tatal.

En comparacion con &l misma mes de 2025, en enero de 2026 los ingresos totales presentaron un

aumente de 19,1%, que se explica por el incremento de 21,1% en los ingresos por servicios, de
17.9% en la venta de mercancias y de 12 6% en otros ingresos operacionales.

En enerc de 2026 el personal ocupado total presentd una variacion positiva de 6,1%, en
comparacion con enerc de 2025, que se explica por el incremento de 8,7% en el personal
permanente, de 129% en el personal temporal directo. Por su parte. el personal contratado a
traves de agencias registro una disminucion de 13,56%.

Misntras que, los salarics en enero de 2026 presentarcon un aumento de 11.6%, en comparacion

con enerc de 2025, gue se explica por el incremento de 25.6% en los salarios del personal temporal
directo v de 8, 7% emn los salarios del personal permanents.

2.1.3 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

2.1.3.1 Variacion anual: enero 2026F f enero 2025

Em enero de 2026, los servicios de otros servicios de entretenimiento v otros servicios registrarcn
un crecimiento de 11,5% en los ingrescs nominales, el personal cocupado total presentd wna
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disminucion de 1,6% v los salarios registraron un incremento de 13,4%, en comparacion con energ
de 2025.

Tabla 7. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Oriros servicios de entretenimiento y otros servicios

Total nacional

Enero 20267
Iregrenca todsbae nominalas Imgrozca tofalss naminales 15
. W GIE08 [OF SErVRTos prestadon 04 21 ]
e po verre de meicackes GG 'EE! i
TS e e ias Spedainnia bl e oe
Paressal ooupado fotal” Parsoral ooupsdo jotal™ L !
P YV W 14 k]
Tompenal direcio i i i}
3 P8 il g -7 14
Salerios perional GLUpedo Sin Bpencias Salarios personal ciupsdo sin apendas 154
' Calafite pars il [fians g (TF] & b ]
Salanes berporal direcin 11,2 - 5 -

Fuente: DANE EMS
* Cifra provisiona
[PF) Puntos poroentusales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temgoral contratado a traveés de agencias de
sumirsstra de personal

Mota: por apromacian decimal, se puede presemar diferenca en la suma de las contribuciones frente a la variacian
tatal.

En comparacien con el misma mes de 2025, en ensro de 2026 los ingresos totales presentaron un
aumento de 11,5%, que se explica por el incremento de 10,4% en los ingresos por servicos, de
BE.6% en la venta de mercancias y de 9,4% en otros ingresos operacionales.

En enerc de 2026 el personal ccupado total presentd una variacion negativa de 1.6%, en
comparacion con enero de 2025, gue se explica por las disminuciones de 1.4% en el personal
permanents, de 7.3% en el personal contratado a través de agencias y de 1,1% en el personal
termporal directo.

Mientras que, los salarics en enero de 2026 presentaron un aumento de 13,4%, en comparacion
con enera de 2025, que se explica por el incremento de 144% en los salarios del personal
permanente ¥ de 11,2% en los salarios del personal tempeoral directo.
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2.2 Subsectores de servicios con variaciones negativas

2.2.1 Actividades de edicion

2.2.1.1 Variacion anual: enero 2026" f enero 2025

En enerc de 20246, los servicios de actividades de edicion registraron una disminucion de 11.5% en
los ingresos nominales, el personal ccupado total presentd una variacion negativa de 11,4% v los
salarics registraron un crecimiento de 9.4%, en comparacion con enero de 2025,

Tabla & Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ccupado total y
salarios por tipo de confratacion
Actividades de edicion

Total nacional

Enero 20265
Imgrescs totale: nominales Ingrocos totales nomiralss =114
WPes 08 e Senvieinn peeradin -10T . g .
L Ingresas pod wenks de mercancia 39,8 q 15 !
Do N raenE opsracionakis 34 01 l
Pencnal acupedo tokal® Perzonal ccupado total™ =114
s e -T.3 1
Temgaral dircoo 23 B 359
Aapaniat 2T ! AR
Sslarian parsenal scmpado sin agencias Salarios parsonal ccupads sin sgencias 9.4 .
. Salarins persoaal pernanants a5 i 40
Selarics tempoial diteas s Ml s ’

Fuente: DAME, EME

* Cifra prowisionea

[PF] Puntos poroenfuales

* Induye personal permanente, personal temporal directo y personal temparal contratado a traves de agencias de
suminestra de persanal

Mota: por apromacian decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las condribuciones fremte a la varacian
tazal.

En comparacion con el mismio mes de 2025, en enero de 2026 los ingresos totales presentarcn
una variacion negativa de 11,5%, que se explica por las disminuciones de 10.7% en los ingresos
por servicios, de 39,8% en la venta de mercancias v de 3,1% en otros ingresos operacionales.

En enero da 2026 el personal ocupado total presentd una variacion negativa de 11.4%, en
comparacion con energs de 2025, gue se explica por las disminuciones de 7.3% en el personal
permanente, de 23 8% en 2| personal temporal directo y de 27,1% en el personal contratado a
traves de agendias.
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Mientras que. los salarios en enero de 2026 presentaron un aumento de 9.4%, en comparacion
con enerc de 2025, gue se explica por el incremento de 20.6% en los salarios del personal temporal
directo v de 6,5% en los salarios del personal permanents.

2.2.2 Actividades de centros de llamadas (Call center)

2.2.2.1 Variacion anual: enero 2026F f enero 2025

En enerc de 2026, los servicios de actividades de centros de llamadas [Call center) registraron una
disminucien de 9,6% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd una variacion
negativa de 7.4% v los salarios registraron un crecimiento de 12.4%, en comparadon con enero
de 2025.

Tabla 9. Variacidn anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, persanal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion
Actividades de centros de llamadas (Call center)

Total nacional

Eneroc 20267
Irgrazos totale: mominales Ingresos botales nomirales a8
! GRS POF BEreechng estadod o7 [ | Ly
Inqrecos por wests de mertanciag = ad :
1 AT irejrasas apesacioaales 1320 B o H
Permraansnis -3 23
Terrporal direets &1 | 47 .
. Agoreias we [l 0z i
! alarion personal penTEAeTNs a4 ] T |
Salarios rempoesl direcn 218 B s E |

Fuente: DANE, EME.

" Crfra prowisiona

[PFj] Puntos poroentusales

* Inchuye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a traves de agencias de

suministra de personal
** Mo se puede calcular ka vanacian debido a que en el perodo de comparacion ne huba ingresos por este concepto

Mota: por aprocgmacian decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones fremte a la vanacian
tatal.

En comparacicn con el mismo mes de 2025, en enero de 2028 los ingresos totales presentarcn
una variaciom negativa de 9,6%, gue se explica por una disminucign de 9.7% en los ingresos por
servicios. En contraste, los otros ingresos cperacionales registraron un incremento de 332 ,0%.
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En enerc de 2026 el personal ccupado total presentd una variacion negativa de 7.4%, en
comparacion con enerc de 2025, que se explica por las disminuciones de 18,1% en el personal
temporal directo. de 3.5% en el personal permanente y de 16 8% en el personal contratado a traves
de agencias.

hdientras que, los salarics en enerc de Z026 presentarcn un aumento de 124%, en comparacion
con enerc de 2025, gue se explica por el incremento de 21.9% en los salarios del personal temporal
directo y de 8,9% en los salarios del personal permanente.

2.2.3 Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

2.2.3.1 Variacion anual: enero 20267 / enero 2025

Em energ de 2026, los servicios de almacenamisnto vy actividades complementarias al transporte
registraron una disminucion de 568% en los ingresocs mominales, el personal ocupado total
presento un aumento de 2 2% y kos salarios registraron un crecimiento de 10,9%, en comparacion
con enera de 2025

Tabla 10. Variacion anual ¥ contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ccupado total
v salarios por tipo de contratacion

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

Total nacional

Enero 20267
Inegresos 1otakes nomirnales. Engresos toaales nominales 5,6

I por Syl o peread o -0 5.9 .

IrgrEsen, ot el dle st casein 7.1 ] aa I

e ing resos apersdonales 7.5 | | k] j

. Pernaninie 43 [ ] 26

Tempceal dirmctn -4 ] -0 1

AgEncias 1.1 H 1.5 1

Salark 'l P | e " Salarl & M *q ™ 0.5 - I
3 Salarios EErsoena | pedrnaE e F . =1 .
Salarics vergons direoo 205 Bl s [ |

Fuente: DAME, EME

* Cifra prowisionas

[FF] Puntos porcentsales

® Incluye persanal pesmanente, personal temporal directo ¢ personal temporal contratado a brasés de agencias de
sumiristra de persanal

Mota: por aprommacian decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribucianes frenbe a la variacian
tatal.

En comparacion con el mismo mes de 2025, en enero de 2026 los ingresos totales presentaron
una variacion negativa de 5,6%, que se explica por una disminucion de 6,2% en los ingresos por
servicios. En contraste, los otros ingresos operacionales registraron un incremento de 7,5% vy la
venta de mercancias de 7,1%. En enero de 2026 el personal ocupado total presenté una variacion
positiva de 2,2%, en comparacion con enero de 2025, que se explica por el incremento de 4,3%
en el personal permanente y de 11,1% en el personal contratado a través de agencias. Por su
parte, el personal temporal directo registrdé una disminucion de 8,0%.

Mientras que, los salarios en enero de 2026 presentaron un aumento de 10,9%, en comparacion
con enero de 2025, que se explica por el incremento de 20,5% en los salarios del personal
temporal directo y de 7,2% en los salarios del personal permanente.
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2.1 ASPECTOS TECNICOS

El contratista debera realizar las actividades descritas a continuacion:

ITEM ACTIVIDAD EQUIPO UBICACION

1 CONTROL DE CALIDAD RAYOS X
EQUIPO RAYOS FI1JO CONVENCIONAL

2 CALCULO DE BLINDAJES MARCA: SITEC HOSPITAL
RAYOS X MEDICAL METROPOLITANO

3 PROCEDIMIENTO DE MODELO: DIGIRAD-FP SANTIAGO DE
NIVELES DE REFERENCIA SERIE: FP-1585 TUNJA

PARA DIAGNOSTICO # INVENTARIO: AF
0926

BAJO SU AUTONOMIA Y SUS PROPIOS MEDIOS EL CONTRATISTA REALIZARA LAS
SIGUIENTES ACTIVIDADES:

1.

2.

10.

Prestar directamente con su propio personal y bajo su responsabilidad, los servicios de
control de calidad, calculo de blindajes y niveles de referencia para el equipo de rayos x.
Garantizar la disponibilidad del recurso humano para brindar con calidad y eficiencia los
servicios contratados.

Presentar informes consolidados de la gestién en medio magnético Yy fisico.

Controlar el estado y funcionamiento de equipos, instrumentos y elementos de servicio
suministrados por la ESE para el desarrollo del contrato, reponiéndolos en el evento de
que sean dafados o averiados por el contratista o por el personal a su cargo.
Responder en forma directa por la adecuada prestacion de los servicios contratados por
la ESE, para beneficio de los usuarios internos y externos de las diferentes unidades de
la ESE, dentro del area especificada, con criterios de oportunidad, continuidad, integridad,
eficiencia, pertenencia, seguridad, idoneidad y competencia técnica.

Responder por los perjuicios sufridos por la ESE por eventos cuya responsabilidad sea
imputada a actos u omisiones del contratista o del talento humano que preste los servicios
en nombre de este.

Mantener reservas sobre la informacion que le sea suministrada para el desarrollo de sus
obligaciones.

Obrar de buena fe y lealtad en las diferentes etapas contractuales, evitando dilaciones.
Suministrar las herramientas y equipos necesarios para el desarrollo de las actividades,
las cuales seguiran siendo de propiedad del contratista, asi como la responsabilidad por
su estado y funcionamiento. El incumplimiento de este compromiso o la no entrega de
los bienes en la fecha informada, se tendran como un incumplimiento parcial de las
obligaciones del contratista, y podra dar lugar a la aplicacion de las multas pactadas en
el contrato a consideracién de la ESE.

El contratista se obliga a reemplazar los elementos objeto de este contrato dentro de las
24 horas siguientes de ocurrido el hecho, cuando se encuentren en mal estado.

Para lo cual se anexan tres (03) cotizaciones:

COTIZACION 1.
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Cotizacion No. 9137 Fecha: 2026-03-11

CLIENTE NIT

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO SANTIAGO DE TUNJA 820003850

CONTACTO TELEFONO

Eliana Hamadn 3134751070

DIRECCION EMAIL

CL 16 No 9-41 Tunja biomedico@esesantiagodetunja.gov.co

[VA VALOT TOTAL

PRODUCTO CANT VALOR UNITARIO 'DESCUENTO

Control de Calidad

y 0 0
Control de calidad equipo RX PORTATIL 1 $1,326,782.00 0% 1% $1,326,782.00
Viaticos 0 0
i 1| $20000000] 0% 19% | $200,000.00
Calculo Blindajes 1| $62000000] 0% 19% | $620,00000

Calculo de blindaje equipo RX PORTATIL
ERMINOS Y CONDICIONES IV § 2,146,782.00
Forma de pago: D 0 $0.00

ARG SO § 2.146,782.00
Valido hasta: 2026-04-11 M $407,888.58

SVAVRICIPNN $ 2,554,670.58

» Forma de pago: Contado (e ejecuta servicio y se emite factura, una vez cancelada se procede con el envio del
informe).

+ Cuando el equipo no pasa las pruebas de control de calidad en la primera visita, es necesario que sea
enviado a mantenimiento para que le hagan los ajustes pertinentes, las pruebas que debamos repetir luego del
ajuste tendran un costo adicional.

+ E| Estudio de Radio Proteccidn y los niveles de referencia se encuentran incluidos dentro de las pruebas
realizadas del control de calidad

» SUJETO A DISPONIBILIDAD DE LA AGENDA

» Como valor agregado se da una hora de asesoria en niveles de referencia y los formatos para su
diligenciamiento.
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COTIZACION 2.
IR Namero Cotizacién: 6157
QA Positron :
Proteccién Radiolégica Integg:rgl.:.- Fecha Emisién: 2026-03-1 0
Fecha Vigencia: 2026-03-25
QA POSITRON S.A.S CLIENTE
NIT: 901.390.102-3 ESE SANTIAGO DE TUNJA

REGIMEN DE SIMPLE TRIBUTACION

CL 36 27 71 Ofic. 919 Edific. Millennium Business Tower
comercial@qapositron.com

Teléfono: 301 449 5401 — 310 607 9375 — 304 338 6581

Detalle de la cotizacion
Concepto

CONTROL DE CALIDAD QA - EQUIPO RX PORTATIL
Alcance: Ejecucién de pruebas bajo los lineamientos del documento
gufa IAEA TECDOC 1958, incluyendo el servicio de Levantamiento
Radiométrico. Entregable: Informe técnico de resultados avalado
con la firma del Director Técnico de la institucion. Cumplimiento
Normativo: Garantia de cumplimiento del Articulo 20.4 de la
Resolucién 1811 de 2025 del Ministerio de Salud.

CALCULO DE BLINDAJES DE RAYOS X (Categorias l y Il)
Descripcién: Elaboracién de documento técnico que incluye la
descripcion de los blindajes estructurales o portatiles y el respectivo
célculo de blindaje para instalaciones nuevas, existentes o
reformadas. Alcance: El célculo integra todas las consideraciones
exigidas por la norma: requisitos del fabricante del equipo, carga de
trabajo, factor de uso, factor de ocupacion, criterios radioldgicos
utilizados para cada barrera y método de calculo aplicado.
Entregable: Informe técnico detallado, elaborado y suscrito por el
Director Técnico de nuestra institucion, la cual cuenta con licencia
vigente para la prestacion de servicios de proteccion radioldgica.
Cumplimiento Normativo: Garantia de cumplimiento de los
requisitos establecidos en el Articulo 18.3 y/o 20.3 de la Resolucion
1811 de 2025 del Ministerio de Salud.

PROCEDIMIENTO DE VALORES TiPICOS
INSTITUCIONALES (NIVELES DE REFERENCIA)
Descripcién: Elaboracién del documento técnico que define el
procedimiento para el establecimiento, seguimiento y actualizacion
de los valores tipicos para diagndstico de los procedimientos mas
comunes. Este proceso se realiza bajo la metodologia recomendada
en la publicacion ICRP 135: Diagnostic Reference Levels in Medical
Imaging, garantizando el cumplimiento de los Articulos 18.6 y 20.6
de la Resolucién 1811 de 2025 del Ministerio de Salud. Entregables:
1. Protocolo Institucional (PDF): Documento con la metodologia
para la toma de datos, seguimiento continuo y actualizacién bienal
de los valores tipicos. 2. Herramienta de Gestion (Excel): Hoja de
calculo programada para la captura de datos de pacientes, calculo
de dosis segln técnicas de exposicién y generacion automatica de
estadisticas para la determinacion de los Niveles de Referencia
Institucionales (basado en la distribucion de cuartiles). 3. Formato
de Registro: donde se recogen todos los valores tipicos de los
estudios mas comunes, optimizado para el andlisis estadistico
requerido por la autoridad reguladora.

TRANSPORTE
El desplazamiento del personal especializado se realizara en una
(inica visita técnica a sus instalaciones. En caso de que el equipo o
los equipos de rayos X no se encuentren disponibles en la fecha y
hora acordadas, sera necesario reprogramar la visita, lo cual
implicard un costs adicional por ef nuev despiazamiento; |

v i

Sede: TUNJA - BOYACA
NIT: 8200038502

CALLE 16 #9-41

TUNJA, BOYACA

1 $1.300.000 19%  $1.547.000

1 $380.000 19% $445.220

1 $500.000 19% $595.000

1 $200.000 0% $200.000
rarnn adde s sens s My vy i wilesi i wuisi = GOl

Servicios de Dosimetria personal OSL - Res.n QAP-001 de 10 de marzo de 2023 de Min. Minas - Col
E-mail: comercial@qapositron.com — 301 449 5401 — 310 607 9375 — 304 338 6581
www.qapositron.com
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QA POSitron Numero Cotizacién: 6157

Fecha Emisién: 2026-03-10
Fecha Vigencia: 2026-03-25

Santiaaa

Subtotal: $2.380.000
IVA: $414.200
Total: $2.794.200

1. OBSERVACIONES: Por la aceptacion total de la cotizacion, se sostienen los precios unitarios.
2. PAGO: Se cancelara en dos contados, un primer pago del 50% anticipado y un segundo pago del 50% previo
a la entrega de los informes.
3. FECHA DE VISITA TECNICA: A convenir.
4. TIEMPO DE ENTREGA DE INFORMES: Tres (03) dias habiles posterior al dia de la visita técnica.
5. GARANTIA: Una vez entregados los certificados, el usuario dispone de quince (15) dias calendario para
solicitar modificaciones.

ENVIAR: Comprobante de pago, RUT v correo para FACTURACION ELTRONICA a:
contabilidad@qgapositron.com

Hemos facilitado el proceso de pago creando un coédigo QR
Bancolombia a nombre de nuestra empresa.

Pague aqui escaneando el cédigo desde el App Bancolombia
o consignando a la cuenta indicada a continuacion:

BANCO BANCOLOMBIA

=108 Cuenta de ahorros No: 090-000004-48 Titular: QA POSITRON SAS

COTIZACION 3.

3

% Dosimetia Tld
Control de Calidad
Estudios Radiofisicos
Capacitaciones

Ny
*Rad '
r YO Asesorias en Habilitacion
¢ / \§\a p w.mgw,L www.radproct.com

NIT. 800.162.425.-3

Pag. 1 de 4 COTIZACION No. 40422-03-2026-Gc2
Bogota D.C 13 de Marzo de 2026

OFERTA INTEGRAL

ENTIDAD ESE SANTIAGO DE TUNJA

CONTACTO Eliana Hamoén Vargas

CARGO ing biomedica

EMAIL biomedico@esesantiagodetunja.gov.co

TELEFONO 7448050-7443737 [ciubAD |Tunja

Reciban cordial saludo, en nombre de todo el equipo de RADPROCT SAS tenemos el gusto de
presentar nuestra organizacion la cual tiene como objeto suministrar soluciones enfocadas a la Radio
proteccion.

A continuacion le presentamos los detalles y condiciones de los servicios que queremos prestarle:

CONTROL DE CALIDAD

VALOR VALOR

ITEM|CANTIDAD DESCRIPCION UNIT IVA TOTAL
1 1 EQUIPO RX PORTATIL $1.380.400| $262.276 |$1.642.676
VALOR TOTAL $ 1.642.676

El servicio de control de calidad se realiza con el fin de certificar el buen funcionamiento del equipo y
sus accesorios, asi como una adecuada correspondencia entre sus valores nominales y medidos, los
cuales son de utilidad para la obtencién 6ptima de la imagen radiografica.

Se realizara con el fin de certificar el buen funcionamiento de del equipo y sus accesorios. El cual es
realizado bajo autorizacién de la resoluciéon N° 00637 del Ministerio de Salud.

Las pruebas realizadas corresponden a las establecidas en el protocolo ARCAL XLIX segun la
aplicacién, de acuerdo a lo establecido en la resolucién 482 de 2018. Para lo cual se debera tener
disponibilidad de 2 a 3 horas sin interrupciones por equipo (de acuerdo al tipo de equipo varia el

tiempo).
CALCULO DE BLINDAJE
VALOR VALOR
ITEM|CANTIDAD DESCRIPCION UNIT IVA TOTAL
1 1 EQUIPO RX PORTATIL $527.800 | $100.282 | $628.082
VALOR TOTAL $ 628.082

Se realiza para llevar a cabo la descripcion de los blindajes estructurales y/o portatiles que garanticen la
seguridad de la sala.
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PROCEDIMIENTO PARA MANEJO DE NIVELES DE
REFERENCIA PARA DIAGNOSTICO
VALOR VALOR
PROCEDIMIENTO DE NIVELES DE
VALOR TOTAL $ 1.094.800

Se 3abe que las exposiciones médicas con radiaciones ionizantes son actualmente la principal fuente
de exposkcion a la radiacion ardificial a nivel global. Para pravenir dosis nnecesariamente altas durante
estas exposiclones a los pacientes, la Comisidn Internacional de Proteccion Radiclogica (ICRP)
recomienda 1a uthzacion de los Niveles de Referencia para Diagndstico {DRLs), como una herramienta
electiva de ayuda a 1a optimizacion de la proteccidn radicligica en la exposicion médica de pacientes
para diagnastico y procedimiantos da intervencion,

Con al procedimiento entregaremos todas las meddas de Investigacion, registro e intervencidn, asi
como ks dosls basicas tomadas con las mediciones de 1asa de dosis, Se entrega adicional un modelo
de registro, o cual |a institucidn deberd alimentar penddicamente durante sus labores para que pueda
der(::?ocav las dosis de los procedimientos mds comunes y entregar al anta regulador

I VALOR TOTAL DE LA OFERTA | $ 3,365,558 |

2,2 REGULATORIO

La ESE Santiago de Tunja hace uso de la contratacion de servicios profesionales y/o técnicos para
llevar a cabo el desarrollo de procesos misionales y de su competencia realizando una verificacion
en cuanto al cumplimiento del perfil, idoneidad y experiencia y atendiendo que la contratacion,
debera garantizar el cumplimiento de los principios de economia, transparencia y en especial del
deber de seleccién objetiva, establecidos en el estatuto de Contratacién de la E.S.E. SANTIAGO
DE TUNJA, adoptado mediante Acuerdo N°009 de 2017 y Acuerdo No. 011 de 2024, y manual de
contratacion adoptado mediante resolucion No resolucién No 127 de 12 de noviembre de 2024,
atendiendo a las directrices establecidas en la resolucién No Resolucion No. 01440 de 14 de agosto
de 2024 por medio de la cual se modifica la Resolucion No. 5185 de 2013, por medio de la cual
fijo los lineamientos para que las Empresas Sociales del Estado adopten el Estatuto de
Contratacidn que regira su actividad contractual.
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En cumplimiento de las disposiciones contempladas en el estatuto de contratacion numeral 3.2.2
“Contratacion Directa”, numeral 3.2.2.2.1 “la prestacion de servicios profesionales y de apoyo al
area misional de la ESE”, numeral 3.2.2.2.2 “prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion de le ESE”, se hace necesario contratar la prestacion de servicios que cumplan con el
objeto y las obligaciones pactadas en el contrato, teniendo en cuenta que la ESE ha venido
contratando servicios similares, con resultados satisfactorios

3. ESTUDIO DE LA OFERTA

LA ESE SANTIAGO DE TUNJA, no cuenta con una base de datos que permita realizar estudios de
la oferta, en este sentido se debe tener en cuenta que en este caso la modalidad de contratacion
es directa.

Se presenta a continuacion un cuadro comparativo de las cotizaciones recibidas para la realizacion
del estudio de calidad y el calculo de blindajes del equipo de rayos X portatil AGFA, Modelo:
DR100E. Estos estudios son requeridos para verificar el cumplimiento de los requisitos técnicos y
normativos aplicables, y constituyen un soporte indispensable para adelantar el proceso de
solicitud de renovacién de la licencia correspondiente ante la autoridad competente, teniendo
en cuenta que la licencia actualmente vigente tiene fecha de vencimiento el 11 de
mayo de 2026.

CUADRO COMPARATIVO ESTUDIO DE CALIDAD Y CALCULO DE BLINDAJES

RADPRO (A POSITRON SIEVERT
PRECIO PRECIO PRECIO
TTEN FRE%{F” INCLUIDO | ITEM Pﬁiiﬂ" NCLUIDO | ITEM FRE%‘;H" TNCLUIDO
VA VA VA
CONTROL CONTROL CONTROL DE
OE CALDAD $1380400 |5 1642676 OF CALDAD §1.300.00 {5 1.547.000 CADID §1.326.782 |5 1.578.870
CALCULO DE CALCULO DE CALCULO TE
SDDAE $527800 |5 628.082 OLTDATES §380.000 |5445.220 LTIDAES §620.000 (5 737.800
NIVELES DE NIVELES DE
cerEreicrn P00 |§ L0S4800 |eeeeery (6500000 |4 595.000
VIATICOS (5200000 [$200.000 (VIATICOS |5200.000 (5 238.000
TOTAL $3.365.559 TOTAL 52787.220 TOTAL §2.554.670

Nota aclaratoria: los valores de referencia no fueron cotizados por parte de SIEVERT

La renovacion de la licencia para el uso de equipos de rayos X se realiza con el propdsito de dar
cumplimiento a los requisitos establecidos en la Resolucion 1811 de 2025 expedida por el
Ministerio de Salud y Proteccién Social de Colombia, mediante la cual se establecen las
disposiciones relacionadas con el control sanitario y la vigilancia de las instalaciones que utilizan
equipos generadores de radiacion ionizante con fines médicos.
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Este tramite permite a la autoridad competente verificar que la instalacion continda cumpliendo
con las condiciones exigidas en materia de seguridad radioldgica, control de calidad,
mantenimiento de los equipos, proteccion del personal ocupacionalmente expuesto, asi como la
proteccién de los pacientes y del publico en general.

En consecuencia, la realizacion de estos estudios contribuye a garantizar que la operacién del
servicio se mantenga dentro de los estandares técnicos y normativos vigentes para el uso seguro
de radiaciones ionizantes.

4. ESTUDIOS DE LA DEMANDA
Sobre el historico de contratos iguales o parecidos al que se pretende celebrar, su valor y

caracteristicas se consultaron los celebrados con objetos de este tipo con personas naturales, en
otras entidades con caracteristicas similares.

CONTRATIS | ANO

TA

VALOR
TOTAL

No PROCESO
CONTRACTUAL

ENTIDAD OBJETO

ESTATAL

2023

HOSPITAL
SAN
RAFAEL DE
EL ESPINAL
TOLIMA
E.S.E

CONTRATAR LA
PRESTACION DE
SERVICIOS DE
CONTROL DE
CALIDAD Y CALCULO
DE BLINDAJES DE
LOS EQUIPOS RX
ARCO EN C DEL
HOSPITAL SAN
RAFAEL DE EL
ESPINAL E.S.E

133-CPS-2023

($3.570.000)

QA POSITRON

E.S.E.
SANTIAGO
DE TUNJA

CONTRATAR LA
PRESTACION DE
SERVICIOS DE
MONITORAJE Y
CONTROL DE
CALIDAD PARA LOS
EQUIPOS DE RAYOS
X PORTATIL,
PERIAPICAL Y ARCO
EN C DE LA EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO
SANTIAGO DE
TUNJA.

CONTRATO DE
PRESTACION DE
SERVICIOS 180 DE
2021

($6.500.000)

ARIEL CARO 2021

HERNANDEZ

E.S.E.
SANTIAGO
DE TUNJA

CONTRATAR LA
PRESTACION DE
SERVICIOS DE
MONITORAJE Y
CONTROL DE
CALIDAD PARA LOS
EQUIPOS DE RAYOS
X PORTATIL,
PERIAPICAL Y ARCO
EN C DE LA EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO

CONTRATO DE

PRESTACION DE

SERVICIOS SA-
286-2024

($2.739.500)

QA POSITRON | 2024

S.A.
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SANTIAGO DE
TUNJA.

I PERSPECTIVA LEGAL

e Constitucion Politica de Colombia.

e Ley 100 de 1993 y Decretos reglamentarios

e Ley 1150 de 2007

e Resolucion No. 5185 de 2013

e Resolucion No. 01440 de 14 de agosto de 2024

e Estatuto de Contratacion ESE (Acuerdo No 009 de 2017 y Acuerdo No. 011 de 2024)

e Resolucion No 127 de 12 de noviembre de 2024 Manual de contratacion ESE Santiago de Tunja

II. CONCLUSIONES DEL ANALISIS DEL SECTOR

Del andlisis de la demanda de procesos de contrataciéon se encuentra que de lo evidenciado:

¢ La ESE ha contratado los bienes y/o servicios requeridos de manera DIRECTA

 De acuerdo con la verificacidon en el sector procede la contratacion de bienes y/o servicios con
los que la ESE Santiago de Tunja, demuestra que con la contratacion de vigencias anteriores a
través de la modalidad de contrato que proyecta en el presente estudio previo, es una decision
acertada para la contratacion

JULIETH MARCELA RODRIGUEZ ROBAYO FIRMADO EN ORIGINAL

Subgerente Cientifica (E )

FIRMA:

Componente de Estudio de Mercado | Julieth Marcela Rodriguez Robayo - | FIRMADO EN ORIGINAL
Subgerente Cientifica (E)

Componente Técnico Eliana Hamon - Coordinadora | FIRMADO EN ORIGINAL
Responsable d4rea donde surge la | Biomédica
necesidad

Responsable area donde surge la | Julieth Marcela Rodriguez Robayo - | FIRMADO EN ORIGINAL
necesidad Subgerente Cientifica ( E )

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas
y disposiciones legales y/o técnicas vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma.




