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INTRODUCCION

El presente Informe Técnico corresponde al avance operativo y metodolégico del proyecto Nos
Mueve la Ruta de Oportunidades, ejecutado en el marco del Convenio de Asociacion MM-
CA-2025-014 entre la Alcaldia Municipal de Malambo y la Fundacién Colombia Incluyente. Este
documento presenta los resultados alcanzados durante el periodo comprendido entre el 1y el
30 de noviembre de 2025, dando continuidad a las acciones orientadas a promover la inclusién
laboral con enfoque de género y la superacién de barreras que limitan el acceso de mujeres y

hombres del municipio a oportunidades de empleo formal.

Durante este mes se avanzé en las fases de preinscripcion, inscripcién, orientacién socio-
ocupacional, formacién, conexion e intermediacion laboral, consolidando los esfuerzos
desarrollados desde el inicio del proyecto y fortaleciendo la movilizacion de la poblacion

objetivo en el territorio.

El informe recoge los avances del mes en cada una de las etapas de la ruta de empleabilidad,
destacando especialmente el fortalecimiento de los procesos de orientacion, la culminacion de
cohortes formativas, el incremento en las remisiones laborales y las nuevas vinculaciones
logradas. Asimismo, se documentan las acciones de articulacion institucional desarrolladas con
la Oficina de la Mujer, actores empresariales y aliados territoriales, fundamentales para

garantizar la pertinencia del modelo implementado.

En conjunto, los resultados de noviembre evidencian un proyecto en operacién sostenida, con
avances consistentes en cada componente técnico y con una participacién activa de la
comunidad malambera, ratificando el compromiso interinstitucional de promover el acceso

efectivo al empleo formal y contribuir a la reduccion de brechas de género en el municipio.
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Cumplimiento de metas acumulado

Durante el periodo comprendido entre agosto y noviembre de 2025, el proyecto Nos Mueve la
Ruta de Oportunidades, impulsado por la Alcaldia de Malambo, a través de la Oficina de la
Mujer, ha consolidado avances sustantivos en cada una de las fases de la ruta de
empleabilidad, evidenciando una ejecucién progresiva, articulada y con alta respuesta por parte
de la comunidad. Los resultados alcanzados reflejan un proceso sélido de implementacion
territorial, fortalecimiento de alianzas estratégicas y movilizacion comunitaria, en el marco del
primer proyecto municipal de empleabilidad con enfoque de género liderado directamente

desde esta dependencia.

En la fase de preinscripcion, el proyecto alcanzé un total acumulado de 844 personas pre-
inscritas, lo que da cuenta de una alta receptividad de la poblacion frente a la estrategia y de la
efectividad de las acciones de socializacion desarrolladas en articulacién con la administracion
municipal y actores comunitarios. Este volumen permitié conformar una base amplia y diversa
de potenciales beneficiarios, incluyendo mujeres cuidadoras, jévenes en busqueda empleo,
personas en situacion de vulnerabilidad socioeconémica, poblacién migrante y habitantes en

general del municipio.

Respecto al proceso de inscripcidon, se consolidé un total acumulado de 714 personas
oficialmente inscritas, configurando un nucleo operativo robusto que ha permitido dar
continuidad y sostenibilidad a las fases posteriores de orientacion, formacién y conexion
laboral. Este resultado reafirma la capacidad del proyecto para mantener un flujo constante de

participantes activos dentro de la ruta de empleabilidad.

En cuanto a la orientacion socio-ocupacional, a corte de noviembre se han realizado 551
orientaciones, lo que equivale al 79 % de la meta del convenio. Este avance es particularmente
relevante si se considera que se trata de un proceso individualizado, desarrollado mediante
sesiones personalizadas a cargo de profesionales en psicologia e inclusién laboral, y constituye

el pilar fundamental para la definicién de rutas individualizadas, la asignacion pertinente de
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procesos formativos y la remisién efectiva a vacantes laborales.

En la fase de formacion, el proyecto reporta un avance acumulado de 200 personas formadas,
reflejando una ampliacion significativa. Este comportamiento es consistente con la dinamica
propia de los procesos formativos, que operan por cohortes y requieren permanencia,
acompafiamiento psicosocial, conectividad y cumplimiento de actividades sincronicas y
asincronicas. El avance alcanzado evidencia estabilidad en la asistencia, capacidad de
retencion y una alta valoracion de los procesos formativos por parte de la poblacion

participante.

El componente de conexion e intermediacion laboral presenta un desempeno destacado, con
190 remisiones acumuladas, lo que representa el 95 % de la meta prevista. Este resultado
demuestra una articulacion efectiva con el ecosistema empresarial del departamento del
Atlantico y confirma la pertinencia de los perfiles orientados y formados, asi como la adecuada
implementacién del modelo de emparejamiento perfil-vacante. Las empresas aliadas,
principalmente ubicadas en Malambo, Soledad y Barranquilla, han mostrado una disposicién

favorable para participar en procesos de empleabilidad con enfoque de género.

Finalmente, en la fase de colocacion laboral, el proyecto registra a la fecha 11 personas
vinculadas formalmente, lo que refleja avances concretos en la insercion laboral de la poblacién

participante.

En términos generales, los avances acumulados evidencian que el proyecto se encuentra en
una fase de ejecucion técnica adecuada, con una progresion consistente de las personas
participantes a lo largo de la ruta de empleabilidad. Los resultados obtenidos a corte de
noviembre son coherentes con la dindmica esperada de un convenio en curso y sientan bases

sélidas para el fortalecimiento de la conexion y vinculacion laboral en los meses siguientes.
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Tabla No. 1. Cumplimiento de metas acumulado

Actividad Indicador Meta Avance Avance %

Convenio acumulado

A!ista}r:niento: Focalizacion y Registros fotograficos y 2 2 100%

difusion piezas de comunicacion.

Preinscripcion Base de datos de pre = 844 =
registros

Inscripcion formal Personas inscritas 1000 714 71%

Orientacién Personas orientadas 700 551 79%

socio-ocupacional

Formacién Personas formadas 400 200 50%

Conexién laboral Personas remitidas a 200 190 95%
vacantes

Colocacién laboral Personas vinculadas 100 1 11%

laboralmente

1. Inscripcion

A corte del mes de noviembre, el proyecto Nos Mueve la Ruta de Oportunidades de
Malambo registra un total acumulado de 714 personas inscritas, evidenciando un avance
sostenido en la fase de inscripcidn y una respuesta positiva de la poblacion del municipio
frente a la oferta de formacion, orientacion e intermediacion laboral promovida en el marco
del Convenio de Asociacion MM-CA-2025-014.

De manera especifica, durante el mes de noviembre se consolidaron 233 nuevas
inscripciones, a las cuales se suman dos (2) registros adicionales correspondientes a los
primeros dias de diciembre, incluidos para efectos de cierre operativo del periodo. Este
volumen de inscripciones refleja un comportamiento operativo sélido y confirma que la
estrategia de movilizacion territorial continta siendo efectiva, incluso en etapas avanzadas

de ejecucion del proyecto.
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1. 1. Perfil sociodemografico general

La poblacion inscrita en noviembre presenta caracteristicas coherentes con la tendencia
general del proyecto: es mayoritariamente femenina, se encuentra en edad
economicamente activa y evidencia condiciones asociadas a vulnerabilidad social y
econdmica, lo que reafirma que la estrategia continta llegando a la poblacién prioritaria

definida en el convenio.

Del total de 233 personas inscritas en noviembre, el 74% corresponde a mujeres (172) y el
26% a hombres (61). Esta composicion confirma el enfoque de género del proyecto y el
posicionamiento territorial de la ruta como una alternativa especialmente atractiva y

accesible para mujeres con barreras de empleabilidad.

Las edades de las personas inscritas oscilan entre 18 y 40 afnos, con un promedio de 27,8
afos, concentrandose principalmente en rangos jévenes y jovenes-adultos. Este perfil
etario resulta favorable para los procesos de orientacion e intermediacion laboral, dado que

se alinea con la demanda de sectores como servicios, logistica, comercio y BPO.

En cuanto a educacion, predominan perfiles con formacion técnica o tecnoldgica (47%) y
bachillerato (46%), seguido de un grupo menor con formacion universitaria (6%). Este
panorama refuerza la importancia de continuar fortaleciendo competencias transversales,
habilidades digitales y formacién pertinente para el empleo, especialmente para favorecer

procesos de insercion laboral formal.

Respecto a la ocupacién actual, la mayoria de participantes reporta estar desempleada
(69%), seguida por personas dedicadas a labores de cuidado/hogar (14%), estudiantes
(8%) y trabajadoras/es ocasionales (5%). Este comportamiento confirma la pertinencia del
proyecto como herramienta para impulsar movilidad laboral y facilitar el transito hacia
oportunidades formales, especialmente para poblacion con trayectorias laborales inestables

0 con baja experiencia reciente.
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De igual forma, en la base de noviembre se identifica una proporcion relevante de
participantes que se reconocen como jefas o jefes de hogar (40%), lo que refuerza el
enfoque social del proyecto y su contribucion al fortalecimiento de la autonomia econémica
de hogares que dependen principalmente de una sola persona proveedora. Adicionalmente,
se registran participantes con perfiles migrantes (venezolanos/as o colombo-
venezolanos/as), lo cual evidencia diversidad poblacional y la necesidad de

acompanamientos diferenciales cuando aplique.

Adicionalmente a las inscripciones realizadas a través de los canales regulares del
proyecto, durante el mes de noviembre se fortalecio la captacién de participantes mediante
la participacion en espacios de articulacion interinstitucional y ferias de empleo. En este
marco, el proyecto hizo presencia en la feria organizada por PIMSA Zona Franca Malambo,
realizada el 26 de noviembre, asi como en la feria desarrollada en articulacion con Children
International el 27 de noviembre. Estos espacios permitieron ampliar el alcance territorial
del proyecto, facilitar el acercamiento directo con la comunidad y complementar el proceso
de inscripcion con poblacion interesada en acceder a oportunidades de orientacion,
formacion e intermediacién laboral, fortaleciendo la visibilidad del proyecto y su vinculaciéon

con actores estratégicos del territorio.

Feria Pimsa — Malambo
26 de noviembre de 2025
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Feria Children International — Malambo
27 de noviembre de 2025
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2, Orientacion socio-ocupacional

Durante el mes de noviembre, la fase de orientacién socio-ocupacional permitié acompafar
y caracterizar de manera integral a 143 personas en el proyecto Nos Mueve la Ruta de
Oportunidades de Malambo, consolidandose como un componente clave para la
construccion de rutas individualizadas de empleabilidad. A partir del analisis de la base de
orientacion, se identificaron patrones relevantes sobre el perfil de la poblacién atendida, sus
trayectorias laborales, intereses ocupacionales y principales barreras para el acceso al

empleo formal.
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La poblacién orientada se concentra en edades jovenes y jovenes-adultas, con un rango
entre los 18 y 37 afios y una edad promedio de 28 afios, lo que la ubica en una etapa
productiva con alto potencial de insercién laboral. Este perfil etario resulta favorable para los
procesos de formacion, intermediacion y conexién laboral, especialmente en sectores como
servicios, comercio, logistica, atencion al cliente y actividades operativas, que presentan una

demanda constante en el area metropolitana.

Grafica No. 1: Edad de participantes en Orientacion socio-ocupacional.

18 a 28 29a35 36 a 40
Fuente: Incluyete 4.0. — Fundacién Colombia Incluyente.

En términos educativos, la base de orientacion evidencia que el 48,3 % de las personas
orientadas cuenta con bachillerato completo, seguido muy de cerca por un 47,6 % con
formacion técnica o tecnoldgica, y un 4,2 % con formacion universitaria a nivel de pregrado.
Esta distribucién muestra una poblacién con niveles educativos medios, lo que resalta la
importancia de fortalecer competencias transversales, habilidades digitales y formacion
pertinente para el trabajo como estrategias clave para mejorar las posibilidades de insercion

laboral formal.

10
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Grafica No. 2: Nivel de escolaridad de Orientados

. Bachillerato

64

. Universitario/pregrado:

Fuente: Incluyete 4.0. — Fundacién Colombia Incluyente.

Desde la perspectiva laboral, una proporcién significativa de las personas orientadas reporta
experiencia laboral previa, principalmente en ocupaciones de caracter informal o con alta
rotacion, como ventas, servicios generales, atencion al cliente, call center, cocina,
confeccion y oficios varios. La experiencia formal esta presente en menor medida y se
concentra en sectores especificos, lo que explica la importancia del acompafamiento
brindado durante la orientacion para fortalecer competencias sociolaborales, preparar

procesos de entrevista y ajustar expectativas ocupacionales.

En cuanto a los intereses laborales, se identificé una alta afinidad por cargos relacionados
con servicios, logistica, atencién al cliente, confeccién, cocina y trabajos operativos,
intereses que guardan coherencia con la oferta empresarial disponible en el municipio de
Malambo y su area de influencia. Esta alineacién favorece la pertinencia de las remisiones

laborales y fortalece la efectividad del componente de intermediacion laboral.

11
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Grafica No. 3: Principales intereses laborales (Top 5)

Auxiliar De Produccion

Agente De Servicio
Al Cliente

Mesera (0)

Auxiliar De Cocina

Auxiliar Administrativa (o)
( asistente- analista)

Fuente: Incluyete 4.0. — Fundaciéon Colombia Incluyente.

Durante el proceso de orientacién socio-ocupacional también se identificaron barreras
recurrentes que afectan la empleabilidad de la poblacion, entre ellas: responsabilidades de
cuidado, dificultades de movilidad, ausencia de certificados o documentos actualizados,
limitaciones en habilidades digitales basicas y niveles bajos de autoconfianza asociados a

periodos prolongados de desempleo.

Estos hallazgos fueron incorporados en la definicion de las rutas individuales, permitiendo
orientar a las personas hacia procesos de formacion, estrategias de mitigacion de barreras o

preparacion especifica para entrevistas laborales.

Como resultado del ejercicio de orientacion, se establecieron rutas diferenciadas de
atencion: una parte de las personas fue recomendada para fortalecer su perfil mediante
formacion previa, mientras que otro grupo, con mayor experiencia o competencias
consolidadas, fue direccionado hacia procesos de intermediacién y remision laboral
inmediata. Esta diferenciacion permitié una articulacién mas eficiente entre inscripcion,

formacion y conexion laboral, mejorando la pertinencia del emparejamiento perfil-vacante.

En sintesis, la orientacion socio-ocupacional desarrollada durante noviembre aport6é insumos
estratégicos para la toma de decisiones en las fases posteriores del proyecto, permitié
identificar fortalezas y necesidades especificas de cada participante y garantizé un proceso

de acompanamiento ajustado a las realidades del territorio y del mercado laboral local.
12
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Grafica No. 4: Distribucion porcentual por sexo

Hombre Mujer

Fuente: Incluyete 4.0. — Fundacién Colombia Incluyente.

En relacion con la distribucién por sexo de las personas orientadas, se evidencia una
participacién mayoritaria de mujeres, quienes representan 113 del total de personas atendidas,
frente a 30 hombres. Esta composicion es coherente con el enfoque de género del proyecto y
con el comportamiento observado en las fases previas de inscripcion, y refleja la efectividad de
las estrategias de convocatoria y acompafiamiento dirigidas a mujeres con barreras de acceso
al empleo formal. Al mismo tiempo, la participacién de hombres demuestra el caracter inclusivo
de la iniciativa y su alcance a poblacion diversa interesada en fortalecer sus condiciones de

empleabilidad.

3. Formacion

Durante el mes de noviembre, el proyecto Nos Mueve la Ruta de Oportunidades consolido un
total de 200 personas formadas, reflejando un avance significativo en el componente formativo
de la ruta de empleabilidad. Este resultado representa un incremento frente al corte anterior, en
el cual se reportaban 145 personas formadas, evidenciando la incorporacion de 55 nuevas
personas al componente de formacion mixta, principalmente orientado al fortalecimiento de

competencias transversales.

13
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Las acciones formativas desarrolladas se enfocaron en el fortalecimiento de competencias
técnicas y laborales pertinentes para el contexto productivo local, priorizando los cursos de
Cocina, Confeccion y Formaciéon Mixta, esta ultima con énfasis en habilidades blandas,
digitales, competencias laborales basicas y servicio al cliente, logistica y ventas. Este enfoque
integral permite preparar a las personas participantes para afrontar con mayores herramientas
los procesos de orientacion, remision e intermediacion laboral.El proceso formativo se

concentré en tres lineas principales, con la siguiente distribucion acumulada:

e Formacion Mixta: 157 personas (79 %)
e Cocina: 23 personas (12 %)

e Confeccion: 20 personas (10 %)

Grafica No. 5 — Personas formadas por curso

157

23 20
B .

Mixta Cocina Confeccion

Fuente: Incluyete 4.0. — Fundacion Colombia Incluyente.

Las cifras del componente de formacion corresponden al cierre operativo del periodo y pueden
presentar ajustes marginales frente a reportes anteriores, derivados de procesos de validaciéon
y depuracion administrativa de los registros, sin que ello afecte el cumplimiento de las metas ni

el alcance del proyecto.
14
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El predominio del componente de formacién mixta evidencia la apuesta estratégica del proyecto
por fortalecer habilidades transversales habilidades blandas, digitales y competencias laborales
en Servicio al Cliente (logistica y ventas) necesarias para la insercion laboral y la movilidad
ocupacional. De manera complementaria, los cursos de Cocina y Confeccion aportan perfiles
técnicos aplicables tanto a la economia formal como informal del municipio y su area de

influencia.

Las personas formadas presentan un perfil mayoritariamente joven-adulto, con las siguientes

caracteristicas:

e Edad promedio: 29 afios
e Rango etario: 18 a 45 afios

e Mayor concentracion: entre 25y 33 afnos.

Este perfil etario confirma que el proyecto esta impactando a poblacién en una etapa productiva
clave, con capacidad de responder a las demandas de sectores como logistica, comercio,

gastronomia, servicios y manufactura presentes en Malambo y municipios cercanos.

Por otro lado, el componente de formacion evidencio altos niveles de participacion y
permanencia, lo que constituye un indicador positivo para los procesos de insercion laboral
posteriores. El cumplimiento de horas formativas y la constancia demostrada por las personas
participantes fortalecen sus posibilidades de vinculacién, especialmente en perfiles que

requieren disciplina, compromiso y continuidad.

Los principales resultados del componente formativo incluyen:
e Altos niveles de permanencia: el 100 % de las personas formadas cumplié con los
requisitos establecidos para la participacion en los cursos.
¢ Buena recepcion del componente mixto: permitié el desarrollo de habilidades blandas,
digitales y laborales basicas, fundamentales para los procesos de seleccion.

e Alta pertinencia sectorial: los cursos de Cocina y Confeccion responden a oportunidades
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laborales de cercania geografica en el corredor Malambo—Soledad—Barranquilla.

Este comportamiento evidencia una valoracién positiva de los procesos formativos por parte de
la poblacion y una alta motivacion para avanzar hacia las siguientes etapas de la ruta de
empleabilidad.En términos generales, el proyecto ha logrado consolidar un grupo significativo
de personas formadas, fortaleciendo competencias técnicas y transversales de manera
articulada. La distribucion por curso refleja un disefio estratégico que combina habilidades
generales con formacion técnica especializada, mientras que el perfil etario y los niveles de
compromiso observados favorecen la proyeccion de este grupo hacia los procesos de conexion
e intermediacion laboral, contribuyendo de manera directa al cumplimiento de las metas del

proyecto.

En el componente de formacion, las participantes han desarrollado su proceso a través de la
plataforma virtual Colombia Incluyente Educa, en la cual cuentan con cinco cursos asignados
orientados al fortalecimiento de competencias clave para la empleabilidad y el desarrollo
personal: Habilidades digitales, Tejiendo verde, Habilidades blandas, preparacién laboral y
competencias en servicio al cliente, logistica y ventas.

Registro de formacion en Servicio al Cliente

Servicio al cliente 26-11-2025

ACTIVIDAD INDIVIDUAL

ZQUE TIPOS DE CLIENTES USTED
CONOCE?

OO

TIPOS DE CLIENTES
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Complementariamente, se han realizado diversos webinars formativos enfocados en temas

aplicados y de utilidad inmediata para los procesos de insercién laboral, entre ellos:

Coémo preparar una hoja de vida exitosa

Como presentar una entrevista laboral

Habilidades digitales y auto postulacion en el SISE
Servicio al cliente

Logistica

Estos espacios han permitido fortalecer tanto las competencias técnicas como las habilidades

socioemocionales, aportando a la construccion de perfiles integrales y competitivos.

Registro Competencias para el trabajo

Competencias para el trabaajo 24-11-2025

17
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Registro Competencias para el trabajo

Logistica 27-11-2025

VIDEO DE LOGISTICA INVERSA

.HJ.

LOGISTICA INVERSA
eth

4, Intermediacion laboral

Grafica No. 6: Intermediaciéon/Conexion laboral

1Ei

Indeterminado Hombre  Mujer

Fuente: Incluyete 4.0. — Fundacion Colombia Incluyente.
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El analisis de la base de datos de intermediacion laboral evidencia que las personas remitidas a
procesos de seleccion corresponden mayoritariamente a poblacion en edad econémicamente
activa joven. La mayor concentracion se encuentra en el rango de 18 a 28 afos, seguida del
grupo de 29 a 39 afios, lo que refleja un perfil alineado con las demandas del sector

empresarial, especialmente en cargos operativos, de servicios, BPO, logistica y comercio.

En cuanto al nivel de escolaridad, el perfil predominante de las personas intermediadas
corresponde a participantes con educacién media completa (bachillerato), seguido por
personas con formacion técnica o tecnoldgica, lo cual resulta coherente con los requisitos de
las vacantes gestionadas. En menor proporcién se identifican personas con niveles educativos
basicos o con formacidn universitaria incompleta, perfiles que han sido orientados
principalmente hacia cargos operativos, comerciales y de atencion al cliente. Esta composicion
educativa confirma la pertinencia de los procesos de formacion y orientacion desarrollados por
el proyecto, los cuales han permitido fortalecer competencias laborales y transversales

ajustadas a las exigencias del mercado laboral formal del territorio.

Tabla No. 2: Empresas en Intermediacién/Conexién laboral

Nombre de la empresa Cantidad

NEW PROTECTION GROUP S.A.S. 74
Emergia Customer Care Colombia S.A.S 26
Su Servicio Temporal sas 23
Ayuda Temporal del caribe 8
SUMMAR TEMPORALES S.A.S. 7
VINCULAMOS S.A.S 5
ATLANTIC BPO 3
TIENDAS ARA 2
Tiempo sas 1
Otras empresas 41
Total 190
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5. Vinculacion laboral

El componente de colocacion laboral del proyecto Nos Mueve la Ruta de Oportunidades
permitié consolidar, a la fecha del presente informe, un total de 11 personas con vinculacién
laboral efectiva, como resultado de los procesos de orientacién, formacion e intermediacion

desarrollados en el marco del Convenio de Asociacion MM-CA-2025-014.

Desde el punto de vista demografico, las personas colocadas presentan un perfil
predominantemente joven, con edades que oscilan entre los 20 y 37 afios y una edad promedio
de 26,5 afos, concentrandose principalmente en el rango de 21 a 30 afos. Este
comportamiento refleja una adecuada alineacién entre el perfil de la poblacién participante y las
oportunidades laborales gestionadas, especialmente en sectores que demandan mano de obra

joven y con alta capacidad de adaptacion.

En cuanto a la distribucion por sexo, se evidencia una participacion equilibrada, con 6 mujeres
(55 %) y 5 hombres (45 %) colocados laboralmente. Esta composicion es coherente con el
enfoque de género del proyecto y confirma que las acciones de intermediacion han favorecido

el acceso equitativo a oportunidades de empleo formal para mujeres y hombres del municipio.

Respecto al nivel educativo, la mayoria de las personas colocadas cuenta con formacién
técnica o tecnoldgica, representando el 64 % del total, seguida por participantes con
bachillerato completo (27 %) y, en menor proporcion, personas con formacién universitaria a
nivel de pregrado (9 %). Este perfil educativo evidencia la pertinencia de las acciones
formativas y de orientacion desarrolladas por el proyecto, asi como la demanda del mercado

laboral por perfiles técnicos y operativos calificados.

En conjunto, los resultados del componente de colocacion laboral reflejan avances concretos
en la insercion laboral de la poblacion atendida, validando la efectividad del modelo de
intervencion del proyecto y su capacidad para traducir los procesos de inscripcién, orientaciéon y

formacion en oportunidades reales de empleo formal para la comunidad de Malambo.

En cuanto a las condiciones de vinculacion laboral, las 11 personas colocadas accedieron a

contratos bajo la modalidad de obra o labor, de acuerdo con la naturaleza de los cargos y los
20
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requerimientos operativos de las empresas vinculadas al proceso de intermediacion. Esta
modalidad contractual es consistente con las dinamicas del mercado laboral local y representa
una oportunidad de acceso al empleo formal para la poblacion participante, permitiéndoles
adquirir experiencia laboral reciente, generar ingresos y fortalecer su trayectoria ocupacional,

elementos clave para futuras oportunidades de estabilidad laboral.

En cuanto a las empresas empleadoras, las 11 colocaciones laborales se distribuyen entre
siete empresas aliadas, lo que evidencia la diversificacion de actores vinculados al proceso de
intermediacion del proyecto. Las empresas con mayor numero de vinculaciones corresponden
a NEW PROTECTION GROUP S.A.S., con 3 personas contratadas, y VINCULAMOS S.A.S.,
con 2 vinculaciones, seguidas por SU ALIADO TEMPORAL, con 2 personas colocadas.
Adicionalmente, se registraron colocaciones individuales en AYUDA TEMPORAL DEL CARIBE
S.A., CONTACTAMOS, Tiempo S.A.S. y VINCULAMOS, cada una con una (1) persona
vinculada. Esta distribucion refleja un proceso de articulacion empresarial diversificado y
fortalece la capacidad del proyecto para generar oportunidades de empleo formal a través de

distintos aliados del sector productivo.

6. Acompahamiento psicosocial

Durante el periodo de ejecucion del proyecto Nos Mueve la Ruta de Oportunidades, se
desarrollaron 142 atenciones psicosociales, orientadas a brindar acompafnamiento emocional,
fortalecimiento de habilidades socioemocionales y apoyo en los procesos de transicidon hacia el
empleo formal de las personas participantes. Este componente se consolidé como un eje
transversal de la ruta de empleabilidad, complementando las fases de orientacién, formacion e

intermediacion laboral.

La poblacion atendida estuvo compuesta mayoritariamente por mujeres, quienes representaron
el 88,7 % de las atenciones, frente a un 11,3 % de hombres, comportamiento coherente con el
enfoque de género del proyecto y con la alta participacion femenina registrada en las demas
fases. En términos etarios, las personas atendidas se concentraron en un rango entre los 18 y
37 anos, con una edad promedio de 27,9 afos, lo que evidencia un acompanamiento

focalizado en poblacién joven y joven-adulta en etapa productiva.
21
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En cuanto al nivel educativo, predominaron las personas con formacion técnica o tecnoldgica
(48,6 %) y bachillerato (38,7 %), seguidas por participantes con formacion universitaria a nivel
de pregrado (11,3 %). Este perfil educativo refleja una poblaciéon con potencial de insercién
laboral que, no obstante, enfrenta retos asociados a la estabilidad emocional, la autoconfianza

y la adaptacion a entornos laborales formales.

Las atenciones psicosociales estuvieron dirigidas principalmente a poblacién general del
proyecto, con acompafamientos orientados al manejo de emociones, fortalecimiento de la
autoestima, preparacion para la vida laboral, y afrontamiento de barreras psicosociales
asociadas al desempleo prolongado o a condiciones de vulnerabilidad. Este componente
permitié reforzar la permanencia en los procesos formativos y facilitar la transicion hacia

experiencias laborales iniciales o procesos de vinculacion.

En sintesis, el componente de atencidn psicosocial aporté de manera significativa al enfoque
integral del proyecto, fortaleciendo el bienestar emocional de las personas participantes y
contribuyendo a mejorar sus condiciones de empleabilidad, permanencia y adaptacién en los

procesos de formacién, intermediacion y colocacién laboral.
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ANEXOS

ENTREGABLES DE ACTIVIDADES- ACCESO A DRIVE POR FASE

Fase de Inscripcion:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1-yyDr4KleYG8UnjuyEwcINVolDJ-
m1nD/edit?usp=drive link&ouid=112575177449280525429&rtpof=true&sd=true

Fase de Orientacion socioocupacional:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FovWCG6gQCVKBIC F10nC0OnJdb4WNij6s/edit?usp=drive link
&ouid=112575177449280525429&rtpof=true&sd=true

Fase de formacion:

e Base de datos: https://docs.google.com/spreadsheets/d/11uCRhtJ9XYND3XUTMpn2XsE-
wcEhtWdQ/edit?usp=drive link&ouid=112575177449280525429&rtpof=true&sd=true

e Certificaciones:
https://drive.google.com/drive/folders/17NIF4Fpca81905DNtvb3F7rJL1kFQo11?usp=drive li
nk

¢ Mitigaciones en formacién:
e https://drive.google.com/drive/folders/1Rufs1ApfwGdbVv8T8w2AHVPHKNMLAVM2?usp=dri
ve link

Fase de conexion laboral
https://docs.google.com/spreadsheets/d/12rbbSXJUuBNv97NSWsYJI1Z9g3MrMb1KK/edit?usp=
drive link&ouid=112575177449280525429&rtpof=true&sd=true

Fase de colocacion
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1fRkiPeje fOPgfBJfBS-

S6RUTrl7bf1lt/edit?usp=drive link&ouid=112575177449280525429&rtpof=true&sd=true

Fase Acompainamiento psicosocial
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1zCOulbtPVGFMDrSgxfFYHHU9GFboMbB5/edit?usp

=drive link&ouid=112575177449280525429&rtpof=true&sd=true
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JOHN EDISSON TRESPALACIOS FLORES
Revisor Fiscal
Barranquilla, Colombia

CERTIFICACION DE APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIALY
PARAFISCALES

En mi calidad de Revisor Fiscal de Fundaciéon Colombia Incluyente, identificada con NIT
900.556.384-4, en cumplimiento de las funciones establecidas en el Articulo 207 del Codigo
de Comercio, el Articulo 50 de la Ley 789 de 2002, y de conformidad con las Normas de
Aseguramiento de la Informaciéon (NAI) y las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Colombia, me permito CERTIFICAR que:

1.

He realizado procedimientos de verificacién selectiva y pruebas sustantivas,
conforme a mi juicio profesional y las normas de auditoria vigentes, con el objetivo
de evaluar el cumplimiento de las obligaciones legales de la Fundacién en materia
de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y aportes parafiscales, de los
meses de enero a noviembre de 2025.

Como resultado de dichos procedimientos, se ha verificado que la Fundacion
Colombia Incluyente a la fecha ha cumplido con el pago de la obligacién de Seguridad
Social oportunamente. Asi mismo, el personal que presta sus servicios ha remitido
su seguridad social debida y oportunamente cancelada para efecto de la
cancelacion de sus servicios

e Aportes al Sistema General de Seguridad Social en Salud y Pensiones,
conforme a lo establecido en la Ley 100 de 1993.

e Aportes al Sistema General de Riesgos Laborales, en los términos del
Decreto 1295 de 1994 y demas normas complementarias.

e Aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, al Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar (ICBF) y al Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA), en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 21 de 1982 y el Articulo
50 de la Ley 789 de 2002.

La responsabilidad del pago oportuno y correcto de estos aportes recae
exclusivamente en la administracion de la entidad. Mi responsabilidad, como Revisor
Fiscal, se limita a emitir una certificacion objetiva sobre el cumplimiento de dichas
obligaciones, conforme a la informacion y documentacién suministrada por la
administracion y a lo establecido en el marco legal vigente.

He revisado los comprobantes de pago, planillas integradas de liquidacion de
aportes (PILA) y demas soportes pertinentes, concluyendo que la Fundacion
Colombia Incluyente se encuentra obligada a realizar pagos en materia de
seguridad social y parafiscales por trabajadores vinculados mediante contrato
laboral.

Esta certificacion se expide a solicitud de la administracion de la entidad, a los once (11) dias
del mes de diciembre de 2025.

Cordialmente,

Dol Edisaon Treopalacios 7.

ISSON TRESPALACIOS FLORES

Revisor Fiscal
T.P. No. 203.877-T
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sovnsnins, JUNTA CENTRAL FG 1D
esrecia. DE CONTADORES

Certificado No:

9D PEIEaLPEBE

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA'Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador publico JOHN EDISSON TRESPALACIOS FLOREZ identificado con CEDULA DE
CIUDADANIA No 72348048 de BARRANQUILLA (ATLANTICO) Y Tarjeta Profesional No 203877-T
Sl tiene vigente su inscripcion en la Junta Central de Contadores y desde los ultimos 5 afos.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS * * * * ¥ ®x ** %% xdkkmn ks kx xdkmxwknx

khkhkhhhhhhhhhrhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhdhdhdhdhdhdhdhhkhkdhdhdhdhdhhhhkxx

R R O I IR OO O O I O R IR I IR O R R IE I I R R I I SR I SRE R I I I I O I I R IR SR I SRR R A IR I IR O O

EL CONTADOR PUBLICO NO HA CUMPLIDO CON LA OBLIGACION DE ACTUALIZAR EL
REGISTRO

Dado en BOGOTA a los 22 dias del mes de Agosto de 2022 con vigencia de (3) Meses, contados a
partir de la fecha de su expedicion.

e

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el numero del certificado
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4. Numero de formulario 141223788184
(415)7707212489984(8020) 000014122378818 4
5. Nimero de Identificacion Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccion seccional 14./Buzén electrénico
9 0 0 5 5 6 3 8 4 4 Impuestos de Barranquilla 2
IDENTIFICACION
24. Tipo de contribuyente 25. Tipo de documento 26. Numero de Identificacién
Persona juridica 1
Lugar de expedicion 28. Pais 29. Departamento 30-Ciudad/Municipio
|
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35. Razon social
FUNDACION COLOMBIA INCLUYENTE
36. Nombre comercial 37.Sigia
/. S AN
JBICACIGN
38. Pais 39, Departamento 40. Ciudad/Municipio
COLOMBIA 1 6 9 |Atlantico 0 8 |Barranquilla 001
41. Direccidn principal
CL74 56 25
42. Correo electrénico recepcionfacturas@fundacioncolombiaincluyente.org
43.Codigopostal 0 8 0 0 0O 1 [ 44. Telefond 1 6053604 8 3 0|45 Telsfono 2
CLASIFICACION
Actividad-econémica Ocupacion
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04- Impto renta y compl. régimen especial-._52 < Facturador-electrénico

07- Retencion en la fuente a titulo de\rent / )55 -/Informante de Beneficiarios Finales
09- Retencion en la fuente en el impuesto

14- Informante de exogena

16- Obligacién facturar por ingresos bienes

42- Obligado a llevar contabilidad

48 - Impuesto sobre las ventas - [IVA

Usuarios aduaneros Exportadores
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
‘ | | ‘ | | ‘ | | ‘ 55. Forma 56. Tipo Servicio 1 2 3
54, Codigo |57_ Modo |
1 12 13 14 15 16 17 18 19 20
[ [ | | | || [ocre |

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripcion en el Registro Unico Tributario -RUT-, tendra vigencia indefinida y en consecuencia no se exigira su renovacion
Para uso exclusivo de la DIAN

59. Anexos SI |:| NO 60. No. de Folios: Ij|

La informacion suministrada a través del formulario oficial de inscripcion, actualizacién, suspension Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.
y cancelacién del Registro Unico Tributario (RUT), debera ser exacta y veraz; en caso de constatar | Firma autorizada:

inexactitud en alguno de los datos suministrados se adelantaran los procedimientos administrativos
sancionatorios o de suspension, segun el caso, Paragrafo del articulo 1.6.1.2.6 del Decreto 1625
del 2016. De igual manera al formalizar el tramite el usuario fue informado y acepta la politica de
tratamiento de datos ley 1581 de 2012. 984. Nombre BERMUDEZ RODRIGUEZ NEYLA PATRICIA

Firma del solicitante:

985. Cargo Representante Legal Suplente Certificado

Fecha generacion documento PDF: 03-12-2025 04:22:21PM
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|
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o
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1 8 1
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|7 =23%,0 53 1]

L 1 1 |
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Representacion
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20251202 )
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98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio represeritacién
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BERMUDEZ |RODRIGUEZ INEYLA PATRICIA
108. Numero de Identificacion Tributaria (NIT) 109. DV| 110. Razon Sociai répresentante, legal
98. Representacion 99. Fecha.inicio/ejercicie. represeritacion
NN |
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacior 102. DV | 103. Numero de tarjeta profesional
3 /i |
104. Primer apellido 105. Segunae.apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacion Tributaria (NIT) 109. DV| 140. Razdri soeial representante legal
i
RS
98. Representacion | 92, Fecha inicio ejercicio representacion
| — 1 1 |
100. Tipo de documento 101 Numerp de identificacién 102. DV | 103. Numero de tarjeta profesional
. N |
104. Primer apellido 105:Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacion Tributaria (NT). 109. DV| 110. Razon social representante legal
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio representacion
1 1 |
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102. DV | 103. Numero de tarjeta profesional
5 |
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacion Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razén social representante legal
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AN

Formulario del Registro Unico Tributario
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones Temporales

01

de 6

Pagina 4 Hoja 4
Espacio reservado para la DIAN 4. Nimero de formulario 141223788184
(415)7707212489984(8020) 000014122378818 4
5. Nimero de Identificacion Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccion seccional 14. Buzén electrénico
9 00 556 3 8 44 Impuestos de Barranquilla 2
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones Temporales
111. Tipo de documento 112. Numero de identificacion 113. B\ 174, Nacionaiidad
CéduladeCiudada 1 3 |3 2 7 4 1 3 0 8 | COLOMBIA 16 9
I e —
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nombre 118-Otros nombres
CASTILLO AVILA |PATRKNA AJMERCEDES
1 ) -
119. Razon social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion 122:Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
|
111. Tipo de documento 112. Numero de identificacion 443. BV | 114. Nacionalidad
CéduladeCiudada 1 3 |2 2 4 3 0 3 3 9 : COLOMBIA 169
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primgr iombre 118. Otros nombres
PION TAYLOR iKENNY JANETH
2
119. Razén social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion 122/ Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
20181227] o
111. Tipo de documento 112. Numero de identificacién 113. DV | 114. Nacionalidad
CéduladeCiudada 1 3 |1 1 2 9 5 7 0 3 00 | COLOMBIA 169

115. Primer apellido
HERRERA

116. Segundo-apellido

|BERDUGO

117. Primer nombre

JOSE

118. Otros nombres

LUIS

119. Razon social

120. Valor capital del socio 121. % Pairticipacion 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
i [2018,12.27| L
111. Tipo de documento 112. Numero, de identificagian 113. DV | 114. Nacionalidad
115. Primer apellido 116( Segundo apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
|
4 N
119. Razén social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
| 1 1 | 1 1
111. Tipo de documento 112. Numero de identificacion 113. DV | 114. Nacionalidad
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
5
119. Razon social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
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AN

Formulario del Registro Unico Tributario
Revisor Fiscal y Contador

01

Espacio reservado para la DIAN

4. Numero de formulario

(415)7707212489984(8020) 000014 8

de 6 Hoja 5

141223788184

5

Pagina

122378818 4

5. Numero de Identificacion Tributaria (NIT)

9 00556 38 4|4

6.DV

12. Direccion seccional

Impuestos de Barranquilla

14./Buzdn electrénico

Revisor Fiscal y Contador

128..DV

148. Tipo de documento

Cédulade Ciudadania 1 3 |1 1 4 3 4

149. Numero de identificacion

124. Tipo de documento 125. Numero de identificacion | 127./Numero.de tdrjeta/profesional
- |
g S
g 128. Primer apellido 129. Segundo apellido 130. Primer nombre 13]1. )Otros nombres
=
s | I
3 |
& |132. Numero de Identificacion Tributaria (NIT) 133. DV [ 134. Sociedad o firma designada
: |
2
; SN
¥ | 135. Fecha de nombramiento
1 1 | . . PN N, N
136. Tipo de documento 137. Namero de identificacion 138,/DV [ 139. NUimero de tarjeta profesional
2
< AN LN
2. | 140. Primer apellido 141. Segundo apellido 142 Piimer nombre 143. Otros nombres
=
[ 1
] | -
& | 144. Numero de Identificacion Tributaria (NIT) 145. DV | 146. Sociedad o firrha designada
g |
2
d>' — e e e e L
& |147. Fecha de nombramiento

5437 2 °

152. Primer apellido
JIMENEZ

153. Segundo apellido
PAYAREZ

150. DV

3

151. NUmero de tarjeta profesional

2 96 8 5 3T

154. Primer nombre

STEPHANY

Contador

156. Numero de Identificacion Tributaria (NIT)

|
1<

A57. DV

155. Otros nombres

CRISS

188./Sociedad ofirma.designada

159. Fecha de nombramiento

20250052 2|

4iN

Fecha generacion documento PDF: 03-12-2025 04:22:21PM



D I /_\ N Formulario del Registro Unico Tributario
Establecimientos
de 6

Pagina 6 Hoja 6
Espacio reservado para la DIAN 4. Nimero de formulario 141223788184
‘!}US‘)‘7“‘(‘)‘7‘2”124899‘«5]&‘1!8“0‘2‘(‘)“‘0‘(‘)‘( U].‘UJ.‘ZZB7!‘J1HS 4
5. Nimero de Identificacion Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccion seccional 14.Buzén electrénico
9 00556 3 8 4] 4 |mpuestosdeBaranqila 2
Establecimientos, agencias, sucursales, oficinas, sedes o negocios:raas—_ v
160. Tipo de establecimiento 161. Actividad econdémica I
Sede 0 9 |Actividades de otras asociaciones n.c.p. l 9 /4-9 9 :
162. Nombre del establecimiento
FUNDACION COLOMBIA INCLUYENTE
163. Departamento 164. Ciudad/Municipio
Atlantico 0 8 | Barranquilla 0 0™
1 165. Direccién SN N
CL74 56 25
166. Numero de matricula mercantil 167. Fecha de’la matr@aﬁs;n_til——
32717 /A l20.120 92 1]
168. Teléfono 169. Fecha de cierre
6053604830 [201 2092 1|
160. Tipo de establecimiento 161. Actividad econémica N\ /-

162. Nombre del establecimiento

163. Departamento 164. Ciudad/Municipio

165. Direccion

166. Numero de matricula mercantil 167/ Fecha de la matricula mercantil
WAAS | |
168. Teléfono 169. Fecha de cierre
— | 1 1 |
160. Tipo de establecimiento 161 ~Actividad-econdmica

162. Nombre del establecimiento:

163. Departamento 164. Ciudad/Municipio

165. Direccién

166. Numero de matricula mercantil 167. Fecha de la matricula mercantil

168. Teléfono 169. Fecha de cierre
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Serfinanza

Barranquilla, 22 de Octubre de 2025.

Sefiores
A QUIEN INTERESE.

Ciudad.

Nos permitimos informar que FUNDACION COLOMBIA INCLUYENTE identificado con NIT
numero 900.556.384-4, se encuentra vinculado (a) en nuestra base de clientes con una
CUENTA DE AHORRO No. 212001828199 la cual se encuentra activa y el manejo ha sido
adecuado.

Se expide la presente certificacion a solicitud del (a) interesado (a) a los 22 dias del mes de
Octubre de 2025.

Atentamente,

—

Mayra Sanchez
Jefe de servicio al cliente



