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LINA MARÍA SANCHEZ ROMERO 
Subdirectora para Infancia 

DE: 	ALEXANDRA RIVERA PARDO 
Subdirectora de diseño, evaluación y sistematización 

ASUNTO: Solicitud de viabilidad de precios de referencia — proceso 
competitivo Jardines cofinanciados 

Estimadas Directora y Subdirectora: 

Me refiero a la información allegada mediante memorando con INT-25334 radicado 
en esta Subdirección el día 10 de mayo de 2018, por la Subdirección para la Infancia, 
el cual le da alcance a los memorandos INT 24458 — 23528 y con el cual se solicita la 
viabilidad de precios de referencia — proceso competitivo Jardines cofinanciados, 
cuyo objeto es: 

"Aunar recursos técnicos, físicos, administrativos y económicos entre las partes, para 
garantizar la educación inicial en el marco de la atención integral de las niñas y niños 
en primera infancia, ubicados en los barrios adscritos a las localidades del distrito 
capital a través de la puesta en funcionamientos de un jardín infantil". 

Una vez revisada la estructura de costos en mención y sus documentos anexos, la 
Subdirección de Diseño, Evaluación y Sistematización, procede a viabilizarla. 

Sede Principal: Carrera 7 # 32 -12 / Ciudadela San Martín 
Secretaría Distrital de Integración Social 
Teléfono: 3 27 97 97 
wwwintegracionsocial.gov.co  
Código postal: 110311 
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Cualquier modificación de los documentos anexos, que afecte la estructura de costos 
de manera parcial o total, deberá contar con un nuevo análisis de viabilidad por parte 
de la Subdirección de Diseño, Evaluación y Sistematización. De igual manera, el aval 
de precios de referencia no constituye viabilidad contractual. 

Cordialmente, 

Oei
Zét,~0-4.01_ 

xabdra Rivera Pardo 
Subdirectora de Diseño, Evaluación y sistematización 

Elaboró: Luis Alberto Rubio Herrera— Profesional de Análisis de Costos y Presupuesto. 
Anexo: Estructura de costos y ficha técnica 
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Subdirección para la Infancia Proyecto Encargado 
10/05/2018 Fecha Solicrud 

PROCESO COMPETITIVO - JARDINES INFANTILES 

VALORES UNITARIOS 
TALENTO HUMANO 

PERFILES VALOR UNITARIO MES 

RESPONSABLE DEL JARDIN (COORDINADOR) 3.725.600 

MAESTRA PROFESIONAL 2.947.800 

AUXILIAR PEDAGOGICO 1.751.600 

APOYO ADMINISTRATIVO 1.627.900 

SERVICIOS GENERALES 1 425 500 

MANIPULADOR DE ALIMENTOS 1 481 200 

VIGILANCIA (Servicio de vigilancia humana de las instalaciones donde 
opere el Jardín Infantil, con un turno de do. (12) horas, sin arma y sin 

canino.) 

3.387.750* 

ESPACIO FISICO FUNCIONAL (ocluye las instalaciones, servicios publicos 

e internet, mantenimiento y costos relacionados con gesEon ambienttal) 

VALOR NIÑO MES 

50.543 

COSTOS FIJOS VALOR DESGASTE Y USO DE LOS BIENES MUEBLES, EQUIPOS INDUSTRIALES 
Y DOTACION` 

NIÑO DIA 

3.530 

ELEMENTOS CONSUMIBLES 

ELEMENTOS DE ASEO PERSONAL 
VALOR NIÑO DIA 

730 

ELEMENTOS DE ASEO INSTITUCIONAL (Incluye dotación del personal) 
VALOR NIÑO DIA 

1.020 

PAPELERIA (Incluye papelería niños, papeleria administrativa, materiales y 
afiles de oficina) 

VALOR NIÑO DIA 

870 

ELEMENTOS NO CONSUMIBLES 

MATERIAL DIDACTICO 
VALOR NIÑO DIA 

1 265 

COSTOS 
VARIABLES 

COSTOS VARIABLES 

ALIMENTACION " (El mes de cotización para Alimentos corresponde a 20 
dias habiles de operación) (Incluye transporte de alimentos de ser 

requerido) 

VALOR NIÑO DIA 

6.300 

COSTOS POR 
REALIZACION "* 

COSTOS POR REALIZACION VALOR NIÑO 

SALIDA PEDAGOGICA (RECREACION) 43.300 

Nota: Los Alimentos el o ler da esta redondeado en múltiplo de 100 

' Precio Regulado por la Superintendencia de Vigilancg y Seguridad Pavada 

Elaboró 
	

Rey só 

    

    

Subdire 	 clon y Sistemalizacion 

Viabilizó 

   

,aAittak~ 4‘44.4-ta- 

 

   

   

Lina Maria Sánchez Romero 

Subdirectora para la Infancia 

 

Alexandre Cecilia Rivera Pardo 
Subdirectora de Diseño. Evaluacion y Sistematizacion 

De acuerdo con el procedimiento de viabilidad de precios de referencia. NO se requerirá de una nueva viabilidad de valores unitarios en aquellos casos donde las condiciones iniciales se 
mantengan es decir no es necesario las firman do reviso y viabilizo por parte de la Subdirección de Diseño. Evaluación y Sistematización. 

La Dirección de Análisis y Diseño Estratégico emite concepto de viabilidad de precios de referencia acorde a los lineamientos y procedimientos vigentes de la Secretaria Distrital De 
Integración Social en materia de costos, considerando que el proyecto de inversión efectuó los estudios técnicos, legales y financieros exigidos. Nos permitimos recordar la importancia del 
cumplimiento de los principios presupuestales y lo establecido en el Manual Operativo Presupuestal del Distrito Capital 
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La siguiente ficha incluye los comentarios y sugerencias realizadas por los profesionales de análisis de 
costos y presupuesto, durante el proceso de revisión de los valores unitarios radicados por parte de la 
Subdirección para la Infancia a la Subdirección de Diseño, Evaluación y Sistematización para su respectiva 
viabilidad económica. 

1. IDENTIFICACIÓN 

NOMBRE DEL PROYECTO: 
DESARROLLO INTEGRAL DESDE LA GESTACION 
HASTA LA ADOLESCENCIA 

CÓDIGO DE PROYECTO: Proyecto 1106 

META DEL PROYECTO: 
(Número y Descripción) 

META 4. Atender integralmente en 58.501 cupos a 
niños y niñas de O a 5 años en ámbitos 
institucionales con enfoque diferencial 

JUSTIFICACIÓN DEL IMPACTO DEL 
PROCESO EN LA META DEL PROYECTO 

El presente proceso competitivo, se pretenden dar 
continuidad a la atención integral de educación inicial 
de niñas y 	niños en primera infancia; 	que se 
encuentren en las distintas localidades del Distrito 
Capital, a través de la puesta en funcionamiento de un 
Jardín Infantil. 

En este sentido se busca garantizar que 8.924 niñas 
y niños, de conformidad con lo establecido en el 
Anexo Técnico, reciban atención integral a través de 
una educación inicial de calidad en el marco de la ruta 
integral de atenciones, garantizando el goce de sus 
derechos y favoreciendo su desarrollo personal. 

Por último, es pertinente indicar que con la presente 
contratación, los Proyectos 1096 "Desarrollo Integral 
desde la Gestación hasta la Adolescencia" y 1098 
"Bogotá te Nutre", avanzarán en el cumplimiento de la 
Meta de "Atender 58.501 niños y niñas de la Ciudad". 

VIGENCIA: 
(Año) 

2018 -2019 

OBJETO CONTRACTUAL: 
(Objeto por el cual se pretende contratar) 

Aunar recursos técnicos, físicos, administrativos y 
económicos entre 	las partes, 	para garantizar la 
educación inicial en el marco de la atención integral 
de las niñas y niños en primera infancia, ubicados en 
los barrios adscritos a las localidades del distrito 
capital a través de la puesta en funcionamientos de 
un jardín infantil 

TIPO PROCESO: 
(Marcar con un X el tipo de proceso contractual) 

ADQUISICIÓN DE BIENES_ SERVICIOS X 
CONTRATAC ION NUEVA_X_ ADICION_ 
REINVERSIÓN 
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VALOR MESUAL DEL PROCESO (EN 
LETRAS): NIA 

No. ESTRUCTURA DE COSTOS: 
(cantidad revisada) 

NIA 

MODALIDAD DE CONTRATACION: Concurso 
de Méritos, Contrato Interadministrativo, 
Convenio de asociación, Licitación Pública, 
Mínima Cuantía, Selección, Abreviada - Literal 
l-f, Selección Abreviada - Menor Cuantía, 
Selección Abreviada - Mínima Cuantía, 
Selección Abreviada -Subasta Inversa. 

Proceso Competitivo Artículo 5 del Decreto 092 de 
2017 

2. ANÁLISIS 

ANÁLISIS TÉCNICO: 

Los valores unitarios fueron radicados para su revisión en la SDES el día 27 de abril de 2018 
memorando interno INT 23528; con asunto: Solicitud Aval Proceso Competitivo Jardines Infantiles 
Cofinanciados el cual presenta un alcance el día 4 de mayo con INT 24458 y posteriormente el 
día 10 de mayo se envió la versión final de los precios de referencia. 

A continuación, se explica La metodología implementada para la generación de dichos valores y 
que se realizó la debida verificación que permite determinar que cumple con los criterios 
necesarios para su aprobación de acuerdo con los lineamientos del Sistema Integrado de Gestión: 

Aspectos Generales 

1. Los costos fueron clasificados en: fijos, consumibles, no consumibles, variables y por 
realización. 

2. Se envió solicitud de cotización a fin de participar en el proceso de estudio económico vía 
correo electrónico a 1495 Jardines Infantiles, de los cuales, 139 ESAL y 1356 entidades 
privadas. 

3. De las cuales 71 dieron respuesta a la solicitud enviando formato de cotización 
diligenciado vía correo electrónico ó radicado físicamente. 

4. El análisis de costos se realizó por rubro y valor mensual presentado en el formato de 
cotización. 

5. Los valores mensuales se llevaron a valor mes niño y valor día niño, para así determinar 
precios unitarios por rubro ó concepto del costo. 

6. Fueron descartados algunos valores que no guardaban proporcionalidad con la realidad 
del mercado. 
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7. Para determinar el valor del Espacio físico funcional se tomó como referente los precios 
históricos (2016, 2017 y 2018 indexación a valores 2018), se promedió y se clasifico poe 
estrato. 

8. El anexo técnico se definió como documento principal para determinar las necesidades 
objeto de costeo. 

Metodología de Cálculo 

1. Se calculó la desviación estándar por cada concepto del costo del servicio, a la cual se 
sumó y restó al promedio unitario creando un límite superior y un límite inferior 
respectivamente en relación con el promedio, lo que permitió estimar un valor real ajustado 
al mercado. 

2. Se descartaron aquellos valores de las cotizaciones que por su distancia a la media 
(variaciones en el valor tope o valor máximo), podrían generar distorsiones en el estudio 
de mercado realizado con los diferentes cotizantes. 

3. El valor promedio unitario de cada concepto del costo del servicio se calculó con formula 
redondear de Excel, donde los valores se aproximan al múltiplo del entero más cercano, 
de esta manera se establece como el valor tope o valor máximo a ofertar por cada uno de 
los proponentes en las diferentes propuestas. 

4. Se aplicó la metodología del túnel establecida por la Entidad, obteniendo los rechazos 
por desviación. 

5. Para valores cuya referencia sea un valor universal- normatividad sobre tarifas, etc. No se 
tendrán en cuenta los valores presentados en las cotizaciones que no contemplen tal 
condición, como el caso de vigilancia. 

6. El valor del componente espacio físico funcional no fue cotizado, es el resultado del 
promedio de valores históricos de los años 2016, 2017 y 2018, con su respectiva 
indexación a valores 2018, estos tres valores se promediaron por Jardín y posteriormente 
se clasificaron por estratos 58 cotizaciones, teniendo los siguientes resultados: 

RESUMEN ESPACIO FISICO 
FUNCIONAL 

ESTRATO 1 50.123 
ESTRATO 2 50.713 



Air.Ault. MAYOR 
DE BOGOTA D.C• 

SECRETARIA DE INTEGRACIÓN SOCIAL 

PROCESO ADQUISICIONES 

FORMATO FICHA TÉCNICA PARA LA 
REVISIÓN DE LAS ESTRUCTURAS DE 

COSTOS 

Código: FOR-AD-021 

Versión: 1 

Fecha: Memo Int. 52297 -
18J10/2017 

Página: 4 de 8 

ESTRATO 3 50.792 

ESTRATO 5 52.021 

De los valores descritos por estrato, se les aplicó 
resultado lo siguiente: 

la metodología de túnel, dando como 

MEDIA 50.912 

DESVIACION 797,1313997 

TUNEL BAJO 50.115 

TUNEL ALTO 51.709 

Por tanto los valores que no se encuentran dentro 
tenidos en cuenta dada la metodología utilizada. 
consideración para la definición del valor a reconocer 
siguientes: 

del rango (es decir estrato 5), no fueron 
Por tanto aplicado esto se tienen en 

en el espacio físico funcional, los 

RESUMEN ESPACIO 
FUNCIONAL 

FISICO 

ESTRATO 1 50.123 

ESTRATO 2 50.713 

ESTRATO 3 50.792 

Resultando para el espacio físico funcional el siguiente valor después de aplicar el túnel, 
frente al proceso competitivo de Jardines Infantiles: 

50.543 VALOR PROMEDIO DESPUES DE TUNEL 

Cálculo de Precios de Referencia por Rubro/concepto de costo del servicio cotizados (se 
presenta a continuación la relación de cotizantes). 

jardines que cotizaron 
NO 
. LOCALIDAD JARDIN 

NO 
. 

LOCALIDA 
D JARDIN 

1 

PUENTE 
ARANDA COLONIA ORIENTAL 37 FONTI RON COLPURISIMA 

2 ROSA SEMILLAS DE ESPERANZA 38 KENNEDY VERGEL OCCIDENTAL 

3 ROSA SEMBRANDO CAMINO 39 KENNEDY PEPASO 
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4 BOSA SAN PEDRO 40 KENNEDY ARCO IRIS DE AMOR 

5 ROSA SAN BERNARDINO 41 MARTIRES ZAGALES 

6 BOSA RAICES 42 RAFAEL URIBE KINDER GARDEN HAPPY DAYS 

7 BOSA INDEPENDENCIA 43 RAFAEL URIBE MARRUECOS BAMBI 

8 BOSA ACEPTA EL CAMBIO 44 RAFAEL URIBE PINCEL DE LA ALEGRIA 

9 
CIUDAD 
BOUVAR WALDORF 45 RAFAEL URIBE CHAMINADE VOZ DE ALERTA 

10 
CIUDAD 
BOLIVAR SEMI LLITAS DE AMOR 46 RAFAEL URIBE CHAMINADE BUENOS AIRES 

11 
CIUDAD 
BOLIVAR SALAMANDRA 47 RAFAEL URIBE PORTAL DE LOS SUEÑOS 

12 
CIUDAD 
BOLIVAR MANANTIAL 48 

SAN 
CRISTOBAL PEPASO II 

13 
••• 

BOUVAR LA CASITA DE JUAN JOSE 49 
SAN 
CRISTOBAL HUELLAS Y TALENTOS 

14 

•• ►  
BOLIVAR ACJ-YMCA 50 

SAN 
CRISTOBAL CASTILLO SAN LUCAS 

15 
CIUDAD 
BOUVAR EL ENCUENTRO 51 

SAN 
CRISTOBAL AVESOL 

16 
CIUDAD 
BOLIVAR MARIA CANO 52 SUBA VILLA ELISA 

17 
••I 

BOLIVAR EMMA Y ANTONIO 53 SUBA FLORES 

18 
••• 

BOLIVAR CARACOLI 54 SUBA TUNA ALTA OTERO 

19 
CIUDAD 
BOLIVAR AEIOTU -LA ESTRELLA 55 SUBA GRANDES PERSONITAS 

20 
►•• 

BOUVAR ALEGRIA DE QUERER 56 SUBA SAN MAURICIO 

21 
••I 

BOUVAR CAMINOS DE LA VIDA 57 SUBA LOS PEQUEÑOS MOPPETS 

22 ENGATIVA VILLA MARY 58 SUBA GIMNASIO BILINGÜE GROW TOGUETHER 

23 ENGATIVA PEPITOS PROACTIVOS 59 SUBA FANA 

24 ENGATIVA MAMA CANGURO 60 SUBA DULCE MARIA 

25 ENGATIVA LA FLORIDA 61 SUBA CELESTIN FREINET RINCON 

26 ENGATO/A ANTON PIRULERO 62 SUBA PIEDRA VERDE CELESTIN FREINET 

27 FONTiBON VILLA ANDREA 63 SUBA CELESTIN FREINET AURES 

28 FONTIBON SHOW KID5 64 SUBA AEIOTU -ORQUIDEAS 

29 FONTIBON SAN PABLO 65 TEUSAQUILLO PEQUEÑOS HEROES 

30 FONTIBON LICEO INFANTIL PURISIMA CONCEPCION 66 USAQUEN CONTADOR ELJARDIN 

31 FONTIBON JORDAN 67 USAQUEN CONSENTIDOS 

32 FONTIBON GIMNASIO NUEVO REINO 68 USME USME CENTRO 

33 FONTIBON FONTIBON CENTRO 69 USME  SUEÑOS DEL MAÑANA 

34 FONTIBON EXPLORADORES DE COLORES 70 USME NIDO DE AMOR 

35 FONTIBON EL RUBI 71 USME COPITO DE NIEVE 

36 FONTIBON EMMANUEL 
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1. Recurso Humano: De 71 cotizaciones se descartaron 14 valores inferiores a 
$1.204.000, el cual garantiza un SMLV con su respectiva carga prestacional. 

2. Vigilancia: No se tuvo en cuenta el promedio de las cotizaciones puesto que la 
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, encargada del establecimiento 
de tarifas para este servicio mediante circular externa No. 20183200000015 determina 
el valor para la vigencia 2018 del servicio de vigilancia requerido, valor el cual será el 
establecido en el presente proceso como precio de referencia. 

3. Desgaste y uso de los bienes muebles: equipos industriales y dotación: De 71 
cotizantes se descartó 1 valor ya que al compararse frente a los demás del estudio 
económico y en relación con los precios de referencia no guardaba proporción alguna. 
(Precios bajo). 

4. Elementos de Aseo Personal: De 71 cotizantes no se descartaron valores. 

5. Elementos de Aseo Institucional: De 71 cotizantes se descarta 1 valor no guardan 
proporcionalidad con el estudio de mercado por ser artificialmente bajos. 

6. Papelería: (Incluye papelería niños, papelería administrativa, materiales y útiles de 
oficina): De 71 cotizantes no se descarta ningún valor. 

7. Material Didáctico: De 71 cotizantes no se descartaron valores. 

8. Alimentación: De 71 cotizantes no se descartaron valores. 

9. Salida pedagógica: De 71 cotizaciones se descartaron 24 valores que no guardan 
proporcionalidad con el estudio de mercado por ser artificialmente bajos ya que al 
realizar el análisis los valores no son lógicos para cubrir los costos de un día de 
salida niño. 

Los precios de referencia avalados se relacionan a continuación: 
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JARDINES INFANTILES — VALORES UNITARIOS 

COSTOS FIJOS 

TALENTO HUMANO 

PERFILES VALOR UNITARIO 
MES 

RESPONSABLE DEL JARDIN (COORDINADOR) 3.725.600 
MAESTRA PROFESIONAL 2.947.800 
AUXILIAR PEDAGOGICO 1.751.600 

APOYO ADMINISTRATIVO 1.627.900 
SERVICIOS GENERALES 1.425.500 

MANIPULADOR DE ALIMENTOS 1.481.200 

VIGILANCIA (Servicio de vigilancia humana de las instalaciones donde opera el Jardín 
Infantil, con un turno de doce (12) horas, sin arma y sin canino.) 3.387.750* 

ESPACIO FISICO FUNCIONAL (ncluye las instalaciones, servicios publicos e 
internet, mantenimiento y costos relacionados con gestion ambienttal) 

VALOR NIÑO MES 

50.543 

DESGASTE Y USO DE LOS BIENES MUEBLES, EQUIPOS INDUSTRIALES Y 
DOTACION* 

VALOR NIÑO DIA 

3.530 

CONSUMIBLES 

ELEMENTOS CONSUMIBLES 
V  AL011:NIÑO'DIA 

ELEMENTOS DE ASEO PERSONAL  
730 

ELEMENTOS DE ASEO INSTITUCIONAL (Incluye dotación del personal) 
VALOR NIÑO_DIA 

1.020 

PAPELERIA (Incluye papeleria niños, papeleda administrativa, Materiales yirtilei de 
oficina) 	-  	-- 

. VACO,. 'NIÑO:DIA 

-8 0 

NO 
CONSUMIBLES 

ELEMENTOS NO CONSUMIBLES 

MATERIAL DIDACTICO 
VALOR NIÑO DIA 

1.265 

COSTOS 
VARIABLES 

COSTOS VARIABLES 

ALIMENTACIÓN ** (El mes de cotización para Alimentos corresponde a 20 dios 
habiles de operación) (Incluye transporte de aliinentoíde,ser requerido) :. .    

VALOR NIÑO DIA 

6:300' 
COSTOS POR 
REALIZACION 

*** 

COSTOS POR REALIZACION VALOR NIÑO 

SALIDA PED00919AAECRWO4 x: 	" 4 	.,.'t ,1_.9,-;43.360::., 	-' 
Nota: Los Alimentos el valor día esta redondeado en múltiplo de 100 
* Precio Regulado por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada 

—11 1\ 
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Una vez verificadas los valores unitarios presentados, se determina que estas cumplen con la 
metodología de costeo y son viables a aplicar en el proceso competitivo de Jardines Infantiles 

NOMBRE: Luis Alberto Rubio Herrera 

3. DOCUMENTACIÓN ANEXA 

Anexo técnico, estudio previo, estudio del sector, cotizaciones, consolidado de cotizaciones, reconocimiento predio por estratos 

y ficha técnica). 

Se genera concepto técnico relacionado con la viabilidad de los costos unitarios que permite tomar decisiones frente a la 

operación del proyecto, modalidad de atención, estándares y servicios de la Secretaría Distrital de Integración Social, el día 9 de 

mayo de 2018. 
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