OBJETO: SUSCRIBIR EL ACCESO AL RECURSO EUREKA PARA SU DISPONIBILIDAD DESDE EL SISTEMA DE BIBLIOTECAS.
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MATRIZ DE RIESGOS

— S = 59 Impacto después del tratamiento _ 8 S © Monitoreo y revision
co B E S 5 Probabilidad Impacto = - 0 28 - e & S o8 2 EZ 2 |- . :
g8 3 §Etg S = = Egt Probabilidad Impacto 5 = S Eco 252 £'a 2 Eaogt
82 =9 : ESS 5  §8E 225 S5 Se2i
2333 =2 2 £ e £Es S = £ 238¢ aC g S TE STESE
a2 33 S33 > S > & = o E =3 S >z 8 23 L53 L 58 E
Revision y ajuste de proyecciones, alcance
RIESGOS Incorrecta proyeccion de las actividades y | Variacion en la estimacion del presupuesto . , 0 recursos para la ejecucion del contrato, , : - . Revision de documentos y
GENERAL INTERNO PLANEACION . : o IMPROBABLE MENOR 4 Riesgo bajo ENTIDAD . ., RARO MENOR 2 3 Riesgo bajo Sl Oficina de Sistemas 15/10/2020 31/12/2020 . SEMANAL
OPERACIONALES los recursos asignado o tiempo de ejecucion marco de referencia actual operacion de proyecciones fuente
servicios TIC
Retraso en entrega de productos que Andlisis de plazos acordes con la dimension
RIESGOS Estimacion inferior de plazos de ejecucion | eventualmente puede generar prorrogas, . : del objeto a contratar y de la demanda de : : . . Revision de documentos y
ESPECIFICO INTERNO PLANEACION . o IMPROBABLE MODERADO Riesgo medio ENTIDAD - L . IMPROBABLE MENOR 2 4 Riesgo bajo Sl Oficina de Sistemas 15/10/2020 31/12/2020 . SEMANAL
OPERACIONALES del contrato reclamaciones y/o adiciones por mayor procesos similares incluidos en el analisis proyecciones fuente
duracién del contrato del sector.
. . . ” Oficina de Sistemas, Direccion
RIESGOS Riesgos ocasionados por cambios de Reformulacion de documentos def proceso Verificar normatividad y vigencia de la Administrativa y Financiera, Grupo Publicacion del
GENERAL EXTERNO SELECCION normatividad relacionados con el proceso de| de contratacion, retrasos en el inicio de la IMPROBABLE MENOR 4 Riesgo bajo ENTIDAD . yvg RARO MENOR 2 3 Riesgo bajo Sl . y” ; SIup Adjudicacion del proceso Revision de la normatividad. MENSUAL
REGULATORIOS . S misma integrado de gestion contractual de la proceso
contratacion ejecucion entidad
. v o o Implementacion de puntos de control y listas . . Coe . . Revision la informacién soporte .
RIESGOS Inexactitud o fallas en la elaboracion de la | Retraso en la suscripcion y legalizacion del : : - . : : Grupo integrado de gestion contractual | Adjudicacion del Perfeccionamiento del o SEGUN
GENERAL INTERNO CONTRATACION OPERACIONALES minuta del contrato contrato. IMPROBABLE MENOR 4 Riesgo bajo ENTIDAD de chequ‘eo para elaboracién de minutas, RARO MENOR 2 3 Riesgo bajo Sl de la entidad contrato contrato para la suscripcion del CRONOGRAMA
registro y entrega de soportes documento.
Formalizar las notificaciones legales / hacer Control de la suscripcion del
RIESGOS . L : : efectiva la poliza de seriedad de la oferta / ) : Grupo integrado de gestion contractual | Adjudicacion del Perfeccionamiento del - e SEGUN
NTRATACION
GENERAL EXTERNO co ClO OPERACIONALES Riesgo de que no se firme el contrato Retraso en el inicio del proyecto RARO MODERADO Riesgo bajo CONTRATISTA adjudicar al segundo en orden de RARO INSIGNIFICANTE 2 3 Riesgo bajo Sl de la entidad contrato contrato contrato y trjzrlzesi Se:;jomlmstratlvos CRONOGRAMA
elegibilidad g
RIESGOS Riesgo de que no se expida el RP Retraso en el inicio del proyecto y en el Aplicacion lista de chequeo procedimiento Grupo integrado de contratacion de la Adjudicacion del Perfeccionamiento del Control de [a suscripcion del SEGUN
GENERAL INTERNO CONTRATACION godeq P - proy ) y ., RARO MODERADO Riesgo bajo ENTIDAD P aueop RARO INSIGNIFICANTE 2 3 Riesgo bajo Sl entidad, Grupo de Presupuesto, Oficina d contrato y tramites administrativos
OPERACIONALES oportunamente respaldo econémico para su ejecucion SENA de Sistemas contrato contrato de registro CRONOGRAMA
. , L Generar las comunicaciones de seguimiento s . . Control por parte del supervisor .
GENERAL EXTERNO CONTRATACION RIESGOS Riesgo que no S e presenten las garantias Reiraso en el inicio del desarrolo el IMPROBABLE MODERADO Riesgo bajo CONTRATISTA finiciar los requerimientos por RARO MENOR 2 3 Riesgo bajo Sl Contratista/Supervisor Adjudicacion del Perfeccionamiento del de la entrega de las pdlizas SEGUN
OPERACIONALES requeridas en el contrato proyecto . o contrato contrato ) CRONOGRAMA
incumplimiento que procedan requeridas
b te del g | Afecta el cumplimiento de las obligaciones del
RIESGOS en;:ra:gz()(;;:rtfnaed: :z\slilie(:/rozn i r:(lj:ctirs;j::saczir?: ::rloi:zeér:.Zgr;mi?;rsa;% Veriicacion, revision y aprobacion oportuna Seguimiento constante a la SEGUN
ESPECIFICO INTERNO EJECUCION OPERACIONALES i e s 2 RFDITIES,y, Gerier reias0 el A entiegads IMPROBABLE MAYOR 6 Riesgo alto CONTRATISTA del cronograma del plan de trabajo y RARO MENOR 2 3 Riesgo bajo Sl Contratista/ supervision Acta de inicio 31/12/2020 ejecucion del contrato CRONOGRAMA
s productos como también en el tramite de pago a entregables pactados en el contrato.
favor del contratista.
Afectacion en la ejecucion del contrato por Seguimiento detallado de
ESPECIFICO | EXTERNO EJECUCION RIESGOS SOCIALES O (SIS EEI R E SRRl Sl Retraso en eleoucion de actiidades del contrat, RARO MODERADO 4 Riesgobajo | ENTIDADICONTRATISTA | /uste alaprogramacion def contrato RARO MENOR 2 3 Riesgobajo | Sl Contratista/Supervisor Acta de inicio 31/12/2020 reprogramacion de actividades y SEMANAL
POLITICOS directamente la normal ejecucion del suspension del contrato, prorrogas prorrogas atencion de contingencias
contrato. 9
RIESGOS Uso de procesos, procedimientos o No ageptaf:jéndde ":,s Znt[rjegagkles, rettratso £ Verificacion y exigencia del cumplimiento de Revision de decisiones sobre SEGUN
P c g o €jecucion ae activiaades ael contrato. . A . . . - A A . . s _
ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION OPERACIONALES paramgtros mapropl?dos ly'/o diferentes a los Pérdidas econdmicas por actividades sjecutadas IMPROBABLE MODERADO 5 Riesgo medio CONTRATISTA las obhgamoneg contrafde?s. Inicio proceso RARO MENOR 2 3 Riesgo bajo Sl Contratista/Interventoria Acta de inicio 31/12/2020 procesos, p,roced|m|entos y CRONOGRAMA
exigidos para la ejecucion del contrato. EETEE T de incumplimiento parametros.
o ) Seguimiento estricto al plan de trabajo -
RIESGOS Variaciones en el plan de trabajo por | impacto negativo en el cronogramay la pertinencia aprobado y sus entregables. Reporte de Seguimiento detallado de SEGUN
ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION actividades que no fueron estimadas por el | de entregables con afectacion del plan de trabajo | IMPROBABLE MODERADO 5 Riesgo medio CONTRATISTA . . o RARO MENOR 2 3 Riesgo bajo Sl Contratista/Supervisor Acta de inicio 31/12/2020 programacion de actividades,
OPERACIONALES . o incumplimiento de obligaciones CRONOGRAMA
contratista para la ejecucion de cada etapa general del proyecto o ; - entregables y plazos de entrega.
contractuales. Inicio proceso incumplimiento
RIESGOS Retrasos en la entrega de insumos y de - A - Seguimiento estricto al cronograma y a los Seguimiento detallado de SEGUN
ESPECIFICO | INTERNO EJECUCION conocimiento exclusivo de la entidad elraso en fa gjecucion del cronograma de IMPROBABLE MODERADO 5 Riesgo medio ENTIDAD entregables por parte de la Entidad durante RARO MODERADO 3 4 Riesgo bajo sl Contratista/Supervisor Acta de inicio 31/12/2020 programacién de actividades
OPERACIONALES : o proyecto o , CRONOGRAMA
necesarios para la ejecucion del contrato la ejecucion del proyecto compromisos SENA
Retrasos en la valoracion, analisis y
RIESGOS aprobaciones de actividades por parte de Sequimiento a los plazos de aprobacién por Seguimiento detallado de SEGUN
ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION las areas funcionales de la entidad y el Retraso en la ejecucion del cronograma IMPROBABLE MODERADO 5 Riesgo medio ENTIDAD g P © ap P RARO MENOR 2 3 Riesgo bajo Sl Contratista/Supervisor Acta de inicio 31/12/2020 programacion de actividades y
OPERACIONALES : L parte de la entidad. . . ) CRONOGRAMA
supervisor del contrato para dar continuidad atencion de contingencias
a la ejecucion del cronograma
Retrasos en la entrega de los documentos - .
. - Seguimiento a los hitos de pago por parte -
RIESGOS necesarios para el tramite de pagos por T e del Supervisor v el contratista. con sus Seguimiento detallado de SEGUN
ESPECIFICO | EXTERNO EJECUCION parte del contratista no ajustados a los ecracion en fa programacion €6 pagos Que se | | \ibpOBABLE MENOR 4 Riesgo bajo CONTRATISTA up y & contratista, RARO MENOR 2 3 Riesgo bajo sl Contratista/Supervisor Acta de inicio 31/12/2020 programacion de actividades y
OPERACIONALES L L . encuentra limitada por el PAC mensual. respectivos soportes administrativos legales ., . . CRONOGRAMA
tramites administrativos determinados por la - atencion de contingencias
; exigidos.
Entidad
Verificacion de rutinas de
RIESGOS Falla en sistemas de informacion y/o uso de o - : : Implementacion de sistemas de respaldo y : : ) . proteccion y respaldo de la
ESPECIFICO | EXTERNO EJECUCION , Retraso en ejecucion de actividades del contrato. | IMPROBABLE MENOR 4 Riesgo bajo CONTRATISTA o, ) L RARO INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo S| Contratista Acta de inicio 31/12/2020 . iy - SEMANAL
TECNOLOGICOS tecnologia. organizacién de la informacion. informacion y mantenimiento de
herramientas tecnoldgicas.




RIESGOS

Insuficiencia o inadecuado personal

Retraso en ejecucion de actividades del contrato.

Revision de estrategias de seleccion y
vinculacion de personal e identificacion de

Revision de perfiles e idoneidad

ESPECIFICO | EXTERNO EJECUCION , o Mala calidad de los productos o actividades del POSIBLE MODERADO Riesgo alto CONTRATISTA listas de personal de contingencia en IMPROBABLE MODERADO Riesgo medio S| Contratista/Supervisor Acta de inicio 31/12/2020 del equipo profesional y de apoyo MENSUAL
OPERACIONALES calificado para la ejecucion del contrato (i N -
contrato. cumplimiento de los requisitos y aprobado.
obligaciones técnicas asumidas.
) , Implementacion de practicas de control de
Inconvenientes en el levantamiento de . . L
RIESGOS requerimientos, con ocasion a situaciones | Ret jecucion de actividades del contrat calidad, programaciones con disposicion de Plan de contingencia técnico
ESPECIFICO | EXTERNO EJECUCION SRS, (s . S1aso en gjecucion de actvidades del contiero. | -\ PROBABLE MODERADO Riesgo medio CONTRATISTA logistica adecuada para la ejecucion y RARO MENOR Riesgo bajo sl Contratista/Supervisor Acta de inicio 31/12/2020 © coningencia fecnico, DIARIO
OPERACIONALES | administrativas y logisticas del contratista y . . administrativo y financiero
o planes de contingencia que no lo lleven al
disponibilidad de recursos . e
incumplimiento contractual
RIESGOS Los entregables no cumplen con los | T —_— Seguimiento estricto al cronograma y a los Seguimiento constante a la SEGUN
ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION requerimientos exigidos en el contrato y no neumplimiento de 1as oblgaciones contracuiaies ¥ |\ ippOBABLE MODERADO Riesgo medio CONTRATISTA entregables que debe generar el contatista RARO MENOR Riesgo bajo Sl Contratista/Supervisor Acta de inicio 31/12/12020 ejecucion del contrato y a la
OPERACIONALES ) : ) logro de los objetivos de la consultoria ) e ' CRONOGRAMA
satisfacen la necesidad de la Entidad durante la ejecucion del proyecto calidad de los entragables
Cambios regulatorios o reglamgntanos que » . . Verificacién de normatividad
RIESGOS afecten u otorgan un alcance diferente a la r—— e Revisidén de cambios normativos del sector anlicable en el sector v su
GENERAL | EXTERNO EJECUCION ejecucion del contrato por aumento o ectacion det cronograma y plan Gt {rabajo det | -\ 1ppOBABLE MODERADO Riesgo medio | ENTIDAD/CONTRATISTA | TIC y ajuste de condiciones del contrato si RARO MENOR Riesgo bajo S| Contratista/Supervisor Acta de inicio 31/12/2020 _ aplcab eclory MENSUAL
REGULATORIOS L . contrato ) incidencia en la ejecucion del
disminucion de requisitos a tener en cuenta €s necesario.
contrato
en los entregables pactados
Cambios regulatorios, cambios . .
RIESGOS reglamentarios y cambio de gobierno, que Revision de cambios y ajuste de condiciones Verificacion de normatividad
GENERAL EXTERNO EJECUCION g y aed ' Desequilibrio econémico del contrato. RARO MENOR Riesgo bajo | ENTIDAD/CONTRATISTA | ., . yajUsie RARO INSIGNIFICANTE Riesgo bajo S| Contratista/Supervisor Acta de inicio 31/12/2020 aplicable y su incidencia en la MENSUAL
REGULATORIOS [ afecten la ecuacion economica del contrato tributarias en alcance al objeto contractual L
. ejecucion del contrato
€OMo nuevos impuestos
Afectacion en el desarrollo del contrato por
GENERAL | EXTERNO EJECUCION Maetcihale =0 |sEoccEdodeediiidsi i RARO MODERADO Riesgobajo | ENTIDADICONTRATISTA | 'dentificacion delimpacto al plan de trabajo RARO MENOR Riesgobajo | Sl Contratista/Supervisor Acta de inicio 31/12/2020 Seguimiento detallado al DIARIO
NATURALEZA inundaciones, lluvias, sequias, entre otros Pérdidas economicas por dafios sufridos. y alternativas de contingencia cronograma del plan de trabajo
que afecten la ejecucion contractual.
Afectacion en el acceso a la informacion por . ) .
; . . Programacion de sesiones de trasnferencias
RIESGOS SOCIALES O la imposibiidad del desplazamiento a Imposibilidad d la inf i0 de conocimiento semipresenciales en la Elaboracién y concertacion del SEGUN
aa 0 mposibilidad de acceso a la Informacion y n A A . . .
GENERAL EXTERNO POSTCONTRACTUAL POLITICOS lugares con conectl\{lfjad acausa .del riesgo servicios del contrato. POSIBLE MODERADO Riesgo alto ENTIDAD/CONTRATISTA entidad para dar acceso a la informacion de IMPROBABLE MENOR Riesgo bajo Sl Contratista/Supervisor Acta de inicio 31/12/2020 cronograma de transferencis. CRONOGRAMA
de la propagacion de contagio de
) la base de datos
enfermedades contagiosas.
Implementacion de nuevos desarrollos
tecnoldgicos, parametros tecnolégicos o Reformullacion de actividades y productos del . . Actualizacion de informacion
ESPECIFICO | EXTERNO EJECUCION RIESGOS estandares que deben ser contrato. IMPROBABLE MENOR Riesgobajo | ENTIDADICONTRATISTA | OPortumaincorporacion de desarrolios o RARO MENOR Riesgobajo | Sl Contratista/Supervisor Acta de inicio 31/12/2020 sobre tecnologias aplicables al MENSUAL
TECNOLOGICOS . L estandares.
tenidos en cuenta para la ejecucion del desarrollo del contrato.
contrato.
RIESGOS Declaratoria de intervencion o liquidacion - T e i Oportuna incorboracion de desarrollos o Revision y seguimiento periédico
ESPECIFICO | EXTERNO EJECUCION administrativa forzosa del contratista por | o Po o ¥ 0bstaculizacion en a ejecucion e 1\ ibpopABLE MENOR Riesgobajo | ENTIDAD/CONTRATISTA | P por RARO MENOR Riesgo bajo sl Contratista/Supervisor Acta de inicio 31/12/2020 a la condicién de operacion del MENSUAL
OPERACIONALES i actividades a cargo del contratista estandares. .
parte de la autoridad competente contratista
Verificacidn y seguimiento de casos en Seguimiento y control del
RIESGOS No atencién oportuna y resolucion de casos L . . |CONTRATISTA/SUPERVISO (la herramienta para atencidén de casos ; : . . . supervisor de contrato con le
ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION OPERACIONALES  |reportados para atencién de soporte técnico Afecta la ejecucion del contrato IMPROBABLE MENOR Riesgo bajo R DEL CONTRATO ademés de colocar alertas al gerente de RARO MENOR Riesgo bajo Sl Contratista/Supervisor Acta de inicio 31/12/2020 gerente de proyecto por parte DIARIO
proyecto por parte del contratista del contratista
RIESGOS A ; o : : Aplicacién de mecanismo de solucion de : : . . o Seguimiento acta de finalizacion y
ESPECIFICO EXTERNO POSTCONTRACTUAL Desacuerdo en la etapa de liquidacion | No registro de la liquidacion de manera oportuna. [ IMPROBABLE MENOR Riesgo bajo ENTIDAD/CONTRATISTA ) RARO MENOR Riesgo bajo NO Contratista/Supervisor Acta de finalizacion 30/06/2019 . o SEMANAL
OPERACIONALES controversias recomendacion de liquidacion
Elaboré.  Julie Andrea Suarez / Contratista Direccién de Formacién Profesional Johe  Ardueg W}z

Reviso: Diva Magally Rodriguez / Contratista Direccién de Formacién Profesional %
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