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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

CONVENIO DE ASOCIACION DECRETO 092 DE 2017

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, Y FINANCIEROS ENTRE LAS PARTES PARA EL
DESARROLLO DE UNA ESTRATEGIA TENDIENTE AL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES Y
HABILIDADES FINANCIERAS Y DIGITALES DE LA POBLACION MIGRANTE RESIDENTE EN EL DISTRITO
DE BARRANQUILLA, CON EL FIN DE PROMOVER SU INCLUSION SOCIOECONOMICA Y CONTRIBUIR A
POTENCIAR SU AUTONOMIA E INTEGRACION SOCIAL
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I. INTRODUCCION

El presente estudio justifica la necesidad de celebrar un convenio de asociacidn por parte del Distrito
Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla, orientado a aunar esfuerzos técnicos, administrativos
y financieros para implementar una estrategia de fortalecimiento de capacidades financieras y
digitales dirigida a la poblacién migrante residente en el Distrito, con el propdsito de promover su
inclusidn socioecondémica, autonomia e integracidn social.

Esta necesidad surge en el contexto de la creciente dindmica migratoria en entornos urbanos, que
plantea retos significativos en materia de garantia de derechos, acceso a servicios y cohesion social.
En este sentido, se reconoce que la poblacion migrante enfrenta barreras estructurales como la
exclusién del sistema financiero, limitaciones en competencias digitales, desconocimiento del entorno
econdmico y dificultades de acceso a oportunidades laborales, lo cual incrementa su vulnerabilidad y
limita su integracién efectiva.

Desde el punto de vista constitucional, la iniciativa se fundamenta en principios como la dignidad
humana, la igualdad y la garantia de derechos, asi como en la obligacién del Estado de asegurar
condiciones de acceso efectivo a servicios y mecanismos de inclusion para todas las personas,
incluidos los extranjeros. A su vez, se articula con estandares internacionales de derechos humanos
gue promueven la no discriminacion, la inclusién y la proteccidén de las personas en situacién de
movilidad humana.

En el ambito legal nacional, el proyecto se sustenta en un conjunto de normas que regulan la politica
migratoria y la atencion integral de esta poblacién, tales como la creacidn del Sistema Nacional de
Migraciones, la Politica Integral Migratoria y el Estatuto Temporal de Proteccién para Migrantes, los
cuales establecen lineamientos para la regularizacion, inclusion social y acceso a servicios.

A nivel territorial, la Secretaria Distrital de Gobierno tiene asignadas funciones especificas
relacionadas con la proteccion de derechos humanos, la atencién a poblaciones vulnerables y la
implementacion de politicas publicas dirigidas a la poblacién migrante. Estas competencias se
encuentran alineadas con el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 “Barranquilla a otro nivel”,
particularmente con el proyecto de servicio de atencion integral a la poblacidon migrante, que busca
fortalecer el acceso a servicios, la inclusidn social y econdmica, y la integracion comunitaria mediante
estrategias como el fortalecimiento del Centro Intégrate y la territorializacion de la oferta
institucional.

En este contexto, la contratacion propuesta se orienta a apoyar la gestion institucional mediante
acciones concretas como la generacion de contenidos digitales, la realizacidn de ferias de servicios, el
desarrollo de espacios formativos en habilidades blandas, educacién financiera y competencias
digitales, asi como la promocion de encuentros comunitarios que faciliten la integracion social.

La modalidad de convenio de asociacion se considera iddnea, en la medida en que permite la
articulacién con entidades sin animo de lucro de reconocida idoneidad, optimizando recursos y
potenciando capacidades técnicas y operativas mediante la cofinanciacidn y el trabajo conjunto. Este
esquema se encuentra respaldado por el marco normativo vigente, que habilita la asociacidn entre

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia &3 BARRANQUILLA.GOV.CO




e _ (&) (&)
&3 ALcaLDiA DE BARRANQUILLA icontec -I

NIT: 8 9 01 0 2 0 1 8 -1 :

entidades publicas y privadas para el cumplimiento de fines misionales, bajo principios de eficiencia,
economia, celeridad y eficacia.

Asimismo, se justifica la necesidad de fortalecer la capacidad operativa de la Secretaria Distrital de
Gobierno, dado que la atencidn integral de la poblacion migrante implica procesos continuos de
orientacidn, articulacion interinstitucional, intervencion territorial, logistica y seguimiento, que
requieren recursos técnicos, humanos y financieros adicionales.

En conclusion, la suscripcién del convenio responde a una necesidad publica real y vigente, alineada
con el marco constitucional, legal y de politica publica, y se configura como un mecanismo pertinente
para garantizar la inclusidon socioecondmica de la poblacién migrante, reducir sus condiciones de
vulnerabilidad, fortalecer la cohesidn social y contribuir al desarrollo del Distrito, en concordancia con
los objetivos del Plan Distrital de Desarrollo.

La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratacion, son los siguientes:

iTEM CLASIFICACION UNSPSC DESCRIPCION
1 30101604 Planificacién o administracion de
proyectos.
2 80111600 Servicios de personal Temporal

1. ANALISIS DEL MERCADO

e Principales indicadores del mercado laboral®

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Diciembre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH

! https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-dic2025.pdf
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Indicadores de mercado laboral mes, trimestre y afio para el total nacional y total 13 ciudades y
areas metropolitanas

Total nacional mensual

Para el mes de diciembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que
representdé una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%). La
tasa global de participacion se ubicé en 64,3% y la tasa de ocupacién en 59,2%, mientras que en
diciembre de 2024 estas tasas fueron 64,4% y 58,5%, respectivamente.

Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Diciembre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH
Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En diciembre de 2025, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y dreas metropolitanas
fue 7,8%, mientras que en el mismo mes de 2024 fue 9,0%. La tasa global de participacién se ubicé en
66,7%, en tanto que en diciembre de 2024 fue 66,0%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 61,5%, lo
qgue representd un aumento de 1,5 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior
(60,1%).

Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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Fuente: DANE, GEIH
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Total nacional trimestre

En el total nacional, la tasa de desocupacién del trimestre octubre - diciembre 2025 fue 7,7%, lo que
representd una disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al trimestre octubre - diciembre 2024
(8,8%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,7%, lo que significd un aumento de 0,7 puntos
porcentuales frente al mismo periodo de 2024 (64,0%). Finalmente, la tasa de ocupacién fue 59,7%, lo
gue representé un aumento de 1,3 puntos porcentuales respecto al trimestre octubre - diciembre 2024
(58,4%).

Grafico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Octubre - diciembre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH.
Total 13 ciudades y dreas metropolitanas trimestre

En el trimestre octubre - diciembre 2025, la tasa de desocupacién de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 7,7%, lo que representd una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al
trimestre octubre - diciembre 2024 (8,8%). La tasa global de participacién se ubicé en 67,2%, lo que
signific6 un aumento de 0,8 puntos porcentuales frente al mismo trimestre de 2024 (66,5%).
Finalmente, la tasa de ocupacién fue 62,1%, lo que representd un aumento de 1,5 puntos porcentuales
respecto al trimestre octubre - diciembre 2024 (60,6%).

Grafico 5. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Octubre - diciembre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH
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Para el 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,9%, lo que representé una disminucién
de 1,3 puntos porcentuales frente a la registrada en el afio 2024 (10,2%). La tasa global de participacion
se ubicé en 64,3%, mientras que en 2024 fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,6%, lo
que representd un aumento de 1,2 puntos porcentuales respecto al afio anterior (57,4%)

Grafico 6. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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En el 2025, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,6%, lo
que representd una reduccién de 1,5 puntos porcentuales respecto al 2024 (10,1%). La tasa global de
participacién se ubicé en 66,7%, siendo similar a la registrada en 2024. Finalmente, la tasa de
ocupacion fue 61,0%, lo que representé un aumento de 1,0 puntos porcentuales respecto al 2024

(59,9%).

Ene - Dic 21

=
o

Ene - Dk 22

Ene - Dic 23

o
o

Ene - Dic 24

Ene - Dic 25

35

Grafico 7. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
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Fuente: DANE, GEIH.

Poblacion ocupada segiin rama de actividad, mes diciembre 2025
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En el mes de diciembre de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.224 miles
de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacién ocupada
fueron Industrias manufactureras con 2,2 puntos porcentuales; Administracion publica y defensa,
educacién y atencidén de la salud humana; y Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras

actividades de servicios con 0,5 puntos porcentuales en cada caso.
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Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada segin rama de actividad

Total nacional

Diciembre (2024 - 2025)

Total nacional
Rama de actividad

2024 2025 % 2025 absoluta enpp.

Poblacién ocupada 23.621 24224 100 603
9 2500 120 121 0
1846 1915 79 69 03
428 4282 176 0 a0
3
nformacion y comunicaciones 416 391 15 25 01
ades inmabiliarias a sé 3 4

Suministro de electricidad, gas, agua y gestién de desechos? 645 609 25 -36 02
financieras y de seguros 459 419 17 40 02

ua y pesca

Fuente: DANE, GEIH

Total nacional afio

En el 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.827 miles de personas. Las
ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacidon ocupada fueron Alojamiento y
servicios de comida; e Industrias manufactureras con 0,6 puntos porcentuales cada una. Por su parte,
Administracion publica y defensa, educacién y atencion de la salud humana contribuyo con 0,5 puntos
porcentuales.

Tabla 2. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacion
ocupada segin rama de actividad

Total nacional

Enero - diciembre (2024 - 2025)

Total nacional

Enero - Enero -

Rama de actividad Distri % C
Diciembre  Diciembre
2025 absoluta enp.p.
2024 2025
Poblacién ocupada 23.036 23.827 100 791
Alojamiento y servicios de comida 1691 1834 7.7 143 06
Industrias manufactureras 2467 2609 1.0 142 06
Administracién plblica y defensa, educacién y atencdn de la salud - . 12 3 0
hurmana
Transporte y almacenamiento 1.708 1820 76 12 05
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3283 3386 142 103 04
Construccén 1543 1605 6.7 62 03
Comercio y reparadién de vehiculos 4056 4104 17.2 49 02
Actividades inmobiliarias 305 322 14 17 01
Actividades profesionales, cientificas, témicas y servidos _
79 812 6 1 0,
administrativos
Actividades financieras y de seguros 422 436 18 15 01
Suministro de dectricidad, gas, agua y gestién de desechos” 602 617 26 15 01
Actividades artisti , entret 1l y ol tividades de
Actividades artisticas, entretenimiento recreacién y otras activ - _— - A -
servidos
nformacién y comunicaciones 406 406 17 0 00

Fuente: DANE, GEIH.
Poblacion ocupada segun posicion ocupacional, mes diciembre y aiio 2025
Total nacional mes
En diciembre de 2025, Obrero, empleado particular y Jornalero o Pedn fueron las posiciones

ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacidon de los ocupados en el total nacional
con 3,9y 0,4 puntos porcentuales, respectivamente.

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia &3 BARRANQUILLA.GOV.CO




, (S) (S)
£3 ALcALDIA DE BARRANQUILLA

NIT: 8 29 0 1 0 2 0 1 8 -1

Tabla 3. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada segun posicion ocupacional

Total nacional

Diciembre (2024 - 2025)

Total nacional

Posicién ocupacional Diciembre Diciembre  Distribucion

Variacion Contribucién

2024 2025 % 2025 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 23.621 24.224 100 603

Obrero, empleado particular 10.143 11.063 457 920 39
Jornalero o Pedn 753 849 35 96 04
Patron o empleador 539 601 25 62 03
Obrero, empleado del gobierno 866 926 38 60 03
Empleado domeéstico 714 706 29 7 0,0
Trabajador familiar sin remuneracion 467 434 18 -33 01
Trabajador por cuenta propia 10.132 9633 398 499 21

Fuente: DANE, GEIH

Total nacional afio

En 2025, Obrero, empleado particular y Trabajador por cuenta propia fueron las posiciones
ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacidon de los ocupados en el total nacional
con 1,8 y 1,6 puntos porcentuales, respectivamente.

Tabla 4. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacion
ocupada segun posicion ocupacional
Total nacional

Enero - diciembre (2024 - 2025)

Total nacional

Posicién ocupadional Enero - Enero - ibudién % Variadé Contribudén en
Diciembre Diciembre 2026 e R
2024 2025

Poblacién ocupada 23.036 23.827 100 1

Obrero, empleado particular 10.148 10.568 444 420 18

Trabajador por cuenta propia 9461 9.841 a3 379 16

Jomalero o Pedn 746 806 34 60 03

Empleado doméstico 705 716 30 12 01

Obrero, empleado del gobierno 893 873 37 -20 -01

Patron o empleador 610 582 24 -28 -0,1

Trabajador familiar sin remuneracion 462 432 18 -30 -01

Fuente: DANE, GEIH.

Ranking de ciudades seguin tasa de desocupacion, trimestre octubre — diciembre 2025

Para el trimestre octubre - diciembre 2025, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que
presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdo (23,1%), Cartagena (14,1%) y Sincelejo

(11,4%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Pereira A.M. (7,3%), Villavicencio (7,0%)
y Bogota D.C. (6,5%).
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Grafico 8. Tasa de desocupacion segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Octubre - diciembre 2025
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PRINCIPALES RESULTADOS?
Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD) )
segun sexo y brecha
Diciembre 2025
Hombres
Total nacional
TGP ® 768
3.7 p-p. T0 ® 71,9
Brecha TD
D 64@
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
Total 13 ciudad y dareas metropolitanas Hombres
TGP ®758
1,9 p.p.
Brecha TD TO ® 706
™ 69@
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Poblacion ocupada, desocupada, fuera de la fuerza de trabajo y distribucion porcentual de la )
poblacion en edad de trabajar D

Diciembre (2024 - 2025)

Totalnacional Total nacional

40.925
Poblacién en edad de

trabajar 35,6% 357%

24.224
Poblacién ocupada
+603*
Variacida absoluta
2100 13 ciudades y A.M.
Poblacién desocupada

-272*
Variecién absoluta 34,0% 33,3%

14.602

Poblacién fuera de la
Fuerza de trabajo

+217
Variacion abseluta

Diciembre 2024 Diciembre 2025

o  Tacs o Domccapacic

https:

www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/pres-GEIH-ene2026.pdf
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Poblacién ocupada segun rama de actividad econémica

Total nacional D)
Diciembre 2025
24.224 +510* +121 0114 .59
Poblacion ocupada [ = 88
+603° . puMm: y Actividades artisticas, Actividades pmfswnoles
defensa, educacién y atencién de técnicas y de
la salud humana ctras actividodes de serviclo.  servicios administrotivos
7.2% 17,6% 7,8% ()] T
+18 -13 .
cill o 01 o
’ vehiculos y servicios de Informaciény comunicaciones Amndmks inmobiliarias
l A
Constoecién A Distribucion porcentual|
Suministro de electricidad, gos, sequros silvicultura y pesca Variacion absoluta
agua y gestién de desechosh Contribucién en p.p.

Tasa de desocupacion (TD) desestacionalizada (preliminar)

Total nacional y 13 ciudades y areas metropolitanas p)
Diciembre 2020 - Diciembre 2025
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e ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS)3

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios

Total nacional
Noviembre 2025° / noviembre 2024

Actividades de edicion

Actvidaces profesi cientificas y técricas

Actridaces e emplec. segurikad @ iInvestigacion privada, servicios a edificics

Educa

Produccin de peliculas cinematogrificas y pr
Restaurantes, catenng y bares

Publicidad

Actividades de Programaciin y trans as de noticas

smplementanias 3l ransporte

AMMACeramiento y actividade

Actividades de centros de llamadas (Call center)

Fuente: DANE. EMS
Evoluciéon general de los subsectores de servicios

Variacién anual de los ingresos nominales y contribucidn por tipo de ingresos, segtin subsector de
servicios (noviembre 2025 / noviembre 2024)

En noviembre de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva
en los ingresos totales, en comparacion con noviembre de 2024.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios

Total nacional

Noviembre 2025° / noviembre 2024

ificacion CIIU Rev, 4 AC.
Clasificacion CIIU Rev. 4 A Irgresca per servidies Verts te Mecarcas  Obea lngrescs
Contrivucisn (99)

Seccién Divisién

Fuente: DANE, EMS.

3 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-nov2025.pdf
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Variacidn anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion, segtin subsector
de servicios (noviembre 2025° / noviembre 2024)

En noviembre de 2025, siete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en el personal ocupado total, en comparacién con noviembre de 2024.

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total nacional

Noviembre 2025° / noviembre 2024

Mo
Hors chtmdn

Clasificackén CIU Rev. 4 A.C. Prrwete Terapd diete. Sy

Seccion Division Coetrinoee 391
iy I
[ . I
w |
: e |

Fuente: DANE, EMS,

Variacidn anual de los salarios y contribucidn por tipo de contratacidn, segtin subsector de servicios
(noviembre 2025° / noviembre 2024)

En noviembre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
salarios, en comparacion con noviembre de 2024.

Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segun subsector
de servicios

Total nacional

Noviembre 2025° / noviembre 2024

Clasicacion CIU Rav. 4 AC Puckiadlmpate i Permasarte  Tempsealdiects MO

pen: Hora catedra™™
Variaoion (%) Conrucién [PP]

I o l
. I et
I I :
(V I | -
l I “
I "
= I w I
. “ . .

Fuente: DANE, EMS.
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Variacidn aio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun subsector
de servicios (enero - noviembre 2025°/ enero — noviembre 2024)

En lo corrido de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos, cuatro presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los
subsectores presentaron incremento en los salarios, en comparacién con el mismo periodo de 2024.

Tabla 4. Variacion ano corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios

Total nacional

Enero - noviembre 2025° / enero - noviembre 2024

Clasificacion CIU Rev. 4 AC Varlacitn (%) Ao coerido

Seccion Division

Fuente: DANE, EMS

1l TECNICO

El Distrito pretende la celebracién de un Convenio de Asociacién con una Entidad Sin Animo de Lucro
(ESAL), con el fin de “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, Y FINANCIEROS ENTRE LAS
PARTES PARA EL DESARROLLO DE UNA ESTRATEGIA TENDIENTE AL FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES Y HABILIDADES FINANCIERAS Y DIGITALES DE LA POBLACION MIGRANTE RESIDENTE
EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA, CON EL FIN DE PROMOVER SU INCLUSION SOCIOECONOMICA Y
CONTRIBUIR A POTENCIAR SU AUTONOMIA E INTEGRACION SOCIAL”.

OBIJETIVO GENERAL

Fortalecer las capacidades y habilidades financieras y digitales de la poblacidn migrante residente en
Barranquilla, mediante la articulacion técnica, administrativa y financiera de las partes, con el fin de
promover su inclusién socioecondmica, mejorar su acceso a herramientas financieras y digitales, y
contribuir a su autonomia e integracion social.
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OBIJETIVOS ESPECIFICOS

1. Disefiar e implementar una estrategia integral de formacién en educacién financiera y
habilidades digitales, adaptada al contexto y caracteristicas de la poblacién migrante.

2. Facilitar el acceso a productos y servicios financieros formales (cuentas de ahorro, billeteras
digitales, medios de pago electrénicos, microcrédito, etc.).

3. Promover la alfabetizacién digital, incluyendo el uso seguro de plataformas tecnoldgicas,
herramientas de banca digital y tramites en linea.

4. Fomentar la empleabilidad, fortaleciendo competencias para la generacion de ingresos
mediante herramientas digitales y financieras.

5. Desarrollar alianzas estratégicas con entidades publicas, privadas y del sector financiero para
ampliar oportunidades de inclusién econdmica.

6. Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacién que permitan medir el impacto del
convenio en términos de inclusidon financiera, acceso digital y mejora en condiciones
socioecondmicas.

ALCANCE

Dentro del alcance se incluyen, entre otras, las actividades de apoyo en la planeacidn, alistamiento,
convocatoria, coordinacién logistica, ejecucion y sistematizacion de las acciones previstas, asi como la
elaboracion de soportes e informes que permitan verificar su desarrollo.

La ejecucion de las actividades se desarrollara bajo un esquema de programacién operativa flexible,
conforme a las directrices impartidas por la Secretaria Distrital de Gobierno, la priorizacidn territorial,
las condiciones logisticas y de seguridad, la disponibilidad institucional y la coordinacidn con entidades
participantes y aliados.

En todo caso, el alcance de la contratacidn se circunscribe al apoyo y acompafiamiento a la gestion
institucional, manteniendo en cabeza de la Secretaria Distrital de Gobierno la direccién, supervision,
articulacién interinstitucional, toma de decisiones y definicion de lineamientos y mensajes
institucionales, conforme a la normativa vigente.

POBLACION

La poblacién objeto del presente proyecto seran 500 personas con calidad de migrantes que residan
en el Distrito de Barranquilla.

“La seleccion de beneficiarios se realizard mediante un sistema de puntuacién basado en criterios de
vulnerabilidad socioecondmica, enfoque diferencial, condiciones de vivienda y situacion migratoria,
garantizando transparencia, equidad y priorizacién de poblacidn en mayor estado de necesidad.”
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Actividad 1. Jornadas de sensibilizacion y socializacion de la estrategia de inclusidn financiera y
digital

Descripcidn de la actividad

Desarrollo de jornadas presenciales, orientadas a sensibilizar a la poblacién migrante residente en el
Distrito de Barranquilla sobre la importancia de las capacidades financieras y digitales para su
autonomia econdmica e integracidn social, asi como a socializar los objetivos, alcances y beneficios de
la estrategia definida en el marco del convenio.

Productos a desarrollar

e 10 jornadas presenciales de sensibilizacion y socializacion realizadas, dirigidas a 500 personas
migrantes.

e Material pedagdgico entregado, adaptado al nivel educativo y contexto sociocultural de la
poblacién participante.

e Listados de asistencia de las jornadas realizadas.

Metodologia

Las jornadas se desarrollaran de manera presencial, mediante 10 encuentros grupales, con la
participacién de 500 personas migrantes, organizadas en grupos de aproximadamente 50 participantes
por jornada, en espacios previamente definidos por la Secretaria de Gobierno. Cada jornada tendra
una duracion aproximada de 30 a 45 minutos.

Se empleara una metodologia participativa basada en conversatorios orientadores, dinamicas breves
de integracion y espacios de reflexion colectiva, utilizando un lenguaje claro y accesible, acorde con el
nivel educativo y contexto sociocultural de la poblacidon migrante. Durante las jornadas se socializaran
los objetivos, alcances y beneficios de la estrategia, promoviendo la participacidon activa y el
reconocimiento de la importancia de las capacidades financieras y digitales para la autonomia
econdmica y la integracién social.

Actividad 2. Caracterizacion socioecondmica y valoracion inicial de capacidades financieras y
digitales

Descripcion de la actividad

Implementacion de procesos de recoleccion y analisis de informacion que permitan identificar las
condiciones socioecondmicas, ocupacionales y el nivel de capacidades financieras y digitales de la
poblacién migrante participante, con el fin de orientar de manera pertinente las acciones del convenio.

Productos a desarrollar

e Caracterizacidn socioecondmica y ocupacional aplicada a 500 personas migrantes.
e Base de datos consolidada con la informacion recolectada.
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e Instrumento de caracterizacion e informe inicial, con andlisis de resultados y perfiles
identificados.

Metodologia

La caracterizacion y la valoracién se realizaran mediante la aplicacion acompafiada de instrumentos
individuales (encuestas y fichas basicas), diligenciados por las personas participantes durante espacios
presenciales definidos por la Secretaria de Gobierno.

La informacidén recolectada serd consolidada y analizada para identificar perfiles socioecondmicos,
ocupacionales y niveles de capacidades financieras y digitales, sirviendo como insumo técnico para la
orientacién de las acciones del convenio.

Actividad 3. Formacidn en educacion financiera basica para la inclusion socioeconémica

Descripcidn de la actividad

Desarrollo de jornadas formativas orientadas al fortalecimiento de conocimientos y habilidades
financieras basicas de la poblacion migrante, que faciliten la toma de decisiones econdmicas
informadas y el acceso responsable a servicios financieros formales.

Productos a desarrollar

e 10 jornadas formativas presenciales en educacion financiera realizadas, dirigidas a 500
personas migrantes.

e Material pedagdgico financiero entregado, adaptado al nivel educativo de los participantes.

e Registro de asistencia y desarrollo de las jornadas.

Metodologia

La formacién se desarrollard a través de 10 jornadas presenciales, con 500 personas migrantes,
organizadas en grupos de 50 participantes, con sesiones de 30 a 45 minutos.

Se empleard una metodologia practica basada en ejemplos cotidianos, ejercicios sencillos y andlisis de
situaciones reales, que faciliten la comprension de conceptos financieros basicos y su aplicacién en la
vida diaria, apoyada con material pedagdgico adaptado.
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Actividad 4. Fortalecimiento de habilidades digitales para el acceso a servicios y herramientas
financieras

Descripcidn de la actividad

Desarrollo de talleres practicos orientados al fortalecimiento de habilidades digitales basicas de la
poblacién migrante, con énfasis en el uso seguro y funcional de herramientas digitales y plataformas
vinculadas a la inclusion financiera y al acceso a servicios.

Productos a desarrollar

e 10 talleres practicos de habilidades digitales realizados, dirigidos a 500 personas migrantes.
e Guias y material pedagdgico digital entregado a los participantes.
e Registro de participacién de los talleres desarrollados.

Metodologia

La metodologia estard centrada en el aprendizaje por uso, a través de demostraciones guiadas y
ejercicios practicos orientados al manejo funcional y seguro de herramientas digitales y plataformas
asociadas a servicios financieros y tramites basicos.

Actividad 5. Fortalecimiento de iniciativas productivas de poblacién migrante mediante formacién
para la inclusién financiera y digital

Descripcion de la actividad

Desarrollo de acciones orientadas al fortalecimiento de emprendimientos de poblacién migrante
residente en el Distrito de Barranquilla, mediante la implementacion de asesorias que contribuyan a
mejorar sus capacidades financieras y digitales y su sostenibilidad econémica, en el marco de la
estrategia del convenio.

Productos a desarrollar

e Asesorias para iniciar los tramites antes la cdmara de comercio y demas entidades con el
propdsito de la legalizacidén de los emprendimientos.
e Informe de resultados de la actividad, registro de asistencia y evidencia fotografica

Metodologia
La formacién se desarrollard a través de 10 jornadas presenciales, con 500 personas migrantes,
organizadas en grupos de 50 participantes, con sesiones de 30 a 45 minutos.

La actividad se desarrollard mediante un proceso de identificacién y formacion para el desarrollo por
medio de capacitaciones de emprendimientos de poblacién migrante.
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Actividad 6. Seguimiento, evaluacion y cierre del proceso

Descripcion de la actividad

Implementacién de acciones de seguimiento y evaluacidon que permitan valorar los resultados del
proceso de fortalecimiento de capacidades financieras y digitales, asi como socializar los aprendizajes
obtenidos en el marco del convenio.

Productos a desarrollar

e Informe final de resultados del proceso.
e Jornada de cierre realizada, orientada a la socializacién de aprendizajes y resultados.
e Certificados a la poblacidn beneficiaria asistente a las actividades.

Metodologia

La evaluacidon final se realizarda mediante la aplicaciéon de instrumentos sencillos a las personas
participantes, permitiendo valorar los avances alcanzados en capacidades financieras y digitales.

Con base en esta informacidn, se elaborara el informe final y se realizara una jornada de cierre, donde
se certifique al personal que participo en el desarrollo de las actividades.

RESULTADOS ESPERADOS

Con la ejecucion del futuro convenio se espera fortalecer la capacidad operativa de la Secretaria
Distrital de Gobierno para impulsar iniciativas de atencidn integral dirigidas a poblacidon migrante,
colombianos retornados y comunidades de acogida, mediante acciones de acercamiento de oferta

institucional, integracion comunitaria y fortalecimiento de capacidades para la inclusién
socioecondmica.
En particular, se proyectan como resultados esperados:
RESULTADO ESPERADO MECANISMO DE MEDICION INDICADOR
1. Fortalecimiento de El cumplimiento de la actividad | Porcentaje de
Capacidades se medird mediante la | beneficiarios que
1.1. Poblacion  migrante | gjicacién de instrumentos de | evidencian adquisicion de
beneficiaria con L . L
o L. evaluacién antes y después del | conocimientos en
conocimientos bdsicos vy ; ) g L " .
pricticos en educacién proceso formativo (pre-test y | educacién inanciera,
financiera incluyendo post-test), con el fin de | medido a través de la
administracion de ingresos, | evidenciar la adquisicion de | comparacion de
ahorro, acceso responsable | conocimientos en educacidn | resultados entre pre-test
a productos financieros y | financiera.” y post-test.”
planificacion econdmica.
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1.2. Desarrollo de | El cumplimiento de la actividad | Porcentaje de
competencias digitales | se  medird mediante la | beneficiarios que
orientadas al uso de

herramientas tecnoldgicas,
plataformas virtuales,
servicios financieros
digitales y oportunidades
de empleabilidad y
emprendimiento.

aplicacién de instrumentos de
evaluacidn antes y después del
proceso formativo (pre-test y
de
evidenciar la adquisiciéon de

post-test), con el fin

conocimientos en uso de

herramientas tecnoldgicas

”

etc.

evidencian adquisicién de
conocimientos en
educacion de
herramientas
tecnoldgicas etc., medido
de la
de

resultados entre pre-test

a través
comparacion

y post-test.”

de
beneficiarios que mejoran

Incremento en las | El mecanismo de medicion se
oportunidades de insercion
laboral o generacion de
ingresos mediante el
fortalecimiento de
habilidades  digitales vy

financieras.

Porcentaje
realizard mediante la
aplicacion de una linea base al | su situacién de ingresos o

inicio del proyecto y un | acceden a una

seguimiento posterior a los | oportunidad laboral.
beneficiarios, con el fin de
comparar su situacion laboral y
de Se

considerard mejora cuando el

nivel ingresos.

beneficiario evidencie
insercidon laboral, generacion
de ingresos o incremento en
los mismos, atribuible al
fortalecimiento de habilidades

adquiridas.

3.1. Contribucién al | El mecanismo de medicion se | NUmero de beneficiarios
desarrollo econémico local

mediante la participacion

realizard mediante la | que acceden a trabajos

= ke comparaciéon entre la linea | formales después de a ver
de la poblacién migrante en o -
o - base y un seguimiento | recibido las
dindmicas productivas teri | fin d taci
osterior, con el fin de | capacitaciones.
formales. P ! P

evidenciar la vinculacién de los
beneficiarios a dindmicas

productivas formales.

1. Fortalecimiento de Capacidades

1.1. Poblacidon migrante beneficiaria con conocimientos bdsicos y practicos en educacién financiera,
incluyendo administracion de ingresos, ahorro, acceso responsable a productos financieros vy
planificaciéon econdmica.

1.2. Desarrollo de competencias digitales orientadas al uso de herramientas tecnoldgicas, plataformas
virtuales, servicios financieros digitales y oportunidades de empleabilidad y emprendimiento.
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2. Inclusién Socioeconémica

2.1. Mayor acceso de la poblacidon migrante a servicios financieros formales (bancarizacién, billeteras
digitales, microcréditos u otros mecanismos legales de inclusién financiera).

2.2. Incremento en las oportunidades de insercidn laboral o generacién de ingresos mediante el
fortalecimiento de habilidades digitales y financieras.

2.3. Reduccidén de barreras que limitan la integraciéon econdmica y social de la poblacién migrante en
el Distrito de Barranquilla.

3. Impacto Social y Territorial

3.1. Contribucion al desarrollo econémico local mediante la participacidn activa de la poblacion
migrante en dinamicas productivas formales.

3.2. Promocion de la autonomia econdmica vy la estabilidad financiera de los beneficiarios.

3.3. Fortalecimiento de la cohesidn social y la integraciéon comunitaria.

4. Resultados Institucionales

4.1. Articulacién efectiva entre las partes mediante la optimizacion de recursos técnicos,
administrativos y financieros.

4.2. Implementacion de un modelo de intervencion replicable en otros territorios o poblaciones
vulnerables.

4.3. Generacion de informacién y reportes que permitan medir el impacto y sostenibilidad de la
estrategia.

Estos resultados permitirdn contar con acciones verificables y orientadas a la territorializacion de
servicios, a la mejora del acceso a informacién util para la ciudadania y al fortalecimiento de la
integracién comunitaria, aportando insumos para la gestidn institucional y la articulacion con aliados
en el marco de la atencidn integral.

Iv. SERAN OBLIGACIONES DEL ASOCIADO LAS SIGUIENTES:

OBLIGACIONES GENERALES.

1. Cumplir de buena fe y a cabalidad con el objeto del convenio.

2. Cumplir con las cotizaciones al Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales durante la
ejecucion del convenio.

3. Mantener actualizados todos sus documentos en el Distrito, especialmente el RUT. En caso
de alglin cambio en su situacion tributaria debera presentar un nuevo RUT al drea de cuentas
de la Secretaria General y/o a la Oficina de Contabilidad de la Secretaria de Hacienda.

4. Asistir puntualmente a las reuniones convocadas.

5. Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean asignadas.

6. Presentar al supervisor del convenio un informe mensual sobre las actividades realizadas
durante la ejecucion del convenio.

7. Cumplir con lo establecido en el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo 1072 de
2015, articulo 2.2.4.6.28. en lo relacionado con el personal a emplear.
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8. Constituir las pdlizas pactadas en el convenio en el plazo maximo de tres (03) dias habiles
siguientes a la suscripcion del documento contractual, so pena que se ejecuten las multas y
sanciones estipuladas en el Convenio, y/o clausula penal conforme a lo establecido en el
Decreto N°0513 de agosto 4 de 2014.

9. Poner a disposicidn del Distrito de Barranquilla un equipo de profesionales y técnicos y/o

auxiliares, con la idoneidad necesaria para garantizar la ejecucion integral del convenio.

Desarrollar el convenio en los términos y condiciones establecidas por el Distrito y acorde a

los lineamientos y definiciones establecidas en la propuesta.

11. Asumir los gastos y riesgos que implica el desarrollo del convenio bajo su propia

responsabilidad, es decir, cancelar los honorarios del recurso humano, al igual que los gastos

operativos y logisticos que implique la ejecucién del convenio.

Cumplir con las demas obligaciones, especificaciones y actividades sefialadas en el estudio

previo, la propuesta presentada y con aquellas que se deriven de la esencia o naturaleza del

Convenio.

Garantizar la disponibilidad de condiciones administrativas, financieras, técnicas que se

requieran, para el cumplimiento de las obligaciones y el adecuado desarrollo de las

actividades.

Cumplir con las obligaciones contenidas en el presente estudio.

Presentar los informes de ejecucidn al supervisor aun cuando el ASOCIADO no solicite los

desembolsos. Lo anterior, teniendo en cuenta que estos informes reflejan el avance en la

ejecucion del convenio, por lo tanto, deberan ser considerados independientes a la solicitud

de desembolsos. En dichos informes se debera presentar el estado de ejecucién, avance y

terminacion del convenio sobre el cual se ejerce la interventoria o supervision.

10

12

13

14
15

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL ASOCIADO

1.1 Disefiar e implementar una estrategia integral de formacion en educacidon financiera vy
competencias digitales dirigida a poblacion migrante residente en el Distrito de Barranquilla.

1.2 Elaborar el plan metodoldgico, contenidos pedagdgicos, materiales didacticos y herramientas
tecnoldgicas necesarias para el desarrollo de las actividades.

1.3 Realizar jornadas de capacitacion, talleres, asesorias y acompafiamiento técnico a los
beneficiarios del proyecto.

1.4 Implementar mecanismos de seguimiento, monitoreo y evaluacién del impacto de la estrategia.

1.5 Garantizar que los contenidos incorporen enfoque diferencial, de género e inclusién social.

Obligaciones Administrativas

2.1 Coordinar la logistica necesaria para la ejecucion de las actividades (convocatoria, inscripcion,
espacios fisicos o virtuales, equipos tecnoldgicos, etc.).

2.2 Llevar el registro y control de asistencia, bases de datos y caracterizacion de la poblacién
beneficiaria, conforme a la normativa de proteccién de datos personales vigente.

2.3 Presentar informes técnicos y administrativos periddicos sobre el avance del proyecto.

2.4 Designar un equipo responsable de la coordinacién, ejecucién y supervision del convenio.

2.5 Garantizar el cumplimiento de los cronogramas establecidos.

Obligaciones Financieras

3.1 Realizar los aportes comprometidos en el convenio, conforme a los porcentajes y montos
establecidos.

3.2 Administrar los recursos con criterios de eficiencia, transparencia y responsabilidad.

3.3 Llevar contabilidad separada o centros de costo especificos del proyecto, cuando aplique.

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia &3 BARRANQUILLA.GOV.CO




150 s001

- ) © | ©
&3 ALcaLDiA DE BARRANQUILLA icontec -I

NIT: 8 9 0 1 0 2 O 1 8 -1

3.4 Presentar informes financieros detallados con sus respectivos soportes.
3.5 Permitir auditorias o revisiones cuando alguna de las partes lo requiera.

OBLIGACIONES COMUNES ENTRE LAS PARTES

1. Suscribir con diligencia y oportunidad el Convenio de Asociacion.

Suscribir las actas que resulten necesarias durante la ejecucion del Convenio

3. Velar por el buen desarrollo del Convenio, que se ejecute de conformidad con el contenido
del Proyecto, y demas documentos anexos al Convenio

4. Resolver los inconvenientes y divergencias que se presenten en el desarrollo de las
actividades del Convenio.

5. Realizar reuniones de evaluacién y coordinacidon cuando resulte necesario, durante el
término de ejecucidon del convenio.

6. Coordinar la ejecucion de las fases del proyecto

N

V. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL MINIMA

La entidad deberad acreditar que tiene una estructura organizacional sdlida, con dérganos de
administracién activos, que cuenta con estados financieros debidamente certificados y dictaminados,
gue se encuentra al dia en el registro ante la CAmara de Comercio o ante las entidades que tienen a
cargo su vigilancia y control.

Por lo anterior la entidad debera anexar el certificado de existencia y representacion legal vigente, asi
como copia de los estatutos de la entidad.

La entidad deberd acreditar que cuenta con el equipo misional, técnico y administrativo necesario para
cumplir con el objeto del proyecto.

EL EQUIPO MINIMO REQUERIDO:
La entidad debe poseer una estructura organizacional sélida, con érganos de administracion activos y

gue garantice durante la ejecucion del convenio que cuenta con el equipo misional, técnico y
administrativo necesario para cumplir con el objeto del proyecto asi:

PERFIL EXPERIENCIA MiNIMA

Lider de proyecto Psicélogo, Magister en Ciencias de la Educacién vy
Doctorando en Neurociencia Aplicada y | Minimo 15 afios en

Comportamiento, con mas de veinte afios de | proyectos educativos y/o
experiencia en liderazgo académico, direccion de | sociales.
proyectos sociales, disefio curricular, medicién y
evaluacion en ciencias sociales, y gestién de procesos
de calidad en educacion superior.

Coordinador de | Psicdloga, Magister en Psiconeuropsiquiatria y | Minimo 10 aflos de
campo Rehabilitacion en  Comunicacién, con amplia | experiencia en  trabajo

trayectoria en el disefio, estructuracién y evaluacion de | educativo y/o social.
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programas académicos y sociales, asi como en la
formulacién de proyectos con enfoque poblacional y
comunitario. Cuenta con experiencia en liderazgo
de de
recoleccion de informacion, analisis de datos, procesos

institucional, construccion instrumentos
de autoevaluacién y fortalecimiento de capacidades en
contextos de vulnerabilidad, lo que le permite orientar
técnica y metodolégicamente el desarrollo del

convenio

Psicélogo, Magister en Ciencias de la Educacién y

Doctorando en Neurociencia Aplicada y

de
experiencia en liderazgo académico, direccion de

Comportamiento, con mas de veinte afios

proyectos sociales, disefio curricular, medicién y
evaluacion en ciencias sociales, y gestién de procesos
de calidad en educacion superior.

Coordinador
Financiero

Contadora Publica con Master en Business Inteligencie
con amplia experiencia en gestién contable, financiera
y administrativa en empresas nacionales e
internacionales. Experta en manejo de presupuestos,
conciliaciones bancarias, presentacién de impuestos,
ndémina, tesoreria, estados financieros y control
interno.

Cuenta con formacion en Control Interno y Business
Intelligence, manejo avanzado de software contable
(QuickBooks, Siigo, Alegra, Loggro) y herramientas de

analisis financiero.

de
procesos

Minimo 5 afos

experiencia en

contables y financieros

Tallerista-Asesor
empresarial

Profesional en administracion de empresas, economia,

ingenieria  industrial, negocios internacionales,

contaduria o areas afines.

Experiencia minima de 4

anos en asesorias en

entidades bancarias,
formulacién de planes de
negocio y emprendimientos
o] acompafiamiento a

unidades productivas.

Talleristas-Asesor

Ingeniero  Industrial con  Especializacion  en
Administracion Financiera y formacién en Data Science
del MIT. Especialista en el uso de analitica avanzada,
inteligencia artificial y modelos predictivos para

forecast.

Experiencia minima de 4
de
la

afos experiencia

liderando estrategia
financiera y formacién en

Data Science del MIT.
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VL. EXPERIENCIA

La entidad sin animo de lucro interesada debe acreditar experiencia en la ejecucion de hasta tres (3)
contratos o convenios ejecutados a satisfaccion, cuya sumatoria sea igual o superior al cien por ciento
(100%) del valor del aporte del Distrito al presente proyecto y por lo menos uno de los contratos y/o
convenios aportados deben tener dentro de su objeto o actividades formacién y/o educacién en
finanzas.

VL. REPUTACION:

La ESAL deberd acreditar su labor en pro del desarrollo de actividades de formacion y/o educacion o
similares de acuerdo con lo consignado en su propuesta; adicionalmente anexar consulta de los
antecedentes disciplinarios, fiscales, judiciales y medidas correctivas del representante legal y de la
entidad, en donde se evidencia que ninguno de ellos ha tenido alguna anotacién o sancidn registrada.
Igualmente, desde su propuesta manifiestan bajo la gravedad de juramento, que no se encuentran
incursos en ninguna inhabilidad e incompatibilidad de los que trata el decreto 092 de 2017 y anexan
certificado de no estar en la categoria de personas politicamente expuestas de acuerdo con el decreto
1674 de 21 de octubre de 2016.

VIII. ESTUDIO DE LA OFERTA*

De acuerdo con la informacién obtenida en la consulta realizada en el modelo de abastecimiento
estratégico; Analisis de la Oferta y Demanda de Colombia Compra Eficiente, frente a la busqueda de
empresas del sector cuyo objeto se vincula a los cddigos del presente analisis, se puede evidenciar que
en el afio 2024 y 2025, se suscribieron en el Distrito 15,11 mil contratos por valor de $1,46 billones,
donde participaron 7.426 proveedores, los cuales se relacionan a continuacion:

Valor Contratacién Namero de Proveedores Numero de Contratos

$1,46 bill. 7426 15,11 mil

Valor Total Estimado por Proveedor

L]
{
3
L]
3
[:
0
s

Valor Total Estimado

Valor Total Esti...
i
Nimero de Contr.

LUB DEPORTING

PUERTA [

Fundz

Prov_nombre

4https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIioiOTNiY2MyZmUtZWEleOONmY4LWJiMDctNiE4NTAOOTFkZGQvIiwidCIGdeiMDkwNDFILTIONTEtN
DIkMC04Y2IxLTc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsimMiOjR9
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Es importante observar las graficas a continuacion, donde se evidencia que los contratos con objetos
relacionados al expuesto en el presente estudio corresponden a proveedores no plurales con una
participaciéon del 100% (14.501 contratos). Asi mismo, se relaciona el valor aproximado de los contratos
ejecutados por proveedores no plurales:

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il
14501 (100% $1.43 bill. (100%
Tipo: ®No es plura Tipo: ®No es plura

De forma general, en las siguientes graficas se establece la comparacion de la cantidad de contratos y
el gasto mensual de la entidad del afio 2025 comparado con el aiio 2024:

— Valor Total
Gasto Mensual $1.457.645.253.326 Gasto Anual
$1.0 bil En blanco)En blancd376,14 m $387,32 n8831,28 m$626,36 m
3b 50830
5065 b Iy
2b =
s 048 bil
= U5 DI
= 50,22 b
. | I I
00b 2024
P R P L $0.0 bil
T S o G g ‘ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Afo
Afio 92024 @2025 Fuente @SECOP_
- Contratos Total -
Cantidad de contratos - Mensual 15.110 Cantidad de contratos - Anual
2000 i 10m (En blanco)(En blanco) 5384 7168 6502 8608
86m
1.500 3 72m L
® 65m 68 m
=
S 54m
P S
o @ Sm
- - 42m
o
=
. 3
500 = -
= 22m
I I I
0
¢ ‘ ’ B SN L ’ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Afo
Afio ©2024 @2025 Fuente @SECOP

En el mismo sentido, teniendo en cuenta los cddigos de naciones unidas relacionados en el presente
analisis y habiendo consultado el histérico de contratacion en la plataforma SECOP Il, la Modalidad de
Contratacién para este tipo de procesos (contratacidn directa) registra un valor de $1,43 billones.
aproximadamente:
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Modalidad de Seleccion
9o ect3
®R:sg

Valor Total Estimado

—Pvl-c-J;iaIidad ger:w.er-a-l:
. ESTUDIO DE LA DEMANDAS®

Con la aplicacién de la Herramienta para el Andlisis de la Demanda, del Modelo de
Abastecimiento Estratégico de la Agencia Nacional de Contratacién Publica de Colombia
Compra Eficiente, donde se consultaron los contratos celebrados con cargo a los cédigos de
clasificacidn correspondientes al presente analisis:

e 80111600: Servicio de Persona Temporal
e 80101604: Planificacion o administracion de proyectos

De la consulta realizada se obtienen las siguientes conclusiones:

En la vigencia 2024 y 2025, se suscribieron en el Distrito alrededor de 15,11 mil contratos y se estima
que el valor de estos fue de $1,46 billones de pesos aproximadamente:

Nombre de Proveedor Valor Total Esti lo para el i deC del Origen del Proveedor
0 Proveedor Proveedor
Proveedor = — 1 ) ) No identificad
Se|eccionado O ar S PINA CARDENAS $‘l 46 bl”. —I 5 —l —I m|| o Identificado
[ CARLOS ) 0JAS PALOMINO ! !
Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores

PUERTA DE ORO EMPRESA DE DESARROLLO C AS

Proveedores
Proveedores

eovsan 54 IETEET T pUERTA
s IEKEEI
]
N
N
N
]
i
i
]
i
1

$0,2 by $0.4 bill 0 0
Valor Total Estimado Namero de Contratos

Ademds, se puede apreciar que el origen de los proveedores fue un 95,47% del Departamento del
Atlantico, con un valor total aproximado de $1,32 billones de pesos.

5https://app.powerbi.(:om/view?r=eyJrIioiOTNiY2MvaUtZWElMyOONmY4LWJiMDctNiE4NTAOOTFkZGQvIiwidCIGdeiMDkwNDFILTIONTEtN
DIkMC04Y2IxLTc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsimMiOjR9
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Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar

@ Atlantico @ Atlantico
0,14 mil (1,99%)

$0,04 bill. (3,04%) @ Distrito Capital de Bogota @ Distrito Capital de Bogota

@®Cérdoba Bolivar
Magdalena Magdalena
Bolivar @ Cérdoba

®Valle del Cauca Cesar

®Sucre ®Sucre

@ Antioguia @ Antioguia
Cesar ®La Guajira

@ Cundinamarca @ Cundinamarca

@ Amazonas @ Valle del Cauca

®La Guajira

§1,32 bill. (92,24%) ®8oyacs 6,53 mil (95,47%) ®Cauca
Con respecto a él origen de proveedores, si son de origen nacional o internacional, se observa que
14.496 contratos son de origen nacional, mientras que 6 son de origen extranjero:

Origen de Proveedores - Nivel Internacional

® Valor @Contratos

$2,0 bil 20 m

$1,5bi 15m
n
. 2
o . . . o
o $10bi Omil &
c
> (=]
o

$0,5 bi 5 mil

$0,0 bil 0 mil

Nacional Extranjero
Origen

Comportamiento Contratacion por bienes de UNSPSC

En cuanto al Cddigo de Clasificacion UNSPSC descrito en el presente estudio, se observa que la
clasificacion de bienes 8011 representa una participacion del 67,39%, mientras que el cédigo 8010
mantiene la participacion del 32,61%, como se registra en la plataforma:

Valor Total Estimado por Familia

@ Valor @Contratos

$1,0bi
5m
$0,8 bi
. 0m
506 bi N
. -]
K} c
s =
= s
. S
04 bil
S mil
$0.2 b
500 bil 0 mil

8011 - Servicios de recursos humanos 8010 - Servicios de asesoria de gestion
2_Familia
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos

5 8011 - Servicios de recursos humanos 6487 $453 566639642  31,12% 8587 $528.789659.878  36,28% 15074 $982.356.299.520  67,39%
= 8010 - Servicios de asesorfa de gestion 15 $377.717.431072  2591% 21 $97571522734  669% 36 $475.288.953.806  32,61%
Total 6502 $831.284.070.714  57,03% 8608 $626.361.182.612  42,97% 15110 $1.457.645.253.326  100,00%

IX. FUNDAMENTOS JURIDICOS.

La Constitucién Politica en el Articulo 355, establece: “Ninguna de las ramas u érganos del poder
publico podra decretar auxilios o donaciones en favor de personas naturales o juridicas de derecho
privado. El Gobierno, en los niveles nacional, departamental, distrital y municipal podra, con recursos
de los respectivos presupuestos, celebrar convenios con entidades privadas sin animo de lucro y de
reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés publico acordes con el
Plan Nacional y los planes seccionales de Desarrollo. El Gobierno Nacional reglamentara la materia”.

Ley 489 de 1998 plantea: “Articulo 96 (...) Las entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden
administrativo podran, con la observacién de los principios sefialados en el articulo 209 de la
Constitucidn, asociarse con personas juridicas particulares, mediante la celebracién de convenios de
asociacién o la creaciéon de personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relacién
con los cometidos y funciones que les asigna a aquéllas la ley.// Los convenios de asociacidn a que se
refiere el presente articulo se celebraran de conformidad con lo dispuesto en el articulo 355 de la
Constitucién Politica, en ellos se determinara con precision su objeto, término, obligaciones de las
partes, aportes, coordinacidn y todos aquellos aspectos que se consideren pertinentes”

Adicionalmente, en concordancia con lo dispuesto en el Decreto 092 de 2017 y en la Guia para la
contratacion con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad emitida por la
Agencia Colombia Compra Eficiente, la entidad interesada debera comprometer recursos propios e
independientes del aporte estatal para la ejecucién de las actividades conjuntas en una proporcion del
30% del valor total del proyecto en dinero, con el fin adicional de fortalecer las acciones realizadas,
optimizar los recursos y generar un mayor impacto hacia la comunidad, garantizando la capacidad
financiera, juridica, técnica y organizacional.”

De acuerdo con esto, el articulo 5 del Decreto 092 de 2017, en su primer inciso menciona que este
proceso de contratacion no se encuentra sujeto a competencia:

“Los convenios de asociacion que celebren entidades privadas sin dnimo de lucro de reconocida
idoneidad y Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los
cometidos y funciones que a estas les asigna la ley a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley 489
de 1998, no estardn sujetos a competencia cuando la entidad sin dnimo de lucro comprometa recursos
en dinero para la ejecucion de esas actividades en una proporcion no inferior al 30% del valor total del
convenio. Los recursos que compromete la entidad sin dnimo de lucro pueden ser propios o de
cooperacion internacional.”

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia &3 BARRANQUILLA.GOV.CO




&3 ALcaLDiA DE BARRANQUILLA

NIT: 8 9 0 1 0 2 O

1 8 -1

&)

icontec
=y ey

icontec
150 5001

Debe resaltarse que, en el presente proceso, el aporte de la ESAL correspondera al 30% del valor total

del proyecto.

HISTORICO

A continuacidn, se presenta informacidn correspondiente a contratos con objetos similares al presente

analisis ejecutados en el Distrito de Barranquilla:

. NUMERO DE TIPO DE |
ANO s e ENTIDAD OBJETO CUANTIA
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
DISTRITO ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS EN EL
ESPECIAL PROCESO DE CONSTRUCCION DE PAZ
CD-24-2025- | REGIMEN MEDIANTE ESPACIOS LUDICO-
2025 7102 ESPECIAL ngg:jlﬁ:ngE PEDAGOGICOS QUE FORTALEZCAN LA 33.571.428.570
BARRANQUILLA JUSTICIA COMUNITARIA E IMPULSEN LA
PARTICIPACION CIUDADANA EN EL
DISTRITO DE BARRANQUILLA
DISTRITO AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ESPECIAL ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
CD-24-2025- | REGIMEN LA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS
2025 5434 ESPECIAL ;('\;E;JS/IE:QLJE QUE PROMUEVAN LA ACCION COMUNAL 34.285.714.286
BARRANQUILLA Y LA PARTICIPACION JUVENIL EN EL
DISTRITO DE BARRANQUILLA
X. ANALISIS ECONOMICO

El proyecto presentado por la entidad sin animo de lucro interesada requiere de un presupuesto total
para su ejecucion de: DOS MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MILLONES CIENTO CUARENTA Y
DOS MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SIETE PESOS M/L ($2.857.142.857), de los cuales, el asociado
realizara un aporte en dinero, por un valor de OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MILLONES CIENTO
CUARENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SIETE PESOS M/L ($857.142.857)
CORRESPONDIENTE AL 30% DEL VALOR DEL PROYECTO y el Distrito de Barranquilla realizara un aporte
de DOS MIL MILLONES DE PESOS M/L ($2.000.000.000) correspondiente al 70% del valor del proyecto.

El desembolso del recurso aportado por el Distrito por tratarse de un aporte para el desarrollo de un
proyecto institucional a través de convenio de asociacidn y no de un pago por prestacidn de un servicio,
no causa el valor por concepto del impuesto de IVA.

El futuro convenio tendra un plazo de ejecucion de Cuatro (4) meses, contados a partir de la fecha de
inicio del mismo, una vez se cumplan los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién dispuestos en el

articulo 41 de la ley 80 de 1993.

Para constancia se firma en Barranquilla, en el mes de febrero de 2026

MC{( () \D@hr( ( .

MARIA ALEJANDRA BOTERO CARDENAS

Asesora Externa

Secretaria General del Distritw
L
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