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INFORME FINAL DE GESTION
CONVENIO No. CD-31-2025-7932

El presente informe parcial de gestion tiene como objetivo realizar un reporte
detallado de las actividades desarrolladas en el marco del convenio No. CD-31-
2025-7932 celebrado entre la Fundaciéon por Una Sonrisa y el Distrito de Barranguilla
cuyo objeto corresponde a: “AUNAR ESFUERZOS PARA EL DESARROLLO DE UN
PROCESO DE FORTALECIMIENTO DEL LIDERAZGO PARA LA PROMOCION Y ACCESO
EFECTIVO DE LOS DERECHQOS DE LAS MUJERES.”

Para este segundo informe de gestion, se relaciona la descripcion del cumplimiento
de las actividades correspondientes a las siguientes fases:

FASE 2: Sensibilizaciéon en promocién de los derechos de las mujeres y prevencion
de violencias

FASE 3: Formacion de liderazgo para la promocion de los derechos de las mujeres
y prevencion de violencias

FASE 4: Acciones de incidencia para la garantia de los derechos de las mujeres

Lo anterior, de acuerdo con lo establecido en el numeral 3.5.2 del estudio previo y
la cldusula cuarta del anexo de condiciones contractuales del convenio.

OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO

Contribuir a la promocion de los derechos de las mujeres y la prevencion de las
violencias basadas en género a través del desarrollo de habilidades de liderazgo y
empoderamiento femenino para la promocién de sus derechos y el fortalecimiento
de las capacidades institucionales para garantizar una respuesta integral con
enfoque de género.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

® Fortalecer el liderazgo y el empoderamiento de las mujeres en el conocimiento,
gjercicio y defensa de sus derechos.

e Promover la sensibilizaciéon y la incidencia comunitaria para la prevenciéon de las
violencias basadas en género.
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e Garantizar el acceso a la informacidon y el uso oportuno de los mecanismos de
proteccion y rutas de atencidn para mujeres en situacion de violencia.

e Fortalecer las capacidades institucionales y la articulacion interinstitucional para
garantizar respuestas integrales y efectivas frente a casos de violencia basada en
género.

EJECUCION DEL PROYECTO

Desarrollo de la FASE 2: Sensibilizacion en promocion
de los derechos de las mujeres y prevencion de
violencias

Esta fase estd orientada a fomentar la reflexion y la toma de conciencia de las
mujeres participantes sobre la importancia de trabajar en comunidad por la
transformacion cultural para el reconocimiento de los derechos de las mujeres, En
esta etapa se busca sensibilizar a las mujeres sobre las brechas de género, motivar
sobre la importancia de ejercer el liderazgo y la participacion de las mujeres. El
objetivo principal es sensibilizar y concientizar a la comunidad sobre la importancia
de los Derechos Humanos de las Mujeres, promoviendo su reconocimiento,
gjercicio y defensa, a través de metodologias IUdicas, participativas y
experienciales que fomenten la reflexion critica y el cambio de actitudes hacia la
equidad de género.

Actividades lodico-pedagogicas

Para el cumplimiento de este objetivo, se establecid la realizacion de tres (3)
actividades lUdico-pedagdgicas de forma dindmica, recreativa y artistica en los
que a través de obras teatrales y actividades artisticas se busca invitar ala reflexion.

La intervencion es basada en una metodologia participativa y constructiva, donde
las actividades no solo buscan informar, sino que también involucrar emocional y
cognitivamente a las participantes.

Se utilizaron herramientas para el aprendizaje como el juego, el arte, la
dramatizacién y la reflexién colectiva, asegurando que los conceptos complejos
sobre derechos y género sean accesibles y memorables.

DESARROLLO DE ACCIONES LUDICO-PEDAGOGICAS

Localidad suroccidente

1. Resumen de la intervencion
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Para la accidon ludico-pedagdgica llevada a cabo en la localidad Suroccidente,
se realizd un evento comunitario en el que a través de un ‘“sketch teatral” se
presentd una dramatizacidén que permitié frabajar las temdaticas del * amor
romdntico” y la "“violencia confra las mujeres.

La jornada se desarrolld mediante una metodologia de eduentretenimiento,
utilizando el arte dramdtico como herramienta de sensibilizacién. El componente
central consistid en la puesta en escena de un sketch teatral disenado para
confrontar las narrativas tradicionales del amor romdntico y su correlacion con las
dindmicas de control y violencia contra las mujeres.

2. Descripcion del Sketch Teatral: Desmitificando el amor romdntico y
reconocimiento de la violencia.

La obra presento situaciones cotidianas que, bajo la apariencia de "proteccion” o
"entrega total", ocultaban manifestaciones de violencia psicoldgica, patrimonial y
fisica.

e Contenido: Se escenificaron didlogos que normalizaban los celos, la revision
de dispositivos méviles y el aislamiento social de la mujer como pruebas de
amor.

e Punto de Quiebre: La obra permitid que la audiencia identificara el momento
exacto en que la romantizacion se transforma en una bandera roja,
visibilizando el ciclo de la violencia antes de que esta escale a agresiones
fisicas.

» Resolucion: El cierre del sketch no solo planted la ruptura del ciclo, sino que
integré la oferta institucional, informando sobre los canales de atencion y
denuncia disponibles en el Distrito.

3. Justificacion Pedagdgica y Objetivos

El uso del teatro en este contexto responde a la necesidad de transformar
imaginarios culturales a través de metodologias que logren captar la atencidon de
las mujeres y visibilizar situaciones en las que se pueden sentir identificadas en su
coftidianidad, pudiendo asi reconocer las problemdticas a fratar y permitiéndose
reflexionar sobre la garantia de sus derechos.

e Identificacion Empdatica: El sketch permiti® que las asistentes se vieran
reflejadas en las situaciones representadas, facilitando la introspeccién
sobre sus propias relaciones.

o Deconstrucciéon de Mitos: Se abordaron conceptos como la "media naranja”
o la "omnipresencia del cuidado femenino", argumentando que la
autonomia econdmica y emocional es la base de una relacion saludable.



POrunasonrisQ
s\ )

o Fortalecimiento del Liderazgo: Al finalizar la obra, las mujeres compartieron
sus opiniones y reflexiones, lo cual contribuye a su empoderamiento como
agentes de cambio en sus comunidades.

4. Reflexion

El equipo interdisciplinario de la Fundacion en acompanamiento de la Oficina de
la Mujer, Equidad y Género realizé una intervencién en la que, a través de los
elementos presentados en las obras, se explicaron los diferentes tipos de violencia
y de qué forma estas conductas se escalan afectando gravemente la vida de las

mujeres.

Asimismo, se realizd una explicacion diddactica sobre las rutas de atencidon y los
mecanismos con los que se cuentan desde el distrito de Barranquilla para atender
a mujeres que estén sufriendo de violencia.

Posteriormente, se les dio un mensaje de empoderamiento a las mujeres
invitdndolas a hacer agentes de cambio y multiplicadoras de la informacion,
reforzando la importancia que tejer redes de apoyo entre mujeres ayuda a salvar
vidas. Se les manifestd que las mujeres lideresas juegan un papel fundamental en
la prevencidn de las violencias, porque al conocer de primera mano los casos en
sus comunidades, pueden socializar los mecanismos de protecciéon y orientarlas
frente ala ruta de forma temprana.

Finalmente, al terminar la intervencién se invitaron a las mujeres a inscribirse en las
sesiones de formacién sobre el liderazgo e incidencia por los derechos de las
mujeres con el fin de fortalecer y potencializar sus habilidades como lideresas
sociales y voceras de sus comunidades.

5. Resultados obtenidos

e Sensibilizacion Directa: Participacién activa de las mujeres en la
identificacion de micro-machismos y las diferentes formas de violencias
contempladas en la Ley 1257 de 2008.

« Apropiacion de la Ruta: Divulgacion efectiva de la ruta de atencién a
victimas, logrando que el componente IUdico sirviera como puente de
confianza entre la ciudadania y la administracion publica.

e Impacto en la Convivencia: Generacidon de un espacio de didlogo seguro
para el intercambio de experiencias sobre la prevenciéon de violencias
basadas en género (VBG).



EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS
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Localidad Norte Centro Histérico

1. Resumen de la intervencion

Para la accidon IUdico-pedagdgica llevada a cabo en la localidad Norte Centro
Historico, se realizd un evento comunitario en el que a través de un “sketch teatral”
se presentd una dramatizaciéon sobre el derecho a la participacion social y politica
de las mujeres.

La actividad se concibi® como un espacio de fortalecimiento de capacidades
para mujeres, en la que a fravés de una metodologia vivencial, se utilizd el teatro
como un espejo de la realidad social, permitiendo que las participantes
identificaran las barreras que limitan su acceso a espacios de toma de decisiones
y, 4 su vez, ensayaran estrategias colectivas para superarlas.

2. Descripcion del Sketch Teatral: "La Silla Vacia"

La pieza central de la jornada, titulada "La Silla Vacia", fue una representacion
dramdtica que abordd las tensiones entre la vida privada vy la vida publica de las
mujeres.

Contenido: El skefch representd una reunion de una junta de accidn comunal o un
comité local donde se discutia un proyecto de inversiéon vital para el territorio. La
tframa evidencié cémo la voz de la protagonista era interrumpida o ignorada y
como las cargas del cuidado en el hogar se convertian en un obstdculo para su
punfualidad y permanencia en el espacio.

Conflicto Central: La lucha por el reconocimiento de la autoridad social de la mujer
frente a prejuicios que cuestionan su capacidad de mando o su disponibilidad de
tiempo.

Climax y Resolucion: En un giro pedagdgico, las demds mujeres en la escena
deciden crear una red de apoyo mutuo para garantizar que la ‘silla" de su
companera no quede vacia, simbolizando la sororidad como estrategia politica.
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3. Justificacion Pedagégica y Objetivos

El uso del sketch teatral permitid aterrizar conceptos de las barreras que tienen las
mujeres para participar en la vida publica y acceder a espacios de liderazgo. Con
el desarrollo de la actividad se lograron los siguientes objetivos:

e Identificacion de Sesgos: Facilitdé que las mujeres de la audiencia
reconocieran patrones de exclusion que a menudo estdn normalizados en
las dindmicas comunitarias.

e Empoderamiento y Oratoria: La actividad incluyd un ejercicio de
improvisacion donde las participantes debian "entrar en el personaje" para
defender una postura, fortaleciendo sus habilidades de argumentacion y
comunicacion asertiva.

e Construccion de Ciudadania: Se fomentd la idea de que el liderazgo
femenino no es solo una aspiracion individual, sino una necesidad
democrdatica para la justicia social y el desarrollo del Distrito.

4. Reflexion

Al finalizar el sketch teatral, el equipo interdisciplinario de la Fundacién junto con la
Oficina de la Mujer, Equidad y Género quiero brindd un mensaje de reflexion a la
audiencia enfocado a reafirmarle a las mujeres que la participacion social es un
derecho, pero también es la herramienta mds poderosa para transformar la
realidad.

Se les manifestd a las participantes que nuestra comunidad cambia cuando
dejamos de ser espectadoras y nos convertimos en protagonistas. Se les invitd a las
mujeres a hacer la siguiente reflexion: squé pasaria si hoy todas las mujeres
guarddramos silencio? El mundo perderia una perspectiva esencial.

Participar socialmente es la forma de decirle al mundo que las necesidades vy
suenos de las mujeres importan. Las mujeres juntas son mds que una suma de
personas; son una red que sostiene y transforma.

Como mensaje final se les invitd a seguir participando, seguir alzando la voz y, sobre
todo, seguir creyendo en el poder transformador que cada una tiene.

5. Resultados Obtenidos

e Reconocimiento del Rol: Las participantes lograron identificar sus propias
trayectorias de liderazgo, validando su experiencia previa en el trabajo
comunitario.

e Generacion de Redes: La dindmica IlUdica propicid un ambiente de
confianza que permitid el intercambio de contactos y la planeacién de
futuras acciones conjuntas entre diferentes barrios o sectores.

« Apropiacion del derecho a la participacion social y politica de las mujeres:
Se logrd que las mujeres identificaran la oportunidad de participar
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la visibilidad de las problemdticas que afectan a las mujeres y en la
construccion de una ciudad mds equitativa.

6. Conclusion de la Actividad

En conclusién, el desarrollo de la actividad ludico-pedagdgica permitié el
cumplimiento satisfactorio de los objetivos frazados, logrando transitar de la teoria
a la apropiacion de las mujeres. El éxito de la jornada se fundamenta en tres pilares
de alcance:

Eficacia de la Metodologia: La implementacién de herramientas artisticas vy
dindmicas vivenciales elimind las barreras de comunicacién técnica, facilitando
gue conceptos como el liderazgo y la participacion social fueran comprendidos y
adaptados a la realidad cotidiana de las participantes. La Iudica no fue un fin en si
mismo, sino el medio para generar una reflexién critica sobre el rol de la mujer en lo
publico.

Fortalecimiento del Liderazgo: Se evidencid un incremento en la seguridad y
autopercepcion de las asistentes como sujetos de derechos. Al simular escenarios
de toma de decisiones, las mujeres no solo identificaron los obstdculos de género
(brechas de cuidado vy silenciamiento), sino que disenaron estrategias colectivas
de sororidad y apoyo mutuo, cumpliendo asi con el objetivo de fomentar liderazgos
fransformadores y no solo representativos.

Empoderamiento y Participaciéon: La actividad logré movilizar el interés por la
participacion ciudadana de las mujeres. Se generd cercania enfre la institucion y
la comunidad, dejando como resultado un grupo de mujeres motivadas vincularse
a procesos de formacion para fortalecer sus liderazgos.

Finalmente, al terminar la intervencion se invitaron a las mujeres a inscribirse en las
sesiones de formacién sobre el liderazgo e incidencia por los derechos de las
mujeres con el fin de fortalecer y potencializar sus habilidades como lideresas
sociales y voceras de sus comunidades.

-
. B
BARRANG p
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Localidad Sur Oriente

1. Resumen de la Intervencion

La accidon se centrd en la sensibilizaciéon sobre las Violencias Basadas en Género
(VBG) en el espacio publico. A través de una metodologia de teatro de calle, se
busco visibilizar aquellas conductas que han sido histéricamente normalizadas,
como el acoso callejero, y que limitan la libertad de movimiento, el disfrute y la
seguridad de las mujeres en el territorio distrital.

2. Descripcion del Sketch Teatral: "Vivir sin Miedo"

El sketch representd un frayecto cofidiano de una mujer por diversos puntos de la
ciudad (el fransporte publico, un parque y una calle con poca iluminacion),
exponiendo las micro-violencias que ocurren en estos escenarios.

Contenido: La puesta en escena recred situaciones de acoso verbal, persecuciéon
y contacto fisico no consentido. Se puso especial énfasis en el lenguaje no verbal
de la protagonista, mostrando la sensacién de inseguridad y la modificacion de
rutas o hdbitos que las mujeres deben realizar para "evitar" el peligro.

Conflicto Central: La confrontacién entre el "derecho a la ciudad" y la realidad de
un espacio publico hostil. El sketch visibilizd coémo el miedo actia como un
mecanismo de control social que excluye a las mujeres de la vida urbana nocturna
o de ciertos sectores.

Resolucion Pedagégica: La obra finalizd con la intervencién de "espectadoras
activas" (personajes que rompieron la indiferencia), quienes aplicaron técnicas de
auxilio y solidaridad comunitaria, activando simbdlicamente los puntos de atencién
y los frentes de seguridad local.

3. Justificacion Pedagégica y Objetivos
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La utilizacién de esta herramienta lUdica permitié abordar la prevencidén desde una
perspectiva de urbanismo tactico y social:

Visibilizacién del Acoso: Se logré que la audiencia (incluyendo a hombres vy
transeuntes) reconociera que el acoso no es un "halago", sino una forma de
violencia que vulnera la integridad y la dignidad.

Apropiacion del Territorio: Se fomentd la idea de que el espacio publico es un bien
comun que debe ser disenado y habitado bajo principios de equidad y proteccion
para todas.

Divulgacion de Herramientas: La actividad sirvid de marco para socializar las lineas
de emergencia y las aplicaciones o rutas institucionales que la Alcaldia de
Barranquilla ha dispuesto para la atencion inmediata en el espacio publico.

4. Reflexion:

Al finalizar el sketch teatral, el equipo interdisciplinario de la Fundacion junto con la
Oficina de la Mujer, Equidad y Género quiero brindd un mensaje de reflexion a la
audiencia enfocado a reconocer las violencias en los espacios publicos y cémo
estas restringen el goce de las mujeres al derecho a la ciudad, generando
afectaciones en su calidad de vida.

Asimismo, se les invitd a las mujeres a participar en la vida publica, a apropiarse de
la ciudad y del espacio publico. Para ello, se socializd la campana “NO es NO" de
la Oficina de la Mujer enfocada en prevenir el acoso sexual callejero y en promover
el respeto por las mujeres en los espacios publicos para garantizar el derecho a vivir
una vida libre de violencias.

5. Resultados Obtenidos

» Sensibilizacién: Se generd unimpacto directo en las mujeres sensibilizdndolas
sobre la importancia del derecho de las mujeres a vivir una vida libre de
violencia en el espacio publico. A su vez, se promovid el uso y goce del
espacio publico como parte fundamental del ejercicio de las mujeres al
derecho a la ciudad.

o Identificacion de Puntos Criticos: Durante el foro posterior al sketch, las
mujeres participantes identificaron colectivamente los lugares de sus barrios
o de la ciudad en los que se sienten inseguras, logrando recolectar un
insumo importante para lograr futuras intervenciones a través de actividades
de movilizacién social y resignificacion del espacio publico.

« Fomento de la Solidaridad: Creacion de conciencia sobre el papel de los
testigos en situaciones de acoso, promoviendo el apoyo ciudadano para
reducir la impunidad en las calles.

6. Conclusion de la Actividad
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La accién lUdico-pedagodgica cumplid con el objetivo de desnaturalizar la
violencia en lo puUblico. Al llevar el teatro a la calle, se recuperd simbdlicamente el
derecho de las mujeres a transitar sin miedo, reafirmando que una ciudad segura
para las mujeres es una ciudad segura para todos. Esta intervencion fortalece el
componente de prevencién comunitaria del Distrito y promueve una cultura de
paz.

Finalmente, al terminar la intervencion se invitaron a las mujeres a inscribirse en las
sesiones de formacién sobre el liderazgo e incidencia por los derechos de las
mujeres con el fin de fortalecer y potencializar sus habilidades como lideresas
sociales y voceras de sus comunidades.
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Desarrollo de la FASE 3: Formacion de liderazgo para la
promocion de los derechos de las mujeres y prevencion
de violencias

Esta fase tuvo como objetivo fortalecer las capacidades de las mujeres para
ejercer un liderazgo estratégico e incidente, dotdndolas de las herramientas y el
conocimiento claves necesarios para promover, defender y garantizar el pleno
ejercicio de los derechos de las mujeres en sus comunidades e instituciones,
tfransformando los entornos de desigualdad y violencia.

Consistio en una formacion integral sobre herramientas de tipo psicosocial, legal y
social para fortalecer las capacidades de liderazgo en las mujeres participantes e
impulsaras a transformar sus territorios y sus entornos para garantizar los derechos
de las mujeres.

Médulo 1: Derechos humanos de las mujeres

Para el primer moédulo se llevé a cabo una jornada de formacién con el objetivo
de brindar herramientas conceptuales vy juridicas que promuevan su autonomia y
liderazgo. El proceso formativo se estructurd en cuatro ejes estratégicos que
permitieron transitar desde la teoria hasta la realidad estadistica local.
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Con este primer médulo de la formacion se buscd categorizar los instrumentos
legales y mecanismos de proteccion de los derechos humanos de las mujeres, con
el fin de fortalecer las capacidades técnicas de las mujeres participantes en la
identificacion, prevencion y ruta de atencion ante vulneraciones de derechos.

Desarrollo Tematico:

Fundamentos y Trabajo de Cuidado: Se abordd el marco conceptual diferenciando
entre sexo y género, permitiendo a las asistentes identificar como los estereotipos y
roles tradicionales perpetUan la division sexual del trabajo. Se puso especial énfasis
en la economia del cuidado, visibilizando el impacto del trabajo doméstico no
remunerado en la limitacion del tiempo y desarrollo profesional de las mujeres.

Marco Juridico y Exigibilidad: El componente de Derechos Humanos de las Mujeres
(DHM) se centrd en la socializacidon de instrumentos internacionales y la normativa
nacional vigente. Se fortalecieron las competencias para el uso de mecanismos de
proteccion y los principios de exigibilidad ante las instituciones competentes. A su
vez,

Diagndstico de Realidad (Brechas): A través de un andlisis de datos y cifras
actuales, se examinaron las brechas persistentes en materia de participacion
politica, salud y violencia econdmica. Este andlisis permitid aterrizar la problemdtica
global a contextos especificos, proporcionando una base sélida para la incidencia
basada en evidencia.

Transversalidad del Enfoque: Finalmente, se capacitd a las mujeres en la aplicacion
de los enfoques de género, diferencial e interseccional. Esto permitié comprender
que las barreras no son homogéneas, sino que se intersectan con factores como la
etnia, la edad y la condicidn socioecondmica, requiriendo respuestas
institucionales personalizadas.

Conclusion e Impacto: Esta formacion no solo transfirid conocimientos técnicos, sino
que empoderd a las participantes para actuar como multiplicadoras en sus
entornos. Con ello, se avanza en la superacion de barreras estructurales y en la
consolidacion de una gestion publica con perspectiva de género e inclusidn social.

Médulo 2: Liderazgo estratégico y empoderamiento personal

En el marco de formacién, se desarrollé el segundo moédulo disehado para dotar a
las mujeres participantes de herramientas que trasciendan la formacién técnica,
enfocdndose en el desarrollo de habilidades para la vida y habilidades blandas
necesarias para fortalecer su participacion en espacios de toma de decisiones.

Desarrollo Tematico:

1. Autoconocimiento y Estilos de Liderazgo Femenino: Liderazgo Transformacional
e Inclusivo: El proceso inicié con la primera temdtica sobre el autoconocimiento
orientado a la identificacién de fortalezas y valores individuales. Se promovid un
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modelo de liderazgo femenino basado en la transformacién del entorno vy la
inclusion, permitiendo a las participantes reconocer su potencial como agentes de
cambio dentro de sus comunidades y organizaciones.

En este espacio se les explicd a las beneficiarias que el liderazgo femenino no es
una férmula Unica ni un molde rigido al que debamos adaptarnos; es, en esencia,
la capacidad de guiar, influir y transformar entornos desde una vision auténtica y
colaborativa. Sin embargo, no existe una sola forma 'correcta’ de ser lider o lideresa.
El estilo que cada de las mujeres desarrolle es Unico, porque el liderazgo mads
efectivo es aquel que nace de la coherencia personal. Al integrar sus propias
fortalezas, valores y vivencias, fransforman sus cualidades individuales en
herramientas de impacto. Por eso, este taller no busca ensenarles a liderar como
alguien mdas, sino a descubrir coOmo sus rasgos particulares son, precisamente, su
mayor ventaja competitiva.

2. Superacion de Barreras Psicosociales: Para esa temdatica se realizd un abordaje
sobre la gestion de barreras internas, proporcionando herramientas prdcticas para
neutralizar el "sindrome de la impostora" y las creencias limitantes. Este eje fue
fundamental para fortalecer la seguridad juridica y profesional de las asistentes,
permitiéndoles enfrentar el miedo al fracaso como un elemento gestionable en la
carrera publica.

Se realizd un ejercicio didactico que permitid que las participantes identificaran sus
miedos y sus aspectos a mejorar, identificando sus miedos y creencias limitantes y
posteriormente disesnando estrategias personales y concretas para superarlas.

3. Comunicacion de Alto Impacto y Oratoria: Se desarrollaron competencias en
comunicacion asertiva, oratoria y argumentacion efectiva. El énfasis se puso en
la capacidad de persuasion y la defensa de propuestas técnicas en escenarios
de alta exigencia, asegurando que el mensaje de las mujeres sea escuchado y
validado en los espacios de debate y foma de decisiones.

Para el abordaje de esta temdatica se desarrollé un ejercicio practico de juego de
roles en los que a partir de casos que representaban problemdticas comunitarias
que afectaban a las mujeres, se les asignaban a grupos conformados por las
partficipantes diferentes roles de actores claves con posiciones e intereses diversos.
Asi entonces, las mujeres de acuerdo con su rol debian defender sus posiciones e
infentar lograr una negociacién que fuera favorable para su grupo.

En el ejercicio de esta dindmica, las talleristas lograron explicar diferentes técnicas
para lograr un impacto positivo en la argumentaciéon y comunicacion y asi lograr
negociaciones exitosas en favor de sus intereses.

4. Negociacion Estratégica y Asertividad: El Ultimo moddulo se centrd en la
capacidad de negociacion de recursos y el manejo de objeciones. Las
participantes adquirieron técnicas para establecer limites claros y negociar de
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manera firme y respetuosa, garantizando la sostenibilidad de sus proyectos y la
defensa de sus intereses en contextos institucionales.

Para el desarrollo de esta temdtica se realizé una actividad denominada
Actividad: "El Mapa de las Voces Propias”, el cual consistio en la presentacion de
tres casos basados en desafios locales propios de nuestra ciudad. Las
partficipantes identificaron los "puntos No negociables" y los intereses ocultos de
cada parte.

Posteriormente, las participantes se asignaron en parejas, y una participante
asumio el rol de "negociadora comunitaria” y la otra de "contraparte resistente". El
reto consistid en aplicar la técnica del "Mensaje Yo" (expresar necesidades sin
atacar) para transformar una demanda agresiva en una propuesta de solucion.

Finalmente, se realizd un circulo de palabra para analizar qué emociones
surgieron al decir "no" de manera asertiva y como la escucha activa permitié
destrabar el conflicto.

Este ejercicio permitié que las participantes lograran identificar la diferencia entre
una postura defensiva y una postura asertiva."

Como resultado, las mujeres demostraron capacidad para separar el problema
de las personas, manteniendo el enfoque en el bienestar colectivo.

Asimismo, se promovid la confianza al plantear soluciones creativas que no
implican la renuncia a los propios derechos o valores de la comunidad.

Médulo 3: Violencias basadas en género y sistemas de
proteccion

Este mddulo tuvo como objetivo fortalecer las capacidades de andlisis, accion y
liderazgo de las participantes para identificar, prevenir y actuar frente a las
diferentes manifestaciones de la violencia contra las mujeres, tanto en sus espacios
de influencia (laboral, politico, comunitario) como a nivel personal y social,
promoviendo la creacion de entornos seguros e igualitarios.

Para intfroducir esta temdtica se les explicd a las participantes que los estereotipos
de género explicados en el primer mddulo generan creencias simplificadas y
rigidas sobre como deben ser o comportarse los hombres y las mujeres. En
consecuencia, estas caracteristicas asociadas a “ser hombre” o “ser mujer”
sobrevaloran lo masculino sobre lo femenino, generando una relaciéon asimétrica
de poderes enfre hombres y mujeres.

Estas relaciones desiguales donde se pone a la mujer en una posicion de
inferioridad, se genera una relacién de poder o control, lo cual produce la violencia
basada en género.
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Se explicd que la violencia basada en género, se define como toda violencia
dirigida contra una persona por razén de su género, o que la afecta
desproporcionalmente por la misma razon. Se afirma que la violencia basada en el
género es una conducta ligada al ejercicio desigual del poder y las relaciones
asimétricas que se establecen entre hombres y mujeres.

Incluye tanto a mujeres como a las personas con cuerpos no normativos como
transexuales, fransgénero e intersexuales, como principales sujetos que sufren esta
violencia.

Posteriormente, se trabajaron sobre las normas mds emblemdticas en Colombia
para la atencion y prevencion de las violencias contra las mujeres:

Ley 1257 de 2008: Por la cual se dictan normas de sensibilizacion, prevencion vy
sancion de formas de violencia y discriminacion contra las mujeres. Esta Ley es
considerada como un hito en la apuesta por la erradicaciéon de las violencias
contra las mujeres y tiene por objeto la adopcidon de normas que permitan
garantizar para todas las mujeres una vida libre de violencia, tanto en el dmbito
pUblico como en el privado, el ejercicio de los derechos reconocidos en el
ordenamiento juridico interno e internacional, el acceso a los procedimientos
administrativos y judiciales para su proteccién y atencién, y la adopciéon de las
politicas publicas necesarias para su realizaciéon

Se les explicd a las mujeres participantes los principales aportes logrados por esta
ley, dentro de los cuales se destacan:

e Reconoce las violencias contra las mujeres como una necesidad de
intervencion del Estado en corresponsabilidad con todos los actores de la
sociedad

e Visibiliza los diversos dmbitos en los que puede darse la violencia contra las
mujeres

e Contemplalos danos causados por las diferentes formas de violencia confra
las mujeres de una forma integral

e Determina principios rectores como los de Integralidad y Coordinacion

e Contempla medidas para la proteccion y atencion de las violencias de
acuerdo los niveles de riesgo

e Determina medidas de sensibilizacion y prevencion a las instancias del
Gobierno, medidas educativas, medidas en el dmbito laboral, en el dmbito
de la salud

¢ Incluye la violencia sexual como un delito en las relaciones de parejas o en
el dmbito familiar.

e Contempla medidas para la proteccién y atencién de las violencias de
acuerdo los niveles de riesgo

e Determina medidas de sensibilizacion y prevencion a las instancias del
Gobierno, medidas educativas, medidas en el dmbito laboral, en el dmbito
de la salud
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¢ Incluye la violencia sexual como un delito en las relaciones de parejas o en
el dmbito familiar.

Por otra parte, también se socializd la Ley Rosa Elvira Cely como una de las
herramientas juridicas hito en Colombia para la proteccién de los derechos de las
mujeres y el derecho a una vida libre de violencias. Esta Ley contempla el
feminicidio como un delito auténomo para garantizar la investigacion y sancion de
las violencias contra las mujeres por motivos de género y discriminaciéon. Asimismo,
contempla medidas para prevenir y erradicar las violencias contra las mujeres.

A las mujeres participantes se les informé sobre la tipificacion del feminicidio como
delito autbnomo contemplado en el articulo 104A del Cédigo Penal, de la siguiente
manera: “Quien causare la muerte a una mujer, por su condicidn de ser mujer o por
motivos de su identidad de género o en donde haya concurrido o antecedido
cualguiera de las siguientes circunstancias, incurrird en prision de doscientos
cincuenta (250) meses a quinientos (500) meses, cuando medien estas
circunstancias:

a) Tener o haber tenido una relacion familiar, infima o, de convivencia con la
victima, de amistad, de companerismo o de trabajo y ser perpetrador de un ciclo
de violencia fisica, sexual, psicoldgica o patrimonial que antecedid el crimen
contra ella.

b) Ejercer sobre el cuerpo vy la vida de la mujer actos de instrumentalizacion de
género o sexual o acciones de opresidon y dominio sobre sus decisiones vitales y su
sexualidad.

c) Cometer el delito en aprovechamiento de las relaciones de poder ejercidas
sobre la mujer, expresado en la jerarquizacién personal, econdmica, sexual, militar,
politica o sociocultural.

d) Cometer el delito para generar terror o humillacién a quien se considere
enemigo.

e) Que existan antecedentes o indicios de cualquier tipo de violencia o amenaza
en el dmbito doméstico, familiar, laboral o escolar por parte del sujeto activo en
contra de la victima o de violencia de género cometida por el autor contra la
victima, independientemente de que el hecho haya sido denunciado o no.

f) Que la victima haya sido incomunicada o privada de su libertad de locomocion,
cualqguiera que sea el fiempo previo a la muerte de aquella”

Las talleristas explicaron que la tipificacion de este delito y el establecimiento de
las circunstancias causales constifuyeron un avance significativo en el
reconocimiento y garantia de los derechos de las mujeres, entendiendo las
afectaciones en su vida e integridad a causa de las relaciones asimétricas de
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poder entre hombres y mujeres y las violencias que se generan por la creencia del
dominio e instrumentalizacién a las mujeres.

Asimismo, se les resaltdé la importancia de la incidencia de los movimientos
feministas y de las lideresas sociales en este logro, quienes realizaron movilizaciones
sociales para que el asesinato de Rosa Elvira Cely no quedara impune, lo que logrd
y motivé a la creacion de esta Ley.

Posteriormente, se explico el ciclo de la violencia, el cual es un modelo conceptual
para explicar el patréon repetitivo y la complejidad de las relaciones marcadas por
la violencia, especialmente la violencia de pareja.

Ayuda a entender por qué a las victimas les resulta tan dificil salir de una relacién
abusiva. El ciclo se compone generalmente de tres fases que se repiten una y ofra
vez, d menudo aumentando en intensidad y acortdndose la fase de calma con
cada repeticién:

Es una pregunta fundamental, especialmente para el contexto del taller.

El Ciclo de la Violencia (o Circulo de la Violencia) es un modelo conceptual
desarrollado por la psicologa Lenore E. Walker para explicar el patréon repetitivo y
la complejidad de las relaciones marcadas por la violencia, especialmente la
violencia de pareja.

Ayuda a entender por qué a las victimas les resulta tan dificil salir de una relacién
abusiva.

El ciclo se compone generalmente de tres fases que se repiten una y otra vez, a
menudo aumentando en intensidad y acortdndose la fase de calma con cada
repeticion:

1. Fase de Acumulacioén de Tension (o Tension Creciente)

o Caracteristicas: Comienza a crecer el estrés y la hostilidad. El agresor se
vuelve irritable, insatisfecho, y busca cualquier excusa para discutir o criticar.

e Comportamiento del Agresor: Insultos, sarcasmo, amenazas "menores,"”
gestos de enfado, culpar a la victima por su propio mal humor.

« Comportamiento de la Victima: La victima se siente como si estuviera
"pisando huevos" (caminando con extremo cuidado). Intenta calmar al
agresor, complacerlo o evitar hacer cualquier cosa que pueda "detonar"” su
ira, minimizando la situacién para mantener la calma.

2. Fase de Explosién de Violencia (o Incidente Agudo)

o Caracteristicas: La tensibn acumulada se vuelve insostenible y estalla en un
episodio de violencia.
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e Comportamiento del Agresor: Se produce el acto violento, que puede ser
fisico, sexual, psicolégico o una combinacién. Es un momento de pérdida
total de control o de uso intencional del control y la agresién para dominar.

e Consecuencias: La victima sufre el abuso, que puede resultar en lesiones
graves o trauma. Esta fase es la mds peligrosa y, aunque suele ser la mas
corta, es la de mayor intensidad.

3. Fase de Calma, Arrepentimiento o "Luna de Miel"

« Caracteristicas: El agresor se muestra arrepentido (a veces no por la agresion
en si, sino por "haberse excedido"). Hay promesas de cambio y gestos de
amor y afecto.

« Comportamiento del Agresor: Pide perddn, regala cosas, se comporta de
manera carinosa y atenta, jura que nunca mads volverd a suceder, e incluso
infenta culpar a factores externos (estrés, alcohol) o a la victima misma ('si
no hubieras hecho X...").

o Efecto en la Victima: La victima siente alivio y esperanza. Cree en las
promesas de cambio, minimiza el dano y se enfoca en el "buen trato" que
estd recibiendo, lo que la motiva a quedarse en la relacion.

Se les explicd a las participantes que, conocer el ciclo es crucial porque:

1. Explica la permanencia: Ayuda a entender por qué una persona (colega,
colaboradora, miembro de la comunidad) se mantiene en una relacién
abusiva. La fase de "Luna de Miel" refuerza la esperanza y la dependencia
emocional.

2. Permite la identificacion: Las mujeres lideres pueden identificar el patrén en
sus entornos de trabajo o personales antes de que llegue a la fase de
explosion, permitiendo una intervencion temprana.

3. Desmitifica la culpa: Ayuda a la lider a no juzgar a la victima, entendiendo
que el ciclo es una tdctica de control psicoldgico muy poderosa y no una
"debilidad" de quien la padece.

Posteriormente, se trabajaron los fipos de violencia, dentro de los cuales se
encuentran:

1. Violencia Fisica: La cual se define como cualquier acto que inflige dano o
sufrimiento fisico en el cuerpo de la mujer, usando la fuerza o algin tipo de arma u
objeto, causando o pudiendo causar lesiones internas, externas o ambas.

Ejemplos: Golpes, empujones, bofetadas, patadas, sacudidas, quemaduras,
jalones de cabello, o el uso de cualquier objeto o arma para agredir.
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2. Violencia Psicoldégica: Es Toda accidn u omision que busca degradar o confrolar
las acciones, comportamientos, creencias y decisiones de la mujer, produciendo
dano emocional o disminuyendo su autoestima.

Ejemplos:

-Control y Vigilancia: Celos extremos, monitoreo de redes sociales/llamadas, limitar
el contacto con amigos y familiares.

-Humillacién/Desvalorizacion: Insultos, burlas, criticas constantes, descalificaciones,
hacerla sentir inUtil o loca.

-Amenazas/Intimidacion: Amenazas de dano, de abandonar la relacidén, o de
quitarle a sus hijos.

3. Violencia Sexual: Es cualquier acto que vulnere el derecho de la mujer a decidir
liboremente sobre su sexualidad y su cuerpo, a través de cualquier forma de
amenaza, coaccion o infimidacion.

Ejemplos: Acoso sexual, manoseos no deseados, la imposicion de prdacticas
sexuales, la violacion (incluso dentro de una relacion de pareja), la explotaciéon
sexual, o la difusibn de imdagenes intimas sin consentimiento (sexting no
consensuado).

4. Violencia Econémica y Patrimonial: Se define como toda accién u omisién que
afecta la supervivencia econdmica de la mujer, o que produce dano o
Menoscabo en sus bienes y recursos.

Ejemplos:

-Econémica: Conftrolar los ingresos, impedirle trabajar o estudiar, obligarla a
entregar su salario, o asignarle un salario menor por igual frabajo (discriminacion
salarial).

-Patrimonial: Destruccion de documentos personales, dano a instrumentos de
trabajo, ocultamiento o retencién de bienes gananciales.

5. Violencia Digital/Ciberviolencia

« Definicidon: Actos que se cometen a través de medios digitales (redes
sociales, correo electronico, aplicaciones) que causan dano psicoldgico,
sexual, econdmico o de reputacién.

e Ejemplos: Ciberacoso, doxing (publicar informacién privada sin
consentimiento), suplantacion de identidad para danar la reputacion, o el
envio de mensajes intimidatorios.

Luego de explicar los tipos de violencia, se realizé una dindmica sobre los Mitos y
Creencias erréneas en torno a la violencia de género, el cual tuvo como objetivo
desmontar mitos comunes que justifican o minimizan la violencia (ej. "fue

non

provocado", "es un problema privado").
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Para ello, se Realizé una actividad en la que se pusieron varias tarjetas en un tablero
con diferentes mitos comunes en torno a la violencia de género. Las participantes
debian destapar los enunciados y debian discutir si eran MITO o REALIDAD.

De acuerdo con las respuestas de las participantes las facilitadoras se encargaron
de desmitificar estas creencias socialmente aceptadas que perpetian y toleran las
diferentes formas de violencia contra las mujeres. Esta actividad fue fundamental
para entender las afectaciones en la victima y generar una cultura de no
naturalizacion de la violencia.

Posteriormente, se dio paso a trabajar en las mujeres participantes sobre el rol del
liderazgo para la prevencion de violencia, explicando que solo se frata de
identificar la violencia, sino de coémo usar su posicion de liderazgo para prevenirla
y responder a ella en sus entornos.

Para frabajar esta temdatica se llevd a cabo la actividad de "De la Conciencia a la
Incidencia: Creando Redes de Proteccion” la cual tuvo como objetivo empoderar
a las mujeres lideresas para que luego de identificar y comprender las raices de la
violencia de género puedan utilizar sus habilidades de liderazgo para incidir en la
prevencion y establecer mecanismos de apoyo efectivos en sus territorios.

Para el desarrollo de esta actividad se les pidid a cada una de las participantes
que pudieran pensar en 3 acciones que pudieran realizar desde su rol de liderazgo
para transformar sus comunidades en torno a la prevencidén de violencia.

Seresaltd que el papel de las lideresas es fundamental en la fransformacion cultural
como la capacidad de respuesta para la atencidon, pudiendo conectar las ofertas
institucionales con las mujeres que necesitan esta informacion.

Las facilitadoras socializaron con las participantes una serie de estrategias que
como lideres sociales pueden implementar para prevenir la violencia en sus
comunidades.

En primer lugar, se les explicd que existen mecanismos de participacion y formas de
interlocucion con las entidades territoriales para poder Comunicar las necesidades
de las comunidades y asi mismo gestionar acciones desde las ofertas
institucionales.

Luego, a partir de las respuestas de las participantes se realizé la reflexiéon sobre que
el papel de las lideresas no consistia Unicamente en brindar apoyo a una mujer que
lo necesite, sino que su vision debe estar mds enfocada en gestionar soluciones
estratégicas para el beneficio de sus comunidades. Por lo tanto, se trabajé en 3
PAsOs:

1. Trabajar continuamente en la concientizacion, educacién y sensibilizacion de
la violencia basada en género con familias, mujeres de la comunidad, ninos,
ninas y adolescentes y hombres, con el fin de fomentar un cambio de
imaginarios sociales que contribuyan a la prevencion
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2. Conocer los derechos de las mujeres y las ofertas institucionales vigentes para
difundir e informar de forma eficiente las ayudas y apoyos para mujeres
victimas de violencia.

En este punto, se explicé de forma detallada la oferta de atencidon de la
Oficina de la Mujer, la ruta de atencidon a mujeres victimas de violencia,
explicando las competencias y funciones de las entidades que hacen parte
de ella como: Comisarias de Familia, Fiscalia, Policia y Sector Salud. A su vez,
se socializé sobre la Casa Refugio como una oferta institucional para la
proteccion de mujeres victimas de violencia en alto riesgo.

3. Readlizar incidencia comunitaria para la gestion de acciones en sus
comunidades. Para este punto, se les explicd que una buena gestidon por
parte de las lideresas puede lograr que la institucionalidad priorice la
intervencion en su comunidad. Como, por ejemplo, la realizacion de jornadas
de atencién, intervencién en Instituciones Educativas, procesos de formacién
y el traslado de diferentes ofertas del distrito.

Para dar cierre a esta actividad se invité a las mujeres a cerrar con el
compromiso de frabajar por la prevencién de violencia en las comunidades,
fortaleciendo redes de apoyo sociales e institucionales. Cada una de las
participantes expresd su compromiso a fravés de acciones concretas,
motivindose a ser agentes de cambio iniciando por su empoderamiento
hasta la transformacion social.

Médulo 4: Incidencia Politica y Accion Colectiva

El objetivo de este mddulo consistio en fortalecer las capacidades técnicas vy
politicas de las lideresas para el diseno de agendas ciudadanas, el ejercicio de la
vigilancia social y la interlocucién efectiva con la administracion publica,
promoviendo una participacién con impacto en la toma de decisiones locales.

Desarrollo Tematico:
1. Mecanismos de Participacién Ciudadana y Control Social

Este componente se centrd en el estudio del marco legal vigente (como la Ley 134
de 1994 y la Ley 1757 de 2015), aterrizado al contexto territorial.

Se abordaron contenidos tedricos como la ruta de acceso al voto programdtico y
el uso de la tutela y el derecho de peticidn como herramientas de incidencia.

e Ruta de Acceso al Voto Programadtico

Se les socializd a las mujeres participantes este concepto que es fundamental para
la rendicidn de cuentas, el cual, se refiere a la obligacion legal de los alcaldes y
gobernadores de dar cumplimiento a las propuestas inscritas en su programa de
gobierno.
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A través de esta temdtica se les explicd a las participantes sobre el vinculo juridico
entfre el ciudadano y el elegido. Se ensena a las lideresas a analizar el Plan de
Desarrollo del distrito y a conocer los programas y proyectos que benefician a las
mujeres y a los sectores poblacionales de su interés.

e La Accion de Tutela (Proteccién a los derechos fundamentales)

Se explicd este mecanismo judicial como una herramienta de incidencia poderosa
para la protecciéon inmediata de derechos fundamentales.

Se socializaron los criterios de procedibilidad, se trabaqjé en la identificacion de
derechos fundamentales (vida, igualdad, debido proceso, salud) y coémo este
puede ser utilizado por cualquier ciudadano(a) para evitar vulneraciones a los
derechos fundamentales.

Se explicaron casos practicos en los que a fraves de la accion de tutela se logra la
atencidon integral a mujeres victimas de violencia.

e El Derecho de Peticidon

Se socializd esta herramienta efectiva para el acceso a informacion publica y el
ejercicio de veeduria ciudadana.

Se trabajé en los tipos de peticiones (interés general, particular, consulta,
informacion), los términos legales de respuesta y la importancia de la trazabilidad
documental.

Se les explicd a las participantes que esta herramienta permite a las lideresas
obtener datos reales sobre la ejecucidon de programas y proyectos en beneficio de
sus comunidades o temas de su interés.

2. Herramientas para la incidencia politica

En este mddulo se buscd desarrollar y potenciar competencias de planificacion,
coordinacién, negociacion, etc., para el liderazgo politico de las mujeres;
entendiendo que, la planeacién para la incidencia politica no es sélo un proceso
técnico, sino también un proceso politico, donde se enfrentan intereses,
voluntades, formas de ver y experiencias distintas

Por lo tanto, se les brindaron conocimientos a las parficipantes sobre una serie de
herramientas que tuvieran como objetivo fortalecer el liderazgo de las mujeres en
el dmbito local como la planificacion participativa y la incidencia politica, como
instrumentos de la gestion politica, y en la negociacién como herramienta bdsica
para el posicionamiento y manejo de potenciales conflictos en el espacio politico.

Se abordd la planificacion participativa como una herramienta que permite
incorporar femas que preocupan a diferentes actores y sectores sociales en la
agenda local. Un proceso de planificacion participativa se desarrolla a partir del
involucramiento de los diversos actores sociales, convirtiéndose en un instrumento
de articulacién entre el gobierno vy los sectores sociales, lo que permite que los
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actores participen en espacios de decision y de control social. En estos espacios se
define: 3qué se planifica?2, gcon qué recursos?, 3qué se prioriza2, 3a quiénes
favorece?, etfc., lo que representa un aporte a la democratizacion de las
sociedades. La planificacion es un paso importante en la incorporacion de temas
fundamentales en la agenda politica, ya que puede contribuir a acortar las
brechas de discriminacion y promover el cumplimiento de las convenciones vy
planes nacionales. Es vital asegurar un buen plan para la asignacion de los recursos
necesarios para con los propdsitos politicos.

Se les explicod que, para elaborar un plan, se parte de dos premisas bdsicas:

1. La planificaciéon no es solamente un proceso técnico, sino fambién un proceso
politico. El logro de la equidad entre hombres y mujeres precisa de una
redistrioucién de recursos y de un reposicionamiento de los actores en el ejercicio
del poder; esto, a su vez, requiere de la negociacion de intereses entre el sistema
politico y la sociedad civil.

2. El conflicto forma parte del proceso de planificacién. Se parte de la premisa que
en una sociedad plural hay diversidad de intereses, y que estos pueden estar
enfrentados. Se frata de crear las bases para que, la negociacion de estos
intereses, se realice en condiciones de igualdad entre los actores sociales
involucrados; esto debe ocurrir en todo el proceso de incidencia politica,
generando espacios de intervencion para los grupos sociales en desventaja, entre
ellos, las mujeres.

Por ofra parte, se abordd la incidencia politica como un proceso de cambio social,
gue involucra una serie de elementos que, a su vez, interactian en forma
simultdnea en dmbitos y dimensiones del poder. Este es un proceso que demanda
un conocimiento necesario de las instancias, normas e instituciones que se quieren
transformar; de sus multiples interacciones entre y con el sistema politico; se
requiere, ademdads, de un seguimiento agudo de la informacién que se genera vy
alimenta a todo el proceso de incidencia.

Se les reforzd a las participantes que una estrategia de incidencia politica se
desarrolla a partir de un complejo andlisis del contexto politico-social y econdmico
local; al mismo tiempo, debe definir fases, identificar recursos, medios y las lineas
de accidon para facilitar su implementacion. Las estrategias pueden ser multiples,
dependiendo del tipo de problema, de los actores que intervienen, de las
competencias y de las fortalezas del grupo.

A pesar de la diversidad de estrategias que pueden aplicarse, estos procesos
transitan por fases similares: 1. Andlisis o diagndstico situacional, para verificar la
pertinencia del propdsito de incidencia con el contexto; 2. Identificacion del
problema que se quiere solucionar; 3. Andlisis de las soluciones posibles, a partir de
la seleccion y comparacion de todos los elementos que intervienen en el escenario
donde se actuard.
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3. Gobernabilidad local

En este mdodulo se les socializé a las participantes que, la diversidad de género en
las instituciones publicas, incluidos los cargos de eleccidn popular, es
particularmente crucial, dado que estas instituciones toman decisiones y crean
reglas que afectan los derechos y los comportamientos de Ias personas, influyen en
la distribucidon de bienes y servicios en la sociedad y determinan el acceso a
recursos publicos y privados. Como tal, asegurar que los érganos de toma de
decisiones reflejen la diversidad de las sociedades que representan, puede
proporcionar una perspectiva equilibrada en el diseno e implementacion de estas
reglas, permitiendo asi un enfoque inclusivo para la formulacion de politicas vy la
prestacion de servicios. Se les explicd que el acceso de las mujeres al liderazgo
publico contribuye a un entorno politico mds colaborativo, y la investigacion de la
OCDE muestra que la desigualdad fiende a ser menor en los paises con una mayor
proporcion de mujeres en las legislaturas

Por lo tanto, esta temdatica tuvo como objetivo proporcionarles a las participantes
informaciéon sobre mecanismos de participacion desde los cuales pueden hacer
incidencia, asi como cargos de eleccidon popular que son determinantes para
avanzar en la garantia de los derechos de las mujeres, como por ejemplo,
miembros y presidentas de las Juntas de Accion Comunal, Edilesas, Concejales,
Diputadas, Alcaldesas y Goobernadoras.

En primera medida, se informé sobre el rol de las Juntas de Accién Comunal (JAC):
Las JAC se esfuerzan por ser las instituciones representativas de cada comunidad
en Colombia. Estdn compuestas por residentes de una zona determinada de un
municipio para trabajar por los intereses de la comunidad. Como organizaciones
sociales sin dnimo de lucro, con capacidad juridica y presupuestos independientes,
las JAC estan abiertas a todos los ciudadanos. Por lo tanto, pueden serimportantes
canalizadoras de la participacion politica de las mujeres.

Por su parte, las Edilesas, quienes son representantes de las Juntas Administradoras
Locales (JAL), fueron elevadas a rango constitucional mediante el articulo 318 de
la Constitucion del 91 y reglamentadas por la ley 136 de 1994. Los municipios
capitales y ciudades intermedias, que administrativamente estdn divididas en
comunas o localidades y en sus zonas rurales en corregimientos, deben elegir las
JAL que estardn integradas, segin el nUmero de habitantes de entre 3 y 9 ediles,
que al igual que los diputados y concejales tienen como funcionalidad bdsica
hacer control politico a la labor de las autoridades locales.

La funcion de las edilesas es garantizar un efectivo confrol politico sobre la
actividad de la administracion local y coadministran con los alcaldes o alcaldesas
locales.

Por ofra parte, los Concejos Municipales son actores claves en la gestion del
desarrollo de los municipios o distritos, entre sus principales funciones se encuentran:
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Reglamentar

e Llas funciones vy la prestacibn de servicios de los municipios.
* El control. la preservacion y defensa del patrimonio ecoldgico y cultural del
municipio.

» Usos del suelo.

Avutorizar
» Al alcalde para la celebracion de contratos.
Presupuestar

*Dictar normas de presupuesto.
*Expedir el presupuesto anual.
* Adoptar los tributos y gastos locales.

Organizar la administracion

e Determinar estructura de la administracidn municipal.
*Organizar las respectivas contralorias.
e Determinar funciones y escalas de remuneracion.

Elegir

*Personero municipal.

* Contralor municipal.

* Adoptar planes y programas de desarrollo econdmico, social y de obras
publicas.

Vigilar

* Actividades relacionadas con la construccidon y enajenacion de inmuebles
destinados a vivienda.

Controlar politicamente

* Ejercer control politico sobre la administracién municipal.

* Citar y requerir a los secretarios del despacho.

* Proponer mocidn de censura respecto de los secretarios del despacho del
alcalde, cuando a ello haya lugar.

Las diputadas son las miembros de las asambleas departamentales que se
encargan de expedir los planes de desarrollo econdmico, financieros, crediticios,
de turismo, transporte, obras publicas, vias, uso del suelo; asi como adoptar, de
acuerdo con la ley, el presupuesto de cada vigencia. Autorizan a los
gobernadores o gobernadoras, para la adopciéon de créditos y los facultan para la
celebracion de contratos y determinar la estructura de la administracion territorial.
Tienen facultades para elegir al contralor o Contralora del Departamento Las
diputadas pueden utilizar la mocidén de censura contra los funcionarios y /o
funcionarias territoriales que no realicen de manera idénea su labor.
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Las asambleas departamentales, los concejos y las JAL a pesar de que
coadministran con los alcaldes o alcaldesas, pertenecen al poder legislativo y, no
obstante, que no producen leyes como el Congreso, sus decisiones quedan
plasmadas en actos administrativos. Los actos que expiden los concejos y las
asambleas son actos administrativos que se asimilan a las leyes que tramita el
Congreso, pero son para el respectivo territorio y de cumplimiento obligatorio en el
ente correspondiente, una vez es sancionado por el gobernador o el alcalde,
l6bgicamente previa publicacion en el érgano oficial de cada corporacion

Por su parte, La figura del alcalde o alcaldesa es la autoridad en la que reposan
diferentes funciones que son esenciales para el funcionamiento de su municipio,
como el orden publico, funcionamiento de la prestacidén de los servicios publicos,
mantener la tranquilidad, gestionar proyectos que mejoren la vida de los
ciudadanos, entre otros temas administrativos que le competen.

Algunas de las principales funciones de un alcalde o alcaldesa en Colombia de
acuerdo con el articulo 315 de la Constitucion Politica de 1991, son:

1. Garantizar y velar por el cumplimiento de la Constitucién. El alcalde debe
"cumplir y hacer cumplir la constitucion y la ley" en el municipio. De igual forma, los
decretos que vengan desde el Gobierno Nacional, entre otras ordenanzas y
acuerdos del consejo.

2. Mantener la tranquilidad y el orden publico. El alcalde es la primera autoridad
de policia de su municipio y, en este sentido, debe conservar la tranquilidad vy el
orden publico basdndose en la ley y en la constitucién, sin extralimitarse en sus
decisiones y sin perjudicar a ningun ciudadano, Asimismo, debe cumplir las érdenes
que reciba desde el Gobierno cenfral o desde la gobernacion.

3. Gestionar administrativamente el municipio. Es decir, deberd garantizar "las
funciones y la prestacién de servicios a su cargo" para que en su Mmunicipio no
hayan problemas en el suministro de los mismos. También, el alcalde tfiene la
facultad de "nombrar y remover a los funcionarios bajo su dependencia y a los
gerentes o directores de establecimientos publicos" silo considera pertinente.

4. "Suprimir o fusionar enfidades y dependencias municipales' En casos en que el
alcalde considere que es necesario "suprimir o fusionar entidades y dependencias
municipales" puede hacerlo bajo los lineamientos de la ley, buscando el bienestar
de los ciudadanos, sin incurrir en conflictos de intereses o casos de corrupcion.

5. Presentar proyectos al concejo municipal. Al dirigir la administracién municipal,
puede presentar "planes y programas de desarrollo econdmico y social, obras
publicas, presupuesto anual de rentas y gastos y los demds que estime
convenientes para la buena marcha del municipio”.

6. Sancionar u objetar acuerdos que apruebe el concejo. El alcalde también
puede "sancionary promulgar los acuerdos que hubiere aprobado el concejo". Del
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mismo modo, tiene la facultad para objetar aquellos proyectos que para su juicio
no le convengan al municipio que preside.

7. Ordenar los gastos municipales. El Alcalde es el encargado de ordenar los gastos
municipales, teniendo en cuenta el plan de inversion establecido para el municipio,
asi como el presupuesto.

También, se socializd que, a nivel municipal o distrital as estructuras institucionales
dedicadas a promover la igualdad de género pueden ayudar a los gobiernos
locales a mejorar los resultados de las politicas en materia de género. Se
recomienda la creacidén de instituciones que promuevan especificamente la
coordinacion y la consulta para el diseno y la aplicacion de la politica de igualdad
de género como los Consejos Consultivos a nivel municipal y las redes
interterritoriales a nivel departamental.

La creacidon de Consejos Consultivos para la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer en los municipios podria contribuir a la aplicacion de
la politica de género, convirtiéndola en un foco de atencién gubernamental a nivel
municipal y garantizando que llegue al terreno. Los Consejos Consultivos también
podrian estructurarse para proporcionar apoyo técnico y programdtico para el
desarrollo de planes de accién a nivel municipal para la igualdad de género y para
el empoderamiento de las mujeres. Por Ultimo, estos Consejos podrian contribuir a
aumentar la concientizacion publica sobre los derechos de la muijer.

Promover la creacion de redes interterritoriales a nivel departamental podria
potenciar una valiosa colaboracidén con la sociedad civil, a fravés de los
representantes de las asociaciones de mujeres, para mejorar la implementacion de
politicas de género en los respectivos territorios. Estas redes interterritoriales podrian
crearse para centrarse en objetivos especificos, como por ejemplo, en el reto de la
baja participacion de las mujeres en la politica. Estas redes permitiian el
infercambio de experiencias y buenas prdcticas y la identificacion de acciones
prioritarias, que podrian alimentar la estrategia "Mdas mujeres, mds democracia'.
Estas redes también podrian trabajar en el diseno de propuestas para cambiar el
método tradicional de financiacién de las campanas politicas.

A su vez, se resalté laimportancia de Las Organizaciones de mujeres de la sociedad
civil prestan un importante apoyo en los cargos de liderazgo y en los érganos de
eleccion popular, evidenciando los problemas sociales relacionados con la
igualdad de género. Se Las Organizaciones sociales también son fundamentales
para facilitar el didlogo entre la comunidad y las autoridades locales.

Médulo 5: Garantia de Derechos Especificos

El objetivo de este mddulo fue dotar a las mujeres de herramientas conceptuales y practicas
en materia de derechos humanos, salud sexual y autonomia econémica, con el fin de reducir
las brechas de desigualdad y potenciar su incidencia estratégica en los espacios de
participacion socialy politica.
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Desarrollo Tematico:
Derecho a una Vida Libre de Violencia:

Se abordd de manera integral el marco normativo de prevencién y proteccion,
con énfasis en la identificaciéon de los diversos tipos de violencias (fisica,
psicologica, sexual, econdmica y simbdlica). Se frabajd sobre la violencia contra
las mujeres en el dmbito publico, privado o contexto intrafamiliar y de pareja, la
violencia institucional y la violencia en los entornos laborales.

Se reforzaron las rutas de atencion en el distrito, fortaleciendo el conocimiento
sobre las competencias de las autoridades administrativas, judiciales y de salud
encargadas de garantizar medidas de proteccion inmediatas y efectivas.

Asimismo, se trabajaron sobre estrategias de prevencion de las diferentes formas
de violencia de iniciativa publica e iniciativa de la sociedad civil, logrando
promover la tfransformacion cultural, el reconocimiento de las violencias y el acceso
efectivo de las mujeres victimas a las rutas de atencion.

Derechos Econémicos y Laborales:

Esta temdtica se centrd en la promocion de la autonomia econdmica como pilar
de la libertad individual. Se analizaron temas criticos como la brecha salarial, el
reconocimiento del trabajo de cuidado y la proteccién contra la discriminacion
laboral. La formacion brindd herramientas para que las mujeres reconozcan sus
derechos en el entorno productivo y los mecanismos para defender su estabilidad
y crecimiento econdémico.

Derechos Sexuales y Reproductivos:

Bajo un enfoque de salud publica y derechos humanos, se capacité en el derecho
a decidir de manera libre, informada y segura sobre el propio cuerpo. Se discutid
el acceso a servicios de salud de calidad, la importancia de la educacién sexual
integral y el marco legal que ampara la toma de decisiones reproductivas sin
coacciones, garantizando asi el bienestar integral y el proyecto de vida de las
asistentes.

A su vez, se abordd la violencia sexual y la violencia ginecobstetra. Se profundizd
en el marco legal y los protocolos de emergencia para la atencién de victimas. El
andlisis se centrd en la importancia de la no revictimizaciéon y el acceso oportuno
al sector salud vy justicia. Se capacitd a las participantes en la identificacion de las
distintas manifestaciones de esta violencia, enfatizando que el consentimiento es
el eje central de la libertad sexual y que el Estado tiene el deber de garantizar
medidas de proteccién efectivas y celeridad en la investigacion judicial.

Este mdédulo abordd una de las formas de violencia de género mds sutiles y
sistemdaticas. Se analizaron las prdcticas de maltrato, medicalizacidon excesiva o
patologizacidon de procesos naturales que ocurren durante la atencidon del
embarazo, parto y posparto. Se promovid el reconocimiento de los derechos de las
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mujeres a un parto humanizado, al frato digno, a la informacién clara y al respeto
de su autonomia reproductiva, vinculando estas prdcticas con el derecho
fundamental a la salud y a la integridad fisica y moral.

Derecho a la Participacion Social y Politica:

Se fomentd el fortalecimiento de liderazgos para la incidencia en espacios de toma
de decisiones. El andlisis incluyd mecanismos de participacion ciudadana, la
importancia de la paridad y los retos que enfrentan las mujeres en la esfera publica.
El objetivo fue incentivar una participacion politica cualificada, donde las mujeres
no solo ocupen espacios, sino que transformen las agendas publicas con enfoque
de género.

Ceremonia de certificacion

Como culminaciéon del proceso de formacién integral, se llevd a cabo la jornada
de clausura y certificaciéon. Este evento representd el cierre formal del ciclo
educativo y un espacio de reconocimiento al compromiso, la persistencia y el
liderazgo de las participantes que completaron satisfactoriamente los mddulos
técnicos programados.

La sesidon inicid con una socializaciéon de los logros alcanzados, destacando la
evolucion de las participantes en el dominio de conceptos clave como la
exigibilidad de derechos, el liderazgo estratégico y el enfoque de género. Se resaltd
como el conocimiento adquirido se traduce en herramientas reales para la
incidencia en sus entornos locales.

Posteriormente, se realizd una intervencion por parte de la Dra. Helda Marino
Mendoza-Jefa de la Oficina de la Mujer, Equidad y Género quien resaltd la
importancia de las mujeres en la transformacion de la ciudad y una intervencion
del equipo de la Fundacién quienes expusieron los logros mds significativos que se
alcanzaron durante el proceso de formacion.

Se abrid un espacio de didlogo donde las asistentes compartieron sus testimonios
sobre el impacto personal y colectivo de la formacion. Las participantes
destacaron el fortalecimiento de su autoconfianza y la creacion de redes de apoyo
enfre mujeres, elemento fundamental para la sostenibilidad de los procesos
sociales en el territorio.

El momento central de la jornada fue la entrega de diplomas y certificaciones. Este
acto protocolario formalizd la acreditacidon de las competencias adquiridas por las
mujeres, validando su participacion en el programa. La entrega se realizé como un
reconocimiento a su autonomia y como un respaldo institucional a su perfil como
lideresas y gestoras de derechos.

Esta formacién logré consolidar un grupo de mujeres empoderadas con
herramientas juridicas claras para la defensa de sus derechos fundamentales. Al
integrar estos cinco mddulos o ejes, la gestidn institucional contribuye directamente
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ala construccion de un tejido social mds equitativo, donde la garantia de derechos
deja de ser un concepto tedrico para convertirse en una prdctica cotidiana de
autonomia vy justicia social.

La clausura de la formacién marca el inicio en una fase de aplicacion prdctica. Al
certificar a estas mujeres, la entidad reafirma su compromiso con el cierre de
brechas de desigualdad y la promocién de un liderazgo femenino cudlificado. Las
graduandas egresan con el respaldo técnico necesario para actuar como
multiplicadoras de conocimiento y garantes de derechos en sus comunidades.
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Desarrollo de la FASE 4: Acciones de incidencia
para la garantia de los derechos de las mujeres

Esta fase tuvo como objetivo principal promover la movilizacién y la incidencia
social de las mujeres a través de metodologias basadas en la transformacion
cultural y el didlogo de saberes, incentivando la construccion de una identidad
colectiva que facilite su participacion activa en los escenarios de incidencia local
y la defensa de sus agendas comunes.
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MOVILIZACION SOCIAL POR LA PREVENCION DE LAS
VIOLENCIAS CONTRA LAS MUJERES

Esta accidon de incidencia tuvo como finalidad que las mujeres visibilizaran la
importancia del derecho a una vida libre de violencias, entiendo que es una de las
violaciones a los derechos humanos mds naturalizada y generalizada en todo el
mundo.

Asi entonces, luego que las mujeres aprendieran en la formacién sobre la raiz de
los imaginarios y estereotipos de género que reproducen vy foleran la violencia
contra las mujeres, concertaron la realizacion de una accién social que lograra
hacer un llamado a la ciudadania sobre la importancia de la eliminaciéon del
machismo.

Para ello, se desarrollé una actividad en el Malecon del Rio en el que las mujeres a
fravés de una representacion artistica recrearon situaciones cotidianas de
violencias en el contexto familiar, las cuales son toleradas y reproducidas por
generaciones.

Esta accion finalizd con mensajes de empoderamiento de las mujeres y una
muestra cultural que hacia un llamado a la sororidad y al respeto por la vida de las
mujeres.
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MUJERES CAMINAN LA CIUDAD

Esta accion de movilizacion social tuvo como objetivo:

Fomentar la apropiacion del espacio publico a fravés de un recorrido histérico que
permita a las mujeres reconocer su ciudad desde una perspectiva de seguridad y

autonomia.
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Sensibilizar a las participantes sobre el acoso sexual callejero, sus manifestaciones y
formas de prevencion.

Fortalecer la participacion activa de las mujeres en iniciativas de ciudad segura y
movilidad libre de violencias.

Esta actividad se llevd a cabo en el Centro Histérico de Barranquilla para
consolidarlo como un escenario de resignificacion a las mujeres como garantia al
derecho a la ciudad y promoverlo como un entorno seguro v libre de acoso para
mujeres y niNas.

La jornada inicidé con una sesion de sensibilizacion donde las mujeres recibieron
informacion sobre el acoso sexual callejero, sus manifestaciones y los derechos que
las protegen frente a este tipo de violencias. Este espacio permitié compartir
experiencias, identificar situaciones frecuentes en el territorio y reconocer la
importancia de la presencia activa de las mujeres en la ciudad.

Posteriormente, se realizdé un recorrido por el Centro de Barranquilla como un
epicentro histérico y cultural de la ciudad. Durante el recorrido, se destacaron hitos
urbanos relevantes, la memoria cultural del centro y el papel de las mujeres en la
vida publica barranqguillera.

Esta actividad invitd a las participantes a habitar la ciudad desde la confianza, la
seguridad y el disfrute, promoviendo la idea de que el espacio publico les
pertenece y debe garantizar condiciones de movilidad libre de violencias.
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FORO DERECHOS HUMANOS DE LAS MUJERES

El foro se desarrolla en el marco del Dia Internacional de los Derechos Humanos,
reconociendo la necesidad de analizar los avances y retos locales en la garantia
de los derechos de las mujeres.

Esta actividad de incidencia tuvo como objetivo generar un espacio de
deliberacién técnica y politica entre lideresas comunitarias, representantes de la
academia y tomadores de decisiones, para analizar el estado actual de los
derechos humanos de las mujeres en el territorio, identificar brechas de acceso a
la justicia y proponer recomendaciones para el fortalecimiento de la politica
publica local.

El foro se estructurd mediante tres momentos estratégicos:
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e Momento 1: Panel de Expertos acerca de los mecanismos de exigibilidad.
Se realizd una ponencia técnica con diversos expertos en la temdatica sobre
los mecanismos institucionales, administrativos, judiciales y de iniciativa
académica para la garantia de los derechos humanos

e Momento 2: Panel de violencia intrafamiliar y derechos humanos. En este
espacio se realizaron didlogos por parte de expertas de diferentes disciplinas
sobre el abordaje a las violencias contra las mujeres y las rutas de atencion
con enfoque de género. Asimismo, se abordaron las iniciativas para prevenir
y atender la violencia intrafamiliar desde la institucionalidad y la sociedad
civil.

e Momento 3: Experiencias Territoriales. Consistid en un espacio de didlogo
donde lideresas de las diferentes localidades de la ciudad expusieron
diagnosticos participativos sobre la garantia de derechos en sus barrios,
convirtiendo la vivencia comunitaria en insumo técnico.

Esta accién permitié que las mujeres pudieran compartir sus experiencias en un
espacio de didlogo con actores institucionales y académicos lo que contribuye all
fortalecimiento de su ejercicio de incidencia social y politica en el que lograron
visibilizar sus sentires, intereses y problemdticas y pudieron participar de una
construccion colectiva de soluciones y alternativas para avanzar en la superacion
de las violencias contra las mujeres.

FORO

Didlogos en Barranquilla:
Construyendo Puentes

para los Derechos
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ANEXOS
ANEXO 1. Actividad ludico-pedagdgica Localidad Suroccidente
ANEXO 2. Actividad ludico-pedagdgica Localidad Norte Centro Histérico
ANEXO 3. Actividad ludico-pedagdgica Localidad Suroriente

ANEXO 4. Formacion de liderazgo para la promocion de los derechos de las
mujeres y prevencion de violencias

ANEXO 5. Movilizacidon Social Por La Prevencidn De Las Violencias Contra Las
Mujeres

ANEXO 6. Mujeres caminan la ciudad

ANEXO 7. Foro Derechos humanos de las mujeres
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INFORME FINANCIERO

LIDERAZGO 2025

. VALOR VALOR TOTAL APORTE APORTE DE LA
NOMBRE DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD . SOPORTES OBSERVACIONES
UNITARIO PROPUESTA DEPARTAMENTO | COORPORACION
Profesional con Servici tad
titulo en Psicologia, CUENTA DE COBRO 016 | °°'V'c'© Prestade
. e g a satisfaccion;
Profesional especializacion en CUENTA DE COBRO 017 obligaciones
. igaci
Lider del gerencia del 1 2 $8.500.000 $17.000.000 $17.000.000 EGRESO 01 g
contractuales y
proyecto talento humano, EGRESO 02 .
L pagos cumplidos
con experiencia .
. . en su totalidad.
profesional minima
Profesional con CUENTA DE COBRO 03
titulo en psicologia, CUENTA DE COBRO 04 .
. L Servicio prestado
administracion, CUENTA DE COBRO 05 . L
. L, a satisfaccion;
Coordinador ingeniera, EGRESO 04 obligaciones
o i posgrado en la 1 2 $6.500.000 $13.000.000 $13.000.000 EGRESO 05 tractual
perativo modalidad de EGRESO 06 contractuaies y

especializacion y/o
maestria en areas
relacionadas

SS-1-107648937
SS-2-107744938
SS5-3-107898953

pagos cumplidos
en su totalidad.




Coordinador

Profesional en
Contaduria, Ing
Industrial con

CUENTA DE COBRO 010
CUENTA DE COBRO 011
CUENTA DE COBRO 012
EGRESO 07
EGRESO 08
EGRESO 09
SS-1-9859482675
SS-2-9897965839
SS-3-1998246591

Servicio prestado
a satisfaccion;
obligaciones

. . experiencia minima 1 $3.500.000 $7.000.000 $7.000.000
administrativo de un afio en CUENTA DE COBRO 03 | contractualesy
. CUENTA DE COBRO 04 | pagos cumplidos
manejo de .
. CUENTA DE COBRO 05 | en su totalidad.
proyectos sociales
EGRESO 010
EGRESO 011
EGRESO 012
SS-1-9798791256
SS-2-9807285364
SS-3-9827584326
L servicio ejecutado
Coordinacion, :
Fase 1: convocatoria FACTURA FE-70172 | " sutotalidad,
o o y NA $100.000.000 $100.000.000 $100.000.000 $- con cumplimiento
Alistamiento socializacion de EGRESO 015
de entrega y pago
cronograma.
al proveedor.
Tres (3) Acciones L
Ly servicio ejecutado
ludico ]
fase 2 pedagdgicas para FACTURA FE-681 en su totalidad,
S 8 .g. R NA $350.000.000 $350.000.000 $250.000.000 $100.000.000 con cumplimiento
Sensibilizacion la sensibilizacién de EGRESO 016 g ¢
los derechos de las € entregay pago
. al proveedor.
mujeres
Médulo 1 icio eiecutad
Médulo 2 servicio eJec.u ado
, en su totalidad,
fase 3 Médulo 3 e
.. . Global $468.629.429 $468.629.429 $350.000.000 $118.629.429 (CCO 254 con cumplimiento
Formacion Mddulo 4 q ¢
Médulo 5 e entrega y pago

Certificacion

al proveedor.




Global

$472.942.000

$472.942.000

$300.000.000

$172.942.000

FACTURA FE-1998
EGRESO 017
EGRESO 018

servicio ejecutado
en su totalidad,
con cumplimiento
de entrega y pago
al proveedor.

Tres (3) acciones de
Fase 4 incidencia para la
Acciones de garantia de los
incidencia derechos de las
mujeres
VALOR TOTAL PROYECTO

$1.428.571.429

$1.000.000.000

$428.571.429




