Pacora, Caldas, 30 de enero de 2026

ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA LA CONTRATACION
DE LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES, COMO
ESPECIALISTA EN MEDICINA FAMILIAR EN LA E.S.E. HOSPITAL SANTA
TERESITA DE PACORA Y SUS AREAS DE INFLUENCIAS, POR TANTO Y
DANDO CUMPLIMIENTO A LOS ESTATUTOS DE CONTRATACION, LA E.S.E.
HOSPITAL SANTA TERESITA DE PACORA, PROCEDE A DESCRIBIR LA
SIGUIENTE NECESIDAD DE CONTRATACION

Que en virtud de lo establecido en el Acuerdo N.° 014 de diciembre 22 de 2020,
modificado por el acuerdo N.° 014 003 del 15 de abril de 2023; El Gerente de la
ESE Hospital Santa Teresita de Pacora, Caldas, procede mediante este
documento a darle cumplimiento a estas directrices, expedidas por la Junta
Directiva. Ademas teniendo en cuenta lo descrito en los articulos 185 numeral 6
de la 100 de 1993 y articulos 16 y 19 del decreto reglamentario 1876 de 1994,
entre otras disposiciones, mediante las cuales se determinan unas situaciones
institucionales y las consecuentes necesidades de solucidn con la celebracion de
contratos requeridos para el desarrollar el objetivo institucional de la Empresa
Social del Estado Hospital Santa Teresita de Pacora, Caldas, se justifica a
continuacién la necesidad de esta contratacion.

1. IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD Y DE SU REGIMEN JURIDICO DE
CONTRATACION.

La Empresa Social del Estado Hospital Santa Teresita de Pacora Caldas, es una
categoria especial de entidad publica (articulo 83 de la ley 489 de 1998)
descentralizada de caracter municipal, cuyo régimen juridico se encuentra definido
al tenor de los articulos 194, 195, 196 y 197 de la ley 100 de 1993, particularmente
en materia de contratacion se encuentra regulada por lo sefialado en el articulo 195
numeral 6 de la ley 100 de 1993, en concordancia con lo previsto en el articulo 13
de la ley 1150 de 2007, modificatoria de la ley 80 de 1993, es decir, su régimen
juridico de contratacién es primordiaimente de derecho privado. En consecuencia,
la entidad para materializar, ese régimen de derecho privado y asegurar el
cumplimiento de los principios previstos en los articulos 209 y 267 de la Carta
Constitucional, los principios del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo y el régimen de inhabilidades, incompatibilidades y de
conflictos de intereses, ha expedido en debida forma el estatuto de contratacion.




2. OBJETO DE LA ENTIDAD.

De conformidad con sus actcs de creacidon y su rol dentro de la Red Publica de
Prestadores de Servicios de Salud del Departamento de Caldas, el objeto social de
la entidad es la prestacion de servicios de salud en la baja complejidad, en el marco
del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad (Resolucién 3100 de 2019. Por
la cual se definen los procedimientos y condiciones de inscripcion de los prestadores
de servicios de salud y de habilitacién de los servicios de salud y se adopta el
Manual de Inscripcion de Prestadores y Habilitacion de Servicios de Salud).

La £.S.E Hospital Santa Teresita de Pacora fue creada mediante Acuerdo 025 de
1998, por el Concejo Municipal de Pacora Caldas, documento que establece los
estatutos de la entidad; es una institucién clasificada en el primer nivel de
complejidad segliin Resolucion emanada de la Direccion Seccional de Salud de
Caldas y que desarrolla su objeto social en dicho municipio de Pacora.

Con fundamento en el documento de red del Departamento de Caldas, la ESE
pertenece a la Subregién Norte, esta clasificada como IPS de baja complejidad y
cuenta con un centro y dos puestos de Salud (San Bartolomé, Castilla y
Palocoposo).

Los servicios que presta la E.S.E. Hospital Santa Teresita de Pacora son de baja
complejidad para los habitantes del Municipio de Pacora, de conformidad con el
portafolio de servicios establecido por el Departamento. Esta instifucion se clasifica
en la modalidad de atencién intramural, ambulatorio y hospitalario, con la cual busca
satisfacer la demanda de servicios de atencion primaria: Servicios de promocién y
prevencion (deteccidn temprana y proteccion especifica y enfermedades de interés
en salud publica, contemplados en la Resolucion 3280 de 2018. Por la cual se
adoptar los lineamientos técnicos y operativos de la ruta integral de atericion para
la promocién y mantenimiento de la salud y la ruta integral de atencion en salud
para la poblacién materno perinatal y se establecen las directrices para su
operacion.

La ESE Hospital Santa Teresita de Pacora cumple su rol de prestador de servicios
de salud dentro del Sistema de Seguridad Social en Salud, especificamente dentro
de lo establecido por el Departamento de Caldas. El centro de referencia para
mediana complejidad es &l Hospital Departamental Felipe Suarez de Salamina y
para alta complejidad es el municipio de Manizales Caldas de acuerdo a la
especialidad y necesidad de referencia (Hospital Departamental Santa Sofia de
Manizales, Clinica Avidanti de Manizales, Clinica Ospedale, S.E.S Hospital
Universitario de Caldas, Otros)




La ESE presta sus servicios de acuerdo con un modelo de atencion en salud en el
que se garantiza la seguridad, la confiabilidad, la oportunidad y la calidad en la
prestacion de los servicios a través del desarrollo de un trabajo integral de todos los
servicios de la entidad tanto administrativos como asistenciales reflejando esto en
la mejora continua de todos los procesos.

Uno de los aspectos que fortalece su operacion es que es la Unica IPS que presta
sus servicios en el Municipio, por 1o que para esa operacion y revisado el plan de
cargos del Hospital, se observa que solo se cuenta con 5 funcionarios de planta, un
gerente, un El suscrito Subdirector Administrativo y Financiero, dos auxiliares del
area de la salud y un auxiliar administrativo; esto debido a la contracciéon en su
planta como consecuencia det proceso de redisefioc y modernizacion de la red
publica hospitalaria, por lo que para atender la mayor o menor demanda de servicios
de salud, conforme igualmente a la mayor o menor contratacion de servicios de
salud con las entidades responsables de los pagos, debe acudir a procesos de
alianzas estratégicas con terceros o contratacion mediante mecanismos de
outsourcing y con ello atender todas las actividades, obligaciones y programas
habilitados asi como la apertura de nuevos servicios, teniendo en cuenta los
lineamientos de la Resolucion 3100 de 2019 “Por la cual se definen los
procedimientos y condiciones de inscripcién de los prestadores de servicios de
salud y de habilitacién de los servicios de salud y se adopta el manual de inscripcion
de prestadores y habilitacion de servicios de salud” y, segin nuestro portafolio de
servicios se tienen habilitados los siguientes:

i Codigo
Departamento Municipio - - Sede Sede Nombre Sede Prestador . - - Servicio : Distintivo

Prestador

Caidas Pacora 1751300605 01 |ESE HOSPITAL SANTA TERESITA ;%QU‘ST%SSP'TAL'ZAC'ON DHSS0281210
Caldas Pacora 1751300608 01 |ESE HOSPITAL SANTA TERESITA l‘_.,%%ﬂ?g%;“”z“c'c’” DHSSa261211
Caldas Pacora {1751300805] 01 |ESE HOSPITAL SANTA TERESITA 312 -EBFERMERIA DHSS0281212
Caldas Pacora |1751300605| 01 |ESE HOSPITAL SANTA TERESITA  |318 -GERIATRIA DHSS0631842
Caidas Pacora |1751300605] 01 |ESE HOSPITAL SANTA TERESITA 328 -MEIDCINA GENGRAL DHSS0281213
Caidas Pacora |1751300605| 01 |ESE HOSPITAL SANTA TERESITA  [329 -MEDICINA INTERNA DHSS0631843
Caidas Pacora 1751300605 01 |ESE HOSPITAL SANTA TERESITA _ |334 -ODONTOLOGIA GENERAL |DHSS0281214
Catdas Pacora 1751300605 01 |[ESE HOSPITAL SANTA TERESITA ?ﬁfﬁ?gfg&ﬂ’o DHES0649048
Caidas Pacora {1751300605 01 JESE HOSPITAL SANTA TERESITA 342 -PEDIATRIA DHSS0693072
Caidas Pacora 11751300605 01 |ESE HOSPITAL SANTA TERESITA _ [344 -PSICOLOGIA DHSS0281215
Caldas Pacora 1751300605 01 |ESE HOSPITAL SANTA TERESITA _ |345 -PSIQUIATRIA DHSS0631344
Caidas Facora 1751300605 01 |ESE HOSPITAL SANTA TERESITA _|355 -UROLOGIA DHSS0693073
Caidas Pacora 11751300605| 01 |ESE HOSPITAL SANTA TERESITA _ [420 -VACUNACION DHSS0281216
Caldas Pacora 11751300805 01 |ESE HOSPITAL SANTA TERESITA  [706 -LABORATORIO CLINICO  |DHSS0281217
Caldas Pacora 11751300605 01 |ESE HOSPITAL SANTA TERESITA a%g&%gﬁ)“c‘{ﬁﬁzg“s OE DHSS02681218
Caldas Pacora |1751300605| 01 |ESE HOSPITAL SANTA TERESITA  [714 -SERVICIO FARMACEUTICO |DHSS0261218
Caldas Pacora |1751300605 0t |ESE HOSPITAL SANTA TERESITA 729 -TERAPIA RESPIRATQRIA DHSS0281220
Caidas Pacora |1751300605| 01 |ESE HOSPITAL SANTA TERESITA  |739 -FISIOTERAPIA DHSS0281251
Caldas Pacora 1751300608 0t [ESE HOSPITAL SANTA TERESITA ?fgé'lﬁﬁfgses DIAGNOSTICAS [DHS50281222




Caldas Pacora (1751300605 01 [ESE HOSPITAL SANTATERESITA || 4 MACENESDIAGNOSTICAS [DHSS0537665
. 748 -RADIOLOGIA DHSS0281223
Caldas Pécora (1751300605 01 [ESE HOSPITAL SANTA TERESITA (118 RADIOLOGY
749 -TOMA DE MUESTRAS DE  |DHSS0281224
Caldas Pacora 1751300605 01 [ESE HOSPITAL SANTA TERESITA  [CUELLO UTERINO Y
GINECOLOGICAS
Caldas Pacora 1751300605 01 |ESE HOSPITAL SANTA TERESITA _ |1101 -ATENCION DEL PARTO ~ |DHSS0281225
Caldas Pacora |1751300605, 01 |ESE HOSPITAL SANTA TERESITA 1102 -URGENCIAS DHSS0281226
) 7903 -TRANSPORTE OHES0281227
Caldas Pacora |1751300605{ 01 [ESE HOSPITAL SANTA TERESITA {1 103 -TRAMSPORTE
) CENTRO DE SALUD SAN DRSS0281178
Caidas Pécora 1751300605 02 [Cant errmt 312 -ENFERMERIA
Catdas Pacora [1751300608| 02 (GENTR O SALUD SAN 328 -MEDICINA GENERAL DHS$0281179
CENTRO DE SALUD SAN DHSS0281180
Caldas Pacora (1751300605 02 [CENTRO D, 334 -ODONTOLOGIA GENERAL
) ICENTRO DE SALUD SAN DHSS0281181
Caldas Pécora [1751300605] 02 |SanTov e 420 VACUNACION
CENTRO DE SALUD SAN 712 -TOMA DE MUESTRAS DE  |DHS50281182
Caldas Pacora  11751300608| 02 1g s 1o ome LABORATORIO CLINICO
CENTRO DE SALUD SAN . DHSS0281183
Caldas Pacora [1751300605| 02 [Gor TR0 T 714 -SERVICIO FARMAGEUTICO
749 -TOMA DE MUESTRAS DE  |DHSS0281184
Caldas Pacora  [1751300605] 02 [CR TS0 DR SALUD SAN CUELLO UTERINO Y
GINECOLOGICAS

- A L L TS N

Asi entonces, [a atencion en salud demanda la existencia de una serie de procesos
y subprocesos de caracter administrativo y asistencial, que permitan garantizar el
cumplimiento del objeto social, el cual debe ser prestado en forma oportuna y
eficiente, por esos terceros, con personal calificado y de excelentes condiciones
humanas, que cumpla con las caracteristicas y requisitos que exige la normatividad
vigente y que desemperfie en forma satisfactoria los requerimientos institucionales
de acuerdo a las politicas institucionales, ademas |a entidad presta sus servicios de
salud las 24 horas del dia, los 7 dias de ia semana y los 365 dias del afio, de esta
manera, la empresa como parte integral del sistema General de seguridad social en
salud, no puede sustraerse de dicha obligacion pese a sus limitaciones de personal
de planta, para llevar a cabo las labores requeridas que permitan prestar los
diferentes servicios asistenciales y los conexos a dicha actividad.

La E.S.E. Hospitai Santa Teresita de Pacora (Caldas) se ubica geograficamente
en Subregion Norte dei departamento de Caldas y esta situado sobre la cordillera
central de los Andes, limita al norte y al Oriente con el Municipio de Aguadas, al
Occidente con el Municipio de Marmato y al sur con los Municipios de Salamina y
La Merced. En su territorio se ubican y se presta servicio a los corregimientos de
San Bartolomé, Castilla, Buenos Aires, L.os Morros, Las Coles y San Lorenzo.

Dentro de la capacidad instalada, cuenta con la siguiente infraestructura fisica
propia:




2.1. Sede Principal, ubicada dentro del casco urbano municipal Carrera
2#2-79

ATCARITA

2.2. Centro de Salud de San Bartolomé, ubicado a 20 Kilometros de
distancia del casco urbano municipal

Napa aoraenadas GPS £ magan de satelts de
San Bartolomé 1 Lugar potvade ;

Ceggtamento Caldas Muniipio Pacora
Lattad 5.8 tonquud -75.58

{r al buscedor Buscar por departamente  Mepa general de Colombla

Tole servic s 25 f0s 18 Qrac:as a ‘a AP ge (Zoogle Faps




2.3. Puesto de Salud de Castilla. Ubicado a 15.5 Kilometros del casco
urbano municipal.

Nara tocrgeratas SPS » magen de sale s 32

Casolla . _3ar;onajon
S e Caldas tdure g Pacora
B 5.62806 Lovatun -75.6253

ir al buscador Buscar por departiamenta  Mapa general de Cojombia

Esta se~ic b oS posble gracas a 3 API de Soodle Mags

2.4. Puesto de Salud de Palocoposo. Ubicado a 22 Kilémetros del casco
urbano municipal.

rpie Pacora
: -75.5253

it sl buscader Buscar pot departamento  Mapa general de Cotombia

B3le $oovil o 008 D racias 3 a AR 32 Setaw Kaps




3. CAPACIDAD INSTALADA

La capacidad instalada se refiere a la disponibilidad de infraestructura necesaria
para producir determinados bienes o servicios. En la actualidad el Hospital cuenta
con:

Oepartamento  Municipio

Codigo

Sede
Prastador

Sede

Nombre Sede
Prestador

Concepto

[e=TLER

Numero
de Piaca

Muodahdad  Modelo

Taneta de
propiedad

Caidas  [PACORA [1751300608| 01 S TOSEITAL lamBuLANCIAS [Basica 1 |LQNg60 [TERRESTRE| 2025 |10034050918
Caidas PACORA [1751300605) 01 (S HOSTUAL | IAMBULANCIAS (Bdsica 1 jLaNee2 [TERRESTRE| 2025 hpoa74z6804
Caldas PACORA {1751300608] 01 giﬁ;‘ffg?s';m IAMBULANGIAS [Basica 1 |OUESS7|TERRESTRE] 2022 {10024526443
Caldas PACORA [1751300605] 01 |EoRHOSFITAL |avsucancias [Basica 1 |oUES60|TERRESTRE] 2023 10030510243
Caidas PACORA |1751300605) 01 [ESC HOSFUAL - lampuLaNCIAS  [Basica 1 louEss’ [TERRESTRE| 2023 [10030510372
Caldas PACORA [1751300605| 01 gﬁgerTSgaEAsLm IAMBULANCIAS |Basica 1 lovMaze{TERRESTRE] 2019 |10017319601
Caldas PACORA 1751300605 01 lgiir’lofgge’*s‘m cAMAS Pediatrica 2 0

Caldas PACORA 1751300605 01 [cor HOSERAL icamas Adultos 6 0

Caldas PACORA [1751300605| 01 Siﬁ&oﬁg&‘\s’]m CAMAS Q:‘;":i“’" gel 2 0

Caldas PACORA {1751300605) 01 ISt HOPELEL  ICAMILLAS aenvacon 1 o

Caldas PACORA [1751300605] 01 |EoN HOSERAL  IcamiLLas eaioe " 1 0

’ Hombres
Caidas  |PACORA [1751300608| 01 [Sor HOSERTAL lcAMILLAS 2§:§Ssad°n 2 o
Mujeres

Caldas PACORA [1751300608] 01 (St HOSEITAL - |consutToRIos |urgencias { 0

{Caldas PACORA (1751300805 01 |So HOSTUTAL  |consuLTORIOS|SoNSute 14 0

Caidas PAGORA 1751300605 01 (S HOSPUAL  lsaras Partos 1 0

Caldas PACORA [1751300605] 01 {gﬁﬁ{'ﬁfg&‘éﬁm SALAS Procedimientos| 2 0

\Caldas PACORA [1751300608] 02 |SENTRO DE SIUD lconsuLToRrios Sonsula & 0

1

4. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA E.S.E PRETENDE
SATISFACER CON LA CONTRATACION.

La E.S.E. Hospital Santa Teresita de Pacora, como Empresa Social del Estado,
constituye una entidad publica descentralizada del orden territorial, cuya finalidad
esencial es la prestacion de servicios de salud en el marco del Sistema General de
Seguridad Social en Salud, conforme a los principios de eficiencia, universalidad,
solidaridad, integralidad, calidad y oportunidad establecidos en la normativa vigente.
En cumplimiento de su mision institucional, la E.S.E. debe garantizar el acceso
efectivo a servicios de salud a la poblacién de su area de influencia, asegurando
condiciones adecuadas de atencion y respuesta a las necesidades en salud de la
comunidad.




En este contexto, la prestacion de servicios de salud implica no solo la disponibilidad
de infraestructura y tecnologia, sino también la disposicion de talento humano
idéneo que permita desarrollar procesos asistenciales con enfoque integral,
centrados en la persona, la familia y la comunidad. Lo anterior resulta especialmente
relevante en instituciones de baja y mediana complejidad, donde la articulacion de
acciones de promocion, prevencion, diagnostico, tratamiento y seguimiento
constituye un elemento esencial para garantizar resultados en salud.

L.a E.S.E. Hospital Santa Teresita de Pacora tiene la responsabilidad de organizar
y ejecutar sus servicios asistenciales de manera que se garantice la continuidad y
resolutividad en la atencidn, particularmente en lo relacionado con la atencidn
primaria en salud y el manejo de condiciones crénicas que representan una carga
significativa de enfermedad en la poblacion usuaria. En este sentido, se hace
necesario fortalecer los servicios orientados al abordaje integral de los pacientes,
especialmente aquellos con patologias de curso prolongado que requieren
seguimiento constante y coordinacion del cuidado.

El proceso de atencién en medicina familiar se configura como un componente
estratégico dentro de la prestacion de servicios de salud, en tanto permite abordar
al individuo en su contexto biopsicosocial, integrando acciones clinicas con
intervenciones de promocién de la salud y prevencién de la enfermedad. Este
enfoque contribuye a mejorar la capacidad resolutiva del primer nivel de atencién,
reducir la fragmentacion de los servicios y optimizar el uso de los recursos
institucionales.

En desarrollo de dicho proceso, se requiere la ejecucion de actividades relacionadas
con la atencion médica integral en consulta externa, la valoracién clinica de la
poblacion adulta y adulta mayor, el seguimiento de enfermedades crénicas no
transmisibles y la identificacion de factores de riesgo que inciden en el estado de
salud de los usuarios. Estas acciones se enmarcan en la necesidad de garantizar
un manejo oportuno, continuo y coordinado de las condiciones de salud, reduciendo
complicaciones y mejorando la calidad de vida de los pacientes.

Asimismo, la atenciéon en medicina familiar permite fortalecer las acciones de
educacion en saltud y promocion del autocuidado, generando un impacto positivo en
la adopcién de habitos saludables y en la prevencién de enfermedades. De igual
manera, contribuye a la identificacion temprana de problematicas de salud que
requieren intervencién o remisidn, favoreciendo la articulacion con otros niveles de
atencion y servicios especializados cuando sea pertinente.

La adecuada ejecucion de este proceso se encuentra directamente relacionada con
la prestacion integral de los servicios de salud de la E.S.E., en tanto incide en la
calidad de la atencién, la satisfaccion de los usuarios y el cumplimiento de los




estandares definidos en el Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad de la
Atencion en Salud. En este sentido, resulta indispensable asegurar que las
actividades asistenciales se desarrollen conforme a criterios técnicos, cientificos y
éticos, con el debido soporte documental y registro en la historia clinica.

Para tal efecto, la institucidon requiere contar con talento humano con formacion
especializada en medicina familiar, que posea las competencias necesarias para
abordar de manera integral las necesidades de salud de la poblacion, liderar
procesos de atencion primaria y contribuir al fortalecimiento de los servicios
asistenciales. La disponibilidad de este perfil profesional permite mejorar la
capacidad de respuesta institucional y garantizar un enfoque centrado en el usuario
y su entorno.

Desde el punto de vista normativo, 1a necesidad de fortalecer los servicios de salud
mediante la vinculacién de talento humano especializado encuentra sustento en
disposiciones como la Ley 100 de 1993, la Ley 1122 de 2007 y el Decreto 780 de
2016, las cuales establecen la obligacién de las instituciones prestadoras de
servicios de salud de garantizar la calidad, continuidad y oportunidad en la atencién,
asi como de adoptar modelos de atencidn integral que respondan a las necesidades
de la poblacién.

De igual forma, el cumplimiento de los estandares del Sistema Obligatorio de
Garantia de Calidad de la Atencidén en Salud exige a la E.S.E. disponer de personal
competente y suficiente para la ejecucién de los procesos asistenciales, asegurando
la adecuada prestacion de los servicios y el cumplimiento de los requisitos
habilitantes. En este sentido, la vinculacién de un especialista en medicina familiar
contribuye al fortalecimiento de los procesos clinicos y a la mejora continua de la
calidad en la atencién.

La ausencia de este tipo de apoyo profesional especializado podria generar
debilidades en la atencién integral de los usuarios, incremento en ia remisién
innecesaria a oiros niveles de atencion, dificultades en el seguimiento de pacientes
con enfermedades crénicas y posibles afectaciones en los indicadores de calidad y
oportunidad del servicio. Asimismo, podria impactar negativamente ia capacidad
institucional para responder de manera efectiva a las necesidades de salud de la
poblacion.

En consecuencia, se hace necesario adelantar la contratacion directa para la
prestacion de servicios profesionales como especialista en medicina familiar en ia
E.S.E. Hospital Santa Teresita de Pacora y sus areas de influencia, con el propdsito
de fortalecer la atencion integral en salud, mejorar la capacidad resolutiva del primer
nivel de atencién y garantizar la continuidad, calidad y oportunidad en la prestacion
de los servicios de salud a la comunidad usuaria.




5. DEFINICION DEL OBJETO A CONTRATAR E IDENTIFICACION DEL
TIPO O MODALIDAD DE CONTRATO A CELEBRAR Y DEL PROCESO A
SEGUIR PARA ELLO.

5.1 Descripcion del objeto a contratar

Es cumplir con Ila contratacién de PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES y con la ejecucion de los procesos requeridos para atender el
incremento productivo y la prestacion de servicios de la E.S.E Hospital Santa
Teresita de Pacora para su normal desarrollo de acuerdo a las necesidades del
servicio y a las condiciones técnicas y econémicas.

Objeto: “PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES, COMO
ESPECIALISTA EN MEDICINA FAMILIAR EN LA E.S.E. HOSPITAL SANTA
TERESITA DE PACORA'Y SUS AREAS DE INFLUENCIAS”.

5.2. Clasificacion UNSPSC

Para [a identificacién del codigo se utilizd el clasificador de bienes y servicios
UNSPSC version 14.

- Cddigo Nombre
Segmento Familia Clase Producto Producto
Servicios de
85000000 85100000 85101600 85101604 asistencia de
personal médico

5.3 ¢Hace parte del plan anual de adquisiciones (PAA)?

[sI[XINO]| |
Cédigos Modalidad Objeto Tiempo
.. Prestacion de
85101604 | CONTAECON | seryicios Onee (1)
Profesionales S

5.4 (El proyecto requiere de aprobacién previa por parte de otra
dependencia?

[st] [NO[X]

5.5 ldentificacion del tipo o modalidad del contrato a Celebrar.




Por la naturaleza del objeto, se ha definido que el tipo de contrato a celebrar por la
institucion, es un contrato de PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
que ejecute las siguientes obligaciones:

1. Realizar consulta externa de medicina familiar, brindando atencién médica
integral a los usuarios de la E.S.E. Hospital Santa Teresita de Pacora, conforme a
la programacion establecida por la institucion. 2. Realizar valoracion integral del
adulto y del aduito mayor, identificando condiciones clinicas, factores de riesgo y
necesidades de manejo médico. 3. Brindar atencion y seguimiento médico a
pacientes con enfermedades cronicas no transmisibles, especialmente
hipertension arterial, diabetes mellitus, dislipidemias y demas condiciones
asociadas al riesgo cardiovascular. 4. Realizar evaluacion y manejo inicial de
pacientes con dolor crénico, conforme a los lineamientos clinicos y protocolos
institucionales. 5. Identificar de manera temprana factores de riesgo familiares y
psicosociales que puedan afectar la salud o el bienestar del paciente, brindando
orientacion y realizando remisiones cuando sea necesario. 6. Desarrollar
actividades de educacion en salud, promocion del autocuidado y prevencion
de ia enfermedad, dirigidas a ios usuarios y sus familias. 7. Diligenciar de manera
oportuna la historia clinica, registros institucionales y demas soportes
derivados de la atencion médica prestada, conforme a la normatividad vigente.
8. Presentar informes o reportes de las consultas y actividades realizadas,
conforme a los lineamientos establecidos por el supervisor del contrato.

Para la presentacion de la propuesta y ejecucion del contrato, el contratista debe
contemplar y tener en cuenta las normas aplicables al objeto contractual y cumplir
con las especificaciones técnicas y condiciones minimas sefialadas en el presente
estudio previo.

6. ANALISIS DEL SECTOR - ESTUDIO DE MERCADO

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015,
la entidad estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario
para conocer ei sector reiativo al objeto del proceso de contratacion, desde ia
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de
riesgo, de lo cual debe dejar constancia en los documentos del proceso.

6.1 Estudio técnico

La persona natural o juridica seleccionada debe tener dentro de su objeto, la
actividad a desarroliar y demostrar idoneidad para ejecutaria.

4+ Formacién académica.




Especialista en medicina familiar.

4+ Experiencia General
Tener experiencia minima de 6 meses cumpliendo funciones relacionados a
la formacion académica.

La propuesta que no cumpla con estos requisitos técnicos minimos no sera objeto
de evaluacion.

6.2 Estudio econdémico

Para determinar los valores que se pagaran por concepto de contraprestacion
mensual en el contrato se toma como variable las zonas de dificil acceso hasta
donde debe despiazarse el personal para cumplir con sus obligaciones. Ademas,
se debe tener en cuenta que para realizar dichas actividades deben asumir los
costos directos e indirectos para |la prestacion de los servicios en el sitio de trabajo.
Por lo anterior se consultaron varias entidades que se encuentran en el mercado y
en el sector, las cuales tienen a su cargo el mismo tipo de personal que requiere la
E.S.E Hospital Santa Teresita de Pacora para cumplir el objeto del contrato. Las
empresas que se consultaron para realizar este estudio son E.S.E Hospital
Departamental Felipe Suarez y E.S.E Hospital San José de Aguadas
obteniéndose una referencia para hacer los calculos respectivos que nos condujo a
determinar el presupuesto del contrato a realizar. De igual manera, se tuvo como
referencia los precios del mismo personal contratado por la institucién en el afio
2024 y 2025.

Teniendo en cuenta io anterior, se requiere contratar los servicios requeridos por la
Entidad para satisfacer la necesidad planteada y para la realizacion de los objetivos
descritos anteriormente, en ese sentido se tiene previsto celebrar un contrato de
prestacion de servicios profesionales mediante el proceso de seleccion de
contratacion directa de conformidad con el Acuerdo N° 014 de diciembre 22 de 2020,
modificado por el acuerdo 003 del 15 de abril de 2023.

Por consiguiente, es viable, conveniente y oportuno realizar un contrato de
prestacién de servicios profesionales para el cumplimiento del objeto contractual.

+ UBICACIONAL: La prestacion de los servicios profesionales se realizara en
ia E.S.E. Hospitai Santa Teresita de Pacora y sus areas de infiuencia.
(Carrera 2 N 2-49 E.S.E Hospital Santa Teresita de Pacora).

4 LEGAL: Dada la tipologia contractual evidenciada, y de conformidad con lo
establecido en el Acuerdo N° 014 de diciembre 22 de 2020, modificado por
el acuerdo 003 del 15 de abril de 2023. Articulo 40.2. CONTRATACION




DIRECTA. Es el procedimiento en el cual se celebra directamente el contrato,
sin que sea necesario obtener previamente varias ofertas, cuya cuantia no
supere cuatrocientos (400} salarios minimos legales mensuales vigentes.

+ INEXISTENCIA DE VINCULO LABORAL Y SEGURIDAD SOCIAL: Ni el
contratista, ni el personal que requiera contratar para el cumplimiento del
objeto del contrato, tendra vinculo laboral con la ESE Hospital Santa Teresita
de Pacora, la relaciébn confractual se regira bajo el principio de la
coordinacion. Igualimente, por ser un trabajador independiente se le exigira
su afiliacion y aportes al sistema de salud y de pensiones en los términos del
articulo 23 de la ley 1150 de 2007, Decreto 1273 del 2018 y ei Decreto 1072
del 2015 en su articulo 2.2.4.2.2.16

4+ FINANCIERA: El estimativo del presupuesto oficial para esta contratacion ha
sido establecido de conformidad con la necesidad planteada, y el analisis de
los precios del mercado, v los recursos propios establecidos en el
presupuesto de la vigencia 2026 de la entidad, ademas de la cuantificacion
de las obligaciones en que se desagrega su objeto. Teniendo en cuenta gue
se trata de un proceso de contratacion directa la Entidad no tuvo en cuenta
indicadores de contenido financiero para determinar la capacidad financiera
del contratista, sin embargo, al momento de la suscripcién del contrato se
verificara la idoneidad, capacidad juridica, experiencia y precio ofertado de
los bienes y servicios requeridos.

4+ ORGANIZACIONAL.: EIl Hospital no establecié indicadores de capacidad
financiera ni de capacidad organizacional, toda vez que se trata de una
contratacion directa, sin embargo, busca establecer unas minimas
condiciones que reflejen la salud financiera y organizacional del futuro
contratista, entre ellas su idoneidad, capacidad legal y experiencia, lo cual
permite establecer confiabilidad al momento de celebracion y ejecucion del
contrato; estas condiciones seran una muestra fundamental de la aptitud del
contratista para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato.

4+ TECNICA: Se requiere realizar un proceso de contratacion directa para la
prestacion de servicios profesionales cuya descripcion se encuentra definida
en las especificaciones técnicas del presente estudio; para ello, se requiere
de una persona natural o juridica que tenga la idoneidad, experiencia,
capacidad juridica, y demas condiciones necesarias para satisfacer la
necesidad de la E.S.E. Hospital Santa Teresita de Pacora.

7. FUNDAMENTOS QUE SOPORTAN LA FORMA DE CONTRATACION A
REALIZAR Y SU PERTINENCIA.
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Esta forma de contratacion, se justifica y soporta en los siguientes argumentos:

e ElMinisterio de Salud y Proteccién Social por diversos medios, ha dispuesto que
las Empresas Sociales del Estado, de las entidades territoriales, podran
desarrollar sus funciones mediante contratacién con terceros y la celebracién de
acuerdos interadministrativos.

e Como se ha ilustrado en parrafos anteriores, la E.S.E. Hospital Santa Teresita
de Pacora Caldas, es una Empresa Social del Estado, con autonomia
presupuestal, administrativa y contable y, en materia de contratacion se regula
por las normas de derecho privado, segin lo estipulado en la ley 100/1993
articulo 195 numeral 6, en concordancia con el Decreto 1876/1994.

e Que para el desarrollo de ia actividad contractual la entidad ha expedido el
estatuto de Contratacion (Acuerdo 014 del 22 de diciembre de 2020 y acuerdo
003 de 2023) documentos que incluyen los casos de contratacién sin necesidad
de solicitud de varias ofertas y habla tacitamente de los Contratos de prestacion
de servicios técnicos o profesionales.

« Que, en concordancia, con lo anterior, es claro que, en el régimen de derecho
comercial o régimen privado, existe normatividad suficiente que permite o reguia

la contratacion de servicios profesionales, bajo esquemas de autonomia
contractual.

Por lo anterior y dado que el contrato a celebrar no supera los cuatrocientos (400)
salarios minimos legales mensuales vigentes el presente proceso se realizara
mediante CONTRATACION DIRECTA.

8. ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO.

Para dar cumplimiento con el objeto de la presente necesidad, se tiene como
presupuesto estimado la suma de CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CTE
($50.000.000,00 M/CTE); dicho valor tiene incluido el monto correspondiente para
el pago del IVA en caso de corresponder, de la estampilla de bienestar para el
adulto mayor, correspondiente al 4%, estampilla pro cultura correspondiente al
1%, y retencién de industria y comercio correspondiente al 6 por mil por cada pago
a favor del contratista o beneficiario, antes de IVA.

8.1 Disponibilidad Presupuestal

Los pagos que el Hospital se obliga a efectuar en virtud del presente contrato de
prestacion de servicios profesionales se subordinan a las apropiaciones
presupuestales, segun certificado de disponibilidad presupuestal y registro




presupuestal que se anexaran al contrato y con cargo al presupuesto de rentas y
gastos del afio 2026.

SERVICIOS MEDICOS RECURSOS
24502090312201 ESPECIALIZADOS PROPIOS $50.000.000,00 30/01/2028 382

8.2 Duracion Dei Contrato

El plazo de ejecucion del contrato sera desde la suscripcion del acta de inicio,
previo cumplimiento de todos los requisitos legales y hasta el 31 de diciembre de
2026 o hasta agotar disponibilidad presupuestal.

8.3 Forma de Pago

El pago se realizara de conformidad con el flujo de recursos del sistema, mediante
actas parciales de avance, dentro de los treinta (30) dias siguientes a la
presentacion de la factura o cuenta de cobro y de expedida la correspondiente
constancia de satisfacciéon o conformidad por parte del supervisor del contrato.
Para tal efecto, EL CONTRATISTA presentara un informe de su gestion, el cual,
una vez revisado y aceptado por el supervisor del contrato, servira de base para
la liquidacion parcial de las actividades desarrolladas en el periodo determinado.
Con los documentos anteriores se debera allegar fotocopia del documento que
evidencie que el contratista se encuentra debidamente afiliado al Sistema de
Seguridad Social Integral, al menos durante el periodo que es objeto de cobro. El
pago se realizara a razén de: Consulta externa de orientacion o atencion
familiar: se reconocera la suma de CINCUENTA Y CINCO MIL PESOS M/CTE
($55.000) por cada consulta efectivamente realizada, ya sea a usuario particular o
afiliado a una EPS, conforme a la programacion establecida y a los registros de
atencién debidamente verificados y validados por el Hospital.

8.4 Aspectos tributarios y financieros

Discriminaciéon de Retenciones e Impuestos: Como guia para el Proponente se
relacionan los impuestos, retenciones y gastos generales para este tipo de
Contratos con el Municipio:




ESTAMPILLA Articulo 172 AUTORIZACION Valor del 1% Acuerdo N° 021 de
PRO LEGAL: La estampila esta Contrato diciemhre 15 de 2021.
CULTURA autorizada por la ley 397 de 1997 y Por medio del cual se
por la ley 666 de 2001. Sujeto deroga el acuerdo 024 de
Pasivo: Son sujetos pasivos de [a diclembre 05 de 2013 y se
estampilla Pro Cultura quienes adopta ef estatuto tributario
suscriban contratos, o adiciones o del Municipio de Pacora
modificaciones a fos mismos con el Caldas establece: Capitulo
Municipio de Pacora y demas XVl
entidades poblicas de orden
municipal. Responsables: EI
Municipio de Pacora y fas demas
entidades publicas de orden
municipal serdn agentes de
retencion de la estampilla Pro
Cultura, por lo cual descontaran el
uno por ciento (1%) del valor de
cada pago a favor del coniratista o
beneficiario, antes de VA, La
retencion se efectuara en el
momento de causacién contable de
la obligacién
ESTAMPILLA Articulo 177 AUTORIZACION Valor del 4% Acuerdo N° 021 de
PARA EL LEGAL: 1la estampilla esta Contrato diciembre 15 de 2021.
BIENESTAR autorizada por {a ley 187 de 2001; Por medio del cual se
DEL ADULTO modificada por ta ley 1276 de 2009, deroga el acuerdo 024 de
MAYOR adicionada por la ley 1850 de 2017, diciembre 05 de 2013 y se
modificada por el articuio 217 de la adopta el estatuto tributario
ley 1955 de 2018. Sujeto Pasivo: del Municipio de Pécora
Son sujetos pasivos de la estampilla Caldas establece: Capitulo
para el Bienestar para el Adulto Xvili
Mayor quienes suscriban centratos,
o adiciones o modificaciones a los
mismos con el Municipio de Pacora
y demas entidades publicas de
orden municipal. Responsables: El
Municipio de Péacora y las demas.
entidades publicas de orden
municipal seran agentes de
retencion de la esiampilla para ei
Bienestar para el Adulto Mayor, por
lo cual descontardn el cuatro por
ciento (4%) del valor de cada pago
a favor del contratista o beneficiario,
antes de IVA. La retencién se
efectuara en el momenio de
causacion contabie de ia obiigacion
IMPUESTO £l impuesto de industria y comercio Valer cel Articulo Acuerde N° 021 de
DE a que se hace referencia en el Contrato 48. diciembre 15 de 2021.
INDUSTRIA Y estatuto tributario se encuentra Codigos Por medio del cual se
COMERCIO autorizado por la ley 14 de 1983, el de deroga el acuerdo 024 de
decreto 1333 de 1986 y demas Actividad y diciembre 06 de 2013 y se
normas que desarrcllan la materia tarifas de adopta e estatute fributario
industria y del Municipio de Pécora
comercio Caldas establece: Capitulo
Xvill. Pagina  35.
Impuesto De Industria Y
Comercio

(¥




9. SUPERVISION.

Dentro de la planeacion de la actividad contractual la E.S.E. Hospital Santa
Teresita de Pacora establece que supervisara el estado y avance de ejecucion de
las obligaciones y en general, de los procesos contratados y sobre los
procedimientos utilizados para su desarrollo. El supervisor que se designe tendra la
facultad de formular recomendaciones o sugerencias que deberan ser atendidas
para la correcta prestacion del servicio. El esquema de supervision se proyecta de
la siguiente manera:

» Supervision Técnica — Operativa: Estard a cargo del Coordinador del
servicio donde se desarrollen las actividades o, en su defecto, del supervisor
designado por gerencia. Sus atribuciones incluyen:

o Supervisar y avalar la ejecucion de los procesos, procedimientos y
actividades que se lleguen a contratar.

o Revisar los informes de gestion y expedir las certificaciones de
cumplimiento de obiigaciones para efectos de pago.

o Exigir el cumplimiento de los términos y plazos estipulados,
notificando sobre cualquier incumplimiento para las acciones
pertinentes.

= Supervision Administrativa: Sera ejercida por la gerencia con el fin de:

o Constatar la presentacion a cabalidad de los documentos requeridos
para la ejecucion y pagos.

o Verificar la existencia de la constancia de satisfaccion expedida por el

supervisor técnico.

Custodiar la informacidn de interés producida en desarrollo de! objete

en un archivo independiente.

o Monitorear el nivel de ejecucién presupuestal e informar cuando este
aicance el 80%, asi como proximidad del vencimiento del piazo.

O

o Seguimiento de riesgos: El supervisor designado sera responsable de
realizar el seguimiento periddico a los riesgos identificados en el presente
estudio previo, aplicandc las medidas de mitigacién correspondientes.

Todo el esquema de SUPERVISION, se practicara con sujecion al PROTOCOLO
DE SUPERVISION O INTERVENTORIA establecido por el HOSPITAL, el cual sera
parte integral del futuro instrumento contractual. PARAGRAFO: Sin perjuicio de las
obligaciones que les corresponde a los supervisores, cuando en el desarrolio del
contrato sea necesario gestionar adiciones, reducciones, prorrogas, modificaciones
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de tarifas, y aun de terminacién del contrato, dichos requerimientos solo podran ser
solicitados por la subdireccion administrativa y financiera.

10. IDENTIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
PREVISIBLES

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082
de 2015, ia E.S.E. Hospitai Santa Teresita de Pacora ha realizado el anailisis
necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratacion,
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional y técnica. En
virtud de ello, se tipifican y asignan los riesgos que pueden afectar la ejecuciéon
contractuai de la siguiente manera:

10.1. Matriz de Riesgos:

Tipo de Descripcion Probabilid Impact Asignaci Tratamiento
riesgo del riesgo ad o 6én y mitigacién
El contratista
Variacion en los debe
costos de contemplar
- insumos, tasas . . Contratist todos los

Econdmico o impuestos Media Bajo a impuestos,
locales durante estampillas y
fa ejecucién costos en su

oferta,
Supervisién
incumplimiento técnica
de las constante y
especificacione . aplicacion de

Operativo s tgcnicas 0 Baja Alto gontratlst mpultas o]
fallas en la sanciones
prestacion del ante
servicio incumplimient

0S.
Inhabilidades o Renuncia
incompatibilidad inmediata del
es . contratisia a la

Legal saobrevinientes Baja Medio gontratlst ejecucion en
durante la caso de
ejecucion del configurarse
objeto {a inhabilidad.
Demoras en los Exngenc:a
pagos por falta estngta de

- . de soportes de . planillas de

Administrati : . . Hospital y seguridad
seqguridad Media Bajo . .

VO social 0 contratista §oc;al e
informes de informes para
gestion. proceder con

el pago.




Uso de recurso Declaracion
de origen iiicito , juramentada
. . en ias . Contratist de origen de
Financiero operaciones Muy baja Alto a recursos y
objeto del verificacién
contrato SARLAFT

La asignacién de estos riesgos se fundamenta en la autonomia técnica y
administrativa de quien resulte contratista. La supervision del contrato, a cargo de
la coordinacion del servicio y la gerencia, realizara el seguimiento periddico a esta
matriz. En caso de materializarse un riesgo asignado al contratista, este debera
asumir las consecuencias econémicas y legales, manteniendo indemne a la
institucion.

11. GARANTIAS.

La E.S.E. Hospital Santa Teresita de Pacora, en cumplimiento de su manual de
contratacion y tras realizar el analisis de riesgos de la presente planeacion,
establece lo siguiente respecto a la exigencia de amparos:

11.1. Justificacién de la No Exigencia.

Teniendo en cuenta que el objeto de las garantias es la mitigacion de riesgos
derivados de un eventual incumplimiento o deficiencia en la prestacion, la entidad
determina que no se exigira garantia genera! de cumplimiento ni de responsabitidad
civil. Esta decision se fundamenta técnicamente en la forma de pago pactada, la
cual se produce unicamente tras la ejecucion efectiva de las actividades y el recibo
a entera satisfaccion certificado por la supervision, eliminando asi el riesgo de
pérdida de recursos o pago de lo no debido por parte de la institucion.

11.2. Proporcionalidad y eficiencia.
La exigencia de pdlizas para este perfil y modalidad contractual representaria una
carga econdmica desproporcionada para el futuro contratista, que podria afectar la
ecuacion financiera dei proceso sin aportar un beneficio adicionai de proteccion reai
para el Hospital.

11.3. Amparo institucional.

Ante eventuales deficiencias que desencadenen reclamaciones directas de terceros
contra la E.S.E., la entidad mantendra debidamente amparados dichos riesgos a
través de su Pdliza Global de Responsabilidad, garantizando la continuidad de la
operacidn institucional.




11.4. Faculitad de repeticion.

La no exigencia de garantias particulares no exime de responsabilidad al contratista.
El HOSPITAL se reserva expresamente el derecho al ejercicio del llamamiento en
garantia o el inicio de la accién de repeticion contra quien resulte contratista; en
caso de que se derive responsabilidad administrativa, civil 0 penal imputable a sus
actuaciones durante la ejecucion del objeto.

12. MARCO LEGAL Y SOCIAL.

4+ Acuerdo Nro. 025 de 26 de noviembre de 1995: Por medio de la cual se
crea la E.S.E Hospital Santa Teresita del municipio Pacora como una entidad
publica del orden municipal y se expide su estatuto basico.

4+ Acuerdo Nro. 014 del 22 de diciembre de 2020: Emanado de la Junta
directiva de la E.S.E. Hospital Santa Teresita de Pacora. modificado por el
acuerdo 003 del 15 de abril de 2023.

4+ Resolucion 3100 de 2019: Por la cual se definen los procedimientos y
condiciones de inscripcion de los prestadores de servicios de salud y de
habilitacion de los servicios de salud y se adopta el Manual de Inscripciéon de
Prestadores y Habilitacién de Servicios de Salud.

4+ Resolucion 544 de 2023: Por la cual modifica la resoiucién 3100 de 2019
respecto con fa inscripcion de prestadores y la habilitacién de servicios.

4+ Ley 09 de 1979. codigo sanitario. Esta ley hace referencia a las condiciones
sanitarias que deben cumplir establecimientos de toda naturaleza.

4+ Ley 10 de 1990: Mediante esta ley se establece el sistema nacional de salud
y se otorgan funciones y responsabilidades a la direccion nacional del
sistema de salud (Ministerio de salud), a las direcciones seccidénales del
sistema de salud. (Ministerio de salud), y a las direcciones locales del sistema
de salud. Ademas, en el articulo 12 se establecen las funciones para las
direcciones locales del sistema de salud correspondiente a vigilancia y
control sanitario en las instituciones que prestan servicios de salud.

4+ Constitucion nacional de 1991: Establece la salud como un servicio
publico a cargo del estado y se garantiza a todas las personas el acceso a
los servicios de promocién, proteccion y recuperacion de la salud.

1+ Ley 100 de 1993: Crea el sistema de seguridad social integral y se dictan
ofras disposiciones.

4+ Resolucion 4445 de 1996 del ministerio de salud y proteccion social:
Por la cual se dictan normas para el cumplimiento del contenido del tituio
cuarto de la ley 09/79 en lo referente a las condiciones sanitarias que deben
cumplir las instituciones prestadoras de servicios de salud y se dictan otras
disposiciones técnicas y administrativas.




4+ Decreto 2240 de diciembre 9 de 1996 del ministerio de la proteccion
social: Por lo cual se dictan normas en lo referente a las condiciones
sanitarias que deben
cumplir las instituciones prestadoras de servicios de salud.

4 Decreto 1011 de 2006 dei ministerio de la proteccion social: Por el cual
se establece el sistema obligatorio de garantia de calidad de la atencion de
salud del sistema general de seguridad social en salud.

13. ACCION RECOMENDADA.

Adelantar el proceso de contratacion directa para la PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES, COMO ESPECIALISTA EN MEDICINA FAMILIAR EN LA
E.S.E. HOSPITAL SANTA TERESITA DE PACORA Y SUS AREAS DE
INFLUENCIAS, con el fin de fortalecer la atencién integral en salud en el primer nivel
de complejidad, mediante el apoyo a los procesos asistenciales orientados a la
promocion, prevencion, diagnéstico, tratamiento y seguimiento de la poblacion
usuaria, en especial de pacientes con enfermedades cronicas y condiciones que
requieren abordaje continuo y articulado; lo anterior, en consideracion a que la
entidad no cuenta con personal de planta suficiente con este nivel de
especializacion para desarroliar de manera integral dichas actividades, lo cual hace
necesario garantizar la disponibilidad de talento humano idéneo que contribuya a
mejorar la capacidad resolutiva institucional, la calidad y oportunidad en la atencion,
y en consecuencia, al adecuado funcionamiento de los procesos misionales y ai
cumpiimiento de la mision institucionai dei hospital.

Finalmente, con la presentacion de este estudio, queda evidenciada la necesidad
de la contratacion tendiente a cumplir con los propédsitos establecidos para la buena
marcha y efectivo cumplimiento de los cometidos de la E.S.E.

Por lo anteriormente expuesto, es viable, conveniente y oportuno adelantar el

proceso de seleccidn y contrato respectivos para satisfacer la necesidad aqui
determinada y poder darles cumplimiento a los requerimientos del Hospital.
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Subdirector administrativo y financiero




