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1. LOCALIZACION

El municipio de Uribe se encuentra ubicado al occidente del Departamento en &l pie de monte
flaners a 222 Km de Villavicencio. Uribe es reconacide como uno de los pueblos mas antiguos
del Departamento junto con San Martin y San Juan de Arama. La poblacién se remonta a
1886 y elevado a municipio en 1924. El territoric pertenace a su totalidad a ia cusnca del ria
Guavabero.

La intervencién de las obras de mejoramiento se plantaa a lo largo del corredor vial existente
entre El cruce Versalles hasta caserio Papamene el cual corresponde a una via tersiarial del
municipio de Uribe departamento del Meta. El tramo de carretera existente tiene una longitud
de 18.97 km. La topografia de la zena en la primera parte, desde el cruce Versalles hasta el
Km 11,84Km es montafiosa y a partir de este punto hasta el caserio Papamene las

condiciones topograficas cambian con caracteristicas de un terreno escarpado en una longitud
dproximada de 5 33 km.

Figura 3. Localizacién Especifica Cruce Versalles - Pa pamente Uribe (Meta)

LEsiil Facion Experifcn

Fuente: Consultoria - Google Earth,

2, DESCRIPCION DEL PROYECTO

La gobernacidn del Meta suseribid a través de la agencia de infraestructura del Meta el
contrato No 779 del 2022 que tiens coma objeto "MEJORAMIENTO DE LOS CORREDORES
VIALES PARA LA CONEXION PACIFICO ORINOGUIA - VIA LA URIBE - CRUCE

VERSBALLES — PAPAMENE — ALTO DE LAS CRUCES EN EL MUNICIPIO DE LA URIBE
DEFPARTAMENTO DEL META"
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De acuerdo con los compromisos contractuales y teniendo en cuenta que el proyecto no
requiere licencia ambiental, segin las pautas y crientaciones establecidas por la agencia de
infraestructura del Meta en los términos de referencia para este cormedor vial EL CONSORCIO
VIAL CONEXION ORINOQUIA | se obliga al cumplimiento de las normas ambientales
vigentes, al desarrolic de las buenas practicas de ingenieria para |a ejecucion de las obras
que respeten el entorne natural y social del drea de influencia en el cual se desarrcllan, para
efectos dara estricto cumplimiento al PAGA (plan de adaptacion de guias de manejo ambiental
mode carretern 2022 -INVIAS)

En seguimientc del contrato No. 779 del 2022 se realizd &l presente informe cuyo
alcance comprende el avance de obra del 01 al 28 de febrero de 2025,

3. ACTIVIDADES REALIZADAS POR LA INTERVENTORIA
Durante el periodo enero se ejecutaron las siguientes actividades:

Ejecucitn del plan de calidad de la Interventoria.

Verificacién de puntos de inspeccién y ensaye del contrato durante la ETAPA DE

CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO, revisitn de ensayos de laboratorio tomados

por interventoria y ceriificados de calidad de los materialas.

Verificacion de la Implementacion del Plan de gestién de calidad.

Revision y seguimiento de indicadores de los objativos de calidad

Organizacion del archivo del contrata,

Control de documentos y datos.

Control de registros,

Seguimients y medicion de procesos y abjetivos de calidad.

Auditorias internas de calidad

Control de corespondencia enviada y recibida,

Seguimiento y contral de las actividades de campo del personal de interventoria

Controf del registro fotogréfico

Control de equipos de medicion y ensayo ulilizados en el proyecto, revisicn ¥

verificackdn del estado y los registros de calibracién de cada uno de los equipos de

laboratorio de suelos y pavimentos y de topografia,

Elaboracion y revisién de informes presentados al cliente

Seguimiento de guejas y reclamos

Ceteccion de productos no conformes e implamentacion de planes de mejora.

Deteccidn de No conformidades del sistema de gestion de calidad & implementacién

de acciones de mejora

» Elaboracién de informe de seguimiento del sistema de gestién de calidad de
interventoria.

» Pregramacién y aplicacién de auditorias internas de calidad,

" ® & & & @& @ ®= w8 ® @

Enn'_m parte del control del sistema de gestidn de calidad del consiructor, se han realizado las
siguientes actividades:

* Seguimiento y control de todos los proceses constructivos del Contratc de obra
= Seguimiento y control de los materizles utilizados en la cbra.
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Revisidn de los resultados de ensayos de laboratorio de suslos y pavimentos a los

matenales utliizados en los procesos de la ETAPA DE CONSTRUCCION, tomados por

el Contratista de obra.

Revision de certificaciones de calidad de los productos utilizadaos en la obra

Seguimiento y control del parsonal del contratista,

Conirol de programa de trabajo v programa de inversian.

Seguimiento y control de las cantidades de obra.

Seguimiento y cortrol al PYME (plan de ensayos del contratista de obra) para los

materiales y actividades de obra ejecutadas.

Revision y verificacion del estado de calibracién de los &quipos de laboratorio de

suelos y pavimentos utiizados en los ensayos presentados v los equipos de

topografia.

g;rg:hﬂiﬂntﬂ ¥ control al Plan de auditorias internas presentado por el Contratista de

Seguimiento de quejas y reclamos recibidos por el contratista de obra

Seguimiento y control de los productos no conformes y seguimiento y verificacién del

cierre de los mismos,

Elab;r&ciﬁn de informe de seguimiento del sistema de gestién de calidad del contrato
& obra.

Revisidn de informes de auditorias internas de calidad

S

ANGELA CONSUELQ SANCHEZ TORRES
Frofesional de azeguramiento o gestidn de la calidad
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1.INTRODUCCION
Curante el mes de febrero de 2026, la interventoria continud supervisando el proyecto de
renabilitacion, mantenimiento, mejora y construccién de vias en el tramo La Uribe, que
conecta ka regidn Pacifico con Orinoquia, en e departamento del Meta. En este informe se
resumen [as actividades realizadas y las dificultades encontradas en el saguimiento del plan
de sostenibilidad, paricularmente debido a Is falta de desembolse al profesional encargado
de este componente.

El martes 13 de febrero de 2026 tuvo lugar una reunién con el contratista, la Agencia de
Infraestructura del Meta (AIM), y &l director territorial de INVIAS, donde se abordaron temas
criticos relacionados con la sestenibilidad v la necesidad urgente de resolver |as dificultades
presupuesiarias,

2. REUNIONES ¥ CONTROL

A lo largo de febrero 2026, se llevaron & cabe varias reuniones de trabajo para dar
seguimiento a los aspectos técnices, ambientales y de sostenibilidad dal proyects. Una de
las reuniones mas destacadas se celebrd &l 13 de febrero, con la asistencia de:

* El equipo del contratista.
* Representantes de la Agencia de Infraestructura del Mats {AIM).
= El director territorial de INVIAS,

En esfa reunién se expuso, entre otros puntos, el retrass en el pago del profesional en
sostenibilicad, lo cual ha impactado negativamente el seguimiento del plan de
sostenibilidad. La AIM reiterd su compromiso para acelerar ef proceso de aprobacion de
recursos que permita salventar este problema.

3. ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD ¥ RIESGOS

En el marco del andlisis de riesgos y sostenibilidad del proyecto, |a interventoria salicité
nuevaments al coniratista la entrega de los siguientes formatos criticos:

* MASPS-MN1-IN-5-FR-1: Seguimiento a Ia Implementacitn de Sostenibilidad.

* MASPS-MN1-IN-8-FR-2: Evaluacion de Sostenibilidad ¥ Balance Final.

* MASPS-MN1-IN-6-FR-3: Plan de Inversidn en Sostenibilidad,

* MASPS-MN1-IN-5-FR-4: Pre-Acta Mensual de Inversidn en Sostenibilidad.

* MASPS-MN1-IN-6-FR-5: Registro de Datos en el Apiicative Sukubun.

* MASPS-MN1-IN-8-FR-6. Célculo de Emisicnes en Contrato de Chbra.

* MASPS-MN1-IN-8-FR-7: Cdlculo de Consumo de Energla en Contrato de Obra.

El mn_tratlsta ha entregado parcialmente la informacicn requerida, pere la ausencia del
profesional en sostenibilidad ha retrasado la revision exhaustiva y validacion de los datos

suministrados, El andlisis completo de estos aspectos ain se encuentra pendiente de una
intervencidn adecuada.

G Flﬁ';. |
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4, AVANCES EN LA POLITICA DE SOSTENIBILIDAD

El cumplimiento de la Politica de Sostenibilidad de INVIAS ha seguido siendo un objetivo
pnmordial del proyecto. Sin embargo, la falta de recursos asignades al profesional en
sostenibilidad ha limitado el progreso en la implementacion de los indicadares amblentales
y de sostenibilidad requeridos por dicha politica. Durante la reunidn del 13 de febrero, se
enfatizd la necesidad de agilizar la resolucion de este Inconveniente financiero para
garantizar el manitoreo continuo de los objetivos de sostenibilidad.

5. RECOMENDACIONES Y ACCIONES A TOMAR

Para garantizar que el seguimiento al plan de sostenibilidad se regularice y se logren los
avances esperados, la interventoria, en cumplimients de sus funciones, sobcita la
implementacidn y seguimiento de los siguientes criterios:

= Priorizar la aprobacion del pago al profesional de sostenibilidad por parte de la AIM. con
el fin de asegurar la continuidad en el seguimiento de los aspectos ambientales ¥ sociales
del proyecto.

* Entrega oportuna de los formatos solicitados por parte del contratista, asegurando que la
documentacién sea completa y esté alineada con las exigencias de sostenibilidad.

- Rewision exhaustiva de los célculos de emisiones ¥ CONSUMa energético, para garantizar
gue el proyecto sea eficiente en términos de recursos naturales ¥ minimice su impacto
ambiental, particularmente en las fases de construccidn y operacian.

* Implementacién de medidas concretas en la gestién del riesgo y adaptacion climatica,
priorizando la resiliencia de la infraestructura vial a las condiciones climaticas cambiantes ¥
‘a proteccion de las comunidades y ecosisternas cercanos.

* Desarrollo de iniciativas locales gue favorezcan el bienestar soclal, tales como programas

de emplec y desarrolle de capacidades en las comunidades del drea de Influencia del
prayecta,

€. CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS AMBIENTALES Y SOCIALES

La interventoria subraya la importancia de cumplir con los criterios de sostenibilidad
definidos en las dimensiones ambiental, social, técnico, econdmico y financiero y

gobernanza.

I_Estns criterios son fundamentales para lograr un desarrollo sostenible y responsable en la
ejecueitn del proyecto, A continuacién, se detallan algunos de los aspectos clave que
deben ser implementados y supervisados de forma rngurosa;

Criterios Ambientales:

Conservacidn del agua: Se deben establecer astralegias claras para [a conservacion dal
recurso hidrico local, evitando la captacion de agua de fuentes naturales. Es necesario

3
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priorizar el use de carrotangues y nuevas tecnologlas para &l tratamiento y purificacién del
agua.

Biodiversidad: El proyecto debe garantizar ia conservacion de las especies ¥ ecosistemas
de la zona de influencia, promaviendo acciones de restauracién ecologica y presanvacion
de |a bicdiversidad.

Gestion de residuos y emisiones: Es fundamental implementar un plan para Ia redumi:ﬁ_n
de residuos peligrosos, control de emisiones de gases de efecto invernadero ¥ manajo
adecuado de residucs orgénicos en obra.

Ciclo de vida y energias renovables: El proyecto debe contar con un anglisis de sicle de
vida de la infraestructura, evaluando el balance de materiales y energia, asi como la
integracidn de fuentes de energia renovables en las operaciones del proyecio

AM-1: conservacidn de los cuerpos hidricos naturales a través de acciones que eviten la
caplacion del recurso,

AM-2: consideracion de sistemas de tratamiento mecanico o biolégico para mantener la
calidad del agua en campamentos y obras.

AM-3: devolucion del recurso hidrico en iguales o mejores condiciones a las de la fuente
final de disposicin.

AM4: establacimiento de estrategias para el uso y manejo de las aguas pluviales, y el uso
de recursos hidricos allernativos en &l ciclo de vida del proyecto.

AM-5: mejores practicas constructivas que eviten |z contaminacion de las aguas
superficiales vy las subterrdaneas.

AM-6: conservacitn del capital natural y areas de alto valor ecoldgico a través de un trazado
@ Infraestructura asociada sostenible, preservando a la biodiversidad de las dreas sensibles
presentes an |a zona de estudio.

AM-T: el proyecto favarece a la conectividad ecologica y sus servicics ambientales a través
de la conservacion de las areas naturales ¥ seminaturales presentes en la zona de estudio,

AM-8: estudios en conectividad para la creacion de redes de ecosistemas con corredores
Bcologicos asociados a la infraestructura del proyecto.

AM-9: las glternativas de compensacidn o inversion forzosa de no menos del 1% que
promueve el proyacto estan encaminadas a esquemas de Pago por desempefio, acuerdos
a la conservacitn, bancos de habitat o pago por servicios ambientales, entre otros

AM-10: aumento en la temporalidad del seguimianto en la vida Gtil del proyecto-resiliencia
¥y adecuada gestidn del riasgo.

AM-11: iniciativa de estudio de indicadoras e ciclo de vida en |a etapa de construccisn W
operacion-balance de materia y energia.

4
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AM-12: control de emisiones generadas por fuentes méviles y fijas.

AM-13: reduce la generacion de residuos sdlidos peligrosos y método de disposicion final,
AM-14: manejo y disposicion de residuos orgdnicos en obra,

AM-15: contral de las especies invasoras que colonizan el 4rea de Influencia.

AM-16: desarrollo de medidas de maneje menores de flora y fauna con apoyo de la
gobernanza local.

AM-17: conservacidn y manejc de areas de especial interés amblental marinas Yy costeras,
Criterios Sociales:

La dimension social busca evaluar todes los criterios gue puedan llegar a impactar o
beneficiar los diferentes actores del drea de influencia de los proyectos de infraestructura
de transporte, con el fin de contribuir a la mejora de su calidad de vida en las diferentas
etapas de dichos proyectos (INVIAS, 2021).

En esta dimension se compila la informacion relacionada con los lemas que son resorte v
afectan a la sociedad en su conjunto, en especial, aquelios aspectos gue determinan y
caracterizan la calidad de vida de los habitantes en un territorio (SINCHI, =.1)

La evaluacion transversal en cualquier proyecto, obra o actividad es imprescindible para
asegurar la efectividad de la misma, por lo tanto, el equipo de sostenibilidad e INVIAS an el
afio 2021, definid la sostenibllidad social como Ia integracion de las necesidades, meatas y
objetivos de las partes afectadas @ Interesadas en el disefio e implementacion de los
proyectos de infraestructura de transporte, con el fin de mejorar su calidad de vida v
bienestar, El bienestar generado debera aportar de manera equitativa y transparente
mediante diferentes mecanismos de parficipacion, promover Ia eguidad de génerg,
segunidad, diversidad, inclusidn de poblaciones histbricameante discriminadas y vuineradas

™ ¥ accesibilidad al tiempo que cumplen con los derechos humarnos v laborales. teniendo en
cuenta la preservacion cultural de las comunidades.

La inclusién de estos criterios esta guiada por distinta normatividad nacional @ internacional,
que permite generar proyectos de infraestructura de transporte encaminades a un
desarrollo sostenible.

Componentes sociales

Los elementos gue componen esta dimensitn son:

Gestion predial. Permite realizar of scompafiamiento psicosocial a las unidades socigles
Sujetas a procesos de adguisicion predial eeme consecusncia de la ajecucién de proyectos
de infraestructura de transporte, por madic de gstrategias y acciones de acompafamianta,
asescramiento, ofientacidn y verificacion social de |as nuevas condiciones de vida, una vez
sa realiza la compra de su predio.
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Freservacion del patrimonio y sitios de interés. Identifica antes del inicio de las actividades
de obra sitios de interés y el patimonie ambilental, urbang, arquitectdnico, cultural,
arqueoclogice y palecntolégico existente en el drea de Influencia del proyecto, madiante
consultas a entidades competentes y otras partes interesadas: analiza la importancia del
patrimonio y los sitios de interés identificados; evalla los posibles riesgos e impacios
generados por & proyecto y formula opciones para prevenifos, minimizarios o mitigarios,
anahza la viabilidad de realizar obras complementarias y ajustes a los disefios de obras
para facilitar su acceso y disfrute; promueve la proteccidn del patrimonic mediante
esirategias educativas.

Desamolic local. Emplea mana de obra calificada vy na calificada mayontariamente del drea
de influencia del proyects; realiza un proceso sostenido de consulta ¥ concertacion con la
comunidad y organizaciones claves para la identificacidn y priorizacién de obras con
participacién comunitaria y proyectos productivos; implementa esfrategias para garantizar
la sostenibilidad de las obras y demds actividades del proyecto en el mediano ¥ largo plazo;
incorpora criterios de infraestructura y negocios verdes en proyectos productivos v obras,

Comunidades étnicas. Con este componente se husca ponderar las actuaciones de los
contratistas en relacién con las comunidades indigenas, negras, afrocolombianas, raizales
y Rom que cuentan con un régimen de proteccion especial de orden constitucional. teniendo
an cuenta el principio de proteccidn de la diversidad cultural. Para medir estas actuaciones,
s desarrallan los preceptos emitidos por la Corte Constitucional ¥ que son retomados por
las directivas presidenciales vigentes a saber la dabida diligencia, afectacion directa y
territorio amplio,

Criterios soclales

Los criterios que componen esta dimensitn son;

50-1: gestion predial y acompafiamiento social en la adquisicidn.

$0-2: manejo y mejoramiento de infraestructura de predios y de servicio plblico.

80-3: garantia de derechos fundamentales de comunidadas etnicas bajo el precepto de la
debida diligencia en actores estatales ¥ no estatales.

S04 reconocimlento de las necesidades diferenciales de comunidades étnicas con
afectacion directa en el marco de un proyects vial, maritima ylo fluvial

30-5: identificacion y valoracion integral de los bienes de interss cultural
50-6: proteccion al patrimonic arguecldgico
80-7: desarrollo de compatencias sostenibles

50-8: desarrollo de capacidades ¥ destrezas locales

80-8: desarrolio de actividades y obras gue promuevan las desirezas locales

NG



INSTITUTO MACIONAL DE Wiks,
CORREDCR VAL URIBEPAPAMENE-ALTO DE LaZ
CRUCES

SO D CONTRATO DE INTERVEMTOR 1A, 1082 OE 22
CORERIER FECEG G INFORME ACTIVIDADES
ANSLIEIS DE RIESGO ¥ SOSTENIBILIDAD -FEARERD

S0-10: consulta previa
Téenica

En el desamolio de la infraestructura de fransporte se generan impactos en los medios
biotico, abldtico y socioeconémico, en diferentes magnitudes v de acuerdo con el tipo de
proyecto que se esté realizande (nhueve, mantenimiento, rehabilitacion, mejoramiento,
atencién de emergencias, elc.). Le afectacion a los cusrpos hidricos, la contaminacién
atmaosferica y def suelo, la pérdida de la bicdiversidad, el desplazamiento de comunidadas,
entre otros, son producidos por los diferentes procesos, uso de dispositives ¥ equipos,
implementacién de modelos, productos, insumos o materiales gue son necesanios para el
desarrolio de los proyectos. De acuerdo con lo anterior, el INVIAS cuenta con una serie de
documentos rectores a manera de manuales, especificaciones ¥ guias, que son |a base de
evaluacién para identificar el nivel de implementacian de |a sostenibilidad en los aspectos

. civiles o de constructibilidad de los proyectos, desde la misma fase de concepclidn y
planificacion de nuevos proyectos hasta las acciones pesteriores de mantenimiento y
consarvacion en general.

Como requisitos minimos para el cumplimiento de los alcances de un determinado proyecto,
estan las Especificaciones y Mormas Técnicas Generales para Carreteras, las Normas de
Ensayo de Materiales y las Normas y Manuales de Disefio Geomeéirico, Estructural Yy de
Pavimentcs, @ Manual de Tuneles, etc, los cuales enmarcan los procedimientos,
parametros, la seleccion objetiva de criterios, fa calidad y. &n general, todas lag definiciones
de fipo técnicoe en las diferentes etapas del contrato que permitan y describan cdmo debe
hacer el contratista para cumplir con el alcance del proyecto de acuerdo con log
lineamientos que requiere la entidad.

Lo anterior, sin perjulcio de cumplir con todos los documentos que hagan parte integral del

pliego de condiciones o de términos de referencia gue un cdeterminado contrato de

consultoria o de construccion pueda contener saqun potestad de INVIAS, contemplando en

&llo la ejecutoria de instrumentos nomatives ambientales como sl Diagnostico Ambiental

de Alternativas, el Estudio de Impacto Ambiental y/o &l Programa de Adaptacidn de la Guia
. de Manejo Ambiental.

Componentes técnicos

A continuacién, se describen los compaonentes que conforman la dimensién tacnica de la
metodologia de |a sostenibilidad del INVIAS:

Emplazamiento. El proyecto dara prioridad a la utilizacion de areas con transformacién
aniropica previa (coberturas de Ia tierra niveles 1 ¥ 2) que hacen referencia a las zonas
urbanas y rurales con una afectacion antropogénica para generar el emplazamientn. es
decir, las dreas que estan tituladas para el desarrollo de sus actividades productivas,
extractivas o de servicios.

Innovaeidn. El proyecto debera contar con iniciativas de disefios y frazados (ecodisafios)
sostenibles desde su concepcidn, asi como la generacion de investigacion, desarrollo e
Investigacion que permitan incorperar nuevas tecnologias para el desarrolle sostenible del
proyecto:
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Ecodisefio: conocido también coma disefio eceldgico o disefio para el medic ambiente, se
define como «la integracién de aspectos ambientales en el disefio y desarrollo del producto
con el objetive de reducir los Impactos ambientales adversos a lo largo del cido de vida de
un productos, El ecodisefic no pretende, por lo tanto, modificar el proceso de disefio
Industrial de los productos ylo servicios, sine complementario intraduciends &l medio
ambiente como otro factor a tener en cuenta, a la hora de |a toma de decisiones durants al
procesc de desarrollo de los productos (IS0 14008, 2011)

Tecnologias amblentaimente sostenibles: aquellas que emplean menos energla para
realizar los procesos, no agotan los recursos naturales tanto en su creacién, puesta en
marcha o utdlizacion. Las tecnologlas sostenibles también se conocen como tecnologias
limpias, las cuales parmiten la reduccién de emisiones Yo descarges de un confaminants.

Materiales: deben desarrollarse estrategias para la adguisicion e incorporacion de
materiales de |a regién en donde se desarrofla el proyecto, asl como el uso de materiaies
de bajo impacto y la reutilizacién de materiales garantizando su efectividad. En proyaectos
maritimos y fluviales, promueve alternativas de utilizacién de materiales provenientes de
los dragados. Los materiales de bajo impacto o materiales sostenibles son aquellos que
duran mas que los convencionales, necesitan un escaso mantenimiento, que puedan
reutilizarse, reciclarse o recuperarse. Ademas, sus procesos de extraccian y elaboracion
son de bajo impacto para el territorio y fomentan el desarrolie de las comunidades y reducen
su contaminacion al medio natural (Construmética, 8.1} Dentro de los requisitos para
considerar un material sostenible son: larga duracién, Que puedan ajustarse a un
determinado modelo, precio accesible y valorizables, que produzcan una contaminacidn
minima o cero, que consuman poca energia en su ciclo de vida, que tengan un valor cultural
Yy que provengan de fuentes abundantes y rencvables, gue su compaosicién tenga un
porcentaje de malerial reciclade, ademds de gue no contengan algln material pedigroso
come el CFC, entre ofras caracteristicas (Construmatica, 5f).

Accesibilidad y seguridad. Analiza las repercusiones de la obra en gl antorno de las
poblaciones. Durante |a obra provee sefializacién y ofras guias para que los usuarios se
pueden orientar y trasladar de un lugar a otra: genera iniciglivas para la proteccién de los
alrededores y elementos expuestos en la obra thumedales, sitios culturales, zonas verdes,
etc.); disefia planes de ruta de acceso y salida para usuarios de la zona del drea de
influencia; implementa medidas de seguridad en los cruces pealonales y en zonas de
fransito de ciclistas; instala barreras fisicas entre las aceras ¥ el transito vehicular; ubica los
espacios de paso temporal dal publice de tal manera gue tenga la mayor visibilidad
nociuma,

Gestidn del riesgo. El proyecto debera contar con iniciativas que aumenten |a resiliencia
¥ la adecuacion a Iz gestién del riesgo en |a infraestructura de transporte para su monitoreo
¥ seguimiento. = Energia. El proyecto cuenta con iniciativas de reduccian de energla y, por
consiguiente, reducciones de emisiones directas e indirectas dal proyecto, de igual forma,
hace uso de energlas altemativas, equipos y maquinara que incorporen las mismas para
su funclonamients.

Corredores verdes. E| proyectc debe buscar estrategias para implementar Espacios
verdes al disefio como separadores verdes y redes o coredores arberizados que permitan
la conectividad de los parches de vegetacion utilizades como coredores biolbgicos para
fauna y flora. De igual forma, debe priorizarse la incorporacian de biotecnologia en procesos
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de conservacion de suelos asociados al proyecto. La infraestructura verde hace referencia
a la red de zonas naturales y seminaturales y de otros elementos ambientales, que presta
une extensa gama de servicios ecosistémicos, incorpora espacios verdes (o azules en &l
caso de los ecosistemas acuaticos) y olros elementos fisicos de espacios terrestres
(incluidas las zonas costeras) y marinos, En los espacios terrestras, |a infrasstructura verde
estd presente en los entomos rurales y urbanos. La infraestructura verde consiste en la
utilizecion de vegetacidn, suelos y procesos naturales para funcicnes como gestion del
agua lluvia y creaciin de ambientes mas saludables, antre ofros.

Vias verdes. El proyecto cuanta con iniciativas que permiten la adecuacidn de framos de
via férrea en desuso en el drea de Influencia de! proyacto, con el fin de incentivar la
movilidad activa en las comunidades locales y reducir &l consumo de combustibles fasiles
de los medics de transporte convencionales, generando asi un impacto positive en &l medio
ambiente.

Criterios técnicos

Los criterios que componen esta dimensién son:

TE-1: disefio de trazados e Infraestructura asociada sostenible a través la generacidn de
Impacto positive en el uso actual del suelo asociado al proyecto,

TE-2: generacidn & implementacién de investigacion, desarmollo e innovacidn

TE-3: implementacién de medidas de seguridad vial, mediante el uso de tecnologias para
monitoreo y seguimiento.

TE-4: uso de materiales reciclados en la parte operativa y adminisirativa del proyecto

TE-5: uso de materiales de Ia regitn.
TE-6: uso de materiales de baje impacto garantizando su efectividad.

TE-T: uso pavimento de larga vida o pavimento de larga duracién, PLD.

;E-&: alternativas de reutilizacion yio disposicion sostenible de residuos provenientes de
cdmes.

TE-9: movilidad activa.
TE-10: planificacién y disefio de infraestructura vial resiliente.

TE-11: acciones preventivas encaminadas a la conservacién de suelos y recuperacion de
taludes,

TE-12: mitigacion del ruido en construccisn.

TE-13; diseiia estrategias y actividades que reduzcan la energia neta incorparada en los
procesos de construccion y operacién.

TE-14: ra_du-::e los requerimientos energéticos de la madquinana y equipos utilizados en |a
construccién y operacian del proyvecto

g
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TE-15: disefia & implementa un sistema de supervisidén y gestion para reduccién del
CONSUMo energetico,

TE-18: uso de fuentes de energias renovables.
TE-1T. incorporacion de vehiculos sostenibles para la reduccion de emisionas,
TE-18: optimiza el traslado de los materiales de excavacion,

TE-13: implementacion de espacics verdes asociades al proyecto que contribuyan a
majoras paisajisticas y del microclima.

TE-20: disefios @ implementacidn de infraestructura verde relacionada con estudios en
conectividad para la creacidn de redes de ecosistemas con comedores ecoldgicos
asociados al proyecto.

TE-21: utilizacién de las vias férreas como altemnativas de uso (vias verdes).
Econdémica y financiera

La dimensién econémica y financiera es un punto de partida para determinar el desempefio
de una orgenizacidn y su desamrallo econdmico en armonia con la dimensidn social ¥
amblental. Lo cual se contempla en al objetivo 8 de los ODS, en &l que sa busca un
crecimiento econdmico Inclusivo y sostenide que impulse el progreso, cree empleos y
mejore los estandares de vida.

Esta claro que la actividad econdmica produce un Impacto directo sobre el medio ambienta
que puede cambiarlo imemediablemente y sacrificar la viabilidad de las generaciones
futuras, lo que ha obligado a que las decisiores econdmicas se tomen cor mayor
responsabilidad, para intentar evitar en lo posible, & incremento en el deterioro causado al
medio amblenta,

En el marco de |a sjecucion de proyectos de infraestructura, la dimensién econdmica W
financiera contempla todas esas caracteristicas relacionadas con la viabilidad econémica,
en |a que se evalia el presupuesto general para el proyecto, la asistencia financiers de
acciones que contemplen la mitigacion del cambio climatico y los valores econdmicos y
ambientales que se generardn en la ejecucion de los proyectos del INVIAS; con especial
énfasis en garantizar una politica ambiental misional con visian de sostenibilidad integral
que irradia todas las acciones que emprende la crganizacien, alcanzando la viabilidad
desde |a dptica de la Evaluacién ambiental Estratégica de las politicas del INVIAS comao
organizacion.

Bajo esta dimensitn, se deben considerar los beneficios del proyecto, para lo cual se deben
realizar complejos criterios de evaluacién que permitan seleccionar las oportunidades de
inversidn mas rentables v convenientes.

El INVIAS formuia y estructura sus proyectos de inversion, de acuerde con los parametros
establecidos en un conjunto de metodologias, formatos y herramientas generadas por el
Departamento Macional de Planeacién. En este sentido, los proyectos mantienen |a
astructura de actividades generales y fases (perfil, prefactibilidad y factibilidad) de Ia etapa
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de preinversién del ciclo de proyectos, teniendo en cuenta lo anterior, esta dimensidn
aborda la sostenibilidad financiera y econdmica desde la rigurosidad con la que se formulan
¥ ejecutan los proyectos de acuerdo con los pardmetros generados por entidades como el
DONF hasta determinar |a sostenibilidad del proyecto en la etapa de ejecucion vy
mantenimienta segun lo establecido en los lineamientos sobre cierre financiero de los
provectos de inversidn publica.

Dentro de lo financlere, esta dimensidn contempla un andlisis relacionado con el resgo
climatico en donde se emplazan los proyectos, asi como la posibilidad de obtener
financiamiento de fuentes que apoyen la sostenibilidad de los proyectos. De igual forma, en
esta dimension se adelantan los andlisis de los beneficios ambientales ¥ sociales, que e
derivan de la implementacién de iniciativas sostenibles, manteniendo una relacitn
beneficio-costo positiva, & partir de las externalidades que generan bienestar en pro del
desarrollo de la socledad. no inciuldas en |g mayoria de los casos en el analisis de los
proyecios, a este respecto, las Guias sectonales de proyectos del DNP incluldas en el
Manual metodolégico general, para la identificacitn, preparacion y evaluacion de proyectos,
con especial atencién en la “Guia No 5. De proyectos de construccion, mejoramiento y
rehabilitacién de infrasstructura vial” y la "Guia No 7. Modelo HDM para proyectos de
construccidn y mejoramiento de camreteras” (DNP, 201 o) contienen los aspeclos a
considerar.

Para delimitar criterios econdmicos v financieros gue ayuden a lener una recuperacion
sconomica sostenible, equitativa y resiliente se reguiere que se inciuyan acciones para
hacer frente al cambio climatico, v que a la vez contribuyan a lograr ofros objetivos
prioritarios, como el crecimiento econdmico, Ia reduccién de la pobreza y |a generacidn de
empleo. En este sentido, deben tenerse en cuenta los avances tecnoldgicos que han abierto

nuevas opartunidades para la infraestructura sostenible, en aspecial por la reduccién de los
costos.

Componentes econdmicos y financieros
Los elementos yio criterios que componen esta dimensién son:

Financiero. Este components contiene dos criterios enfocados al desempefio financiero,
gue hacen referencia a una adecuada estructuracién del proyecto en donda tenga en cuanta
temae financieros desde su concepcidn. La estructuracion financiers debe construirse
contemplando diferentes bases de datos, estudios de mercade ¥ estimaciones de tasas de
descuento financieras, buscando evaluar la autenticidad, rigurosidad y robuster de la
Informacion base. De igual forma, el proyecto debe considerar |a estimacidn costo —
beneficio, mediantz pardmetros de operacién, inversicn y financiacién basado en
indicadores como el Margen bruto, ratios de ratacicn, la Rentabilidad del patrimenio ROE,
entre otros. El proyecto también debe hacer una evaluacion financiera de rentabilidad y
liquidez basados en los indicadores del Valor presante nelo - VPN, la tasa intema de retorna
-TIR y la relacién B/C,

Dentro de estos Ultimos analisis, es Impartants realizar una adecuada medicidn del riesgo
en donde se tengan en cuenta fesgos asociados al mercado a la iquidez, riesgos de
coniraparte, el periodo de Repago o Payback, entre otros.

Econdmico, Este componente contiene dos criterios enfocados a implementar, por un lado,
una redacion beneficio costo, que involucre los beneficios sociales ¥ ambientales generados
11
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Chminidn momco

par ka implementacion de los criterios de la presente metodelogia que mide [a sostenibilidad;
par ofro lado, el concepto de compras piblicas sostenibles. Teniendo en cuenta que la
Comision Nacional de Regalias = CNR = tiene entre sus funciones “sefialar de manera
general os parametros y criterios para la evaluacion social, econdmica y ambiental de los
proyectos que pretendan ser financlados o cofinanciados con recurses del Fondo Nacional
de Regallas’ y "establecer sistemas de control de ejecucion de los proyectos y de
evaluacion de gestibn y resultados sobre los proyectos regionales, departamentales y
municipales que se financian con recursos provenientes del Fondo Nacional de Regalias,
de |as regalias y compensaciones” (DNP, 2013), resulta Gtil la identificacicn de beneficios
tanto sociales como ambientales desde la formulacion del proyecto que son financiados con
recursos de la nacion. Si bien en los beneficios sociales se contemplan desde la farmulacisn
del proyecto, estos muchas veces dejan de lado extemalidades positives que tendria el
proyecto. De igual forma. si los proyectos se conciben desde 12 sostenibilidad, los bensficios
deberan incluirse desde la formulacitn del mismo con al fin de contemplar un adecuado
aporte del proyecto al entorno,

Es importante destacar que |a evaluacion econdmica v soclal de proyectos estriba,
esencialmente, en la posibilidad de discernir con claridad cuales han sido los efectos de |a
Inversion poblica sobre las comunidades benaficiadas a partir de la financiacidn del
proyecto. Esta evaluacién considerara los beneficios generados ¥ consecuentemente los
gastos de inversion, operacion y marntenimiento que sean necesarios para que los
proyectos presten los senvicios supuestos y esperados

Criterios econdmico - financieros Los criterios que camponen esta dimension son:

EC-F-1: andlisis financiero sujeto al cambio climatico

EC-F-2: asistencia financiera recibida por parte del godiemo ylo entes internacionales
EC-F-3: valor econdmico-socioambiental en &l ciclo de vida del proyecto

EC-F-4: adquisiciones de bienes y servicios sostenibles y/o practicas de compras verdes

Gobernanza

Esta dimensidén contempla criterios para gue e desarollo v las operaciones de I
infraestructura se Beven a cabo de acuerda con las majores practicas de gestion, asi mismo,
parmite abordar de manera integrada y sostenible la Infraestructura ¥ los fiujos de servicios
que se prestan sobre la misma, para garantizar el progreso y el bienestar y cakded de vida
de sus usuarios finales, actuales y futures, teniendo en cuenta una visién integrada, una
visidn integrada en la que se tome en cuenta el contexto ampho en el que se realizd =
proyecto (una vision sistematica), y se consideran aspectos de largo plaza, como los efactos
secundarios y las externalidades, a lo largo del ciclo del prayecto.

Por lo tanto, se incluye esta dimensién de gobemanza que se enfoca en la gestion del
proyecio, estableciendo criterios transversales gue proporcicnan harramientas para
garanhzar el estado de derecho, la transparencia y la estabilidad en el tiempo, que
conforman un marco institucional clare que incentiva a la obtencion de la sostenibilidad,
Esta gobemanza, ademds debe contemplar todas las dreas urbanas, suburbanas o centros
poblados gue estan dentro del drea de influencia del proyecto, ya gue ademds de su
dentificacion y debido procese de concertacién e informacion del proyecto, debe

12
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garantizarse |a accesibilidad y seguridad de las poblaciones humanas que se encuentran
alli.

Componentes de gobernanza

Participacidn e inclusién social. Este componente identifica en su concepcidn mas amplia
las partes o actores interesados trascendiendo a lo institucional en sus sectores o
escanarios determinantes a nivel de toma de decisiones; empodera y genera un llamado o
convocatera amplia y suficients enmarcando en tiempo, modo v lugar las actividades del
plan de gestién sccial; utiliza varadas meiodologlas, herramientas ¥ escanarios de
participacién, logra con un criterlo de equidad v representatividad un adecuado v
significativo nivel de asistencia en actividades, acciones y/o manejos estrategicos de los
proyectos; implementa mecanismos para hacer seguimiento al cumplimients de los
compromisos pactados con las comunidades e incorpora sus aportes en cualquiera de las
tases del ciclo de proyecto segin sean las circunstancias.

Accesibilidad y conectividad. En lo concerniente propiamenta a su implementacion, aste
factor hace parte del grupo de los componentes sociales ya referidos; no obstante, desde
una perspecliva mas amplia, se asocia a la interaccidn con actores privados ¥ publicos que
confluyen en su concepcidn. con efectos directos y altamente incidentes en la integracidn
territorial, en la prestacién e intercambic de bienes ¥ servicios, y en el bienestar de las
comunidades y grupos poblacionales donde tiene influencia los proyectos de infraestructura
de transporte. = Compromiso y fiderazgo. El ejecutor, delegado o interesado en el proyecto
(supervisor consultor, constructor, interventor) cuenta con certificaciones de gestion
ambsental y'o responsabilidad social o sellos verdes: incorpora valoras socio ambientalas
en su plataforma estratégica; presenta informes anuales de sostenibilidad; contempla
procesos empresanales concretos para manejar problemas, impactos ¥y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad del proyecto, contiene un sislema de alcance suficients
¥y un conjunto adecuade de mecanismos y procesos empresariales pars administrar el
proyecto v cumplir con los objetives y metas de sostenibilidad {procedimientos, diagramas
de flujo, listas de cotejo y medidas de contral documentadas).

Criterios de gobemanza Los criterios que componen esta dimeansion son:
GO-1: inclusidn social durante todo el cicle de vida dal proyacto,
GO-2: participacidn e informacitn.

GO-3: promocitn y medidas de mejora en los niveles de accesibilidad ¥ conectividad de |as
comunidades y grupos poblacionales

GO-4: promocion de la colaboracion y el trabajo en equipo,
GO-5: responsabilidad social,

GO-6: adquisicidn de cerificaciones ¥ selies verdes en la parle operativa y administrativa
del proyvecio.
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7. CONCLUSION

El mas de sapiembre presentt desafios en el seguimiento al plan de sostenibllidad debido
a la falla de desembolso al profesional responsable de la gestién de sostenibilidad. No
obstante, la reunitn del 13 de permitid establecer un compromiso clara para solucionar
este retraso financiero y avanzar en la implementacidn de los criterios ambientales y
scciales del proyecto. Con la asignacion de los recursos necesarios, se aspera que el
control en materia de sostenibilidad sea reactivado, lo que permitird cumplir con los
objetivos establecidos por INVIAS y garantizar que el proyecto se desarrolle de forma
sostenible y responsable con el entorno y las comunidades.

Oo:'i Aua”ﬁ

Ing. Jose Orlando Avella

M.P. 01112-10618 CPITVC
Especialista en Sostenibilidad
CONSORCIO CONEXION PACIFIC
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[ NORMA LN.V.E-125 LNV.E-126 )
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LIMITES DE CONSISTENCIA Y GRADACION
{ NORMA |LNV.E-125 LN.V.E-128 )
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LIMITES DE CONSISTENCIA Y GRADACION

A R { NORMA LN.V.E-125 L.M.V.E-128 )
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LIMITES DE CONSISTENCIA Y GRADACION
[ NORMA LNV.E-125 LN.V.E-128 )
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