INFORME DE GESTION No.

02

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL

DIRECCION DE PERSONAL

—

Bogota (Cundinamarca), MARZO 2026

1. No. DEL | 389-CENACPERSONAL-2026
CONTRATO -
2. gﬁggalPCION BE Fecha de suscripcién 28/01/2026
No. De la Péliza : 21-44-101491253
3. POLIZA DE | Entidad que expide la péliza: Seguros del Estado ..
SEGUROS Fecha del certificado de aprobacion de la Péliza: 14/ENERO/2026
Aprobado por: TC. LIBARDO CERQUERA PASTRANA
No. 29026
Fecha expedicion 03 de febrero de 2026
Unidas/Sub-unidad ejecutora: CENAC PERSONAL
4. CRP Dependencia: DIPER CARRERAADMINISTRATIVA =
’ Posicion catalogo de gasto: (02-02-02-008- 003-01)
Fuente: NACION y
Recurso 10 ;,v'.';gzo
Valor: $ 90.000.750.00.
5. FECHA  INICIO
EJECUCION 05 DE FEBRERO DE 2026
CONTRACTUAL ;
Nombre completo: DIEGO FERNANDO DUQUE SALAZAR
Identificacion 1.022.326.605
Nacionalidad Colombiana
8. CONTRATISTA | pbireceion: CARRERA 10 No. 24-76 APTO 1004
Teléfono de contacto 3118555307
E-mail de contacto: Salazar900@gmail.com
Nombre completo:: TC.NORBERTO MARTINEZ CORTES
Cargo: Oficial Seccion Carrera Administrativa
7. SUPERVISOR Resolucién de nombramiento (00000412 de 19 de ENERO de 2026)
Teléfono de contacto 3214758811
E-mail de contacto: Norberto.martinez@ejercito.mil.co
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO ESPECIALISTA PARA ASESORAR A LA
8. OBJETO DIRECCION DE PERSONAL EN LAS ACTIVIDADES ATINENTES AL CUMPLIMIENTO DE
CONTRACTUAL LA POLITICA DE FORMALIZACION LABORAL, DE ACUERDO A LAS NECESIDADES DE
LA FUERZA, EN EL MARCO DE LA NORMATIVIDAD VIGENTE.
'OBLIGACIONES ESPECIFICAS:
1., APOYAR EN LA ELABORACION DEL ESTUDIO DE NECESIDADES, Y DEMAS
ACTIVIDADES QUE SE REQUIERAN PARA LA CONTRATACION DE LA
CONSULTORIA QUE REALIZARA EL ESTUDIO TECNICO.
9. OBLIGACIONES 2. APOYAR EN LA ELABORACION DEL ESTUDIO DE NECESIDADES, Y DEMAS
CONTRACTUALES ACTIVIDADES QUE SE REQUIERAN PARA LA CONTRATACION DE LA

CONSULTORIA QUE REALIZARA EL ESTUDIO TECNICO.

3. ASESORAR AL SUPERVISOR DEL CONTRATO DE CONSULTORIA EN LOS
ASPECTOS TECNICOS RELACIONADOS CON LOS PROCEDIMIENTOS Y
ENTREGABLES, IDENTIFICANDO AREAS DE MEJORA Y AJUSTES
NECESARIOS.

4. RECOMENDAR LA ESTRATEGIA PARA ORGANIZACION Y ENTREGA DE
INFORMACION INSUMO DE LA CONSULTORIA EN LAS DIFERENTES ETAPAS
DE ELABORACION DEL ESTUDIO TECNICO.
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5. REALIZAR RECOMENDACIONES RESPECTO DE LA METODOLOGIA PARA LA
RECOLECCION DE INFORMACION DE CARGAS DE TRABAJO APLICADA POR
LA CONSULTORA, APORTANDO DATOS RELEVANTES PARA EL DESARROLLO
DEL PROCESO.

6. PARTICIPAR EN MESAS DE TRABAJO CON LOS ENLACES DESIGNADOS POR
LA ENTIDAD Y LA FIRMA CONSULTORA, PARA ABORDAR Y ANALIZAR LOS
DIFERENTES COMPONENTES DEL CRONOGRAMA, APOYANDO EL
SEGUIMIENTO PARA GARANTIZAR SU CUMPLIMIENTO.

OBLIGACIONES CONTRACTUALES GENERALES

1. Observar durante el tiempo de ejecucién del contrato, buena disposicion y actitud
favorable hacia el trabajo, respeto hacia sus compareros y miembros del Ejército
Nacional, al igual que la apllcaCI permanente de principios y valores propios de la
institucion militar. -

2. Dar estricto durante todas sus ac
integridad, trasparencia y lucha co .

3. Guardar y mantener la debida rese _confiabilidad frente 'a los temas y asuntos
tratados y conocidos dentro del desarrollo y ejecucion del presente contrato, reserva
que se hara extensiva a los derechos de autor que de los mismos se derive.

4. Aplicar medidas pasivas de seguridad con la documentacion segun clasificacion con
el fin de evitar Ia fuga de informacién de acuerdo-con la normatividad vigente.

5. De conformidad con el articulo 3 del Decreto 2609 de 2012, el contratista sera
responsable_por la g tion documental de-las actividades realizadas durante la

( o, presentando en el cronograma de actividades y en su informe

forma mensual el barrido de los' documentos en fisico y el término del

y cenamiento del Orfeo hasta el archivo de los documentos.

6. (ii’EI contratista debe custodiar y a la terminacion del presente contrato devolver los

*_insumos, suministros, herramientas, dotacion, implementacion, inventarios y/o

‘matanales gue sean puestos a su disposicion para la prestacion del servicio objeto de

aciones, al-marco normativo correspondlente ala
la corrupcién.'

. Entregar al final de la prestacion del servicio, backup de la informacion producto
- ejecucién del contrato.

_ El contratista autoriza al MDN — EJERCITO NACIONAL a realizar los estudios de
“seguridad, comprobacién de lealtad, realizacion de los exdmenes de poligrafia y
pruebas sicométricas antes y durante la contratacion.

Las demas obligaciones establecidas en el estudio previo, documento que el
contratista declara conocer, y que hace parte del presente contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: Independencia del Contratista. El Contratista es independiente del
io de Defensa — Ejército Nacional, y en consecuencia, el Contratista no es su
tante, agente o mandatario. El Contratista no tiene la facultad de hacer
“declaraciones, representaciones o compromisos en nombre del Ministerio de Defensa —

‘jército Nacional, ni de tomar decisiones o iniciar acciones que generen obligaciones a su
cargo.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

1. APOYAR EN LA ELABORACION DEL ESTUDIO DE NECESIDADES, Y DEMAS
ACTIVIDADES QUE SE REQUIERAN PARA LA CONTRATACION DE LA
CONSULTORIA QUE REALIZARA EL ESTUDIO TECNICO.
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10. DOCUMENTOS

Durante el periodo reportado se consolida oficio remisorio a CEDE 1 con la propuesta de
planta y sus correspondientes soportes de acuerdo a oficio No.2026318000579351

IR

Al contestar. cite oste manan

Radicado No. 2026318000579351 MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMGF-COPER-DIPER
Bogota, D.C, 17 de marzo de 2026.

Sefor Coronel

GERMAIN BEDOYAALBA

Jefe del Departamento de Personal CEDE-1
Cra. 54 # 26 — 25 CAN Edificio Fortaleza
Bogota

Asunto: Proyecto reforma de planta personal civil Ejército.

Con toda atencion, desde la Seccion Carrera Administrativa de la Direccion de Personal (DIPER),
me permito remitir la informacion actualizada correspondiente al proceso de modernizacion de la
planta de personal civil del Ejército Nacional, este proyecto clave iniciado en julio de 2024 cuyos
resultados fueron enviados en marzo de 2025 al Departamento de personal per medio del oficio
N0.2025318007470 , entregados al Ministerio de Defensa en el mes de Mayo 2025, avalados por

QUE SOPORTAN el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica en el mes de Agosto de 2025

EL
CUMPLIMIENTO

DE LAS

OBLIGACIONES

y desarrollados en el marco de la Politica Publica de Formalizacion laboral establecida por el
Gobierno Nacional.

Los productos relacionados corresponden a la propuesta socializada en reunion presencial el 06
de marzo de 2028 e incluyen el costeo actualizado con los factores establecidos y un resumen

CONTRACTUALES gjecutivo de la propuesta. Agradecemos su colaboracion para que se surtan los pasos pendientes

de la ruta de validacion establecida en la circular 100-011 de 2023,

RESUMEN EJECUTIVO.

La alta informalidad laboral en Colombia constituye una barrera estructural para el desarrollo
economico y social, asi como para la garantia de los derechos fundamentales de la ciudadania.
En el caso del Ejército Nacional, la vinculacion formal del personal civil se convierte en una
imperiosa necesidad buscando asegurar la continuidad de 105 procesos nusionales, evitar
interrupciones en fa produccion de bienes y servicios estrategicos garantizando el cumplimiento
de ta mision institucional, la proteccion de informacion sensible v la continuidad de las actividades
misionales garantizando empleo digno en condicién de equidad.

Detalle oficio remisorio.

2. RECOMENDAR LA ESTRATEGIA PARA ’ORGANIZACION Y ENTREGA DE
INFORMACION INSUMO DE LA CONSULTORIA EN LAS DIFERENTES ETAPAS DE
ELABORACION DEL ESTUDIO TECNICO.

En atencién a observaciones recibidas frente al costeo el contratista realiza la actualizacién del
mismo a los factores 23% y 7%
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Resumen - Planta Personal Actuai Vs. Planta de Personal de los Empleos Publicos de los Empleados Civiles del Ejército Nacional 2026

NOTA: Los.

PROFESIONAL DE DEFENSA 04
PROFESIONAL DE DEFENSA 0t

caicuios y proyecciones se realizaion segiin Decreto 818 def 03 de junio 2025 Por e Cuai se Fian fas Escalas de Asignacion Basica Mensual de
Ministerio ge Defensa Nacional de 1a Vigencia 2025

Nivel Jerarquico / Variacion
Denominacion % Costo afio %

Directivo $ 0% $ 0%

Asesor [ $ 0 0% $ - %
Profesional 820 $  112.387.152.430 287 45,8% s 34.928.243.229 | 453%
Profesionat de Defensa 495 $ 73927800513 257 1079% | § 34928243229 898%
326 $ 38459261917 [ 0,0% $ - 0,0%

$  48.698.114.039 o 0% $ - 0%
.. $  325.844.406.757 -470 100% |$ 36.738.024.500 10,1%

5651 | S 486.929.673.226 28 | 36% |§ 810.781.271

os Empleos Pbiicos Civiies No Uniformados det

COSTO CREACIONES

$ 32.817.267.799,00

COSTO SUPRESIONES

$ 37.472.082.625,00

3 4.654.814.826,00

A FAVOR

o sls_smon

54062815 | 8 7483908227
S E00 18 1. 940.8

4047485 % 465

£3.017.846 8

CTOS TECNICOS RELACIONADOS CON LOS PROCEDIMIENTOS Y
ENTREGABLES, IDENTIFICANDO AREAS DE MEJORA Y AJUSTES NECESARIOS.

Durante. el periodo reportado se brinda acompafiamiento a la seccion carrera administrativa n
el ajuste del manual de funciones por medio de la consolidacion del nuevo documento manual
‘ de funciones.2026 , se realizan reuniones con MINDEFENSA para su revision.
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
EJERCITO NACIONAL

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES
PARA LOS EMPLEOS PUBLICOS CIVILES Y NO UNIFORMADOS DEL
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - EJERCITO NACIONAL -

ENERO DE 2026
5, X008 XX 8 000X 0 0%

q‘&? SPBPENIRD Bl DEERS IR HSLRIOAL MANUAL ESPECIFICE §.5
COMANDS GRSTRAL PUERIAS WLTARES OF FUNCIONES .
””""""(”;‘;"Nx’:‘x’" ¥ COMPETERCIAY

13 "AREA FUNCIONAL
COMANDOS DE IRTEUGENCIA Y/O CONTRAINTELIGENCIA
[ PROPOSITO PRINCIPAL

Wmdmmm Wmvmmummmmmmmmmmy
" DESCRIPCIO DfFUNClONESES&KIMES

T ' - -

2. Elechr ia instajacidn, condiguracion y administracion del Direcloda Activo de acuerdo con 18 organizacion de Jas unidades
militares gt Ejército Naciooa!

3 mmymaummummu det dormatico & nivel o icios ¢2

[

antenerss 313 vanguandia de ta beonsiogia.

1S emummummmumwmaesomummmm«ssewmoe
informbgivs, que se

8 cmﬁmawmmummmmmm b de Jas. icas de las
mmwmmgm«

7. Capwitar ol 3 1

i : auwm(mnumoemmmmmw

i 8 Emkommmw mwmmemmmummmwym

t p

faFuerza,
& Eiaborar informas, SOUmenios, presentaciones ¥ estadisticas que s recuisran sobre su drea de desempeio, de acuerde &
3% instrucciones det jefe inmediato.

10, m;mmmmmymummummaMym

pREne, Siempre y

pars tai fin,
4. Paticipar, cumply ¥ promover a3 acividades y ineamientos dei Sistema de Gestidn de Segunidad y Saud en ¢f Trabajo det
: .

§ 2. Los demis unciones asi de cuerdo con & n3turaiezd y of dres Ge get
i 4 w. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Comunes Nived Jerdrauico
T B —eridad o 72 YR ey 0% 2070

w38
COMPETENCIAS FUNCIONALES

Familia 30 APOYO EN LA ADMINISTRACION INFORMATICA
Competencias Criterios de desempedio Evidencias

# 3ervicho Won PRONTIICO B DAStE
3 | % s usons de o wo X8 Prodncmv/omao

Tor ey o0 Teoe mmmmm

2| sromecion o 103 See o Sacea | ¥ORRITRR
Sewss

47, Aststensid terecs infaitica

TE TG0 5 FARNGERERIO OE TOES Y
3 | wquipos ve prists sepin s manwes
Pliern

s ovusrvts w5 propndac ok EIFRCIIO NACKRRL

Detalle Nuevas fichas manual
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~ ENTIDAD
" DIFERENTE

REALIZAR RECOMENDACIONES RESPECTO DE LA METODOLOGIA PARA LA
RECOLECCION DE INFORMACION DE CARGAS DE TRABAJO APLICADA POR LA
CONSULTORA, APORTANDO DATOS RELEVANTES PARA EL DESARROLLO DEL
PROCESO.

Se realizan recomendaciones a la seccion carrera administrativa fretne al desarrollo del
proceso de reforma de planta y se proyecta presentacién para socializacion ante el

Departamento de Personal.
FORMALIZACION LABORAL &4

R

P— Afio 2022 Afio 2023 Afto 2024
SOLOMBIA PRD. Colombia potencia Circular Externa
DE LA VIDA mundiat de la vida, 100-011-2023 Cireular Extema
S Circular Conjunta {Noviembre) 100-001-2024
100-005

Formalizacién laboral

Lineamientos dignificacion Ruta para redisefios y 1 Eorpleo mw Y
emplec publico formalizacion labaral det Pran Estratégio
emples piblico en BTH
equidad,

Los drganos, organismos y entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional DEBERAN proponer tanto las plantas
de personal en equidad como la reorganizacién de sus estructuras internas.

¥ Crear empleo con criterios meritocraticos y vocacién de permanencia,
¥ Uso racional de los contratos de prestacién de servicios atendiendo exclusivamente lo
establecido en la ley y en los fallos judiciales
CIRCULAR CONJUNTA 100 - 2022

PARTICIPAR EN MESAS DE TRABAJO CON LOS ENLACES DESIGNADOS POR LA
LA FIRMA CONSULTORA, PARA ABORDAR Y ANALIZAR LOS
E OMPONENTES DEL CRONOGRAMA, APOYANDO EL SEGUIMIENTO
PARA GARANTIZAR SU CUMPLIMIENTO.

Se reali: [ecomehdaciones a la seccion carrera administrativa fretne al desarrollo del

forma de planta y se proyecta presentacion para socializacion ante el
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@ EMPLEOS A CREAR 4
GRADO 0 \

ESPECIALDAD CANY UBICACION FURCIONAL
Abogada Contratacibn (3 DICRE-G ‘
Abogada Discipinario 2 CEAYG-Z
Abogado tutelss, Derechos petitidn 2 CEDELIL-S / CEAYG-3
Piedloge / Teabajador Sociat 13 DIFAB-3 / DICER-X
Contador PUBlco 3 COFIP-4 / DICREL
Comunicador Social / Periadisma 10 CEAYG-2 | DIVISIONES &
Econamiats 2 LOLOG-2
Publicists s DICOE-2 / DIRIE-S / CEDES-Y / CEDELE-1

o de Sixtemax 2 DEPSO-2

TOTAL FUENTE: Consultoria Estudio Téonico Contrata 558 2024

SUPRESIONES A REALIZAR

Supresiones de Empleo Lreaciones de Empleo

Denvminscion del Emples Codigo  Grado Ho.Cargos  Denominacién del Emples Chdige Grado No. Cargos
Auxiliar para apoyo de Seguridad y "
Oefonsa &3 L] 50 Profesional de Defenss 34 o4 27
Avxilise de Serviziar Lt 18 320 Profesional de Deforis 31 03 40

6. INTERVENIR ACTIVAMENTE EN LA VERIFICACION Y ANALISIS DE LOS
ENTREGABLES POR CADA FASE DE LA ELABORACION DEL ESTUDIO TECNICO,
REALIZANDO LA RETROALIMENTACION Y SOLICITUD DE AJUSTES QUE SE
REQUIERA ,

OBLIGACIONES CONTRACTUALES GENERALES

1. Observar durante el tiempo de ejecucién del contrato, buena disposicion y actitud
favorable hacia el trabajo, respeto hacia sus comparieros y miembros del Ejército
Nacional, al igual gue la aplicacién permanente de principios y valores propios de la

. institucién militar.
2. Dar estricto durante todas sus actuaciones, al marco normativo correspondiente a la
' integridad, trasparencia y lucha contra la corrupcioén.

3. Guardar y mantener la debida reserva y confiabilidad frente a los temas y asuntos
tratados y conocidos dentro del desarrollo y ejecucion del presente contrato, reserva
que se hara extensiva a los derechos de autor que de los mismos se derive.

4. Aplicar medidas pasivas de seguridad con la documentacion segun clasificacion con el
fin de evitar la fuga de informacion de acuerdo con la normatividad vigente.

5. De conformidad con el articulo 3 del Decreto 2609 de 2012, el contratista sera
responsable por la gestion documental de las actividades realizadas durante la
ejecucion del Contrato, presentando en el cronograma de actividades y en su informe
de forma mensual el barrido de los documentos en fisico y el término del
almacenamiento del Orfeo hasta el archivo de los documentos.

6. El contratista debe custodiar y a la terminacion del presente contrato devolver los
insumos, suministros, herramientas, dotacién, implementacién, inventarios y/o
materiales que sean puestos a su disposicion para la prestacién del servicio objeto de
este contrato.

7. Entregar al final de la prestaciéon del servicio, backup de la informacién producto
ejecucioén del contrato.
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8. El contratista autoriza al MDN — EJERCITO NACIONAL a realizar los estudios de
seguridad, comprobacion de lealtad, realizaciéon de los examenes de poligrafia y
pruebas sicométricas antes y durante la contratacion.

9. 9. Las demas obligaciones establecidas en el estudio previo, documento que el
contratista declara conocer, y que hace parte del presente contrato.

10. Las demas obligaciones que se deriven del objeto del contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: Independencia del Contratista. El Contratista es independiente del
Ministerio de Defensa — Ejército Nacional, y en consecuencia, el Contratista no es su
representante, agente o mandatario. El Contratista. no tiene la facultad de hacer
declaraciones, representaciones o compromisos en nombre del Ministerio de Defensa —
Ejército Nacional, ni de tomar decisiones o iniciar acciones que generen obligaciones a su
cargo. ‘

11. CONSTANCIA

Dejo constancia que, durante el pl‘azo‘de ejecucion del contrato, no se han configurado los
presupuestos legales del contrato laboral y que he gozado de plena autonomia para ejecutar las
obligaciones contractuales relacionadas en el contrato.

Asi mismo, tanto el /la suscrita /ay el Ministerio de Defensa -Ejército Nacional — Unidad Ejecutora ha
dado cumplimiento a las oblig'aciqnes legales'y contractuales lg"iegistradas en el contrato.

i

Para constancia se firma en, (Bogc;)’vt%)\, en el mes de MARZO 2026M I

dto- DIEGO FERNANDO DUQUE SALAZAR
326,605 de Bogoté,D.C
89-CENACPERSONAL-2026
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