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2024 FORMATO ANALISIS DEL SECTOR

MIiNIMA CUANTIA

ANALISIS DEL SECTOR RELATIVO AL OBJETO CONTRACTUAL

OBJETO DEL CONTRATO: ADQUISICION DE ELEMENTOS DE PAPELERIA E IMPLEMENTOS
DE OFICINA PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LAS DEPENDENCIAS DE LA ADMINISTACION
MUNICIPAL DE TAUSA, CUNDINAMARCA.

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

El Municipio de Tausa requiere realizar la adquisicion de elementos de papeleria e implementos de
oficina, con el fin de garantizar el adecuado funcionamiento de las distintas dependencias de la
Administracion Municipal, las cuales desarrollan funciones misionales, administrativas y de atencion
al ciudadano. Actualmente, no se ha realizado una adquisicion de este tipo en aproximadamente un
(1) ano, lo que ha generado una disminucion en la disponibilidad de materiales basicos e
indispensables para el desarrollo normal de las labores diarias. Esta situacion afecta la eficiencia
administrativa y el cumplimiento de funciones esenciales como la gestién documental, la elaboracién
de expedientes fisicos, la radicacion de documentos y la remisién de respuestas a entidades y

ciudadanos.

El suministro de estos elementos es indispensable para asegurar la continuidad en la prestacion del
servicio publico, permitiendo el cumplimiento de los principios de eficiencia, eficacia y oportunidad en

la administracion municipal.

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley 136 de 1994 y la Ley 1551 de 2012, es funcién del municipio
organizar su funcionamiento interno, gestionar sus recursos y asegurar el cumplimiento de los fines
esenciales del Estado. Dentro de estos fines se encuentra la adecuada prestacion del servicio publico

y el soporte administrativo necesario para el cumplimiento de sus competencias.

En este sentido, se hace necesario celebrar un contrato que permita adquirir los insumos requeridos
de forma oportuna y conforme a las necesidades reales y actuales de la administracion.

CONTEXTO LEGAL

El municipio es la entidad territorial fundamental de la divisiéon politico-administrativa del Estado, con
autonomia politica, fiscal y administrativa, dentro de los limites que sefialen la Constitucion y la ley y
cuya finalidad es el bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion en su
respectivo territorio. Al mismo le corresponde cumplir con las siguientes funciones”:

1. Administrar los asuntos municipales y prestar los servicios publicos que determine la Ley.

2. Ordenar el desarrollo de su territorio y construir las obras que demande el progreso municipal.

3. Promover la participacion comunitaria y el mejoramiento social y cultural de sus habitantes.

4. Planificar el desarrollo econémico, social y ambiental de su territorio, de conformidad con la Ley y

en coordinacion con otras entidades.

5. Solucionar las necesidades insatisfechas de salud, educacion, saneamiento ambiental, agua
potable, servicios publicos domiciliarios, vivienda recreacion y deporte, con especial énfasis en la
nifiez, la mujer, la tercera edad y los sectores discapacitados, directamente y en concurrencia,
complementariedad y coordinacion con las demas entidades territoriales y la Nacion, en los términos

que defina la Ley.

6. Velar por el adecuado manejo de los recursos naturales y del medio ambiente, de conformidad

con la Ley.

7. Promover el mejoramiento econdmico y social de los habitantes del respectivo municipio.
8. Hacer cuanto pueda adelantar por si mismo, en subsidio de otras entidades territoriales, mientras

éstas proveen lo necesario.

9. Las demas que sefale la Constitucion y la Ley.

ANALISIS

Casa Municipal: Cra 3 # 3-24 - Conmutador: (091) 8583051 — 8583058 - Fax: (091) 8583015

alcaldia@tausa-cundinamarca.gov.co

Pagina 1 de 13




Republica De Colombia b
Departamento de Cundinamarca ALCALDIA DE

ALCALDIA MUNICIPAL DE TAUSA
NIT: 899.999.481 -9 A A

Cadigo Postal: 250410 TRD:
Version: 01 Fecha: 05 de julio de 2024
2024 FORMATO ANALISIS DEL SECTOR MIiNIMA CUANTIA

El analisis del sector econdmico permite establecer el contexto del Proceso de Contratacion,
identificar algunos de los Riesgos y determinar los requisitos habilitantes.

El presente analisis del sector cubre tres areas:

1. Analisis del mercado
2. Analisis de la demanda
3. Analisis de la oferta

1. ANALISIS DE MERCADO.

El Municipio de Tausa requiere adelantar un proceso de contratacion bajo la modalidad de
SELECCION MINIMA CUANTIA, que permita garantizar el siguiente objetivo:

OBJETO: ADQUISICION DE ELEMENTOS DE PAPELERIA E IMPLEMENTOS DE OFICINA PARA

EL FUNCIONAMIENTO DE LAS DEPENDENCIAS DE LA ADMINISTACION MUNICIPAL DE
TAUSA, CUNDINAMARCA.

PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO: El plazo de ejecucion del contrato sera de DIEZ (10)
DIAS contados a partir de la suscripcion del acta de inicio, previa legalizacién y perfeccionamiento
del contrato.

VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO: EL PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO PARA LA
CONTRATACION ES DE TREINTA MILLONES DE PESOS M/CTE. ($30.000.000)

ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

Aspectos Nacionales y Departamentales

Segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el Producto Interno Bruto (PIB)
de Colombia creci6 un 2,3% en términos reales durante el cuarto trimestre de 2025, en comparacion
con el mismo periodo de 2024. Este resultado evidencia una recuperacion econémica moderada a nivel
nacional, impulsada principalmente por actividades del sector servicios y del sector publico.

Los sectores que mas contribuyeron a este crecimiento fueron:

Servicios: En especial el sector de comercio, transporte, alojamiento y restaurantes, el cual crecié un
3,4%, impulsado por la reactivacion del consumo, el turismo y la actividad comercial.

Sector publico y servicios sociales: Las actividades de administracion publica, educacion y salud
presentaron un crecimiento del 4,8%, siendo el mayor aporte al crecimiento del PIB, lo que refleja una
mayor inversion y dinamismo institucional.

Otras actividades de servicios: Como las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion, que
registraron un crecimiento significativo (11,5%), contribuyendo de manera importante a la variacion
anual del PIB.

Por otro lado, sectores como la industria manufacturera y la agricultura mostraron un crecimiento mas
moderado, evidenciando aun ciertos desafios estructurales dentro de la economia colombiana.

A nivel departamental, Cundinamarca, como parte de la regidon central del pais, mantiene un
comportamiento positivo, gracias a su dinamica agroindustrial y su cercania con Bogota, lo cual facilita
el intercambio comercial, la prestacién de servicios logisticos y el desarrollo de proyectos productivos.
Segun el Banco de la Republica, se espera que el crecimiento econémico de Colombia contintie siendo
moderado, con proyecciones entre el 2,0% y el 2,5%, impulsado por sectores como los servicios, la
actividad financiera y la reactivacion progresiva de la economia, aunque persisten desafios como la
inflacién y limitaciones estructurales en algunos sectores productivos.

Fuentes adicionales:
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e El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en su informe de perspectivas econémicas 2025,
proyecta que el crecimiento moderado de la economia también dependera de la estabilizacion
de los precios internacionales de los commodities, dado que estos influyen directamente en
el desemperio del sector agropecuario y en el comercio exterior del pais

e Fedesarrollo, como centro de pensamiento econdmico, ha sefalado que el crecimiento en la
segunda mitad de 2025 dependera en gran medida de la recuperacion de la inversién publica,
especialmente en infraestructura y servicios publicos, asi como de la capacidad del Gobierno
Nacional para manejar el déficit fiscal de manera eficiente, evitando efectos negativos sobre
la economia interna.

Grafico 1. Producto Interno Bruto

Tasa de crecimiento en volumen’
2023-1/ 2025¢7-1V

40
g
= 2,4
H 23
€
- 0,7
2
£ e N
S LI
-1,0
| ’ ] 1 v | Il mn v | ] m v
2023 2024p 2025pr
Fuente: DANE, PIB_T
1: Series originales encadenadas de volumen con afio de referencia 2015

pr: preliminar
P: provisional

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6% (contribuye 0,9 puntos
porcentuales a la variacion anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5% (contribuye 0,8 puntos
porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4
puntos porcentuales a la variacién anual).

En el cuarto trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al
mismo periodo de 2024°. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8% (contribuye 0,9 puntos
porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales
a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5
puntos porcentuales a la variacién anual).
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Cuarto trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Ao total Anual Trimestral

2025/ 2025 -1v / 202571V /

2024° 2024°-1V 20257111
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 31 04 2,6
Explotacion de minas y canteras 6,2 29 12
Industrias manufactureras 19 1,0 1,6
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 1.1 2,9 08
Construccion 28 2,6 15
Comercio al por mayor y al por menor® 46 34 16
Informacién y comunicadones 1,0 12 2,0
Actividades financieras y de seguros 28 0,7 24
Actividades inmobiliarias 2,0 19 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 13 15 04
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 45 4.8 0,2

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® 99 115 46
Valor agregado bruto 2,7 2,3 -0,1
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2,5 2,5 0,6
Producto Interno Bruto 2,6 23 01

Fuente: DANE, PIB_ T

Preliminar

provisional

1Series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015

Comercio al por mayor y al por menor

En el cuarto trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y
servicios de comida crece 3,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024p. Esta
dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 7):

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas
crece 7,0%.

* Transporte y almacenamiento decrece 1,7%.

+ Alojamiento y servicios de comida crece 0,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida
crece en 1,6%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:
» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas
crece 0,9%.

* Transporte y almacenamiento decrece 2,3%.

+ Alojamiento y servicios de comida crece 2,2%.

Agregado sobre el mercado de papeleria e insumos de oficina en Colombia:
En el comercio electrénico en Colombia, una de las categorias con mayor crecimiento fue “Libros y

Papeleria”, con incrementos destacados en 2024 respecto a 2023. Segun diario Portafolio, 10 de
marzo de 2025.
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Ademas, en el contexto de la recuperacion econdémica nacional, el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE) report6 que el PIB de Colombia crecidé un 2,3% en el cuarto trimestre
de 2025 respecto al mismo periodo de 2024, evidenciando un crecimiento moderado impulsado
principalmente por el sector servicios. En este sentido, la producciéon manufacturera y las ventas al
mercado nacional han mantenido un comportamiento positivo, incluyendo sectores relacionados con
papel y cartén.

Esto sugiere que hay dinamismo en la demanda de insumos de oficina, papeleria y articulos
relacionados, lo cual se ve reforzado por el crecimiento del comercio y los servicios, fortaleciendo la
posibilidad de contar con proveedores con capacidad de respuesta para procesos institucionales.

Crecimiento Econdmico de Cundinamarca:

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) y otras entidades como la Camara
de Comercio de Bogota y la Secretaria de Hacienda de Cundinamarca, realizan informes que
permiten entender la dinamica econémica de Cundinamarca.

PIB Departamental de Cundinamarca - Enfoque actualizado 2025:

Aunque el DANE no publica informes trimestrales desagregados por departamentos, se puede
estimar que Cundinamarca tiene un comportamiento similar al del PIB nacional. Para el afio 2025, el
crecimiento econdémico del pais fue moderado, con un aumento del 2,3% en el cuarto trimestre,
impulsado principalmente por los sectores de servicios y actividades institucionales.

Cundinamarca ha experimentado un crecimiento cercano al 2,5% anual en 2025, impulsado por el
sector agropecuario, el comercio y los servicios, manteniendo su importancia dentro de la economia
regional debido a su proximidad con Bogota.

La industria manufacturera de Cundinamarca ha mostrado una recuperacién moderada durante 2025,
en linea con el comportamiento nacional, lo que refuerza su rol dentro de la economia regional,
especialmente en sectores como la alimentacion, materiales de construccion y productos metalicos.

Sectores mas Impactados:

Agricultura: Cundinamarca es uno de los departamentos con mayor produccién agricola en Colombia,
destacandose en la produccion de flores, hortalizas y productos lacteos. No obstante, el crecimiento
ha sido moderado, en linea con la tendencia nacional, debido a factores climaticos y condiciones del
mercado.

Comercio y Servicios: En particular, las actividades relacionadas con logistica, transporte y turismo se
benefician por la proximidad a Bogota, que es el principal centro econdmico del pais. En este sentido,
las actividades comerciales han mostrado un crecimiento cercano al 3% en 2025, siendo uno de los
principales motores de la economia regional.

Proyeccion de Cundinamarca para el Cuarto Trimestre de 2025:

De acuerdo con el Banco de la Republica, el crecimiento econémico de Colombia durante el cuarto
trimestre de 2025 se mantuvo moderado, en linea con lo reportado por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), que evidencié un crecimiento del 2,3%. Este
comportamiento también se refleja en el desempefio econémico de Cundinamarca.

Se observa que el crecimiento en la industria y el sector servicios se mantuvo estable durante este
periodo, con un leve impulso en actividades relacionadas con el comercio, la logistica y los servicios,
los cuales contindan siendo fundamentales para la economia regional.

Construccion: Este sector es especialmente relevante para el municipio de Tausa, ya que durante el
cuarto trimestre de 2025 se evidencio una recuperaciéon gradual en la ejecucién de proyectos de
infraestructura, lo que contribuye a mejorar las condiciones de transporte y accesibilidad en areas
rurales y periféricas del departamento.
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FORMATO ANALISIS DEL SECTOR MIiNIMA CUANTIA

Clasificacion De Bienes Y Servicios UNSPSC:

El servicio del presente proceso de seleccion esta codificado en el clasificador de Bienes y
Servicios UNSPSC como se indica a continuacion:

SEGMENTO | FAMILIA CLASE | PRODUCTO NOMBRE
14000000 14110000 | 14111500 14111507 Papel para fotocopiadora
44000000 44120000 | 44122000 44122011 Cartuchos de toner para impresoras
44000000 44120000 | 44122000 44122003 Cintas de impresora
44000000 44120000 | 44121700 44121702 Cartuchos de toner para impresoras
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Informacion del sector

Desde la Camara de la Industria de Papeleria de la ANDI, hacemos un llamado a fortalecer la
colaboracion entre fabricantes, distribuidores, reguladores y consumidores, para crear un ecosistema
eficiente y alineado con las tendencias actuales del mercado. El sector debe adaptarse a las
demandas de sostenibilidad y digitalizacion, respondiendo a un consumidor cada vez mas consciente
del impacto ambiental.

Principales Compromisos:

Sostenibilidad: Priorizar productos reciclables y biodegradables, y reducir el impacto ambiental
en la produccion de papeleria.

Competitividad: Mejorar la cadena de suministro y optimizar procesos logisticos a través de la
digitalizacion y alianzas estratégicas.

Innovacién: Desarrollar productos personalizados y soluciones tecnholdgicas que se adapten a
las nuevas necesidades de los consumidores.

Colaboracién: Fomentar el intercambio de conocimientos y buenas practicas entre los actores
del sector, adaptandose a normativas ambientales y de reciclaje.

ANALISIS DE DEMANDA

Datos historicos del desarrollo de procesos realizados por el municipio de Tausa

En el municipio de Tausa en los ultimos afios ha ejecutado procesos de contratacion referentes con
el objeto del presente contrato procesos que se adelantaron mediante las modalidades de seleccién
abreviada de menor cuantia, de la siguiente manera:

No. de Objeto Valor Total Afo de
contrato gjecucion
ADQUISICION DE ELEMENTOS DE PAPELERIAE
CMC- IMPLEMENTOS DE OFICINA PARA EL
036- FUNCIONAMIENTO DE LAS DEPENDENCIAS DE $30.000.000 2025

2025 LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DE TAUSA,
CUNDINAMARCA

CMC- ADQUISICION DE ELEMENTOS DE PAPELERIAE

040- IMPLEMENTOS DE OFICINA PARA EL
2024 FUNCIONAMIENTO DE LAS DEPENDENCIAS DE
LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DE TAUSA, $ 36.000.000 2024
CUNDINAMARCA
CMC- ADQUISICION DE ELEMENTOS DE PAPELERIA
195- E IMPLEMENTOS DE OFICINA PARA EL
2023 FUNCIONAMIENTO DE LAS DEPENDENCIAS DE
LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DE TAUSA, $28.273.899,65 2023
CUNDINAMARCA
CMC- | COMPRA DE PAPELERIA E IMPLEMENTOS DE
166- OFICINA  PARA LA  ADMINISTRACION
2022 MUNICIPAL DE TAUSA $24.118.465 2022
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Oferta

La invitacion estara dirigida a empresas, personas naturales o juridicas o figuras asociativas que se
encuentren en la capacidad técnica, juridica y organizacional para prestar el servicio que se requiere
por parte de la entidad, a través del presente proceso de seleccion

En el Municipio de Tausa, asi como en los Municipios aledafios como en el Departamento de
Cundinamarca en general, existe una gran cantidad de personas y empresas constituidas para ofertar
este tipo de suministro, por lo que se encuentra en el mercado quien lo provea sin temor a que el
proceso de seleccion pueda ser declarado desierto.

De manera general se identifican que existe una amplia oferta de productos / servicios de los cuales
son objeto este proceso de seleccién, como se detalla a continuacion:

Cantidad de cotizaciones: 2

Valor total cotizacién No. 1: WR INGENIERIA S.A.S ($31.503.465)

Valor total cotizacién No. 2: NATURAL BIOCLEAN S.A.S ($ 28.496.535)

Promedio total cotizaciones: TREINTA MILLONES DE PESOS MCTE. ($30.000.000)
(VER ESTUDIO DE MERCADO)

Analisis Econémico

El valor del contrato es por la suma de TREINTA MILLONES DE PESOS MCTE. ($30.000.000). Para
establecer el presupuesto oficial del presente proceso contractual, se procedié al desarrollo del
siguiente estudio de mercado, partiendo del estudio de oferta adelantado por la Entidad:

De conformidad con lo dispuesto por el Decreto 1082 de 2015, se realizaron los respectivos estudios
de mercado a través de pre-cotizaciones, las cuales fueron promediadas obteniendo los siguientes
valores: (cotizaciones que hacen parte del presente proceso).

Fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de produccién: Analizado el
comportamiento del sector de la presente contratacion se consideraron las variaciones en el valor de
las materias primas y costos de produccién y se concluy6 que las mismas se presentan anualmente
concluyéndose que el presupuesto oficial de la presente contratacién salvaguarda la utilidad del
contratista.

Inflacién, devaluacion y otros indices econémicos: Para efectuar el presente analisis se tuvo en
cuenta factores de la economia que inciden frente al sector de la presente contratacién y se concluyé
que el valor del presupuesto oficial salvaguarda la utilidad del contratista.

Analisis organizacional: Con el fin de caracterizar el sector se reviso la lista de empresas y negocios
que tuvieran dentro de su objeto, tanto en el Municipio de Tausa como en los Municipios aledafos y
en general se encuentra que varias cuentan con la experiencia de varios afios y la experticia
necesaria, para llevar a cabo el objeto del presente proceso de seleccion.

La fuente presupuestal de los recursos para esta contratacion proviene de:

RUBRO FUENTE NOMBRE VALOR
ENTIDADES
2.1.2.02.01.003.03.16.1.21.0 | FUENTE: 1.2.1.0.00.001-ICLD TERRITORIALES -
e O ADMINISTRACION $30.000.000
CENTRAL
TOTAL DISPONIBILIDAD $30.000.000

1. ANALISIS DE OFERTA
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Como factor de seleccioén se tendra en cuenta lo siguiente: La entidad seleccionara, mediante anexo
de aceptacion de la oferta, la propuesta con el menor precio, siempre y cuando cumpla con las
condiciones exigidas, de conformidad con lo estipulado en el literal c) del Articulo 94 de la Ley 1474
de 2011 y Decreto 1860 de 2021, Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin reglamentar los articulos
30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras publicas, el cual
preceptua: “La entidad estatal debe revisar las ofertas econémicas y verificar que la de menor precio
cumple con las condiciones de la invitacion. Si esta no cumple con las condiciones de la invitacion,
la entidad estatal debe verificar el cumplimento de los requisitos de la invitacion de la oferta con el
segundo mejor precio, y asi sucesivamente. (...)". De acuerdo con el proceso adelantado en la
plataforma SECOP IlI.

4. ANALISIS DEL RIESGO.

Para este proceso contractual y en atencion al Articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y el Articulo
2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo es un evento que puede generar
efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de Contratacion o en
la ejecucion de un Contrato.

Con el fin de conocer los riesgos que afectarian el contrato que se pretende adelantar, tanto en
aspectos favorables como adversos; y con el fin de contribuir a asegurar los fines que el Estado
persigue con la contratacién, el Municipio de Tausa, ha preparado este anexo, el cual permite
dilucidar aspectos que deben ser considerados en la adecuada estructuracion de ofertas y planes de
contingencia y continuidad del proyecto.

De este modo, correspondera al contratista seleccionado la asuncion del riesgo previsible propio de
este tipo de contratacion, asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente
a cargo del municipio.

Los riesgos que podrian afectar el normal desarrollo de las actividades previstas en esta contratacion serian:

TABLA 1- MATRIZ DE RIESGOS

val
ora éa tratamiento/c
DESCRIPCION (Que proba o cio =0 quién | ontroles a
ETAPA | TIPO puede pasar y, como e bilida ctop n oriag se le ser

puede ocurrir) d del asign | implementad
il e ries an? os

go

consecuenci

FUENT as de la

N° CLASE

Establecer
claramente en
los
documentos
del proceso
de
contratacion,
. Contr )
Imposicién de : las sanciones
Opera . . . atista
Genera Planea g No cumplimiento del sanciones y/o Mode Riesg y
Externo . cional f R Raro 4 ; - .
| cion os objeto contractual. terminacion rado o bajo Entid consecuencia
del contrato. ad s alas que se
veria
expuesto el
adjudicatario
por el no
cumplimiento
del objeto
contractual.

Realizar
seguimiento
durante la
ejecucion del
contrato de la
eventualidade
s que alteren
las
obligaciones
del contratista

Social
es Cambios en las Contr
politic condiciones o Modificatorio Riesg atista
Genera Planea : . . Impro Mode
2 Interno » os/ necesidades después al objeto a [o) -
| cion ) bable rado . .
opera de la firma del contratar medio Entid
cional contrato ad
es
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Iniciar el
proceso
Que no se presenten Ecr)icontractual
Genera Contrat Regul la docgmentacmn D.emor.?s en la Meno Riesg Entid anterioridad
3 Externo . . requerida y/o se ejecucion del Raro )
| acion atorios ) ) r o bajo ad en caso de
desestime la firma del contrato
que se
contrato
presente
desierto el
proceso.
Riesg
Genera Contrat Qpera Sanciones Posibl CaFal o Contr Evaluacion
4 Interno L cional Fraude documental P stréfi :
| acion os disciplinariasy | e co extre atista propuesta
fiscales mo
L - - Cronograma
Especifi Ejecuci Qpera Demora injustificada Perju[cps Impro Insig Riesg Entid cancelacion
5 Externo - cional en el desembolso de econémicos al nifica )
co 6n . . bable o bajo ad de pagos en
es los pagos parciales contratista. nte .
la minuta
Desequilibrio Elaboracion
Especifi Planea Financ | Estimacion qut Impro Meno Riesg Entid estudio del
6 Interno ) . . econémico del )
ca cion ieros inadecuada de costos bable r o bajo ad mercado
contrato
Especifi Ejecuci Qpera Uso indebido de Incumplimient Posibl Mode Riesg Contr Minuta
7 Interno . cional . ! o de las : contractual
ca 6n informacién A e rado o alto atista
es obligaciones
del contrato
Verificacion
Contr afiliacion y
Opera Retraso en Riesg atista pago de
Especifi Ejecuci g Accidente Laboral y/o Posibl Meno seguridad
8 Interno - cional desarrollo del o - :
ca 6n enfermedad laboral e r . ) social y
es contrato medio Entid .
riesgos
ad N
profesionales
Opera Incumplimient Informe de
Especifi Ejecuci P Mala calidad del ode las Posibl | Mode Riesg Entid L
9 Interno - cional L - actividades
ca 6n os servicio prestado actividades e rado o alto ad
del contrato
No publicacién de los Supervisién
Especifi Contrat Regul documentos del Sanciones Impro Meno Riesg Entid de la pagina
10 Interno L . P >
ca acion atorios | procesos contractual disciplinarias bable r o bajo ad del Secop
conforme a la norma
Incluir en la
propuesta
Incremento en econémica
Genera Planea Financ impuestos que afectan Desegwlllbno Meno Riesg Contr yalores que
11 Externo " . a todos los econémico del | Raro ) : incluyan todos
| cion ieros . r o bajo atista .
contribuyentes y a contrato impuestos de
todas las actividades ley e
imprevisto
PROBABILIDAD DEL RIESGO
NIVEL CATEGORIA DESCRIPCION
1 Raro
Puede ocurrir excepcionalmente.
2 Improbable Puede ocurrir ocasionalmente
3 Posible Puede ocurrir en cualquier momento futuro.
4 Probable Probablemente va a ocurrir.
5 Casi Cierto Ocurre en la mayoria de las circunstancias.
IMPACTO DEL RIESGO
IMPACTO
CLASIFICACION | Obstruye la Dificulta la ejecucion | Afecta la | Obstruye la Perturba la
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CUALITATIVA ejecucion del del contrato de ejecucion del ejecucion del ejecucion del

contrato de manera | manera baja. contrato sin contrato contrato de manera
intrascendente. Aplicando medidas alterar el sustancialmente grave
minimas se puede beneficio de las pero aun asi permite | imposibilitando la
lograr el objeto partes. la consecucion del consecucion del
contractual. objeto contractual. objeto contractual
Genera un
Los sobrecostos no | Los sobrecostos no impacto sobre el | Incrementa el valor
< representan mas representan mas del | valor del del contrato entre el Impacto sobre el
CLASIFICACION h : : . o valor del contrato en
del uno por ciento cinco por ciento contrato entre el | quince (15%)y el . .
MONETARIA o . . . mas del treinta por
(1%) del valor del (5%) del valor del cinco (5%) y el treinta por ciento . o
) o ciento (30%).
contrato. contrato. quince por (30%).
ciento (15%).
CATEGORIA Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
VALORACION 1 2 3 4 5

VALORACION DEL RIESGO

IMPACTO
Dificulta la obstruye 2 | perturba la
Obstruye la ejecucion del Afecta la / ejecucion del
} 2 . .. contrato
ejecucion del contrato de ejecucion del sustancialmen contrato de
CLASIFICACION contrato de manera baja. contrato sin te pero aun manera grave
CUALITATIVA manera Aplicando alterar el p . imposibilitando
. : - - asi permite la "
intrascendente | medidas minimas beneficio de .2 la consecucién
consecucion :
se puede lograr el | las partes. . del objeto
. del objeto
objeto contractual. contractual.
contractual.
Los Genera un Incrementa el
sobrecostos Los sobrecostos impacto sobre | valor del Impacto sobre el
no representan | no representan el valor del contrato entre valor del
ﬁb‘:ﬁ;:.f'ggo" mas del uno mas del cinco por contrato entre | el quince contrato en mas
por ciento ciento (5%) del elcinco (5%)y | (15%)y el del treinta por
(1%) del valor valor del contrato. | el quince por treinta por ciento (30%).
del contrato. ciento (15%). ciento (30%).
CATEGORi VALORACIO Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
= - 1 2 3 4 5
P | Raro 1 5
R
O | Improbable | 2 5
B R Q
A Posible 3 5 8
B | Probable 4 5 8 9
|
L
|
p | casicierto 5 8 9 0
A
D
Riesgo Extremo
i Riesgo Alto
VALORACION DEL RIESGO ‘ . J -
5 | Riesgo Medio
| Riesgo Bajo

Juan Pablo Sarmiento Rodriguez
Secretario General y de Gobierno
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