MATRIZ DE RIESGOS

OBJETO: CONTRATAR A MONTO AGOTABLE EL SUMINISTRO DE MATERIALES DE FORMACION CORRESPONDIENTES A LIMPIEZA'Y DESINFECCION PARA LOS PROGRAMAS TITULADA, COMPLEMENTARIA, CAMPESENA, ECONOMIA POPULAR, ZAJUNA'Y
PRODUCCION DE CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA SENA — ESPINAL

Impacto después del Tratamiento

Consecuencia

Responsable

Fecha estimada

Monitoreo y Revisién

s . L, Tratamiento/Con , Afecta la
Descripcion del de la Probabi Valorac . ¢A quién sele ’ S por en que se
. . . Impacto ., Categoria . trol a ser . Valoraci Ejecucion del Como se L
Riesgo Ocurrenciadel lidad asigna? Probabil ) . Implementar el | completa el . Periodicidad
Implementado . Impacto| 6n del Categoria Contrato? . . realiza el .
Evento idad . Tratamiento tratamiento . del Monitoreo
riesgo monitoreo
Falta de claridad | Mayor numero de Elaboracion
en los términos de |observaciones por adeucada del Area dénde surge Etapa d Revision de la
apade L
L ) referencia de los parte de los . X estudio del sector, . . la necesidady P L documentacion .
General Interno Planeacion Operacional . K 3 2 5 Medio Entidad Estatal L 2 1 3 Bajo Si ) estructuracion del Unicavez
estudios previosy oferentes analisis del areade antes de ser
o L roceso
anexo al Pliego de | Expedicion de mercado y estudios contratacion P publicada
Condiciones Adendas previos
Retraso en el Plazos adecuados .
Demorasen la . L Ejecutando el
. proceso de de ejecucion del Etapade
estructuracion de -, ‘ . .. contratoy sus Durante la
L ) . selecciony el ) contrato, en el cual . . Area donde surge | estructuracion del . . )
General Interno Planeacion Operacional la necesidady ) 4 3 7 Alto Entidad Estatal X 2 2 4 Bajo Si ) actividades dentro vigencia del
L tiempo de se estiman los la necesidad procesoy etapa .
radicacion de la . . . de los tiempos contrato
. ejecucion del posibles contractual .
misma. ) ) establecidos
contrato imprevistos
Aumento de o Area dénde surge Etapa de
. - Sobrecostos en costosy ) . Revision del ) . ) . P
General Externo Planeacion Econdémico . . . - 2 2 4 Bajo Entidad Estatal 1 2 3 Bajo Si la necesidad de | estructuracion del | Andlisis del sector Por evento
bienes/servicios dispersion de mercado .
contratacion proceso
valores
Claridad en los
requisitosy L
. o L Ordenador del ., Revisidny control
Seleccion no Adjudicacion criterios a evaluar Selecciony .
. s . . . . . gasto/ . - de los informes de
General Interno Precontractual Operacional objetiva del incorrecta del 2 1 3 Bajo Entidad Estatal Evaluadores con 1 1 2 Bajo Si ) designacion del - Por evento
; . coordinadora ) evaluacion antes
contratista contrato experticiaen . ) equipo evaluador )
X administrativa de ser publicados
materia del
contrato
Definicion
No presentacién adecuada de Verificaciony
. Etapa de L
de ofertas, o X requisitos de " L, evauacion de
Declaratoria L Comité estructuracion del
L X rechazo de i . . participaciony X , ofertas,
General Externo Seleccion Operacional ) deiserta del 3 2 5 Medio Entidad Estatal - 2 2 4 Bajo Si Estructurador/ procesoy e . Por evento
totalidad de ponderacion, o, o, verificacion
proceso -, Comité Evaluador evaluacion de o
ofertas evaluacion ofertas subsanabilidad de
presentadas adecuada de requisitos
ofertas
Revisién minuciosa
Ofertas con de los precios
) precios muy por ofertados, si son
Precios . . . L Informes de
. L. . debajo o por . muy bajos solicitar . 3 L, Revision de las L
Especifico Externo Precontractual Econdmico artificialmente ) 3 3 6 Alto Contratista L 2 2 4 Bajo Si Comité evaluador evaluacion de las Por evento
. encima de los la aclaracion, si ofertas
bajos y/o altos ) ofertas
establecidos por la exceden los topes
entidad se debe rechazar la
oferta
Etapa de
Retrasos en el Seguimiento ) legalizaciony
Falta de L . Supervisor del . .
Interno/Exter - . - inicio de la . . estrictoala . . . cumplimiento de Monitoreo
General Contratacion Econémico presentacion de . D 2 2 4 Bajo Contratista » 1 1 2 Bajo Si contratoy area de . ) Por evento
no | ejecucion del presentacion de o requisitos de continuo
garantias , contratacion . )
contrato garantias ejecucion del
contrato
Supervision
continua del
Inconsistencias Incumplimiento contratoy sus e
) o Verificacion
por parte del parcial o total del actividades, de . . )
e ) i . ) ) ) . . . Ejecucion del munuciosa de las
Especifico Externo Ejecucion Operacional contratistaenla |objeto contractual 3 4 7 Alto Contratista acuerdo alo 2 2 4 Bajo Si contratista - Por evento
) L contrato actividades a
ejecucion del por parte del pactado en la etapa
K desarrollar
contrato contratista precontractual
obligaciones
contractuales.




Problemas
logisticos para
coordinar los dias

Retrasos en la
ejecucion del

Entidad Estatal -

Realizar una
programacion de
las entregas de

Supervisor/

Inicio de la

Programacion

. L i objeto contractual i . , . .
9 General Interno Ejecucion Operacional . ) Bajo ] . Bajo Si K ejecucion del Por evento
y horarios de y posible contratista comun acuerdo que contratista contrato (cronograma)
entrega de los reduccion del beneficie a las
elementos saldo presupuestal partes
» Realizar la
Devolucion de e e
. . verificacion de Verificacion de los
Bienes con calidad| elementos que no . -
: - . . . . todosy cada uno de . . . Ejecucion del elementosy acta
10 General Externo Ejecucion Operacional inferiorala cumplen con las Alto Contratista Bajo Si Supervisor ) Por evento
. . los elementos a contrato derecibo a
pactada especificaciones . ) . -
. recibir, con elfin de satisfaccion
técnicas . .
verificar su calidad.
o Retrasosen la . ] ) .
Interno/Exter . L, X Incumplimiento de i ., . Garantias de . 3 . Vigencia del Monitoreo
11 General Ejecucion Operacional o ejecucion del Alto Contratista . Medio Si Supervisor ) Por evento
no obligaciones cumplimiento contrato continuo
contrato
Disponer de
mecanismos de
monitoreo a los
inventarios y
Descontinuidad de|Incumplimiento en cadenas de
fabricacion y/o las entregas suministro de los Durante la
. » . agotamiento en la programadas . . articulos del objeto . , Supervisor/ Vigencia del Monitoreo ] .
12 General Externo Ejecucion Operacional L L Medio Contratista Bajo Si K X vigencia del
comercializacion impidiendo contractual, contratista contrato continuo contrato
de articulos o a satisfacer las disminuyendo el
adquirir necesidades tiempo de esperar
para generar las
alertasy
advertenciasala
entidad.
Fluctuacion en
Costos de Variacion en los
oportunidad precios de los
derivados de la bienesy S
. . Prevision por parte
estacionalidad del| sobrecostos que X
. L ) del Contratistaen
bien, saturacion pueden variar i
B la proyeccion de los
de los mercados, |significativamente .
R . precios . L, . Durante la
. L . bajas o alzasen la por cambios . . . , . Ejecucion del Monitoreo ] )
13 General Externo Ejecucion Economico ; Medio Contratista presentados en su Bajo Si contratista . vigencia del
moneda, caidao | exageradosen la . contrato continuo
) ) oferta econémica, contrato
alza de los precios | tasa de cambioy ’
) i . con elfin de preveer
por diversos otras situaciones .
las fluctuaciones e
factoresy de orden . X
. . imprevistos.
reconocidas por | economico, que
los entes alteren los precios
reguladores del adjudicados
mercado
Revisidn por parte
El proveedor
. X del proveedor de las
Capacidad seleccionado no . e
: . ) . cantidadesy Verificacion de los
financiera tiene la capacidad . L . Durante la
) L, P . - . ; R . elementos que . , . Ejecucion del precios, . .
14 General Externo Ejecucion Economico insuficiente por financiera para bajo Contratista Bajo Si contratista X vigencia del
. debe entregar, contrato cantidadesy
parte del cumplir con los contrato
o como parte de le plazos de pago
proveedor requerimientos del

contrato.

ejecucion del
contrato




15

General

Interno

Ejecucion

Econémico

Disputas sobre el
pago

Surgen disputas
entre el
contratantey el
contratista sobre
el pago del
contrato.

Alto

Supervisor/
contratista

Claridad en los
requisitosy
documentos para
tramitar el pago, de
igualmanera la
precision de que los
pagos estan sujetos
a la disponibilidad
del PAC

Bajo

Si

Supervisor/
contratista

Finalizando el
contrato

Tramitar el pago
con antelacion

entre las partes

Por evento




