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Introduccion

El proyecto Entornos Sostenibles para la Seguridad Hidrica y la Gobernanza del Agua (ESA) implementa
acciones de conservacion y gestion integral del agua de la mano con las comunidades rurales del
territorio CAR, propendiendo por el desarrollo sostenible en la regidon. Uno de los elementos
constitutivos del proyecto ESA es el fortalecimiento de capacidades de las Organizaciones de Base
Comunitaria (OBC) encaminado a que mejoren sus competencias para la gestién integral de sus
territorios y el trabajo colaborativo.

En este orden de ideas, y considerando que no todas las OBC cuentan con las mismas capacidades vy,
por consiguiente, los objetivos de fortalecimiento difieren entre ellas, el proyecto ESA incorpord,
desde su formulacidon, la implementacion del indice de Capacidad Organizacional (ICO) como
herramienta metodoldgica para evaluar y fortalecer las capacidades de las OBC. El ICO permite
identificar riesgos, necesidades y oportunidades de mejora, contribuyendo a la toma de decisiones
estratégicas y a la mitigacion de riesgos en la formalizacién de Acuerdos de Subvencién de Bajo Valor
(ASBV).

El presente documento presenta, en primer lugar, la definicion y el uso del ICO. En segundo lugar,
describe el enfoque metodoldgico adoptado para su adaptacion al proyecto ESA, la estrategia
empleada para la recoleccién de informacién y su complementariedad con el Diagndstico Rural
Participativo (DRP). Posteriormente, se explican los ambitos, areas e indicadores que conforman el
instrumento. Por Ultimo, en el anexo, se exponen en detalle los resultados obtenidos por las 79 OBC
que diligenciaron el formulario ICO.
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Definicién y uso del ICO

La capacidad organizacional se refiere a “la habilidad de una organizacién para utilizar sus recursos en
la realizacion de sus actividades” (PNUD, 2011, p. 33). Por este motivo, para evaluar la capacidad
organizacional es necesario evaluar todos los recursos y procesos de la organizacion (PNUD, 2011) lo
cual se realiza con la aplicacion del Indice de Capacidad Organizacional -ICO.

El ICO es una herramienta disefiada inicialmente por el Departamento Nacional de Planeacion -DNP,
gue permite medir la capacidad organizativa y de gestion de las organizaciones (Mogollén, 2019) asi
como identificar sus debilidades y fortalezas (PNUD, 2011), lo cual resulta util para disefiar las
estrategias de fortalecimiento a las organizaciones (Galan Pachén, 2012, diapositiva 6). Es por este
motivo que, en el marco de los proyectos desarrollados por el PNUD, el ICO es aplicado a diferentes
tipos de organizaciones, previo la realizacién de ajustes para adaptarlo a las particularidades vy
necesidades de cada proyecto (PNUD, s.f.).

El' ICO, ademas, constituye un instrumento clave para la mitigacidn de riesgos, ya que permite evaluar
la capacidad organizacional de una OBC para la administracion de recursos, antes de formalizar un
acuerdo de subvencion de bajo valor con el PNUD. De esta manera, se reduce el riesgo de establecer
acuerdos financieros con OBC que no cuentan con las capacidades necesarias para su adecuada
gestion.

Finalmente, el ICO no solo aporta una valiosa linea base para evaluar las capacidades organizacionales
de una OBC antes de formalizar un acuerdo, sino que también funciona como linea de cierre. Esto
permite medir cémo se han fortalecido determinadas capacidades o areas especificas en el marco de
la colaboracion, ofreciendo evidencia del progreso alcanzado durante el proceso.
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Enfoque metodoldgico

Para el proyecto ESA, el ICO se adaptd y se estructurd en un cuestionario basado en los formatos PNUD
de la metodologia establecida en la Guia de aplicacion y analisis del indice de capacidad organizacional
a las agencias de desarrollo econémico local (PNUD, s.f.) y en los formularios ICO implementados en
el proyecto Mujeres Recolectoras (PNUD, UNODC y MPTF, 2022) y formulario ICO implementado en
el proyecto Mojana, Climay Vida (PNUD, 2023); su aplicacion se propuso para llevarse a cabo durante
la etapa de diagndstico, a través de su diligenciamiento por cada OBC previo a la jornada participativa
del DRP, en el formulario disefiado para este fin.

En esta linea, el PNUD desarrollé un formato ICO especifico para la evaluaciéon de capacidades de las
OBC, cuyo objetivo es identificar los riesgos y necesidades de fortalecimiento de organizaciones
comunitarias con potencial para firmar Acuerdos de Subvencion de Bajo Valor- ASVB (PNUD vy
MinAmbiente, 2024, p. 29).

Para recopilar la informacion necesaria para la evaluacién del ICO, las OBC seleccionadas en la fase Il
de la convocatoria del proyecto ESA participaron en encuestas en linea. Cada organizacion diligencio
el formulario digital con el acompafiamiento técnico y el seguimiento permanente del equipo del
PNUD.

El ICO utilizado por el PNUD se estructura a partir del analisis de dos dmbitos: interno y externo de la
OBC, y 11 areas, tal como se indica en la Tabla 1. El analisis integral de estas areas da lugar a la
definicién de 65 indicadores, los cuales permiten construir una vision sistémica sobre las capacidades
organizativas de la OBC.

El ICO evalua los siguientes aspectos de las organizaciones participantes:

Tabla 1. Ambitos y dreas para la aplicacion del ICO

Ambito interno | Ambito externo

Area de nivel asociativo Area de relacidn de contratos, convenios y/o acuerdos comerciales
Area de recursos humanos Area de rendicién de cuentas
Area de capacidad de liderazgo Area de relacién con otras organizaciones

Area de capacidad administrativa

Area de capacidad financiera y contable
Area de planificacion estratégica

Area de comunicacién

Area de género
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El andlisis ICO permite asignar a cada OBC un puntaje maximo de 325 puntos. Con base en el
porcentaje obtenido, se establecen cuatro niveles de capacidad: Suficiente, Aceptable, Deficiente y
Critico. Cada nivel refleja el grado de desarrollo organizacional y, en funcidn de este, se determinan
los montos maximos autorizados para un Acuerdo de Subvencion de Bajo Valor (ASBV).

En el caso especifico del proyecto Entornos Sostenibles para la Seguridad Hidrica y la Gobernanza del
Agua -ESA, el ICO se articula y complementa con el ejercicio de diagnodstico rural participativo -DRP,
permitiendo, en conjunto, identificar fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de cada OBC
vinculada al proyecto en lo relacionado con la gestién integral del agua en sus territorios.

Explicacidon de los ambitos y de los indicadores

El ICO maneja dos dmbitos, los cuales se refieren al nivel de gobernanza de la OBC. El primero, el
ambito interno, evalla la capacidad de gobernanza dentro de la organizacién. Este ambito estd
compuesto por 8 dreas que, en conjunto, incluyen 55 indicadores, resumidos a continuacién:

Nivel Asociativo: caracter de la organizacidn, base social, gobernanza interna.

Recursos humanos: experiencia organizacional de directivos de la organizacién, pertenencia
de directivos a otras organizaciones, nivel educativo de directivos, estrategias de capacitacion
de los directivos y asociados, vinculacion externa a cargos directivos.

Capacidad de liderazgo: legitimidad, gobernabilidad en el entorno.

Capacidad administrativa: capacidad fisica instalada, inventario, estado legal y administrativo
de la organizacién

Capacidad financiera y contable: gestién contable, gestion financiera, sostenibilidad
econdmica de la organizacion.

Planificacién estratégica: planeacién, seguimiento y evaluacion, realizacion de proyectos.
Comunicacién: comunicacion con asociados y entorno de la organizacion, informacion, gestion
de conocimiento.

Género: estrategias de género, protocolos PEAS; VBG, acciones afirmativas.

Por otro lado, el ambito externo evalla la gobernanza que la OBC ejerce hacia su entorno. Este ambito
esta conformado por 3 dreas que, en conjunto, dan lugar a 10 indicadores, resumidos a continuacion:

Relacién de contratos, convenios y/o acuerdos comerciales: contratos, convenios y/o acuerdos
comerciales.

Rendicién de cuentas: rendicion de cuentas, protocolo de transparencia.

Relacién con otras organizaciones: pertenencia a otras redes u organizaciones, socios y aliados,
espacios de participacidon organizacionales.
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Anexo - Resultados Fase Il

En esta seccion se presentan los resultados del indice de Capacidad Organizacional correspondientes
a 79 de las 80 Organizaciones de Base Comunitaria (OBC) preseleccionadas en la segunda convocatoria
del proyecto ESA, las cuales completaron el formulario de evaluacion.

Para cada OBC se generd una ficha que presenta los puntajes para cada ambito, asignando una escala
de color tipo “semaforo” en donde el verde corresponde a los aspectos con los valores mas altos y el
rojo a los valores mas bajos. Al final de cada ficha se incluye la calificacién global en porcentaje y su
correspondencia: Suficiente, Aceptable, , Critico.

Resumen ICO - Acueducto Buenos Aires Asociacion De Usuarios Del [5} g é
Acueducto Buenos Aires De La Vereda Punta De Cruz Del Municipio .

i gNTﬂRNEﬁ S&Eﬁgal B_I.ES
De Susa Departamento De Cundinamarca SEUHCASIEHES

AMBITO INTERNO
NIVEL ASOCIATIVO

RECURSOS HUMANOS 40%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 80%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 83%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 47%
COMUNICACION

GENERO 33%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 33%

AMBITO EXTERNO
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 30%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O

ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS




Resumen ICO - ACUEDUCTO RURAL RUCHICAL DELAS VEREDAS
CHINGAGUTA CUBO CENTRO QUIPE TIERRA NEGRA YAREA

URBANA DELM

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO

RECURSOS HUMANOS 77%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 83%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 80%
COMUNICACION 80%
GENERO 100%

PLANIFICACION ESTRATEGICA

AMBITO EXTERNO

RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O

ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS

ICO

Suficiente

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:15:03
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Resumen ICO - Acueducto San Jose Multiveredal

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO 73%
RECURSOS HUMANOS 77%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 80%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 77%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 78%
COMUNICACION 10%
GENERO 0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 13%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 47%
ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS 33%

ICO 58%

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:16:02
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Resumen ICO - Acueducto Veredal Muchagua Esal

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO 72%
RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 37%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 73%
COMUNICACION 10%
GENERO 33%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 73%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 100%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 47%
ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS 33%

ICO 59%

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:15:58
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Resumen ICO - Acueducto Y Alcantarillado Del Caserio El Puente

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO 70%
RECURSOS HUMANOS 74%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 80%
COMUNICACION 100%
GENERO
PLANIFICACION ESTRATEGICA 47%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 30%

RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O
ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS 33%

ICO 68%

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:15:09
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Resumen ICO - Aociacion De Usuarios Del Servicio De Acueducto El
Manantial Del Municipio De San Bernardo Cundinamarca

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO 72%
RECURSOS HUMANOS 40%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 80%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 83%

CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE
COMUNICACION

GENERO 33%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 40%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 0%

ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS

ICO 56%

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:17:17
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Resumen ICO - Asoc.De Usuarios Acueducto De Las Vdas San
Vicente Caracoli Y Siberia De Tibacuy Cund. Asovicasi

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO 47%
RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 43%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE

COMUNICACION 10%
GENERO 0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 40%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 40%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 47%
ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS 33%

ICO 47%
Deficiente

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:17:44
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Resumen ICO - Asociacién De Suscriptores Del Acueducto De La
Vereda San José San José Bajo Y La Playita (Sector La Conquista)
Acuresan Del Municipio De Granada Departamento De Cundinamarca

Seguridad Hidrica

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO 78%
RECURSOS HUMANOS 71%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 100%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 78%
COMUNICACION

GENERO 33%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 27%

AMBITO EXTERNO

RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES

RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 100%
ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS

ICO

Suficiente

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:14:49


http://www.tcpdf.org

Resumen ICO - Asociacion de suscriptores del acueducto el palmar
rincon santo

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO
RECURSOS HUMANOS
CAPACIDAD DE LIDERZGO
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 27%
COMUNICACION 10%
GENERO 33%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 13%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 27%

ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS

ICO 43%
Deficiente

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:17:49
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Resumen ICO - Asociaciéon De Suscriptores Y Usuarios Del
Acueducto Regional Acualimonal

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO 75%
RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 100%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 78%
COMUNICACION 10%
GENERO 0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 47%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 30%

RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O
ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS

ICO 65%

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:15:37


http://www.tcpdf.org

Resumen ICO - Asociacion De Usuarios De Acueducto Del
Acueducto Noe Vereda La Vuelta

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO

RECURSOS HUMANOS 29%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE

COMUNICACION

GENERO 0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 40%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 10%

RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O
ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS

ICO YA

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:17:34
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Resumen ICO - Asociacion De Usuarios Del Acueducto De EI Cajon -
Acuacajon

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO

RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE

COMUNICACION

GENERO 33%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 87%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 47%
ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS 33%

ICO 59%

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:15:59
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Resumen ICO - Asociacion De Usuarios Del Acueducto De La Vereda
El Arrayan - Acuarrayan

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO

RECURSOS HUMANOS 89%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 83%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 89%
COMUNICACION
GENERO
PLANIFICACION ESTRATEGICA 47%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 73%
ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS 100%

ICO /5%
Suficiente

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:14:46
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Resumen ICO - Asociacion De Usuarios Del Acueducto De La Vereda
Panama Alto- Municipio De Silvania Cundinamarca

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO 78%
RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 73%
COMUNICACION 80%
GENERO 0%

PLANIFICACION ESTRATEGICA

RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 30%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O

ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS 33%

ICO 62%

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:15:46
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Resumen ICO - Asociacion De Usuarios Del Acueducto De La Vereda
Retiro De Blancos Y Retiro De Indios Del Municipio De Choconta
Cundinamarca Asoretiros

Seguridad Hidrica

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO
RECURSOS HUMANOS
CAPACIDAD DE LIDERZGO
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 78%
COMUNICACION

GENERO 0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 13%
AMBITO EXTERNO

RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 40%

ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS

ICO

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:17:36
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Resumen ICO - Asociacion De Usuarios Del Acueducto De Las
Veredas Ponchos Y Zaragoza — Acuazaragoza

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO 72%
RECURSOS HUMANOS 77%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 100%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 89%
COMUNICACION
GENERO 33%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 40%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 10%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 87%

ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS

Tele) 73%
Suficiente

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:14:51


http://www.tcpdf.org

Resumen ICO - Asociacion De Usuarios Del Acueducto De
Naranjalito

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO

RECURSOS HUMANOS 46%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 83%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 89%
COMUNICACION
GENERO
PLANIFICACION ESTRATEGICA 100%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 0%

ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS

ICO 65%

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:15:38


http://www.tcpdf.org

Resumen ICO - Asociacion De Usuarios Del Acueducto Interveredal
De Las Veredas La Vega Y Guacamayas

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO

RECURSOS HUMANOS 83%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 83%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 80%
COMUNICACION

GENERO 33%

PLANIFICACION ESTRATEGICA

RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 10%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O

ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS

ICO 69%

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:15:07


http://www.tcpdf.org

Resumen ICO - Asociacién De Usuarios Del Acueducto Pedro Vargas

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO
RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 100%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 76%
COMUNICACION
GENERO 0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 7%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 0%

ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS

ICO 27%

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:17:15
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Resumen ICO - ASOCIACION DE USUARIOS DEL ACUEDUCTO
RURAL DE LA VEREDA DE NAMAI - ACUANAMAI

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO
RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 100%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 78%
COMUNICACION
GENERO 33%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 100%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 73%
ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS 100%

ICO 12%
Suficiente

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:14:55
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Resumen ICO - Asociacion De Usuarios Del Acueducto Rural Vereda
El Manzano Quebrada La Chucua Del Municipio De La Calera

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO

RECURSOS HUMANOS 83%
CAPACIDAD DE LIDERZGO

CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE

COMUNICACION

GENERO 0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 7%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 30%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 0%
ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS 0%

ICO 44%
Deficiente

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:17:48
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Resumen ICO - Asociacion De Usuarios Del Acueducto San Jose De
Las Palmas Y San José De La Pradera Del Municipio De Silvania

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO 78%
RECURSOS HUMANOS 71%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 83%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 73%
COMUNICACION

GENERO 0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 87%

AMBITO EXTERNO

RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES

RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 0%
ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS 100%

ICO 69%

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:15:05
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Resumen ICO - Asociacion De Usuarios Del Acueducto Veredal San

Bernardo

NIVEL ASOCIATIVO 83%
RECURSOS HUMANOS 94%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 83%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 76%
COMUNICACION

GENERO 100%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 100%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%

RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O
ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS 100%

ICO 82%
Suficiente

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:14:32
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Resumen ICO - Asociacion De Usuarios Del Acueducto Veredal Santa
Barbara Santa Ana San Rafael

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO
RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 78%
COMUNICACION 80%
GENERO 0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 27%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 47%
ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS 100%

ICO 61%

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:15:47
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Resumen ICO - Asociacion De Usuarios Del Acueducto Zona Urbana
De San Francisco Cundinamarca - Acuasafra

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO

RECURSOS HUMANOS 43%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 100%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 100%
COMUNICACION
GENERO 100%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 47%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 80%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 73%
ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS 100%

Tele) 76%
Suficiente

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:14:43
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Resumen ICO - Asociacion De Usuarios Suscriptores Del Acueducto
San Isidro Vereda Laguneta

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO 70%
RECURSOS HUMANOS 40%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 83%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE
COMUNICACION 10%
GENERO 0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 7%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 80%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 0%

ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS

ICO 53%

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:17:32
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Resumen ICO - ASOCIACION SUSCRIPTORES DEL ACUEDUCTO
RURAL VEREDA CUBO OCCIDENTAL MUNICIPIO DE Caldas
DEPARTAMENTO DE BOYACA

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO 48%
RECURSOS HUMANOS 40%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 43%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 47%
COMUNICACION 0%
GENERO 0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 7%
AMBITO EXTERNO

RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 0%
ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS 33%

Deficiente

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:17:52
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Resumen ICO - Asociacion Usuarios Acueducto Regional Sur
Occidente Del Municipio De Sasaima Del Depto De Cundinamarca

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO

RECURSOS HUMANOS 89%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 100%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 78%
COMUNICACION
GENERO 0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 40%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 47%
ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS 100%

ICO 68%

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:15:08
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Resumen ICO - Asociacion Acueducto Guane Santa Teresa

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO 47%
RECURSOS HUMANOS 46%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 73%
COMUNICACION 10%
GENERO 100%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 40%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 87%
ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS 33%

ICO 27%

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:17:14
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Resumen ICO - Asociacion Acueducto Interveredal Del Bosque SA L
Del Municipio De Pasca Departamento De Cundinamarca

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO 70%
RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 83%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 100%
COMUNICACION

GENERO 0%

PLANIFICACION ESTRATEGICA

AMBITO EXTERNO

RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 40%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 0%
ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS 100%

ICO 67%

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:15:21
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Resumen ICO - ASOCIACION ASOAGUAS VEREDA SABANETA DEL
MUNICIPIO DE Buenavista DEPARTAMENTO DE BOYACA

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO

RECURSOS HUMANOS 46%
CAPACIDAD DE LIDERZGO

CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 76%
COMUNICACION 80%
GENERO 100%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 40%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 30%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 0%
ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS 100%

ICO 61%

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:15:49
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Resumen ICO - Asociacion De Afiliados Acueducto Regional Veredas
Y Sectores De Los Municipios De Sibaté Soacha Y Granada Aguasiso

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO

RECURSOS HUMANOS 46%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 83%

CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE
COMUNICACION

GENERO 33%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 13%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 30%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 73%
ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS 100%

ICO 60%

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:15:50
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Resumen ICO - Asociacion De Suscriptores Acueducto Vereda
Candelari-Limonal

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO 70%
RECURSOS HUMANOS 77%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 83%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 84%
COMUNICACION 80%
GENERO 33%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 87%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 10%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 87%

ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS

ICO 14%
Suficiente

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:14:49


http://www.tcpdf.org

Resumen ICO - Asociacion De Suscriptores Del Acueducto El
Granadillo Del Municipio De Lenguazaque Departamento De
Cundinamarca

Seguridad Hidrica

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO 70%
RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD DE LIDERZGO 80%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 83%

CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE
COMUNICACION

GENERO 0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 13%
AMBITO EXTERNO

RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 0%

ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS

ICO

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:17:20
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Resumen ICO - Asociacion De Suscriptores Del Acueducto La
Varilice

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO

RECURSOS HUMANOS 7%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 80%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 100%

CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE
COMUNICACION

GENERO 33%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 47%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 30%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 73%
ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS 100%

ICO 67%

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:15:18
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Resumen ICO - Asociacion De Suscriptores Del Acueducto Vereda
Alto De Isna Del Municipio De Tocaima

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO 80%
RECURSOS HUMANOS
CAPACIDAD DE LIDERZGO

CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 77%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 84%
COMUNICACION
GENERO 0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 7%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 0%
ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS 100%

ICO 60%

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:15:54
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Resumen ICO - Asociacion De Suscriptores Del Servicio De
Acueducto De La Vereda De La Tabla Sector Alto De Guaduas

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO

RECURSOS HUMANOS 40%
CAPACIDAD DE LIDERZGO
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 70%

CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE
COMUNICACION

GENERO

PLANIFICACION ESTRATEGICA

AMBITO EXTERNO

RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 20%
ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS 33%

ICO 50%

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:17:39
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Resumen ICO - Asociacion De Suscriptores Usuarios O
Consumidores Del Acueducto Las Angustias Santa Fe Del Municipio
De San Antonio Del Tequendama Departamento De Cundinamarca

Seguridad Hidrica

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO

RECURSOS HUMANOS 71%
CAPACIDAD DE LIDERZGO

CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 84%
COMUNICACION

GENERO 0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 73%
AMBITO EXTERNO

RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 0%
ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS 100%

ICO

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:15:48
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Resumen ICO - Asociacion De Usuarios Acueducto Brisas De Santa
Lucia

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO
RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 70%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 73%
COMUNICACION 100%
GENERO 100%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 47%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 30%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 100%
ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS 100%

Tele) 70%
Suficiente

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:14:57
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Resumen ICO - Asociacion De Usuarios Acueducto De La Vereda

Compera
NIVEL ASOCIATIVO 73%
RECURSOS HUMANOS
CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 70%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 96%
COMUNICACION
GENERO 33%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 73%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 10%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 47%
ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS 100%

ICO 12%
Suficiente

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:14:52
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Resumen ICO - Asociacion De Usuarios Acueducto San Miguel Mufia
San Antonio

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO

RECURSOS HUMANOS 71%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 83%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 78%
COMUNICACION
GENERO 33%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 47%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 30%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 87%
ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS 100%

ICO 68%

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:15:17
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Resumen ICO - Asociacion De Usuarios De Acueducto Rural El
Ocaso

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO

RECURSOS HUMANOS 89%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 78%
COMUNICACION
GENERO 0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 40%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%

RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O
ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS 100%

ICO 65%

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:15:36


http://www.tcpdf.org

Resumen ICO - Asociacion De Usuarios Del Acueducto De La Vereda
De Quebrada Grande Del Municipio De San Antonio Del Tequendama
Departamento De Cundinamarca

Seguridad Hidrica

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO 80%
RECURSOS HUMANOS 77%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 100%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 84%
COMUNICACION 10%
GENERO 0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 13%
AMBITO EXTERNO

RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 10%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 0%
ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS 100%

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:15:32
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Resumen ICO - Asociacion De Usuarios Del Acueducto De Las
Veredas Doima-Hospicio Y San Javier

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO
RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 83%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 78%
COMUNICACION
GENERO 0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 73%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 10%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 87%
ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS 100%

ICO 65%

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:15:34
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Resumen ICO - Asociacion De Usuarios Del Acueducto De Las
Veredas La Honda Tiscince Y El Triunfo

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO

RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD DE LIDERZGO 80%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 77%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE

COMUNICACION

GENERO 0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 40%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 0%

ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS

ICO 50%

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:17:41


http://www.tcpdf.org

Resumen ICO - Asociacion De Usuarios Del Acueducto Regional De
Las Veredas Santa Rosa Providecia Cristales Y Mesitas Del
Municipio De Supata Cundinamarca

Seguridad Hidrica

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO

RECURSOS HUMANOS 40%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 80%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 83%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 73%
COMUNICACION

GENERO 0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 47%

AMBITO EXTERNO

RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O

ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:17:13
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Resumen ICO - Asociacion De Usuarios Del Acueducto Regional
Portones Hato Viejo Y Otras De Los Municipios De San Bernardo Y
Arbelaez Cundinamarca.

Seguridad Hidrica

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO
RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 78%
COMUNICACION

GENERO 0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 47%
AMBITO EXTERNO

RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 0%

ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS

ICO

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:17:19
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Resumen ICO - Asociacion De Usuarios Del Acueducto Rural De La
Vereda Laguna Grande Del Municipio San Antonio Del Tequendama
Departamento De Cundinamarca

Seguridad Hidrica

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO

RECURSOS HUMANOS 40%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 80%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE

COMUNICACION 10%
GENERO 100%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 7%
AMBITO EXTERNO

RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 80%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 0%
ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS 100%

ICO

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:17:09
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Resumen ICO - Asociacion De Usuarios Del Acueducto Rural El
Arracachal De La Vereda El Arracachal Bajo Del Municipio San
Antonio Del Tequendama Departamento De Cundinamarca Sigla:
Asoarracachal Bajo E.S.P.

Seguridad Hidrica

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO 62%
RECURSOS HUMANOS 54%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 80%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 83%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 69%
COMUNICACION 60%
GENERO 33%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 33%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 10%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 47%
ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS 67%

ICO 59%
Aceptable

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:15:57
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Resumen ICO - Asociacion De Usuarios Del Acueducto Veredal De La
Quebrada El Zurron

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO 75%
RECURSOS HUMANOS 7%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 83%

CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE

COMUNICACION

GENERO 33%
PLANIFICACION ESTRATEGICA

RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES

RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 73%
ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS

Tele) 70%
Suficiente

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:14:56
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Resumen ICO - Asociacion De Usuarios Del Acueducto Y
Alcantarillado Del Trigo

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO

RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE

COMUNICACION

GENERO 33%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 7%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 10%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 0%
ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS 100%

ICO 27%

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:17:11
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Resumen ICO - Asociacion De Usuarios Del Servicio Agua De
Callejon

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO

RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD DE LIDERZGO

CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 100%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE

COMUNICACION

GENERO

PLANIFICACION ESTRATEGICA

AMBITO EXTERNO

RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 0%
ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS 100%

ICO 60%

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:15:53
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Resumen ICO - Asociacion De Usuarios Del Servicio De Acueducto
De La Vereda San Martin Del Mpio De Gachancipa

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO 70%
RECURSOS HUMANOS 40%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 80%

CAPACIDAD ADMINISTRATIVA
CAPACIDAD FINANCIERA'Y CONTABLE

COMUNICACION 100%
GENERO 33%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 13%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 73%
ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS 33%

ICO 27%

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:16:06


http://www.tcpdf.org

Resumen ICO - Asociacion De Usuarios Del Servicio De Acueducto
De Las Veredas Cajon Florida Del Municipio De Nocaima

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO

RECURSOS HUMANOS 7%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 83%

CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE
COMUNICACION

GENERO 0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 47%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 10%

RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O
ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS

ICO 64%
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Resumen ICO - Asociacion De Usuarios Del Servicio De Acueducto
De Las Veredas Las Mercedes San Agustin San Pablo Parte Alta De
San Jose Y Baquero Del Municipio De Nocaima

Seguridad Hidrica

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO 72%
RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 70%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 89%
COMUNICACION

GENERO 33%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 7%
AMBITO EXTERNO

RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 47%
ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS 33%
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Resumen ICO - Asociacion De Usuarios Del Servicio De Agua Potabe
Del Acueducto De Las Veredas Resguardo Y Pueblo Viego De
Guayabal De Siquima (Acupur)

Seguridad Hidrica

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO
RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 100%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 89%
COMUNICACION 100%
GENERO 0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 47%
AMBITO EXTERNO

RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 73%

ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS

ICO
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Resumen ICO - Asociacion De Usuarios Del Sevicio De Acueducto De
La Vereda Cambular Con Participacion De Las Veredas Centro Y
Periquito (Asuacacepe)

Seguridad Hidrica

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO

RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE

COMUNICACION

GENERO 33%
PLANIFICACION ESTRATEGICA

AMBITO EXTERNO

RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 10%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O

ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS 33%

ICO

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:16:01


http://www.tcpdf.org

Resumen ICO - Asociacion De Usuasrios Acueducto Vereda De

Palacio

NIVEL ASOCIATIVO 75%
RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 83%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 89%
COMUNICACION 100%
GENERO 33%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 40%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 10%

RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O
ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS 100%

ICO 12%
Suficiente
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Resumen ICO - Asociacion Del Acueducto Regional De Las
Veredas San Miguel Santa RosaY San Jose Municipio De

Seguridad Hidrica

Arbelaez
NIVEL ASOCIATIVO 72%
RECURSOS HUMANOS
CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 83%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 78%
COMUNICACION 10%
GENERO 33%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 27%
AMBITO EXTERNO
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 30%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 100%
ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS 100%
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Resumen ICO - Asociacion Gremial De Usuarios Del Servicio De
Acueducto De La Vereda Payacal - Aguacpa

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO 80%
RECURSOS HUMANOS 89%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 83%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 100%
COMUNICACION
GENERO 100%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 87%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 100%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 87%
ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS 100%

ICO 89%
Suficiente
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Resumen ICO - Asociacion Grupo Comunitario De Usuarios Del
Acueducto De La Vereda El Carmen Del Municipio De San Bernardo
Cundinamarca

Seguridad Hidrica

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO 47%
RECURSOS HUMANOS 40%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 78%
COMUNICACION 100%
GENERO 100%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 47%
AMBITO EXTERNO

RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 47%
ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS 100%
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Resumen ICO - Asociacion Nuevo Acueducto Rural Vereda Santa
Ana

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO
RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 80%
COMUNICACION 10%
GENERO 0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 20%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%

RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O
ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS

ICO 53%
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Resumen ICO - Asociacion Y Servicios Publicos Chaleche

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO

RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

CAPACIDAD FINANCIERA'Y CONTABLE

COMUNICACION 10%
GENERO 0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 40%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%

RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O
ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS

ICO 54%
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Resumen ICO - Ausavecen

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO

RECURSOS HUMANOS 40%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 80%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 36%
COMUNICACION 30%
GENERO 0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 40%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 40%

ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS

ICO 45%
Deficiente
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Resumen ICO - Corporacion Agua Viva Del Municipio De La Mesa
Departamento De Cundinamarca

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO

RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 83%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE

COMUNICACION

GENERO 0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 33%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%

RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O
ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS

ICO 59%
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Resumen ICO - Fundacién Fondo Acueducto Interveredal Mesitas De
Santa Inés Y San Mateo

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO
RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD DE LIDERZGO 80%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 83%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 78%
COMUNICACION 10%
GENERO 0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 7%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 0%
ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS 33%

ICO YA
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Resumen ICO - Junta Administradora Acueducto El Litoral

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO
RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 24%
COMUNICACION 10%
GENERO 0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 7%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 30%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 0%
ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS 33%

ICO 37%
Deficiente
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Resumen ICO - JUNTA ADMINISTRADORA DEL ACUEDUCTO DE
LASVEREDAS LAPLAYA LA ESPALDA SECTOR BAJO DEL
MUNICIPIO DE Caldas

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO
RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 49%
COMUNICACION 10%
GENERO 0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 33%
AMBITO EXTERNO

RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 0%

ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS

ICO

Deficiente
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Resumen ICO - Junta De Accién Comunal De La Vereda La Buitrera

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO 73%
RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 47%
COMUNICACION 80%
GENERO

PLANIFICACION ESTRATEGICA 100%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%

RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O
ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS 100%

ICO 64%
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Resumen ICO - JUNTA DE ACCION COMUNAL VEREDA ALTOS DE
YERBABUENA ALTA

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO 70%
RECURSOS HUMANOS 89%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 83%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 89%
COMUNICACION 30%
GENERO 100%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 73%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 40%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 87%
ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS 100%

ICO 80%
Suficiente
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Resumen ICO - Junta De Accién Comunal Vereda El Mortifio

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO

RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD DE LIDERZGO
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE
COMUNICACION

GENERO 33%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 40%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 80%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 73%
ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS 33%

ICO 56%
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Resumen ICO - Junta De Accion Comunal Vereda San Jose Del

Chocho
AMBITO INTERNO
NIVEL ASOCIATIVO 73%
RECURSOS HUMANOS 40%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%

CAPACIDAD ADMINISTRATIVA
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE
COMUNICACION

GENERO 33%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 7%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 0%
ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS 100%

ICO 53%
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Resumen ICO - Junta De Accion Comunal De La Vereda Carolina

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO 73%
RECURSOS HUMANOS 46%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 83%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 80%
COMUNICACION 80%
GENERO 33%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 87%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 30%

RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O
ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS 33%

ICO 67%

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:15:20


http://www.tcpdf.org

Resumen ICO - Junta De Accion Comunal De La Vereda La Cajita

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO
RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 84%
COMUNICACION 10%
GENERO 0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 33%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 0%

ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS

ICO 53%
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Resumen ICO - Junta De Accion Comunal Salitre Bajo

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO

RECURSOS HUMANOS 83%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

CAPACIDAD FINANCIERA'Y CONTABLE

COMUNICACION 10%
GENERO 0%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 33%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 40%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 47%
ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS 33%

ICO 27%

PDF resumen v1.2 - 2025-11-14 17:16:03


http://www.tcpdf.org

Resumen ICO - Junta De Accion Comunal Vereda Zelandia

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO 73%
RECURSOS HUMANOS
CAPACIDAD DE LIDERZGO 80%

CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE

COMUNICACION

GENERO 100%
PLANIFICACION ESTRATEGICA

AMBITO EXTERNO

RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 100%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 73%
ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS 100%

ICO 12%
Suficiente
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Resumen ICO - La Asociacion De Usuarios Del Acueducto La Lomita

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO
RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD DE LIDERZGO 100%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 70%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 84%
COMUNICACION
GENERO 100%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 20%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 10%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 0%

ACUERDOS COMERCIALES
RENDICION DE CUENTAS

ICO 62%
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Resumen ICO - La Asociacion De Acueducto Vereda San Luis
Chisque

AMBITO INTERNO

NIVEL ASOCIATIVO 72%
RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD DE LIDERZGO

CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

CAPACIDAD FINANCIERA'Y CONTABLE

COMUNICACION 10%
GENERO 33%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 40%
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 0%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 40%
ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS 100%

ICO 27%
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Resumen ICO - LA ASOCIACION DE SUSCRIPTORES DEL
ACUEDUCTO RURAL
ANTONIONARINO DE LA VEREDA VUELTAS MUNICIPIO DE Caldas

AMBITO INTERNO

Seguridad Hidrica

NIVEL ASOCIATIVO 83%
RECURSOS HUMANOS 89%
CAPACIDAD DE LIDERZGO 80%
CAPACIDAD ADMINISTRATIVA 83%
CAPACIDAD FINANCIERA Y CONTABLE 80%
COMUNICACION 10%
GENERO 33%
PLANIFICACION ESTRATEGICA 13%
AMBITO EXTERNO

RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES 30%
RELACION DE CONTRATOS, CONVENIOS Y/O 33%
ACUERDOS COMERCIALES

RENDICION DE CUENTAS 100%
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