SENA

IN

GESTION CONTRACTUAL

NOMBRE DEL FORMATO

INFORME MENSUAL DE EJECUCION CONTRACTUAL

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica Publica Clasificada Publica Reservada

Ibagué, abril de 2026

Sefiora

Diana Alexandra Garcia Andrade

SUPERVISORA CONTRATO No. CO1_PCCNTR_ 9168526
Profesional G09

Dinamizadora CampeSENA - Regional Tolima

Ibagué — Tolima

Asunto: Informe mensual de ejecucién contractual abril de 2026.
Referencia: No CO1.PCCNTR. 9168526 del afio 2026

Jhonattan Andrés Chacdn Vera, identificado con la cédula de ciudadania No. 14.139.677 de Ibagué, en mi
calidad de Contratista del SENA, en despacho Regional Tolima, en cumplimiento del Contrato de Prestacion
de Servicios de la referencia, a continuacién, presento el Informe de actividades realizadas en el mes
objeto de cobro.

Valor y forma de Pago: Se fija como valor total para el contrato la suma de SESENTA MILLONES
OCHOCIENTOS NOVENTA Y TRES MIL CIENTO VEINTINUEVE PESOS M/CTE ($60.893.129). Esta suma sera
pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera: a) Once pagos iguales por los meses de febrero
a diciembre de 2026, por valor de CINCO MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y CINCO MIL SETECIENTOS
TREINTA'Y NUEVE PESOS M/CTE. ($5.535.739) cada uno

Plazo: Serd hasta el 31 de diciembre de 2026.

Objeto: Prestar servicios profesionales a la Regional Tolima para el relacionamiento con las formas
organizativas campesinas desde la divulgacién de los servicios misionales del SENA y la gestién de acciones
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y alianzas institucionales, interinstitucionales y comunitarias para su atencion diferencial, incluyente e

integral, en clave de impulsar procesos de transicién agroecoldgica y agroindustria campesina.

Ejecucion mensual de actividades

Nro. Obligaciones Acciones realizadas Evidencias
Apoyo y
acompafiamiento en
la caracterizacion en
territorio de las
siguientes
organizaciones
priorizadas como
nucleos campesinos:
Caracterizar las formas organizativas de .
las economias campesinas opulares | Fundacién de
- P > Y POPUE artesanas loma limpia| OBLIGACION 1:
del circuito de la economia campesina,
. . FALL (Guamo
garantizando el establecimiento vy o Listados de asi . idenci
limiento de las metas asignadas a Asociacion en procesollistacos de asistenciasy evidencias
cum -, (e
1 p' . de construccion deffotograficas.
la regional, relacionadas
rincipalmente con la identificacién pescadores (Flandes)
princip - * | SINTRAGRITOL
creacion y fortalecimiento de los
Nucleos Campesinos las Redes (lcononzo)
P y - ASOARRACACHOS
Populares. .
(Cajamarca)
Asociacion para la paz
todo, para la guerra
nada campesinos
firmantes de paz del
Catatumbo (Honda)
Acompafiiar el disefio y contribuir con la L OBLIGACION 2:
. ., . Se participd en
ejecucion del Plan de Accion de las cspacios de anilisis
Estrategias CampeSENA vy Full Popular en P ., . .y
. . planeacion territorial B )
los Nucleos Campesinos y Redes orientados  a  |a [Actas de reunién, registros de
2 | Populares atendidas, asegurando el ., i i t
p eS¢ g formulacion ya5|stenC|a,fotograf|as
acompafiamiento  a las  formas S
. . consolidacion del Plan
organizativas en la gestion y acceso g
. . . de Accion para la
diferencial, integral e incluyente a los Vigencia 2026
servicios misionales del SENA. &
3 Gestionar y  contribuir a la | Articulacién con | OBLIGACION 3:
consolidacion de alianzas en clave de |dependencias  del
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Redes Populares entre las formas | Municipio de
organizativas de los Nucleos | Cajamarca paralListados de asistencias,
Campesinos y las de las economias |la videncias fotograficas.
populares que hacen parte del circuito |actualizacion y

de la economia campesina, que
propendan por el fortalecimiento de
sus capacidades productivas, asociativas
y comerciales.

socializacion de Ia
oferta institucional,
como insumo para
el fortalecimiento
de los Nucleos
Campesinos y Redes

Articular de manera intra e
interinstitucional el desarrollo de las
Estrategias CampeSENA y Full Popular en

Populares.

Desarrollo de
jornadas de
divulgacion y

sensibilizacion sobre
CampeSENA vy Full
Popular en territorio
con los siguientes
nucleos:

- Fundacidn de
artesanas loma limpia
FALL (Guamo

Asociacion en proceso

OBLIGACION 4:

Carpeta denominada

los Nucleos Campesinos y Redes ., .,
. de construccion de| Obligacin 4:
Populares para el impulso de Ia
transicion agroecoldgica y la pescadores (Flandes)
. . - SINTRAGRITOL Listados de asistencias 'y
agroindustria  campesina en los . ; i
territorios (Icononzo) evidencias fotograficas.
' - ASOARRACACHOS
(Cajamarca)
Asociacidn para la paz
todo, para la guerra
nada campesinos y
firmantes de paz del
Catatumbo (Honda)
Desarrollar y facilitar
. ., . En el mes no se
actividades de extensién campesina, . .
. . o realizaron actividades
intercambio de saberes, conocimientos 9
L de extension
y experiencias entre las Redes .
. . campesina Durante el presente mes no se
Populares identificadas y creadas, |_. L . } .
, Sistematizacion. Se | ejecutd la presente obligacion
los Nucleos .
, revisaron formatos y | contractual.
Campesinos y otros actores clave, |. .
lineamientos como

teniendo en cuenta sus organizaciones,
procesos y comunidades, que
propendan por el fortalecimiento de

preparacion para la
futura recopilacién
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sus capacidades
asociativas y comerciales.

productivas,

de
experiencias.

Elaborar y presentar informes de
gestion y ejecucion de las Estrategias
CampeSENA y Full Popular,
sistematizando y registrando las
acciones, resultados y avances de su
implementacién en la regional teniendo
en cuenta lo establecido en el Sistema

Se elabord y presenté
el presente informe
de ejecucion
contractual
correspondiente  al
mes de abril de
2026, registrando las
acciones
desarrolladas en el

OBLIGACION 6:

Informe mensual presentado.

nucleos campesinos.

Integrado de Gestidn y autocontrol | marco de la
institucional. estrategia
CampeSENA vy Full
popular.
Participar en sesiones, comités y demds |- Participacion en| OBLIGACION 7:
7 | actividades asignadas en el |[mesa de trabajo
cumplimiento del objeto contractual a |equipo campesena|Acta de reunidn, evidencias
nivel regional, zonal y nacional. situacion  de  los|fotografias

A continuacién, relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentacion de este informe. Una

vez finalizado cada desplazamiento presenté al ordenador del gasto el informe en el Formato para

legalizacidon del desplazamiento, en el que se describieron las actividades desarrolladas y los resultados.

Cada informe de legalizacién cuenta con el visto bueno del supervisor.

Se lista a continuacién el soporte de la legalizacion de los desplazamientos realizados, los cuales forman

parte integral del presente informe de ejecucidén contractual.

FECHA DE FECHA DE
. NRO. DE LA ORDEN DE LUGAR DE
ITEM DESPLAZAMIENTO DESPLAZAMIENTO
VIAJE DESPLAZAMIENTO
INICIAL FINAL
16726 Guamo - Flandes - Icononzo [07/04/2026 10/04/2026
20326 Honda 15/04/2026 15/04/2026

Para el tramite de la cuenta me permito adjuntar: (i) Documentos electronicos enunciados como

evidencias del cumplimiento de las obligaciones contractuales, (ii) los desplazamientos realizados v (iii) el
pago de la planilla de seguridad social y parafiscal nro. 9502309620 referente al mes de marzo de 2026.

GCCON-F-087V1




o
SENA

N

Cordialmente,

J]“Onouwon Naes (rocta Jera

Jhonattan Andrés Chacon Vera
Contratista
C.C 14139677

\Dfum Me\cunulrd purcia Amjracjer

Diana Alexandra Garcia Andrade
Supervisor Contrato No. CO1.PCCNTR. 9168526 de 2026
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Organizacion - Nucleo

Asociacion agropecuaria agroindustrial construyendo paz - ACOPAZ

Fecha

21 de marzo de 2026

Municipio

Dolores — Vereda las pavas

Actividades Desarrolladas

Apoyo en la caracterizacién del nicleo Campesino, Socializacién
y difusidon de oferta Misional SENA.

Empresa: SENA

Coordenadas: 3°v4‘1 ‘3"N, 74°43'»1-2"AW =

U3GRTGHETNWK1R Timemark Verified R

=

& Cédigode Foto: UBGRTGHETNWKIR
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Actividades ejecutadas:

En cumplimiento de las obligaciones contractuales como Gestor mixto para el relacionamiento con las
formas organizativas campesinas desde la divulgacion de los servicios misionales del SENA y la gestidn
de acciones y alianzas institucionales, interinstitucionales y comunitarias, se participé en el encuentro
inicial desarrollado en el marco de la implementacién de la Estrategia CampeSENA con el Nucleo Campesino
Asociacidn agropecuaria agroindustrial construyendo paz — ACOPAZ en la vereda las pavas del
municipio de Dolores, contando con la participacién de representantes de las asociaciones que integran la
organizacioén y del equipo técnico del SENA.

Durante la jornada se realizé la presentacion de los participantes, socializando los roles y responsabilidades del
equipo técnico del SENA y de los integrantes del Nucleo Campesino dentro del proceso de acompafiamiento
territorial, orientado al fortalecimiento organizativo, productivo, comercial y asociativo.

Posteriormente, se desarrolld un espacio de didlogo participativo sobre el territorio, mediante el cual se
identificaron las principales dindmicas productivas, actividades econédmicas y procesos organizativos presentes
en la comunidad. Este ejercicio permitid reconocer las capacidades existentes, especialmente en la pesca
artesanal, asi como las principales necesidades de fortalecimiento técnico, organizativo y productivo.

De igual manera, se llevé a cabo la socializacién de las estrategias CampeSENA vy Full Popular, junto con la
presentacién de la misionalidad del SENA vy las rutas de acceso a los servicios institucionales, tales como
formacidn profesional, certificacion por competencias laborales, empleo y emprendimiento, con el propdsito
de promover la articulacién del nicleo campesino con la oferta institucional.

Asimismo, se identificaron intereses de la comunidad orientados a la diversificacion productiva, destacandose
alternativas como la piscicultura, la implementacién de huertas caseras y la construccién de estanques con
geomembrana, como estrategias para fortalecer la soberania alimentaria y mejorar las condiciones de vida de
las familias.

Como resultado del encuentro, se realizd la validacidn colectiva de los acuerdos construidos durante la jornada,
estableciendo compromisos iniciales orientados al desarrollo del proceso de acompafiamiento territorial y al
fortalecimiento organizativo, productivo y comercial del nicleo campesino, en el marco de la implementacion
de la Estrategia CampeSENA.
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Organizacion - Nucleo

FAMILIAS AGROECOLOGICAS PARA EL BUEN VIVIR

Fecha

7 de abril de 2026

Municipio

Guamo — Vereda Loma de Luisa

Actividades Desarrolladas

Apoyo en la caracterizacién del nicleo Campesino, Socializacién

y di

fusidon de oferta Misional SENA.

e o

Fundacion de Artesanas
Loma Limpia- FALL
7 abr 2026 10:31:54 a. m.

Guamo Tolima

® 4,09'N7501TW A 394,6m

Fundacion de Artesanas
Loma Limpia- FALL
7 abr 2026 10:17:14 a. m.

Guamo Tolima
® 4,09°'N750TW A 3954m
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Actividades ejecutadas:

Se realizé desplazamiento al municipio de Guamo, vereda Loma de Luisa, para el acompafiamiento al Nucleo
Campesino Fundacion Artesanas Loma Limpia — FALL, en el desarrollo del diagndstico agroecoldgico
participativo.

Durante la jornada se trabajaron los siguientes ejes:

e Fortalecimiento de la cadena productiva del limén: andlisis del manejo productivo vy
necesidades de tecnificacion.

e Comercializacién y valor agregado: identificacion de problemadticas relacionadas con
intermediacién y baja rentabilidad.

e Fortalecimiento organizativo: reconocimiento del liderazgo comunitario y necesidad de
consolidacion organizativa.

e Economia popular y practicas comunitarias: identificacién de iniciativas como artesanias y
transformacion de productos derivados del limon.

Se fortalecio el didlogo de saberes, promoviendo la participaciéon de mujeres rurales y el reconocimiento de
sus practicas productivas.

Observacion 1. El desplazamiento en la ruta Guamo — Flandes se realizé6 por medio terrestre mediante
transporte intermunicipal tipo colectivo, debido a que en este trayecto no existe servicio formal con
expedicién de tiquete, razén por la cual no se cuenta con soporte fisico.

Adicionalmente, para el acceso a la vereda Loma de Luisa en el municipio de Guamo, fue necesario el uso de
transporte local tipo motocicleta, debido a la inexistencia de servicio de transporte publico formal hacia esta
zona rural, siendo este el medio disponible para garantizar el cumplimiento de la actividad programada. Este
desplazamiento fue necesario para el desarrollo de las actividades programadas en territorio y el
cumplimiento del objeto contractual.

Se desarrollé acompanamiento al Nucleo Campesino Fundaciéon Artesanas Loma Limpia — FALL en el marco
del diagnéstico agroecolégico participativo.

Se pernocto en el municipio de Guamo.

11
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Organizacion - Nucleo Asociacion en proceso de construccion de pescadores

Fecha 8 de marzo de 2026

Municipio Flandes

Actividades Desarrolladas Apoyo en la caracterizacion del nicleo Campesino, Socializacion
y difusidon de oferta Misional SENA.

EVIDENCAS FOTOG RAF‘ICASV— FLANES
E, _\\\ - } l } i

13
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Actividades ejecutadas:

Se realizd el acompafiamiento al Nucleo Campesino Asociacion en Proceso de Construccion de Pescadores,
en la vereda El Topacio, mediante el desarrollo del diagndstico agroecoldgico participativo, a través de
espacios de didlogo de saberes.

Durante la jornada se abordaron los siguientes ejes tematicos:

e Fortalecimiento de la actividad pesquera y alternativas productivas: identificacion de
problematicas asociadas a la disminucidn de peces y andlisis de alternativas como piscicultura y
cria de especies menores.

¢ Fortalecimiento organizativo: reconocimiento del estado del proceso asociativo y necesidad de
consolidacion organizativa.

e Comercializacidn: identificacion de dificultades en la venta del producto y dependencia de
intermediarios.

Se promovié la participacion activa de la comunidad, permitiendo la identificacion de necesidadesy
potencialidades del territorio.

Observacion 2. El desplazamiento en la ruta Guamo — Flandes se realizé por medio terrestre mediante
transporte intermunicipal tipo colectivo, debido a que no existe servicio formal con expedicion de tiquete,
por lo cual no se cuenta con soporte fisico. Este desplazamiento fue necesario para garantizar el
cumplimiento de las actividades programadas en territorio.

Se realiz6 acompafiamiento al Nucleo Campesino Asociacidn en Proceso de Construccién de Pescadores del
municipio de Flandes en el desarrollo del diagndstico agroecoldgico participativo.

Se pernocto en el municipio de Flandes.

14
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Organizacion - Nucleo SINTRAGRITOL
Fecha 9 de abril de 2026
Municipio Icononzo
Actividades Desarrolladas Apoyo en la caracterizacion del nicleo Campesino, Socializacion y
difusion de oferta Misional SENA.

Asociacion de pescadores en
proceso de construccion - Flandes

Q abr 2026 12:43:49 p. m.

3-91 Calle 5 Icononzo Tolima
@ 4]18'N74,53W A 13379m

e L

SINTRAGRITOL

Q@ abr 2026 2:50:27 p. m.
® 4,09'N74,59°'W A 937,8m
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Actividades ejecutadas:

Se realizé el cierre del proceso de acompafiamiento técnico, consolidando la informacidn obtenida durante
los diagndsticos agroecoldgicos participativos en los diferentes nicleos campesinos.
Se avanzo en:

e Sistematizacidn de la informacion recolectada en campo.
¢ Identificacion de necesidades priorizadas por cada nucleo.
e Insumos para la formulacidn del Plan de Accién en el marco de la estrategia CampeSENA.

Posteriormente, se realizé el desplazamiento de regreso al municipio de Ibagué Desplazamientos

ruta de regreso: Icononzo — Ibagué

Medio de transporte: terrestre
Observacion 4. El desplazamiento en la ruta Icononzo — Ibagué se realizé por medio terrestre mediante transporte
intermunicipal tipo colectivo, debido a que no existe servicio formal con expedicién de tiquete, razén por la cual
no se cuenta con soporte fisico.
Durante el trayecto se realizé descenso en la via en el corredor Melgar — Ibagué, con el fin de optimizar tiempos
de desplazamiento y dar cumplimiento a la agenda programada. Este desplazamiento fue necesario para

garantizar el retorno desde territorio y la consolidacién de la informacion derivada del diagndstico agroecoldgico
participativo.

17
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Organizacion - Nucleo ASOCIACION DE ARRACACHEROS DE CAJAMARCA Y ANAIME
ASOARRACACHOS
Fecha 14 de abril de 2026
Municipio Cajamarca
Actividades Desarrolladas Presentar los ejes tematicos priorizados colectivamente a partir

del diagndstico participativo realizado con el Nucleo Campesino,
con el fin de orientar el desarrollo de la extensiéon campesina y

popular, la construccion del Plan de Accién y la articulacién con la
oferta misional del SENA.

Latitud: 4.442269 K
Longitud: -75.426266
Elevacion: 1815.95+0.668 m
Precision: 8.91T m

Tiempo: 04-14-2026 16: 44
Nota: segundo encuentro diagn stlb.o
asoarracachos cajamarca

Latitud: 4.442414
Longitud: -75.42631
Elevacion: 1816.15+0.659 m
Precision: 4.652 m
Tiempo: 04-14-2026 16:44
Nota: segundo encuentro diag
asoarracachos cajamarca
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Eje tematico 1: Descripcidn del eje

Este eje se enfoca en la implementacién de un modelo de economia circular dentro de las fincas de los asociados,
priorizando el aprovechamiento técnico de los residuos de cosecha de la arracacha para la elaboracién de
bioinsumos y compostaje. Busca reducir la dependencia de insumos quimicos externos mediante el
fortalecimiento de la salud del suelo y la diversificacidn con cultivos asociados como frijol y maiz. Ademas, incluye
un componente de proteccion hidrica mediante la restauracidn de ecosistemas de montafia con especies nativas
de clima frio.

Justificacidn de la priorizacion: La priorizacidon de este eje surge de una oportunidad critica identificada en el
diagndstico: mientras el nucleo cuenta con un cumplimiento del 100% en el uso de semillas nativas, tiene un nivel
muy bajo en el uso de abonos organicos (20%) y en la evitacién de agroquimicos (20%). Existe una alta generacién
de residuos organicos en Cajamarca que actualmente no se aprovechan eficientemente. Las organizaciones
priorizan este tema para bajar los costos de produccién y enfrentar la contaminacion de agua o suelo, que
presenta un cumplimiento de apenas el 20%. La proteccidn de los nacimientos con Aliso, Roble y Encenillo es vital
para asegurar el agua en las zonas altas de Anaime.

Alcance del eje en la extensién campesina y popular:

¢ Intercambio de saberes: Realizacion de encuentros de "didlogo de montafia" para compartir férmulas
tradicionales de biopreparados y técnicas de rotacién de cultivos que mejoren la estructura del suelo.

¢ Acciones practicas en campo: Instalacién de centros de acopio y transformacién de residuos de arracacha en
abonos fermentados. Jornadas colectivas de reforestacion en las microcuencas con las especies nativas de clima
frio identificadas.

e Articulacidn territorial: Vinculacién con procesos de economia popular para el intercambio de bioinsumos entre
fincas y la gestién de maquinaria menor para el picado de residuos organicos.

¢ Gestidon SENA: Solicitud de formacidn técnica en elaboracion de biopreparados, manejo agroecoldgico de plagas
en clima frio y programas de certificacion de agricultura organica

Alcance del eje en la extensidn campesina y popular

Este eje funcionard como la hoja de ruta para las siguientes lineas de accién:

1. Intercambio de Saberes y Practicas: Se implementaran "Escuelas de Campo" y mingas enfocadas en la
elaboracion de bioinsumos y caldos minerales, aprovechando el conocimiento tradicional sobre
coberturas nobles para sustituir el uso de herbicidas.

2. Acciones Practicas de Campo: La extension se centrara en la instalacion de biofdbricas artesanales en las
fincas y el establecimiento de viveros comunitarios de Guadua y especies nativas para la proteccién de
fuentes de agua. Se brindara asistencia técnica en el manejo de post-cosecha para estandarizar la calidad
del cacao y el platano.

3. Articulacién Territorial: El eje facilitara la vinculacién del nucleo con estrategias de economia popular para
el acopio colectivo, buscando reducir la intermediacidon. También orientard la gestion ante el SENA para
acceder a formacidn especializada en agroindustria y maquinaria que fortalezca la capacidad de
transformacién local.

4. Enfoque Social: Dado que el nicleo cuenta con un 77% de poblacién victima del conflicto y un 22% de
firmantes de paz, el alcance del eje trasciende lo técnico, convirtiéndose en una herramienta de
reparacion y consolidacion de la paz a través de la autonomia alimentaria y econdmica.
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Eje tematico 2: Descripcidn del eje

Este eje busca consolidar la autonomia financiera del nucleo mediante la creaciéon de circuitos cortos de
comercializacién que conecten directamente al productor de arracacha con el consumidor final. Se centra en la
gestién de infraestructura propia para el acopio y la venta, eliminando la dependencia de intermediarios que
afectan la rentabilidad. Asimismo, incluye un componente robusto de formacién administrativa para que las
familias lleven un control riguroso de sus inversiones y ganancias a través de registros de costos permanentes.

Justificacidn de la priorizacidn: La priorizacion de este eje responde a una desconexion critica a identificada en el
diagndstico: aunque el nucleo tiene un cumplimiento del 100% en la existencia de canales de comercializacidn, el
indicador de comercializacidn directa y trueque local es de apenas el 20%. Esto confirma lo plasmado en las
anotaciones de campo sobre el impacto negativo de los intermediarios en Cajamarca. Ademas, la capacidad de
autofinanciamiento es baja (20%) y existe una debilidad profunda en el registro de costos de produccion (20%) y
registros de produccidn (20%). Las organizaciones priorizan este eje para asegurar que el esfuerzo productivo se
traduzca en una mejora real de los ingresos mediante un puesto de venta propio y una administracion eficiente
de la finca.

Alcance del eje en la extensién campesina y popular:

¢ Intercambio de saberes: Talleres de "cuentas claras" donde los asociados con mds experiencia administrativa
compartan métodos para el registro de gastos en los cultivos de arracacha, frijol y maiz.

¢ Acciones practicas en campo: Implementacion de la "Libreta de Campo" obligatoria para el nucleo y disefio
logistico de un sistema de acopio colectivo que permita negociar mejores precios por volumen.

e Articulacidn territorial: Vinculacion directa con la Estrategia Full Popular para gestionar el establecimiento de
un punto de venta propio en el municipio de Honda o Ibagué, aprovechando la ubicacidon estratégica de
Cajamarca. Se buscaran acuerdos con redes de mercados campesinos regionales.

¢ Gestion SENA: Solicitud de formacidn en dreas de contabilidad basica, mercadeo agropecuario y logistica de
distribucidn, ademas de asesoria para el acceso a microcréditos o fondos rotatorios que fortalezcan el ahorro
(que actualmente esta en un 60% y tiene potencial de crecimiento).

Eje tematico 3: gestion del agua y suelo
Descripcion del eje

Este eje se orienta a la proteccién y recuperacion de los nacimientos y fuentes de agua que abastecen los sistemas
productivos de arracacha, frijol y maiz en las zonas de ladera y paramo. Busca mitigar los efectos del cambio
climatico mediante la restauracién pasiva y activa de las riberas, promoviendo una cultura de vigilancia
comunitaria sobre la calidad y el caudal del recurso hidrico indispensable para la vida rural.

Justificacidn de la priorizacién: La importancia de este eje es critica, ya que el diagndstico arroja un cumplimiento
de apenas el 20% en la prevencién de la contaminacion de agua y suelo. A pesar de que la zona cuenta con un
60% de abastecimiento de agua, la fragilidad del ecosistema de montaiia y la presidn por el uso de agroquimicos
(con un cumplimiento de solo el 20% en su evitacion) ponen en riesgo la sostenibilidad hidrica a mediano plazo.
Las organizaciones han priorizado la proteccion de los "ojos de agua" mediante la reforestacién técnica,
entendiendo que sin agua no es viable la produccidn de arracacha en Anaime.

Alcance del eje en la extensidn campesina y popular:
22
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¢ Intercambio de saberes: Didlogos sobre la importancia de las especies nativas de clima frio en la regulacién del
ciclo del agua y la identificacion comunitaria de puntos criticos de degradacidn en las microcuencas.

¢ Acciones practicas en campo: Realizacion de jornadas de siembra estratégica utilizando especificamente Aliso,
Roble y Encenillo para la recuperacién de las zonas de ronda hidrica. Se implementardn sistemas de manejo de
aguas grises y residuos para elevar el indicador de contaminacion del suelo.

e Articulacién territorial: Coordinacion con las juntas de acueducto rural para establecer acuerdos formacion en
gestién ambiental comunitaria y el establecimiento de viveros propios con semillas recolectadas en la zona.

¢ Identidad y Arraigo: Fortalecimiento del sentido de pertenencia al territorio de alta montafa, promoviendo
que las familias campesinas se reconozcan como las principales guardianas de los servicios ecosistémicos que
benefician a toda la regién.
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Organizacion - Nucleo CAMPESINOS PARA LA PAZ TODO PARA LA GUERRA NADA
ASOCAPAZ TG.
Fecha 15 de abril de 2026
Municipio Honda
Actividades Desarrolladas Presentar los ejes tematicos priorizados colectivamente a partir

del diagndstico participativo realizado con el Nucleo Campesino,
con el fin de orientar el desarrollo de la extensidon campesina y
popular, la construccion del Plan de Accién y la articulacién con la
oferta misional del SENA.

atitud: 5.31052
gitud: -74.842895
ion: 305.76+3.34 m
6n: 7.255 m
5-2026 15:30

o encuentro dggnéstic
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Ejes tematicos priorizados
Eje tematico 1: GESTION AGROECOLOGICA DE LOS CULTIVOS REPRESENTATIVOS
Descripcion del eje

Este eje se centra en la transformacién del modelo productivo tradicional hacia practicas sostenibles que mejoren
la salud del suelo y la calidad de las cosechas (enfocado en las lineas de cacao, platano y frutales del nucleo). Busca
laimplementacion de infraestructura propia para el beneficio y transformacion, permitiendo que el grupo deje de
ser solo proveedor de materia prima. Se prioriza el uso de bioinsumos y la proteccién del recurso hidrico mediante
la reforestacion con especies nativas.

Relevancia para el Nucleo Campesino: Es una prioridad critica dado que el diagndstico actual muestra un
cumplimiento de apenas el 20% en el uso de abonos orgdnicos y un bajo nivel de transformacion de productos
(20%). Para los 18 integrantes del nlcleo en Honda, mejorar estos indicadores es vital para reducir la dependencia
de insumos quimicos externos (que actualmente tienen un cumplimiento de solo el 20%) y aumentar la
rentabilidad de sus fincas, asegurando la sostenibilidad ambiental del territorio.

Problematica u oportunidad que busca atender:

¢ Problematica: El nucleo enfrenta una alta dependencia econémica externa y bajos niveles de ahorro (20%),
sumado a la falta de registros de costos de produccién (20%). Existe una vulnerabilidad ante la sequia y la
degradacion del suelo por el uso de herbicidas, lo que limita la competitividad frente a mercados que exigen
calidad y sostenibilidad.

¢ Oportunidad: Existe un fuerte interés en la gestién comunitaria del agua y la reforestacidn con Guayacan, Ocobo
y Guadua para proteger las fuentes hidricas. La oportunidad reside en tecnificar el proceso de post-cosecha
(secado vy silos) y establecer canales de comercializacion directa, los cuales actualmente estan en un nivel bajo
(20%), eliminando la intermediacién y capturando mayor valor para las familias campesinas

Justificacidn de la priorizacion

La priorizacion de este eje surge de la necesidad critica de revertir los bajos indices de sostenibilidad y rentabilidad
identificados en el diagndstico. Los datos reflejan una dependencia alarmante de insumos externos, con un
cumplimiento de apenas el 20% en el uso de abonos organicos y un 20% en la evitacién de agroquimicos, lo cual
erosiona la base productiva y financiera de las familias.

Ademas, el componente econdmico es el mas rezagado, con un cumplimiento general del 36%. Esta debilidad se
explica por la casi nula transformacion de productos (20%) y el bajo acceso a canales de comercializacion directa
(20%). Las organizaciones del nucleo priorizan este eje porque entienden que, sin una transicion hacia la
produccidn organicay la infraestructura de beneficio (secadores y silos), seguiran atrapados en un modelo de baja
rentabilidad. La vulnerabilidad ante la sequia, mencionada en las anotaciones de campo, refuerza la urgencia de
reforestar con especies como Ocobo y Guayacan para proteger las microcuencas, asegurando la viabilidad hidrica
de los cultivos a largo plazo.

Alcance del eje en la extensidon campesina y popular
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Este eje funcionara como la hoja de ruta para las siguientes lineas de accion:

1. Intercambio de Saberes y Practicas: Se implementaran "Escuelas de Campo" y mingas enfocadas en la
elaboracion de bioinsumos y caldos minerales, aprovechando el conocimiento tradicional sobre
coberturas nobles para sustituir el uso de herbicidas.

2. Acciones Practicas de Campo: La extensioén se centrara en la instalacién de biofabricas artesanales en las
fincas y el establecimiento de viveros comunitarios de Guadua y especies nativas para la proteccion de
fuentes de agua. Se brindara asistencia técnica en el manejo de post-cosecha para estandarizar la calidad
del cacao y el platano.

3. Articulacién Territorial: El eje facilitara la vinculacién del nucleo con estrategias de economia popular para
el acopio colectivo, buscando reducir la intermediacidn. También orientard la gestidon ante el SENA para
acceder a formacidn especializada en agroindustria y maquinaria que fortalezca la capacidad de
transformacion local.

4. Enfoque Social: Dado que el nucleo cuenta con un 77% de poblacién victima del conflicto y un 22% de
firmantes de paz, el alcance del eje trasciende lo técnico, convirtiéndose en una herramienta de
reparacion y consolidacién de la paz a través de la autonomia alimentaria y econdmica.

Eje tematico 2: COMERCIALIZACION Y ASOCIATIVIDAD
Descripcion del eje

Este eje busca consolidar la estructura organizativa del Nicleo Campesino, fomentando la auto gestion financiera
y el desarrollo de canales comerciales propios. Se enfoca en fortalecer la capacidad de negociacion colectiva y el
relevo generacional, integrando activamente a jovenes y mujeres en la toma de decisiones estratégicas. Es
relevante porque busca que las familias recuperen el control sobre su economia a través de la cultura del ahorro,
el registro detallado de procesos productivos y la articulacidn con redes de valor que reconozcan el precio justo
por sus productos.

econdmico en el diagnodstico, el cual presenta un cumplimiento general de apenas el 36%. Los indicadores
muestran debilidades criticas en el ahorro (20%), el registro de costos de produccién (20%) y el autofinanciamiento
(20%). A pesar de que el grupo cuenta con una base social sélida (reflejada en el 68% del eje socio-politico), existe
una desconexion con mercados externos y redes de apoyo, con un cumplimiento de solo el 20% en vinculacion a
redes. La necesidad de eliminar la intermediacidon es una constante en las anotaciones de campo, siendo la
asociatividad la Unica via para mejorar la rentabilidad real de las fincas.

Alcance del eje en la extensién campesina y popular:

¢ Intercambio de saberes: Desarrollo de talleres participativos sobre "economia de la finca", enfocados en el uso
de herramientas sencillas para el registro de costos y la planeacién financiera colectiva.

¢ Acciones practicas en campo: Implementacidn de estrategias de acopio comunitario y disefio de una marca o
identidad propia para el ndcleo que facilite la comercializaciédn conjunta. Se promovera la creacién de fondos de
auto-gestion para la compra colectiva de insumos o herramientas.

¢ Articulacién territorial: Vinculacién del nucleo con la Estrategia Full Popular para acceder a circuitos de ferias
locales y ruedas de negocios. Se gestionard la oferta del SENA en temas de emprendimiento, contabilidad basica
y liderazgo.

¢ Inclusidn y Relevo: Acciones especificas para que el 44% de mujeres y los firmantes de paz del nucleo lideren los
procesos administrativos, asegurando que los beneficios econdmicos se distribuyan de manera equitativa y
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fortalezcan la permanencia de la juventud en el campo.
Eje tematico 3: MANEJO SOSTENIBLE DE FUENTES HIDRICAS
Descripcion del eje

Este eje se orienta a la proteccion, recuperacion y manejo sostenible de las fuentes hidricas y el entorno natural
que sustenta las actividades agropecuarias del nucleo. Se enfoca en la implementacidon de estrategias de
adaptacion al cambio climatico, como la reforestacidn con especies nativas y la proteccidon de microcuencas, para
asegurar la disponibilidad de agua tanto para el consumo humano como para el riego de los cultivos de cacao y
platano.

Justificacidn de la priorizacidn: La priorizacién de este eje es una respuesta directa a la vulnerabilidad identificada
frente a la sequia, la cual presenta un cumplimiento del 60%, indicando una problemadtica recurrente en el
territorio de Honda. Aunque la proteccién de fuentes hidricas y la conservacion de bosques estan en un nivel
intermedio (60%), el diagndstico revela debilidades criticas en el aprovechamiento de residuos (20%) y el manejo
de excretas (20%), factores que ponen en riesgo la calidad del agua por contaminacion. Las organizaciones
priorizan este tema para garantizar la supervivencia de sus sistemas productivos ante la crisis climatica y la
degradacion de los suelos.

Alcance del eje en la extensién campesina y popular:

¢ Intercambio de saberes: Desarrollo de didlogos sobre el ciclo del agua en el bosque seco tropical y la
recuperacion de técnicas tradicionales para la conservacién de la humedad en el suelo.

¢ Acciones practicas en campo: Realizacién de jornadas de reforestacion estratégica en las riberas y nacimientos
con especies mencionadas en las notas de campo como Guayacan, Ocobo y Guadua. Se impulsara la construccién
de sistemas sencillos de cosecha de aguas lluvias y biofiltros para el tratamiento de aguas mieles del beneficio de
café/cacao.

e Articulacion territorial: Coordinacién con las autoridades ambientales locales para el reconocimiento de los
campesinos como guardas del territorio. Se buscara la oferta del SENA en temas de gestion ambiental, viverismo
y manejo de suelos para fortalecer la resiliencia del nucleo.

* Sentido de pertenencia: Dado que la mayoria de los integrantes son victimas del conflicto (77%), la restauracién
del paisaje se plantea como un ejercicio de paz territorial y reconstruccion del arraigo con la tierra.
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OBLIGACION 2:
Organizacion EQUIPO CAMPESENA — REGIONAL TOLIMA
Fecha 16 de abril de 2026
Municipio Ibagué — SENA Regional Tolima

Actividades Desarrolladas Analisis y planeacidn territorial orientados a la formulacién

consolidacion del Plan de Accidn para la vigencia 2026

ACTA No. 001 DE 2026

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION:
Mesa Técnica de Seguimiento de los Nucleos Campesinos — Estrategias CampeSENA y Full Popular
Regional Tolima

CIUDAD Y FECHA: Ibagué, 16 de abril de 2026 HORA HORA FIN:
INICIO: | 12:30 p.m.
8:30
a.m.

LUGAR Y/O ENLACE: https://teams.microsoft.com/meet/2 | DIRECCION / REGIONAL
89005090046708?p=147jwaYYFrb04 | / CENTRO: Regional
SmFCo Tolima

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:

1. Andlisis de situaciones por nucleo campesino:

e Planes de accién

¢ Necesidades materiales del proyecto agroecoldgico

e Determinar las necesidades de apoyo temdtico seglin proyecto agroecoldgico
Identificacidon de dificultades y alertas en la implementacion
Revisién de la ejecucion de presupuestal de viaticos de los promotores y planificaciéon de
siguientes encuentros.

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:
1. Analizar las situaciones actuales de los nucleos campesinos que vienen siendo acompafiados en el
marco de la estrategia CampeSENA.

DESARROLLO DE LA REUNION

NUCLEO CAMPESINO 1. Comité de impulso de la Zona de Reserva Campesina Renacer Campesino.
Interviene el promotor campesino Jeferson Rodriguez indicando que el nicleo tiene una estructura
organizativa sélida (integrada por asociaciones como ASOPROCOR, ASOMUR y cabildos indigenas),
pero que enfrenta desafios criticos de sostenibilidad econdmica y ambiental. Los hallazgos principales
son:

e Una alta carga econdmica por la compra de concentrados industriales para aves.

e Deforestacion y disminucidn de caudales hidricos.
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e Una clara voluntad de transitar hacia la agroecologia para recuperar la soberania alimentaria.
Se evidencia una alta capacidad organizativa y social, acompafiada de una marcada dependencia de
insumos industriales, especialmente en la alimentacién avicola, lo que incrementa los costos de
produccién. Asi mismo, se identificaron problematicas ambientales asociadas a la deforestacién y la
escasez hidrica.

Frente a este contexto, se prioriza la implementacién de prdcticas agroecolégicas orientadas a la
produccién de alimentos propios para aves, el uso de biopreparados y el fortalecimiento del
intercambio de saberes, con el fin de avanzar en la sostenibilidad productiva, la recuperacién
ambiental y el fortalecimiento de la soberania alimentaria. Adicionalmente, se reconoce como
fortaleza el tejido organizativo existente, el cual requiere mayor articulacién con estrategias de
economia popular para mejorar los procesos de comercializacion.

Necesidades de Dificultades Alertas en la

Nucleo ‘o . . . <
apoyo tematico identificadas implementacién

Alimentacion
alternativa  para
aves,
biopreparados,
restauracion
ambiental,
comercializacion

1.ZRCRenacer
Campesino

Alta dependencia de | Deforestacion y escasez
insumos industriales hidrica

NUCLEO CAMPESINO 3. Zona de Reserva Campesina de Chaparral. CORVITER del municipio de
Chaparral (Tolima).

Prosigue el promotor campesino Jeferson Rodriguez identificando que el nucleo cuenta con sélida
identidad organizativa, campesina y étnica, el cual esta articulado mediante juntas de accién comunal,
redes de mujeres y grupos ancestrales.

El ndcleo define como eje productivo prioritario la transformacidn del cacao, orientada a la generacién
de valor agregado y al mejoramiento de los ingresos, superando la venta de materia prima.

Asi mismo, se identifica una situacién critica en la sostenibilidad hidrica, reflejada en la disminucidn
de caudales y la contaminacidn de fuentes de agua por residuos sdélidos y quimicos. Frente a este
panorama, la comunidad manifiesta un interés significativo en la implementacién de practicas
agroecoldgicas, asi como en el desarrollo de alternativas productivas y de conservacién como la
bioconstruccidn y el avistamiento de aves.

Se resalta como principal fortaleza el tejido social existente, el cual favorece la apropiacion de procesos
de transicién productiva y la consolidacion de estrategias de sostenibilidad territorial.
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temadtico identificadas implementacién
3 Transformacion de Contaminacién y
CORVITER cacao, manfajo hidrico, |Baja agregacion de valor |disminucidn de fuentes
agroecologia de agua

NUCLEO CAMPESINO 4. Asociacién Tienda Comunitaria La Esmeralda,

El promotor campesino Deyber Moreno indica que se localiza en el municipio de Villahermosa, vereda
La Esmeralda. Se trata de un grupo asociativo la comunidad a reorientar su actividad econdmica hacia
la produccidn de panela artesanal mediante un trapiche comunitario, manteniendo la pesca como
actividad secundaria de arraigo cultural, un proceso de reconversidon productiva desde la pesca
artesanal hacia la agroindustria panelera, como respuesta a la afectacion de las fuentes hidricas.

Se identifica como eje central el fortalecimiento del trapiche comunitario y la produccién de panela
artesanal, orientada a la generacion de valor agregado y mejora de ingresos.

Asi mismo, se destaca la diversificacién productiva mediante cultivos de café y platano, como
estrategia para garantizar la soberania alimentaria y reducir la vulnerabilidad econdmica. Se resalta el
potencial organizativo y comercial de la tienda comunitaria, que favorece la eliminacion de
intermediarios y la articulacién con procesos de economia popular.

Se concluye la necesidad de fortalecer practicas agroecoldgicas en la produccién de cafia y en el
manejo integral de la finca, con el fin de asegurar la sostenibilidad ambiental y la consolidacion de un
modelo productivo auténomo y resiliente.

Nucleo Necesidades de apoyo Dificultades Alertas enla
tematico identificadas implementacion
Agroindustria . . s
4.la & . Reconversién productiva | Sostenibilidad del
panelera, manejo de . .
Esmeralda . . .., |enproceso sistema productivo
finca, comercializacién

NUCLEO CAMPESINO 5. MESA DE MUJERES SUR DEL TOLIMA

El promotor campesino Jeferson Rodriguez comenta que estd conformado por asociaciones de
mujeres del sur del Tolima (Planadas y Ataco), donde se evidencia un enfoque orientado al
fortalecimiento de la autonomia econdémica y la soberania alimentaria. Se prioriza la produccién de
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alimentos para gallinas criollas como estrategia para reducir costos, disminuir la dependencia de
insumos externos y mejorar la seguridad alimentaria.

Asi mismo, se destaca el interés en la proteccion de recursos naturales, especialmente en el manejo
de la guadua y la conservacién hidrica, como base para la sostenibilidad productiva. Se resalta como
fortaleza el intercambio de saberes y el aprendizaje colectivo entre las asociaciones, lo que favorece
la apropiacion de practicas agroecoldgicas.

En conjunto, el nucleo evidencia un alto nivel organizativo y un enfoque integral que articula
produccién, conservacién ambiental y economia popular, consolidando procesos de desarrollo
territorial con liderazgo de las mujeres campesinas.

Necesidades de apoyo Dificultades Alertas en la
temadtico identificadas implementacién
Alimentacion avicola,
5.Mesade |agroecologia, . e Riesgos ambientales
. g Limitada tecnificacion
Mujeres conservacion (aguay suelos)
ambiental

Nucleo

NUCLEO CAMPESINO 6. Asociaciéon Agropecuaria Agroindustrial Construyendo Paz Acopaz

El promotor campesino Jeferson Rodriguez indica que la necesidad de fortalecer la autonomia
productiva y econdmica como base para la sostenibilidad territorial. Se prioriza la transicidon hacia la
produccién de biopreparados, con el fin de reducir la dependencia de insumos externos, mejorar la
salud del suelo y avanzar en précticas agroecoldgicas.

Asi mismo, se identific6 una brecha en la gestion administrativa de las unidades productivas,
especialmente en el registro de costos y control financiero, lo que limita la toma de decisiones y la
rentabilidad. En este sentido, se requiere fortalecer capacidades en gestion de finca y economia rural.

Se resalta como fortaleza la organizacién colectiva del nucleo, que favorece la implementacion de
acciones comunitarias y la proteccién de los recursos naturales, consolidando procesos productivos
sostenibles y orientados a la construccién de paz.

Necesidades de apoyo Dificultades Alertas en la
tematico identificadas implementacién
Biopreparados, . ., Baja rentabilidad por
p. . P ) Débil gestidn J P
6. ACOPAZ | gestion de finca, . . falta de control
administrativa . .
costos financiero

Nucleo

NUCLEO CAMPESINO 7. Coagropaz
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El promotor Deyber Moreno inicia informando que este nucleo del municipio de Ibagué (Tolima), tiene
ganaderia de doble propdsito como eje productivo principal, con la necesidad de avanzar hacia
modelos de ganaderia agroecoldgica que integren practicas sostenibles como sistemas silvopastoriles,
orientados a mejorar la productividad y reducir el impacto ambiental.

Asi mismo, se identificd la oportunidad de fortalecer la transformacion de productos lacteos y frutales,
con el fin de generar valor agregado y mejorar los ingresos, disminuyendo la dependencia de la venta
de materia prima.

Se resalta como fortaleza la estructura organizativa de caracter cooperativo, que facilita la
implementacidon de procesos colectivos como la produccién de biopreparados y el intercambio de
saberes, contribuyendo a la consolidacion de modelos productivos sostenibles y al fortalecimiento de
la economia popular en el territorio.

Nucleo Necesidades de apoyo Dificultades Alertas en la
tematico identificadas implementacion
Ganaderia

Venta de materia |Impacto ambiental de
7. COAGROPAZ agroecoldgica,

s prima sistemas tradicionales
transformacion lactea

NUCLEO CAMPESINO 8. Asociacion para la Paz Todo, para la Guerra Nada, Campesinos y firmantes

del Catatumbo

El promotor campesino Deyber Moreno comenta que este nucleo del municipio de Honda (Tolima),
cuenta con una alta dependencia de la comercializaciéon de materias primas (cacao y platano), lo que
limita la generacidn de valor agregado y afecta la sostenibilidad econdmica del nucleo.

Asi mismo, se identifica una situacidon critica de vulnerabilidad climatica, reflejada en sequias
recurrentes y degradacion de fuentes hidricas, lo cual impacta directamente la estabilidad productiva.
Frente a ello, se priorizan acciones de reforestacidn con especies nativas y practicas de conservacion
ambiental.

Se reconoce una brecha en la gestion administrativa, especialmente en el registro de costos y
mecanismos de ahorro comunitario, lo que limita la planificacién financiera. En este contexto, se
requiere fortalecer procesos de transformacién productiva, gestién de finca y organizacién econdmica,
orientados a mejorar la resiliencia y sostenibilidad del nucleo.

Nicleo Necesidades de apoyo Dificultades Alertas en la
tematico identificadas implementacién
Transformacion
. . Dependencia de Alta vulnerabilidad
8. ASOCAPAZ agroindustrial, . P . o
intermediarios climatica

reforestacion, gestion
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financiera

NUCLEO CAMPESINO 9. Hacienda Taotau. Agrotesoro

Ubicado en Ambalema, vereda Bandera Mata, constituye un caso particular por su composicion social.
Se trata de 52 familias victimas del conflicto armado y desplazadas forzosamente, que hace
aproximadamente un afio recibieron un predio de 540 hectdreas entregado por la SAE y la ANT. La
conformacién del nucleo incluye un comité ganadero, la Asociacién Rosario Borja y una organizacion
de victimas compuesta principalmente por mujeres cabezas de familia. Esta condicion de poblacién
en situacion de vulnerabilidad reclama un acompafiamiento institucional intensivo que trascienda el
aspecto productivo.

Nucleo Necesidades de apoyo Dificultades Alertas en la
tematico identificadas implementacién
Acompafiamiento . s
9. P Baja consolidacidn
Agrotesoro mtegral'(soual y productiva Alta vulnerabilidad social
productivo)

NUCLEO CAMPESINO 10. ASOARRACACHOS

Durante el proceso de diagndstico participativo y didlogo de saberes realizado con la asociacién
ASOARRACACHOS en el municipio de Cajamarca, se identificd un escenario productivo de alta
montafa caracterizado por una fuerte especializacién en el cultivo de arracacha. Si bien Ia
organizacion demuestra un dominio técnico de su cultivo principal, se evidencia una vulnerabilidad
critica debido a la dependencia de intermediarios en la cadena de comercializacién, situacidn que se
ve agravada por la ausencia de una cultura de registros contables y analisis de costos de produccion.

En el ambito ambiental y técnico, el diagndstico arroja la necesidad urgente de transitar hacia un
modelo de economia circular. Actualmente, existe un desaprovechamiento de los residuos de la
arracacha que podrian ser reintegrados al sistema productivo para mejorar la salud de los suelos, los
cuales presentan signos de agotamiento por el uso de insumos quimicos convencionales. La
comunidad ha priorizado la implementacidn de planes de rotacion con cultivos de leguminosas (frijol)
y cereales (maiz) como estrategia agroecoldgica para recuperar la fertilidad natural de la tierra.
Asimismo, se constatd una preocupacion colectiva por la proteccién de las cuencas hidricas que
abastecen los sistemas de riego. El nucleo reconoce que la sostenibilidad de su actividad depende
directamente de la conservacion de la biodiversidad local, proponiendo la siembra de especies nativas
como Aliso, Roble y Encenillo en las zonas de recarga de agua.

Finalmente, en términos organizativos, el grupo aspira a consolidar una infraestructura propia para la
venta directa, lo que permitiria capturar un mayor valor por su trabajo. La situacidn actual requiere,
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por tanto, una intervencidn integral que combine la tecnificacidn de la transformacidn productiva, el
fortalecimiento de la gestion administrativa y la adopcién de practicas de conservacion ambiental, con
el fin de consolidar a ASOARRACACHOS como un referente de agroindustria rural sostenible en el
departamento del Tolima.

. g Alertas en la
, Necesidades de apoyo Dificultades . ..
Nucleo .. . g implementacié
tematico identificadas n

Economia circular, rotacidn Falta de registros | Degradacion de

10. ASOARRACACHOS . e
de cultivos, comercializacion | contables suelos

NUCLEO CAMPESINO 11. Corporacién Guali Fuerza Campesina

En Fresno, integra asociaciones campesinas, juntas de accion comunal, cooperativas productivas y
grupos de productores. Su base productiva se sustenta en café, cacao y productos de pancoger, con
un énfasis explicito en el fortalecimiento de practicas agroecoldgicas. La multiplicidad de formas
organizativas presentes en este nucleo evidencia un tejido social relativamente consolidado, aunque
con debilidades en la articulacion entre las diferentes organizaciones.

. La situacién actual del ndcleo se caracteriza por una marcada brecha en la tecnificacién de las
unidades productivas, lo que deriva en una baja rentabilidad y una limitada capacidad de
transformacion de la materia prima local.

El diagnéstico ambiental y productivo resalta la urgencia de avanzar hacia una transicién agroecolégica
efectiva. Los participantes manifestaron que el modelo actual presenta debilidades en la sostenibilidad
de los recursos, por lo que han priorizado el intercambio de saberes "campesino a campesino" y la
implementacién de practicas demostrativas en campo. Estas acciones buscan rescatar el conocimiento
tradicional y fusionarlo con técnicas de produccién limpia para mejorar la salud de los suelos y la
calidad de las cosechas.

En la dimensién econdmica y comercial, se encontrd que el nucleo enfrenta dificultades para acceder
de manera directa a los mercados, dependiendo en gran medida de canales de comercializacion
tradicionales que no reconocen el valor agregado del trabajo campesino. Ante esto, la comunidad ha
priorizado el fortalecimiento de la economia popular, buscando a través de la formacion del SENA
(especificamente mediante programas como Fondo Emprender y Tecnoparque) las herramientas
necesarias para la innovacion y la transformacién productiva.

Finalmente, el diagnéstico subraya la importancia de consolidar la asociatividad y la organizacién
comunitaria como el eje transversal que permita la gestidn de recursos y la incidencia en el territorio.
Se concluye que el nucleo posee un alto potencial para convertirse en un nodo de desarrollo
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agroindustrial en el norte del Tolima, siempre que se logre articular la oferta institucional con las

necesidades de tecnificacion y comercializacién identificadas colectivamente.

, Necesidades de e . cpr Alertas enla

Nucleo . Dificultades identificadas . ..
apoyo tematico implementacién
11. Guali Tecnificacion, . . ..
, . . Débil articulacién
Fuerza agroecologia, Baja productividad .
. ., organizativa
Campesina transformacion

NUCLEO CAMPESINO 12. ICONONZO

Este nucleo atendido por el promotor campesino Juan Carlos GAelano y Astrid Rodriguez en Icononzo,
representa el caso mas critico desde la perspectiva organizativa. Aunque el sindicato histéricamente
ha tenido presencia en las 30 veredas del municipio, actualmente presenta fallas estructurales severas
en su capacidad de convocatoria, gobernanza y cohesion interna. El diagndstico participativo tuvo que
realizarse en una Unica unidad productiva con participacidon de un solo actor, lo que genera sesgos
significativos en la informacion y compromete la validez técnica del ejercicio. Este nucleo requiere una
reconfiguracion estratégica urgente antes de poder articularse efectivamente con la estrategia
Campesena.

Dificultades Alertas en la

identificadas

, Necesidades de
Ncleo

apoyo tematico

implementacién

12. Icononzo

Fortalecimiento
organizativo

Fallas graves de
convocatoria

Riesgo de inviabilidad
del nicleo

NUCLEO CAMPESINO 13. Asociacion Agropecuaria de San Antonio — Asograhass
ubicado en las veredas Villa Hermosa, Llano Grande y Soledad Berlin, destaca por su especializacién
en frutales de clima medio-frio y su fuerte base asociativa:

e Su actividad principal es el cultivo de Aguacate Hass y Granadilla. El informe resalta la
necesidad de tecnificar la elaboracidon de bioinsumos para reducir costos de produccién y
mejorar la calidad fitosanitaria.

e Existe una preocupacion por la dependencia de suministros externos, por lo que han
priorizado el fortalecimiento de la soberania alimentaria mediante el intercambio de semillas
y saberes ancestrales.

e Se identifica la importancia de la conservacién de los recursos naturales en una zona de alta
productividad, enfocandose en la proteccidon de microcuencas y el manejo agroecoldgico de
plagas.

e Elnucleo busca activamente la certificacidon por competencias y la formacidn técnica del SENA
para estandarizar procesos y acceder a mejores canales de comercializacion de economia
popular.
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Se identifica la disposicién del nucleo para iniciar procesos de transiciéon agroecoldgica
mediante la elaboracidn de biopreparados y fertilizantes organicos, asi como la necesidad de
fortalecer la proteccién de fuentes hidricas en las veredas de influencia.

En el dmbito social, se reconoce la importancia de rescatar semillas nativas y saberes
ancestrales, promoviendo la diversificacion productiva y la soberania alimentaria. A nivel
organizativo, se destaca una estructura asociativa sdlida, con requerimientos de
fortalecimiento en certificacion por competencias y en procesos de comercializacién directa,
orientados a la generacién de valor agregado y el fortalecimiento de la economia popular.

, Necesidades de apoyo eps . ope Alertas en la
Nucleo L. poy Dificultades identificadas . ..
tematico implementacién
Bioinsumos, manejo . . . .
13. L ) Dependencia de insumos Riesgo ambiental en
agroecoldgico, .
ASOGRAHASS e g externos microcuencas
certificacion

NUCLEO CAMPESINO 14. Federacién de pescadores del Magdalena — FEPESCARMAG

El promotor Campesino Juan Carlos Gaelano informa que esta ubicado en el municipio de Honda, el
nucleo integra organizaciones pesqueras como Famipez, Acopesca, Asopesarhon, Asopestol y
Fuentemar, con cobertura en nueve veredas riberefias del rio Magdalena. Se caracteriza por contar
con infraestructura disponible para la transformaciéon productiva (planta de hielo, empacadora al vacio
y planta eléctrica), la cual no estd siendo aprovechada debido a limitaciones en capacitacion técnicay
recursos para su operacion.

La base productiva es la pesca artesanal, desarrollada en un corredor amplio del rio Magdalena,
incluyendo veredas como Perico, Guarind y Mesuno. No obstante, se evidencia una problematica
critica asociada a la contaminacidn del rio y la disminucién del recurso ictico, lo que ha generado una
inestabilidad en los ingresos y pone en riesgo el sustento de las familias.

En el componente productivo y ambiental, se identifica la necesidad de implementar practicas de
pesca responsable y acciones de conservacion de los ecosistemas fluviales. Asi mismo, el nicleo
manifiesta interés en diversificar su actividad hacia alternativas como la piscicultura y huertas caseras,
con el fin de fortalecer la seguridad alimentaria y reducir la presién sobre el recurso pesquero.

En la dimensidn econdmica, se evidencian debilidades en la cadena de valor, particularmente en los
procesos de conservacién y transformacion, lo que incrementa la dependencia de intermediarios. En
este sentido, se requiere fortalecer el uso de la infraestructura existente y promover la agregacién de
valor para mejorar el acceso a mercados.

A nivel organizativo, se destaca la capacidad de articulacién del nucleo al integrar multiples
asociaciones; sin embargo, se requiere fortalecer la gestion administrativa y comercial. Se concluye la

GCCON-F-087V1

38



SENA

N

necesidad de una intervencidn integral que articule la protecciéon del rio Magdalena, la diversificacion
productiva y el fortalecimiento de la economia popular, con el fin de garantizar la sostenibilidad del
territorio y la permanencia de la cultura pesquera.

Nicleo Necesidades de Dificultades Alertas en la
apoyo tematico identificadas implementacién
14, Transformacién ,
FEPESCARMA pgsguera, Infrae.s.tructura Disminucion del recurso
G piscicultura, subutilizada pesquero
comercializacion

NUCLEO CAMPESINO 15. Asociacion en proceso de construccion de pescadores de Flandes

En el municipio de Flandes, veredas Topacio y Villa Lucia, se identificé un nucleo en etapa inicial de
conformacién, con alta dependencia de la pesca artesanal como principal fuente de ingresos y
alimentacién. La disminucidon del recurso ictico y la contaminacién de las fuentes hidricas han
generado una situacidn de alta vulnerabilidad econdmica y productiva, motivando la busqueda de
alternativas.

En el componente productivo y ambiental, se prioriza la transicidn hacia modelos sostenibles que
reduzcan la presidon sobre el ecosistema fluvial, destacandose la piscicultura controlada y la cria de
especies menores como estrategias para fortalecer la seguridad alimentaria y diversificar los ingresos,
manteniendo la pesca como actividad complementaria.

A nivel organizativo, el nucleo presenta un proceso incipiente de consolidacién asociativa, por lo que
requiere fortalecimiento en asociatividad, gestién comunitaria y comercializacién, con el fin de
mejorar su capacidad de articulacién y acceso a mercados.

Se concluye la necesidad de acompafiamiento técnico e institucional que facilite la transicion hacia un
modelo productivo diversificado, sostenible y con enfoque agroecoldgico, orientado a reducir la
dependencia de la pesca extractiva y consolidar procesos de economia popular en el territorio.

Nucleo Necesidades de apoyo Dificultades Alertas en la
tematico identificadas implementacion
15. Asociacion en proceso | . . . L -
., P Piscicultura, especies Organizacién Alta vulnerabilidad
de construccion de N s .
menores, asociatividad incipiente productiva
pescadores de Flandes

NUCLEO CAMPESINO 16. Fundacion de Artesanas Loma Limpia — FALL

El promotor campesino Juan Carlos Galeano, indica que, se identific6 el nudcleo liderado
principalmente por mujeres campesinas, organizado como una entidad sin dnimo de lucro. Este ha
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desarrollado un modelo productivo centrado en el cultivo de limdén y su transformacién agroindustrial
(jugos, cascara confitada y jabones artesanales), complementado con actividades de artesanias y
ecomanualidades. Si bien representa una experiencia relevante de economia popular con potencial
de replicacién, presenta limitaciones en la comercializacién debido a la dependencia de
intermediarios.

En el componente productivo y ambiental, se evidencié la necesidad de avanzar en la transicién
agroecoldgica, mediante la tecnificacion de los cultivos, la implementacidn de practicas sostenibles y
la producciéon de insumos propios. Asi mismo, se destaca el interés en fortalecer la seguridad
alimentaria a través de huertas caseras, orientadas al autoconsumo y a la diversificacién productiva.

En la dimensidon econdmica, se identifican dificultades para acceder a canales de comercializacién
directa que garanticen precios justos, por lo que el nucleo prioriza el fortalecimiento de la
agroindustria campesina como estrategia para generar valor agregado y mejorar la autonomia
financiera.

A nivel organizativo, la Fundacién FALL cuenta con una estructura sélida y liderazgo comunitario,
aunque requiere fortalecimiento en capacidades técnicas y administrativas. Se concluye la necesidad
de acompanamiento institucional que impulse la certificacion de saberes, el fortalecimiento
productivo y la consolidacidn de un modelo sostenible de economia popular en el territorio.

Ntcleo Necesidades de apoyo Dificultades Alertas en la
tematico identificadas implementacién
Agroindustria, . e
.g . Dependencia de Limitacién en acceso a
16. FALL bioinsumos, ) .
intermediarios mercados

comercializacion

NUCLEO CAMPESINO 17. Asociacion de mujeres tejiendo vida mediante la agroecologia y sabiduria
ancestral NASA We'sx

Este nucleo se caracteriza por la articulacién entre identidad cultural, enfoque de género vy
sostenibilidad ambiental. Estd conformado por mujeres de la comunidad indigena Nasa, quienes
integran saberes ancestrales en la proteccion de los recursos naturales y en sus practicas productivas.
Se ubica en el municipio de Planadas, en las veredas San Pedro, Altamira, La Palmera y El Lucero,
territorio de alta relevancia agricola y social.

En el diagndstico agroecoldgico participativo se evidencid un modelo productivo orientado a la
soberania alimentaria, basado en practicas agroecolégicas y en la elaboracién de biopreparados, con
el fin de reducir la dependencia de insumos quimicos y fortalecer la autonomia productiva. Asi mismo,
se destaca el interés en el intercambio de saberes y en |la conservacién de la biodiversidad y las fuentes
hidricas.

En la dimensidn econdmica, se identifican retos en los procesos de comercializacién y generacién de
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ingresos, por lo que el nucleo prioriza el fortalecimiento de la economia popular mediante la
agregacion de valor a sus productos, bajo un enfoque de identidad ancestral y produccién limpia.

A nivel organizativo, se evidencia una estructura sélida a través de la asociacion ASOMUWE’'SX y su
articulacién con juntas de accidon comunal, orientada al empoderamiento econémico de la mujer rural
indigena. Se concluye la necesidad de acompafiamiento institucional para la certificacion de saberes,
el fortalecimiento técnico y la consolidaciéon de procesos productivos sostenibles que garanticen la
permanencia digna en el territorio.

Nicleo Necesidades de Dificultades Alertas enla
apoyo tematico identificadas implementacion
17 Agroecologia
ASOMUWE'S ar‘1cestral, L|m|taC|.ones §osten|b|I|dad de
X biopreparados, comerciales ingresos
comercializacién

NUCLEO CAMPESINO18. Familias Ecolégicas para el Buen Vivir, en Libano.

El promotor campesino Deyber Moreno enuncia que se ubica en el municipio de Libano, el nucleo
presenta una configuracidn organizativa diversa, integrando juntas de accion comunal, la Asociacion
de Usuarios Comunitario Delicias Convenio, un grupo de mujeres en proceso de legalizacion y su
articulacién con redes como la RENAF (Red Nacional de Agricultura Familiar) y el MACO (Movimiento
Agroecoldgico Colombiano). Su enfoque agroecoldgico y la apuesta por la soberania alimentaria lo
posicionan como un nucleo con alto potencial para procesos de transformacion productiva sostenible.

El diagnéstico agroecoldgico participativo, realizado el 07 de abril de 2026 en las veredas Tiestos,
Delicias del Convenio, Faldén de Lagunilla, La Mirada y Padilla, evidencid una sélida base organizativa
con retos en la agregacién de valor. En el componente productivo, se prioriza la transformacién de
derivados carnicos como estrategia para superar la comercializacidon de materia prima.

En la dimensién ambiental y técnica, se identifica interés en la implementacién de practicas
sostenibles, especialmente en la elaboracién de biopreparados y el aprovechamiento eficiente de los
recursos naturales. En el componente econdmico, se evidencian necesidades de fortalecimiento en
comercializacién y consolidacidon organizativa para mejorar los ingresos.

Como resultado, el nucleo define una ruta de trabajo orientada al intercambio de saberes, la extensién
agroecoldgica y la implementacion de actividades practicas en campo, incluyendo la formalizacién de
procesos asociativos y la articulacién con la oferta del SENA para la certificacién de competencias y el
fortalecimiento de iniciativas de economia popular.

Necesidades de apoyo Dificultades identificadas Alertas enla

Nucleo . . ..
tematico implementacién
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18. Familias S
. . Transformacion cérnica, .
Ecoldgicas . . . Necesidad de
biopreparados, Baja agregacion de valor . -
para el Buen R consolidacion organizativa
Vivir comercializacidn

Existen organizaciones campesinas del departamento del Tolima que conocen las condiciones de
implementaciéon de la estrategia y los recursos asignados a cada nucleo, comprendiendo que estos
estan orientados al fortalecimiento de sus proyectos agroecolégicos. No obstante, se identifica la
necesidad de brindar mayor claridad sobre el tipo de elementos que pueden ser adquiridos con
recursos publicos, en el marco de los lineamientos técnicos y normativos vigentes, con el fin de
garantizar un uso adecuado, pertinente y transparente de los mismos.

Es importante precisar que, si bien el SENA orienta sus esfuerzos al fortalecimiento de los nucleos
campesinos, las expectativas generadas por la estrategia superan la capacidad real de atencién que
permiten los recursos disponibles. En este sentido, se hace necesario gestionar adecuadamente dichas
expectativas, priorizar intervenciones conforme a criterios técnicos y garantizar que la asignacion de
apoyos se realice de manera equitativa, focalizada y acorde con el alcance institucional.

2. Definicién y avance en la formulacion de planes de accion por nucleo campesino

En el marco del andlisis de los diagndsticos agroecoldgicos participativos realizados en los nucleos
campesinos, se abordé el estado de avance en la formulacidn de los planes de accidn, entendidos
como la herramienta estratégica para orientar la implementacidn de la estrategia CampeSENA en
territorio.

Se establece que cada nucleo campesino presenta condiciones diferenciadas en términos productivos,
organizativos, ambientales y sociales, por lo cual los planes de accidn deben responder a estas
particularidades, evitando esquemas estandarizados y garantizando la pertinencia técnica de las
intervenciones.

A partir de lo anterior, se identifican los siguientes elementos orientadores para la construccién de los
planes de accién:

e Los planes deben estar fundamentados en los diagndsticos agroecolégicos participativos,
incorporando las necesidades priorizadas por las comunidades.

e Deben integrar componentes de produccion agroecoldgica, transformacién productiva,
fortalecimiento organizativo y comercializacidn, segun el contexto de cada nucleo.

e Se debe garantizar la articulacion con la oferta institucional del SENA, especialmente en
formacion, certificacién de competencias y acompafiamiento técnico.

e Los planes deben contemplar actividades concretas, viables y medibles, que permitan su
seguimiento en los encuentros metodoldgicos establecidos.
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Durante la discusion, se evidencié la necesidad de avanzar de manera prioritaria en la consolidacién
de los planes de accién de los dieciocho (18) nucleos campesinos, teniendo en cuenta los
requerimientos establecidos desde el nivel central y los tiempos definidos para la presentacién de
resultados.

En este sentido, el equipo acuerda:

e Establecer como fecha limite el viernes de la semana siguiente para la formulacion y
consolidacion de las propuestas de planes de accion por nucleo campesino.

e Desarrollar la construccion de los planes de accidén por equipos de trabajo, conforme a la
asignacion territorial de cada promotor, garantizando la coherencia con los procesos
adelantados en campo.

e Tomar como referencia metodoldgica ejemplos de planes de accién de otras regionales, con
el fin de orientar la estructura y contenido, sin perder la especificidad territorial.

e Priorizar la definicién de actividades que permitan dar respuesta a las necesidades
identificadas en los diagndsticos, asi como la proyeccidon de los requerimientos materiales
asociados a cada nucleo.

Se reconoce que la formulacién de los planes de accidn se encuentra condicionada por factores como
la disponibilidad de informacidon completa de los diagndsticos, los tiempos de desplazamiento en
territorio y la carga operativa del equipo, por lo cual se hace un llamado a la coordinacién y trabajo
colaborativo para el cumplimiento de los compromisos establecidos.

Finalmente, se concluye que los planes de accién constituyen el insumo técnico fundamental para la
siguiente fase de la estrategia, relacionada con la gestién de recursos, adquisicién de materiales y
desarrollo de los encuentros metodoldgicos, por lo cual su consolidaciéon oportuna es prioritaria para
garantizar la continuidad y efectividad del proceso.
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3. Revisidn de la ejecucidn presupuestal de viaticos y planificacidn de siguientes encuentros
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La dinamizadora Diana Alexandra Garcia Andrade presenta tabla en Excel que muestra la revision de
la ejecucidn presupuestal asociada a los viaticos de los promotores, y realizd un andlisis del
comportamiento del gasto a la fecha, evidenciando que el presupuesto asignado corresponde a un
valor global aproximado de $99.000.000, destinado a la operacion del equipo técnico vinculado a la
estrategia.

El presupuesto es asignado para el equipo equipo que esta conformado por los seis (6) promotores,
Promotores campesinos: Deyber Steven Moreno Rodriguez, Juan Carlos Galeano Aros y Jeferson
Rodriguez Yate, Promotores técnicos: Johan Camilo Gil Ramirez (promotor técnico agropecuario), Jhon
Eduard Hernandez y Luz Astrid Rodriguez Polanco (promotores técnicos comerciales).

A la fecha de corte, se ha ejecutado parcialmente el recurso, manteniendo un saldo disponible que
permite la continuidad de las actividades programadas hasta el cierre de la vigencia; sin embargo, se
identifican dificultades operativas y administrativas que afectan la ejecucién eficiente del
presupuesto, entre las cuales se destacan:

Retrasos en los procesos de legalizacion y pago de viaticos, generando afectaciones en el flujo de
recursos de los promotores.

Devoluciones reiteradas de solicitudes por ajustes administrativos fuera de tiempo, lo que impacta la
oportunidad de las salidas a territorio.

Limitaciones en la gestidn de anticipos, obligando en algunos casos a los promotores a asumir costos
operativos con recursos propios.

Desarticulacidn entre los tiempos operativos en territorio y los tiempos administrativos de aprobacién.
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Asi mismo, se reconoce que el trabajo en campo implica condiciones diferenciales, especialmente para
los promotores campesinos, quienes realizan desplazamientos a zonas de dificil acceso, con tiempos
extendidos de ejecucion, necesidad de pernoctacion y atencion de dindmicas sociales complejas, lo
cual incide directamente en la estructura de costos de las comisiones. Por su parte, los promotores
técnicos, si bien desarrollan parte de sus funciones desde el componente de articulacién y planeacién,
también participan en salidas estratégicas que requieren desplazamiento a territorio.

En este sentido, el equipo acuerda las siguientes orientaciones para la optimizacién del recurso:

Realizar una planeacion anticipada de agendas, con el fin de reducir devoluciones y garantizar la
aprobacién oportuna de las comisiones.

Promover un uso racional, equitativo y diferenciado de los viaticos, considerando las particularidades
del rol de cada promotor y las condiciones del territorio.

Implementar mecanismos de compensacion operativa entre promotores, teniendo en cuenta la carga
de trabajo y los niveles de desplazamiento requeridos.

Gestionar un espacio institucional con la direccion regional para revisar la ruta administrativa de
viaticos, buscando mejorar los tiempos de aprobacidn, legalizacién y pago.

Finalmente, se concluye que, si bien el recurso disponible es suficiente para la ejecucidn proyectada,
su adecuada implementacién depende de la articulacidn efectiva entre los procesos administrativos y
las dindmicas territoriales, asi como del uso eficiente, responsable y transparente del mismo por parte
del equipo técnico.

CONCLUSIONES

1. La principal limitacién estructural de los ndcleos radica en la baja agregacion de valor y la
dependencia de intermediarios, lo que afecta directamente la sostenibilidad econdmica. Esto
evidencia la necesidad de priorizar procesos de transformacion productiva y fortalecimiento
de circuitos de economia popular.

2. Se evidencia una transicidn incipiente pero generalizada hacia modelos agroecoldgicos,
impulsada por los altos costos de insumos externos y los impactos ambientales. No obstante,
esta transicidn requiere acompafiamiento técnico continuo en produccion de biopreparados,
manejo sostenible de suelos y fortalecimiento de sistemas productivos integrales.

3. Las problematicas ambientales, especialmente la escasez hidrica, la contaminacién vy la
degradacion de suelos, representan riesgos criticos para la sostenibilidad de los nucleos,
siendo necesario articular acciones de conservacion, restauracion y uso eficiente de los
recursos naturales.

4. Se identifican debilidades significativas en la gestién administrativa y organizativa de los
nucleos, particularmente en el registro de costos, planificacidon productiva y consolidacién
asociativa, lo cual limita la toma de decisiones informadas y la proyeccién de los procesos
productivos.

5. El nivel de desarrollo de los nucleos es heterogéneo, lo que implica la necesidad de
intervenciones diferenciadas, destacandose casos criticos como el nucleo de Icononzo que
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10.

requieren reconfiguracién organizativa urgente, asi como otros con alto potencial que
demandan fortalecimiento técnico y comercial para su consolidacion.

Adicional a las condiciones propias de cada nucleo, se identifican factores de orden social y de
seguridad que limitan la integracién de nuevas organizaciones campesinas en determinados
territorios. Estas condiciones requieren un abordaje diferencial e institucionalmente
coordinado, que garantice condiciones de seguridad, confianza y respeto por los contextos
territoriales.

Se concluye que los planes de accidn constituyen el insumo técnico fundamental para la
siguiente fase de la estrategia, ya que permiten orientar la implementacion de actividades, la
priorizacion de necesidades y la proyeccién de los requerimientos materiales de cada nucleo
campesino.

Se evidencia que la ejecucidon de la estrategia estd directamente condicionada por la
oportunidad en los procesos administrativos asociados a la gestion de vidticos, especialmente
en los tiempos de aprobacion, legalizacion y pago, los cuales impactan de manera directa la
operacién en territorio y la capacidad de respuesta del equipo técnico.

El trabajo en campo presenta condiciones diferenciales que implican desplazamientos a zonas
de dificil acceso, tiempos extendidos y dinamicas sociales complejas, lo cual debe ser
considerado en la planeacion operativa y en la ejecucidn presupuestal, garantizando un uso
eficiente y pertinente de los recursos.

El éxito de la implementacién de la estrategia depende de la articulacién efectiva entre los
procesos técnicos en territorio y los procesos administrativos institucionales, asi como de la
gestidn adecuada de expectativas frente al alcance real de los recursos disponibles.

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS

ACTIVIDAD /DECISION FECHA RESPONSABLE FIRMA O
PARTICIPACI
ON VIRTUAL

Identificar las necesidades materiales del
proyecto agroecoldgico por nucleo

Presentar propuesta de planes de accién
de cada nucleo

DE: ASISTENTES Y APROBACION DECISIONES

NOMBRE DEPENDENCIA/ APRUEBA OBSERVACI FIRMA O
EMPRESA (SI/NO) ON PARTICIPACI
ON VIRTUAL
Jhonattan Andrés Chacdn Vera Gestor mixto
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Deyber Steven Moreno Rodriguez

Promotor
campesino

Juan Carlos Galeano Aros

Promotor
campesino

Jeferson Rodriguez Yate

Promotor
campesino

Johan Camilo Gil Ramirez

Promotor técnico

Luz Astrid Rodriguez Polanco

Promotor técnico

John Eduard Hernandez

Promotor técnico

Diana Alexandra Garcia Andrade

Profesional G0O9

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccion de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se
compromete a garantizar la seguridad y proteccion de los datos personales que se encuentran almacenados en este
documento, y les dara el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente.

ANEXOS
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SENA
OBLIGACION 3:

Organizacion - Nucleo UMATA — SECRETARIA DE TURISMO — LIDERES JUNTAS DE
ACCION COMUNAL — ORGANIZACIONES EN GENERAL

Fecha 20 de marzo de 2026

Municipio Cajamarca — Sala de juntas Alcaldia

Actividades Desarrolladas Articulacién con dependencias de Cajamarca para la actualizacién
socializacién de la oferta institucional, como insumo para el
fortalecimiento de los Nucleos Campesinos y Redes Populares.

Actividades realizadas:

En el marco de las acciones de fortalecimiento territorial de la estrategia CampeSENA para la vigencia 2026, se
llevd a cabo una reunidn en la Oficina de Juntas de la Alcaldia del municipio de Cajamarca, con la participacion de
representantes de diferentes organizaciones e instituciones locales, entre ellas la UMATA, la Secretaria de
Turismo, lideres de Juntas de Accién Comunal y organizaciones de la zona periférica del municipio.

El objetivo principal del encuentro fue fortalecer la convocatoria y ampliar la cobertura de la estrategia
CampeSENA en el territorio, promoviendo la vinculacion de nuevas organizaciones al niucleo campesino
priorizado, el cual actualmente se encuentra conformado en gran parte por la asociacién ASOARRACACHOS.

Durante la jornada, se realizé la socializacién de la estrategia CampeSENA, destacando su enfoque en procesos de
extensidn rural y didlogos campesinos, orientados al intercambio de saberes, fortalecimiento organizativo y
desarrollo productivo sostenible entre los integrantes del nucleo.

En el componente préctico, se planted la implementacién de una parcela demostrativa, cuyo propdsito serd la
recuperacion y conservacion de semillas ancestrales de arracacha, las cuales han venido siendo desplazadas
progresivamente por variedades genéticamente modificadas. Esta iniciativa busca fortalecer la soberania
alimentaria y preservar el patrimonio agricola del territorio.

Adicionalmente, se abordaron temas relacionados con la transicién agroecolégica, haciendo énfasis en la
importancia del uso de agroinsumos de origen biolégico como alternativa sostenible frente a los insumos quimicos
convencionales, promoviendo asi practicas agricolas mas amigables con el medio ambiente y la salud humana.

Conclusiones:

e Se logré la vinculacién de nueve (9) nuevas organizaciones al nucleo campesino del municipio de
Cajamarca.

e Se amplia significativamente la cobertura territorial de la estrategia CampeSENA en la region.

e Se fortalece la articulacidn interinstitucional y comunitaria para el desarrollo de acciones conjuntas.

e Se establecen bases para la implementacidn de iniciativas productivas con enfoque agroecoldgico y de
recuperacion de semillas ancestrales.
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SENA

N

Organizacion - Nacleo

Asociacion agropecuaria agroindustrial construyendo paz - ACOPAZ

Fecha

21 de marzo de 2026

Municipio

Dolores — Vereda las pavas

Actividades Desarrolladas

Apoyo en la caracterizacién del nicleo Campesino, Socializacién

y difusidon de oferta Misional SENA.

Emprésa: SENA

U3GRTGHETNWK1R Timemark Verified R

-

Coordenadas: 3°41'3"N, 74°43'»1-2")N =

& Cédigode Foto: UBGRTGHETNWKIR
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Actividades ejecutadas:

En cumplimiento de las obligaciones contractuales como Gestor mixto para el relacionamiento con las
formas organizativas campesinas desde la divulgacion de los servicios misionales del SENA y la gestidn
de acciones y alianzas institucionales, interinstitucionales y comunitarias, se particip6 en el encuentro
inicial desarrollado en el marco de la implementacién de la Estrategia CampeSENA con el Nucleo Campesino
Asociacidn agropecuaria agroindustrial construyendo paz — ACOPAZ en la vereda las pavas del
municipio de Dolores, contando con la participacion de representantes de las asociaciones que integran la
organizacién y del equipo técnico del SENA.

Durante la jornada se realizé la presentacion de los participantes, socializando los roles y responsabilidades del
equipo técnico del SENA y de los integrantes del Nucleo Campesino dentro del proceso de acompafiamiento
territorial, orientado al fortalecimiento organizativo, productivo, comercial y asociativo.

Posteriormente, se desarrolld un espacio de didlogo participativo sobre el territorio, mediante el cual se
identificaron las principales dindmicas productivas, actividades econdmicas y procesos organizativos presentes
en la comunidad. Este ejercicio permitid reconocer las capacidades existentes, especialmente en la pesca
artesanal, asi como las principales necesidades de fortalecimiento técnico, organizativo y productivo.

De igual manera, se llevé a cabo la socializacién de las estrategias CampeSENA y Full Popular, junto con la
presentacién de la misionalidad del SENA vy las rutas de acceso a los servicios institucionales, tales como
formacidn profesional, certificacion por competencias laborales, empleo y emprendimiento, con el propdsito
de promover la articulacién del nicleo campesino con la oferta institucional.

Asimismo, se identificaron intereses de la comunidad orientados a la diversificacidon productiva, destacandose
alternativas como la piscicultura, la implementacién de huertas caseras y la construccién de estanques con
geomembrana, como estrategias para fortalecer la soberania alimentaria y mejorar las condiciones de vida de
las familias.

Como resultado del encuentro, se realizo la validacidn colectiva de los acuerdos construidos durante la jornada,
estableciendo compromisos iniciales orientados al desarrollo del proceso de acompafiamiento territorial y al
fortalecimiento organizativo, productivo y comercial del nicleo campesino, en el marco de la implementacién
de la Estrategia CampeSENA.
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Organizacion - Nucleo

FAMILIAS AGROECOLOGICAS PARA EL BUEN VIVIR

Fecha

7 de abril de 2026

Municipio

Guamo — Vereda Loma de Luisa

Actividades Desarrolladas

Apoyo en la caracterizacién del nicleo Campesino, Socializacién

y di

fusidon de oferta Misional SENA.

e o

Fundacion de Artesanas
Loma Limpia- FALL
7 abr 2026 10:31:54 a. m.

Guamo Tolima

® 4,09'N7501TW A 394,6m

Fundacion de Artesanas
Loma Limpia- FALL
7 abr 2026 10:17:14 a. m.

Guamo Tolima
® 4,09°'N750TW A 3954m
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Actividades ejecutadas:

Se realizé desplazamiento al municipio de Guamo, vereda Loma de Luisa, para el acompafiamiento al Nucleo
Campesino Fundacion Artesanas Loma Limpia — FALL, en el desarrollo del diagndstico agroecoldgico
participativo.

Durante la jornada se trabajaron los siguientes ejes:

e Fortalecimiento de la cadena productiva del limén: andlisis del manejo productivo vy
necesidades de tecnificacion.

e Comercializacién y valor agregado: identificacion de problemadticas relacionadas con
intermediacién y baja rentabilidad.

e Fortalecimiento organizativo: reconocimiento del liderazgo comunitario y necesidad de
consolidacion organizativa.

e Economia popular y practicas comunitarias: identificacién de iniciativas como artesanias y
transformacion de productos derivados del limén.

Se fortalecio el didlogo de saberes, promoviendo la participaciéon de mujeres rurales y el reconocimiento de
sus practicas productivas.

Observacion 1. El desplazamiento en la ruta Guamo — Flandes se realizé6 por medio terrestre mediante
transporte intermunicipal tipo colectivo, debido a que en este trayecto no existe servicio formal con
expedicidn de tiquete, razdn por la cual no se cuenta con soporte fisico.

Adicionalmente, para el acceso a la vereda Loma de Luisa en el municipio de Guamo, fue necesario el uso de
transporte local tipo motocicleta, debido a la inexistencia de servicio de transporte publico formal hacia esta
zona rural, siendo este el medio disponible para garantizar el cumplimiento de la actividad programada. Este
desplazamiento fue necesario para el desarrollo de las actividades programadas en territorio y el
cumplimiento del objeto contractual.

Se desarrollé acompanamiento al Nucleo Campesino Fundacion Artesanas Loma Limpia — FALL en el marco
del diagnéstico agroecoldgico participativo.

Se pernocto en el municipio de Guamo.
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Organizacion - Nucleo Asociacion en proceso de construccion de pescadores

Fecha 8 de marzo de 2026

Municipio Flandes

Actividades Desarrolladas Apoyo en la caracterizacion del nicleo Campesino, Socializacion
y difusidon de oferta Misional SENA.

EVIDENCAS FOTOG RAF‘ICASV— FLANES
E, _\\\ - } l } i
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Actividades ejecutadas:

Se realizd el acompafiamiento al Nucleo Campesino Asociacion en Proceso de Construccion de Pescadores,
en la vereda El Topacio, mediante el desarrollo del diagndstico agroecoldgico participativo, a través de
espacios de didlogo de saberes.

Durante la jornada se abordaron los siguientes ejes tematicos:

e Fortalecimiento de la actividad pesquera y alternativas productivas: identificacion de
problematicas asociadas a la disminucidn de peces y andlisis de alternativas como piscicultura y
cria de especies menores.

¢ Fortalecimiento organizativo: reconocimiento del estado del proceso asociativo y necesidad de
consolidacion organizativa.

e Comercializacidn: identificacion de dificultades en la venta del producto y dependencia de
intermediarios.

Se promovié la participacion activa de la comunidad, permitiendo la identificacion de necesidadesy
potencialidades del territorio.

Observacion 2. El desplazamiento en la ruta Guamo — Flandes se realizé por medio terrestre mediante
transporte intermunicipal tipo colectivo, debido a que no existe servicio formal con expedicion de tiquete,
por lo cual no se cuenta con soporte fisico. Este desplazamiento fue necesario para garantizar el
cumplimiento de las actividades programadas en territorio.

Se realiz6 acompafiamiento al Nucleo Campesino Asociacidn en Proceso de Construccién de Pescadores del
municipio de Flandes en el desarrollo del diagndstico agroecoldgico participativo.

Se pernocto en el municipio de Flandes.
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Organizacion - Nucleo SINTRAGRITOL
Fecha 9 de abril de 2026
Municipio Icononzo
Actividades Desarrolladas Apoyo en la caracterizacion del nicleo Campesino, Socializacion y
difusion de oferta Misional SENA.

Asociacion de pescadores en
proceso de construccion - Flandes

Q abr 2026 12:43:49 p. m.

3-91 Calle 5 Icononzo Tolima
@ 4]18'N74,53W A 13379m

e L

SINTRAGRITOL

Q@ abr 2026 2:50:27 p. m.
® 4,09'N74,59°'W A 937,8m
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Actividades ejecutadas:

Se realizé el cierre del proceso de acompafiamiento técnico, consolidando la informacidn obtenida durante
los diagndsticos agroecoldgicos participativos en los diferentes nicleos campesinos.
Se avanzo en:

e Sistematizacidn de la informacion recolectada en campo.
¢ Identificacion de necesidades priorizadas por cada nucleo.
e Insumos para la formulacidn del Plan de Accién en el marco de la estrategia CampeSENA.

Posteriormente, se realizé el desplazamiento de regreso al municipio de Ibagué Desplazamientos

ruta de regreso: Icononzo — Ibagué

Medio de transporte: terrestre
Observacion 4. El desplazamiento en la ruta Icononzo — Ibagué se realizé por medio terrestre mediante transporte
intermunicipal tipo colectivo, debido a que no existe servicio formal con expedicién de tiquete, razén por la cual
no se cuenta con soporte fisico.
Durante el trayecto se realizé descenso en la via en el corredor Melgar — Ibagué, con el fin de optimizar tiempos
de desplazamiento y dar cumplimiento a la agenda programada. Este desplazamiento fue necesario para

garantizar el retorno desde territorio y la consolidacién de la informacién derivada del diagndstico agroecoldgico
participativo.
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Organizacion - Nucleo ASOCIACION DE ARRACACHEROS DE CAJAMARCA Y ANAIME
ASOARRACACHOS
Fecha 14 de abril de 2026
Municipio Cajamarca
Actividades Desarrolladas Presentar los ejes tematicos priorizados colectivamente a partir

del diagndstico participativo realizado con el Nucleo Campesino,
con el fin de orientar el desarrollo de la extensiéon campesina y

popular, la construccion del Plan de Accién y la articulacién con la
oferta misional del SENA.

Latitud: 4.442269 K
Longitud: -75.426266
Elevacion: 1815.95+0.668 m
Precision: 8.91T m

Tiempo: 04-14-2026 16: 44
Nota: segundo encuentro diagn stlb.o
asoarracachos cajamarca

Latitud: 4.442414
Longitud: -75.42631
Elevacion: 1816.15+0.659 m
Precision: 4.652 m
Tiempo: 04-14-2026 16:44
Nota: segundo encuentro diag
asoarracachos cajamarca
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Eje tematico 1: Descripcidn del eje

Este eje se enfoca en la implementacién de un modelo de economia circular dentro de las fincas de los asociados,
priorizando el aprovechamiento técnico de los residuos de cosecha de la arracacha para la elaboracién de
bioinsumos y compostaje. Busca reducir la dependencia de insumos quimicos externos mediante el
fortalecimiento de la salud del suelo y la diversificacidn con cultivos asociados como frijol y maiz. Ademas, incluye
un componente de proteccion hidrica mediante la restauracidn de ecosistemas de montafia con especies nativas
de clima frio.

Justificacidn de la priorizacion: La priorizacidon de este eje surge de una oportunidad critica identificada en el
diagndstico: mientras el nucleo cuenta con un cumplimiento del 100% en el uso de semillas nativas, tiene un nivel
muy bajo en el uso de abonos organicos (20%) y en la evitacién de agroquimicos (20%). Existe una alta generacién
de residuos organicos en Cajamarca que actualmente no se aprovechan eficientemente. Las organizaciones
priorizan este tema para bajar los costos de produccién y enfrentar la contaminacion de agua o suelo, que
presenta un cumplimiento de apenas el 20%. La proteccidn de los nacimientos con Aliso, Roble y Encenillo es vital
para asegurar el agua en las zonas altas de Anaime.

Alcance del eje en la extensién campesina y popular:

¢ Intercambio de saberes: Realizacion de encuentros de "didlogo de montafia" para compartir férmulas
tradicionales de biopreparados y técnicas de rotacién de cultivos que mejoren la estructura del suelo.

¢ Acciones practicas en campo: Instalacién de centros de acopio y transformacién de residuos de arracacha en
abonos fermentados. Jornadas colectivas de reforestacion en las microcuencas con las especies nativas de clima
frio identificadas.

e Articulacidn territorial: Vinculacién con procesos de economia popular para el intercambio de bioinsumos entre
fincas y la gestién de maquinaria menor para el picado de residuos organicos.

¢ Gestidon SENA: Solicitud de formacidn técnica en elaboracion de biopreparados, manejo agroecoldgico de plagas
en clima frio y programas de certificacion de agricultura orgdnica

Alcance del eje en la extensidn campesina y popular

Este eje funcionard como la hoja de ruta para las siguientes lineas de accién:

5. Intercambio de Saberes y Practicas: Se implementardn "Escuelas de Campo" y mingas enfocadas en la
elaboracion de bioinsumos y caldos minerales, aprovechando el conocimiento tradicional sobre
coberturas nobles para sustituir el uso de herbicidas.

6. Acciones Practicas de Campo: La extensidn se centrara en la instalacién de biofabricas artesanales en las
fincas y el establecimiento de viveros comunitarios de Guadua y especies nativas para la proteccién de
fuentes de agua. Se brindara asistencia técnica en el manejo de post-cosecha para estandarizar la calidad
del cacao y el platano.

7. Articulacién Territorial: El eje facilitara la vinculacién del nucleo con estrategias de economia popular para
el acopio colectivo, buscando reducir la intermediacidon. También orientard la gestion ante el SENA para
acceder a formacidn especializada en agroindustria y maquinaria que fortalezca la capacidad de
transformacién local.

8. Enfoque Social: Dado que el nucleo cuenta con un 77% de poblacidn victima del conflicto y un 22% de
firmantes de paz, el alcance del eje trasciende lo técnico, convirtiéndose en una herramienta de
reparacion y consolidacidn de la paz a través de la autonomia alimentaria y econdmica.
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Eje tematico 2: Descripcidn del eje

Este eje busca consolidar la autonomia financiera del nicleo mediante la creaciéon de circuitos cortos de
comercializacién que conecten directamente al productor de arracacha con el consumidor final. Se centra en la
gestién de infraestructura propia para el acopio y la venta, eliminando la dependencia de intermediarios que
afectan la rentabilidad. Asimismo, incluye un componente robusto de formacién administrativa para que las
familias lleven un control riguroso de sus inversiones y ganancias a través de registros de costos permanentes.

Justificacidn de la priorizacidn: La priorizacion de este eje responde a una desconexion critica a identificada en el
diagndstico: aunque el nucleo tiene un cumplimiento del 100% en la existencia de canales de comercializacidn, el
indicador de comercializacidn directa y trueque local es de apenas el 20%. Esto confirma lo plasmado en las
anotaciones de campo sobre el impacto negativo de los intermediarios en Cajamarca. Ademas, la capacidad de
autofinanciamiento es baja (20%) y existe una debilidad profunda en el registro de costos de producciéon (20%) y
registros de produccidn (20%). Las organizaciones priorizan este eje para asegurar que el esfuerzo productivo se
traduzca en una mejora real de los ingresos mediante un puesto de venta propio y una administracion eficiente
de la finca.

Alcance del eje en la extensién campesina y popular:

¢ Intercambio de saberes: Talleres de "cuentas claras" donde los asociados con mds experiencia administrativa
compartan métodos para el registro de gastos en los cultivos de arracacha, frijol y maiz.

¢ Acciones practicas en campo: Implementacion de la "Libreta de Campo" obligatoria para el nucleo y disefio
logistico de un sistema de acopio colectivo que permita negociar mejores precios por volumen.

e Articulacidn territorial: Vinculacion directa con la Estrategia Full Popular para gestionar el establecimiento de
un punto de venta propio en el municipio de Honda o Ibagué, aprovechando la ubicacidon estratégica de
Cajamarca. Se buscaran acuerdos con redes de mercados campesinos regionales.

¢ Gestion SENA: Solicitud de formacién en dreas de contabilidad basica, mercadeo agropecuario y logistica de
distribucidn, ademas de asesoria para el acceso a microcréditos o fondos rotatorios que fortalezcan el ahorro
(que actualmente esta en un 60% y tiene potencial de crecimiento).

Eje tematico 3: gestion del agua y suelo
Descripcion del eje

Este eje se orienta a la proteccién y recuperacion de los nacimientos y fuentes de agua que abastecen los sistemas
productivos de arracacha, frijol y maiz en las zonas de ladera y paramo. Busca mitigar los efectos del cambio
climatico mediante la restauracién pasiva y activa de las riberas, promoviendo una cultura de vigilancia
comunitaria sobre la calidad y el caudal del recurso hidrico indispensable para la vida rural.

Justificacidn de la priorizacién: La importancia de este eje es critica, ya que el diagndstico arroja un cumplimiento
de apenas el 20% en la prevencién de la contaminacion de agua y suelo. A pesar de que la zona cuenta con un
60% de abastecimiento de agua, la fragilidad del ecosistema de montaiia y la presidn por el uso de agroquimicos
(con un cumplimiento de solo el 20% en su evitacién) ponen en riesgo la sostenibilidad hidrica a mediano plazo.
Las organizaciones han priorizado la proteccion de los "ojos de agua" mediante la reforestacién técnica,
entendiendo que sin agua no es viable la produccidn de arracacha en Anaime.

Alcance del eje en la extensidn campesina y popular:
68
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¢ Intercambio de saberes: Didlogos sobre la importancia de las especies nativas de clima frio en la regulacién del
ciclo del agua y la identificacion comunitaria de puntos criticos de degradacidn en las microcuencas.

¢ Acciones practicas en campo: Realizacion de jornadas de siembra estratégica utilizando especificamente Aliso,
Roble y Encenillo para la recuperacién de las zonas de ronda hidrica. Se implementaran sistemas de manejo de
aguas grises y residuos para elevar el indicador de contaminacion del suelo.

e Articulacidn territorial: Coordinacion con las juntas de acueducto rural para establecer acuerdos formacion en
gestién ambiental comunitaria y el establecimiento de viveros propios con semillas recolectadas en la zona.

¢ Identidad y Arraigo: Fortalecimiento del sentido de pertenencia al territorio de alta montafa, promoviendo
que las familias campesinas se reconozcan como las principales guardianas de los servicios ecosistémicos que
benefician a toda la regién.
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Organizacion - Nucleo CAMPESINOS PARA LA PAZ TODO PARA LA GUERRA NADA
ASOCAPAZ TG.
Fecha 15 de abril de 2026
Municipio Honda
Actividades Desarrolladas Presentar los ejes tematicos priorizados colectivamente a partir

del diagndstico participativo realizado con el Nucleo Campesino,
con el fin de orientar el desarrollo de la extensidon campesina y
popular, la construccion del Plan de Accién y la articulacién con la
oferta misional del SENA.

atitud: 5.31052
gitud: -74.842895
ion: 305.76+3.34 m
6n: 7.255 m
5-2026 15:30

o encuentro dggnéstic
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Ejes tematicos priorizados
Eje tematico 1: GESTION AGROECOLOGICA DE LOS CULTIVOS REPRESENTATIVOS
Descripcion del eje

Este eje se centra en la transformacién del modelo productivo tradicional hacia practicas sostenibles que mejoren
la salud del suelo y la calidad de las cosechas (enfocado en las lineas de cacao, platano y frutales del nucleo). Busca
laimplementacion de infraestructura propia para el beneficio y transformacion, permitiendo que el grupo deje de
ser solo proveedor de materia prima. Se prioriza el uso de bioinsumos y la proteccién del recurso hidrico mediante
la reforestacion con especies nativas.

Relevancia para el Nucleo Campesino: Es una prioridad critica dado que el diagndstico actual muestra un
cumplimiento de apenas el 20% en el uso de abonos orgdnicos y un bajo nivel de transformacion de productos
(20%). Para los 18 integrantes del nlcleo en Honda, mejorar estos indicadores es vital para reducir la dependencia
de insumos quimicos externos (que actualmente tienen un cumplimiento de solo el 20%) y aumentar la
rentabilidad de sus fincas, asegurando la sostenibilidad ambiental del territorio.

Problematica u oportunidad que busca atender:

¢ Problematica: El nucleo enfrenta una alta dependencia econédmica externa y bajos niveles de ahorro (20%),
sumado a la falta de registros de costos de produccién (20%). Existe una vulnerabilidad ante la sequia y la
degradacion del suelo por el uso de herbicidas, lo que limita la competitividad frente a mercados que exigen
calidad y sostenibilidad.

¢ Oportunidad: Existe un fuerte interés en la gestién comunitaria del agua y la reforestacidn con Guayacan, Ocobo
y Guadua para proteger las fuentes hidricas. La oportunidad reside en tecnificar el proceso de post-cosecha
(secado vy silos) y establecer canales de comercializacion directa, los cuales actualmente estan en un nivel bajo
(20%), eliminando la intermediacién y capturando mayor valor para las familias campesinas

Justificacidn de la priorizacion

La priorizacion de este eje surge de la necesidad critica de revertir los bajos indices de sostenibilidad y rentabilidad
identificados en el diagndstico. Los datos reflejan una dependencia alarmante de insumos externos, con un
cumplimiento de apenas el 20% en el uso de abonos organicos y un 20% en la evitacién de agroquimicos, lo cual
erosiona la base productiva y financiera de las familias.

Ademas, el componente econdmico es el mas rezagado, con un cumplimiento general del 36%. Esta debilidad se
explica por la casi nula transformacion de productos (20%) y el bajo acceso a canales de comercializacion directa
(20%). Las organizaciones del nucleo priorizan este eje porque entienden que, sin una transiciéon hacia la
produccidn organicay la infraestructura de beneficio (secadores y silos), seguiran atrapados en un modelo de baja
rentabilidad. La vulnerabilidad ante la sequia, mencionada en las anotaciones de campo, refuerza la urgencia de
reforestar con especies como Ocobo y Guayacan para proteger las microcuencas, asegurando la viabilidad hidrica
de los cultivos a largo plazo.

Alcance del eje en la extensidon campesina y popular
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Este eje funcionara como la hoja de ruta para las siguientes lineas de accién:

5. Intercambio de Saberes y Practicas: Se implementardn "Escuelas de Campo" y mingas enfocadas en la
elaboracion de bioinsumos y caldos minerales, aprovechando el conocimiento tradicional sobre
coberturas nobles para sustituir el uso de herbicidas.

6. Acciones Practicas de Campo: La extension se centrard en la instalacidon de biofabricas artesanales en las
fincas y el establecimiento de viveros comunitarios de Guadua y especies nativas para la proteccién de
fuentes de agua. Se brindara asistencia técnica en el manejo de post-cosecha para estandarizar la calidad
del cacao y el platano.

7. Articulacién Territorial: El eje facilitara la vinculacién del nucleo con estrategias de economia popular para
el acopio colectivo, buscando reducir la intermediacidn. También orientard la gestidon ante el SENA para
acceder a formacidn especializada en agroindustria y maquinaria que fortalezca la capacidad de
transformacion local.

8. Enfoque Social: Dado que el nucleo cuenta con un 77% de poblacidn victima del conflicto y un 22% de
firmantes de paz, el alcance del eje trasciende lo técnico, convirtiéndose en una herramienta de
reparacion y consolidacién de la paz a través de la autonomia alimentaria y econdmica.

Eje tematico 2: COMERCIALIZACION Y ASOCIATIVIDAD
Descripcion del eje

Este eje busca consolidar la estructura organizativa del Nicleo Campesino, fomentando la auto gestion financiera
y el desarrollo de canales comerciales propios. Se enfoca en fortalecer la capacidad de negociacion colectiva y el
relevo generacional, integrando activamente a jovenes y mujeres en la toma de decisiones estratégicas. Es
relevante porque busca que las familias recuperen el control sobre su economia a través de la cultura del ahorro,
el registro detallado de procesos productivos y la articulacidn con redes de valor que reconozcan el precio justo
por sus productos.

econdmico en el diagndstico, el cual presenta un cumplimiento general de apenas el 36%. Los indicadores
muestran debilidades criticas en el ahorro (20%), el registro de costos de produccién (20%) y el autofinanciamiento
(20%). A pesar de que el grupo cuenta con una base social sélida (reflejada en el 68% del eje socio-politico), existe
una desconexion con mercados externos y redes de apoyo, con un cumplimiento de solo el 20% en vinculacion a
redes. La necesidad de eliminar la intermediacidn es una constante en las anotaciones de campo, siendo la
asociatividad la Unica via para mejorar la rentabilidad real de las fincas.

Alcance del eje en la extensién campesina y popular:

¢ Intercambio de saberes: Desarrollo de talleres participativos sobre "economia de la finca", enfocados en el uso
de herramientas sencillas para el registro de costos y la planeacidn financiera colectiva.

¢ Acciones practicas en campo: Implementacidn de estrategias de acopio comunitario y disefio de una marca o

identidad propia para el nucleo que facilite la comercializacidn conjunta. Se promovera la creacion de fondos de

auto-gestion para la compra colectiva de insumos o herramientas.

¢ Articulacién territorial: Vinculacién del nucleo con la Estrategia Full Popular para acceder a circuitos de ferias

locales y ruedas de negocios. Se gestionara la oferta del SENA en temas de emprendimiento, contabilidad basica

y liderazgo.

¢ Inclusién y Relevo: Acciones especificas para que el 44% de mujeres y los firmantes de paz del nucleo lideren los

procesos administrativos, asegurando que los beneficios econdmicos se distribuyan de manera equitativa y
73
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fortalezcan la permanencia de la juventud en el campo.
Eje tematico 3: MANEJO SOSTENIBLE DE FUENTES HIDRICAS
Descripcion del eje

Este eje se orienta a la proteccion, recuperacion y manejo sostenible de las fuentes hidricas y el entorno natural
que sustenta las actividades agropecuarias del nucleo. Se enfoca en la implementacién de estrategias de
adaptacion al cambio climatico, como la reforestacidn con especies nativas y la proteccidon de microcuencas, para
asegurar la disponibilidad de agua tanto para el consumo humano como para el riego de los cultivos de cacao y
platano.

Justificacidn de la priorizacidn: La priorizacién de este eje es una respuesta directa a la vulnerabilidad identificada
frente a la sequia, la cual presenta un cumplimiento del 60%, indicando una problemadtica recurrente en el
territorio de Honda. Aunque la proteccién de fuentes hidricas y la conservacion de bosques estan en un nivel
intermedio (60%), el diagndstico revela debilidades criticas en el aprovechamiento de residuos (20%) y el manejo
de excretas (20%), factores que ponen en riesgo la calidad del agua por contaminacion. Las organizaciones
priorizan este tema para garantizar la supervivencia de sus sistemas productivos ante la crisis climatica y la
degradacion de los suelos.

Alcance del eje en la extensién campesina y popular:

¢ Intercambio de saberes: Desarrollo de didlogos sobre el ciclo del agua en el bosque seco tropical y la
recuperacion de técnicas tradicionales para la conservacion de la humedad en el suelo.

¢ Acciones practicas en campo: Realizacion de jornadas de reforestacion estratégica en las riberas y nacimientos
con especies mencionadas en las notas de campo como Guayacan, Ocobo y Guadua. Se impulsara la construccién
de sistemas sencillos de cosecha de aguas lluvias y biofiltros para el tratamiento de aguas mieles del beneficio de
café/cacao.

e Articulacion territorial: Coordinacién con las autoridades ambientales locales para el reconocimiento de los
campesinos como guardas del territorio. Se buscara la oferta del SENA en temas de gestion ambiental, viverismo
y manejo de suelos para fortalecer la resiliencia del nucleo.

* Sentido de pertenencia: Dado que la mayoria de los integrantes son victimas del conflicto (77%), la restauracidn
del paisaje se plantea como un ejercicio de paz territorial y reconstruccion del arraigo con la tierra.
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OBLIGACION 6:

PROCESO

GESTION CONTRACTUAL

NOMBRE DEL FORMATO

INFORME MENSUAL DE EJECUCION CONTRACTUAL

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica ‘ ‘ Publica Clasificada ‘ ‘ Publica Reservada

Ibagué, abril de 2026

Sefiora

Diana Alexandra Garcia Andrade

SUPERVISORA CONTRATO No. CO1_PCCNTR_ 9168526
Profesional GO9

Dinamizadora CampeSENA - Regional Tolima

Ibagué — Tolima

Asunto: Informe mensual de ejecucién contractual abril de 2026.
Referencia: No CO1.PCCNTR. 9168526 del afio 2026

Jhonattan Andrés Chacdn Vera, identificado con la cédula de ciudadania No. 14.139.677 de Ibagué, en mi
calidad de Contratista del SENA, en despacho Regional Tolima, en cumplimiento del Contrato de Prestacion
de Servicios de la referencia, a continuacién, presento el Informe de actividades realizadas en el mes
objeto de cobro.

Valor y forma de Pago: Se fija como valor total para el contrato la suma de SESENTA MILLONES
OCHOCIENTOS NOVENTA Y TRES MIL CIENTO VEINTINUEVE PESOS M/CTE ($60.893.129). Esta suma sera
pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera: a) Once pagos iguales por los meses de febrero
a diciembre de 2026, por valor de CINCO MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y CINCO MIL SETECIENTOS
TREINTA'Y NUEVE PESOS M/CTE. (55.535.739) cada uno

Plazo: Sera hasta el 31 de diciembre de 2026.

Objeto: Prestar servicios profesionales a la Regional Tolima para el relacionamiento con las formas
organizativas campesinas desde la divulgacién de los servicios misionales del SENA y la gestion de acciones

[
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y alianzas institucionales, interinstitucionales y comunitarias para su atencion diferencial, incluyente e

integral, en clave de impulsar procesos de transicién agroecoldgica y agroindustria campesina.

Ejecucion mensual de actividades

Nro. Obligaciones Acciones realizadas Evidencias
Apoyo y
acompafiamiento en
la caracterizacion en
territorio de las
siguientes
organizaciones
priorizadas como
nucleos campesinos:
Caracterizar las formas organizativas de .
las economias campesinas opulares | Fundacién de
- P > Y POPUE artesanas loma limpia| OBLIGACION 1:
del circuito de la economia campesina,
. . FALL (Guamo
garantizando el establecimiento vy o Listados de asi . idenci
limiento de las metas asignadas a Asociacion en procesollistacos de asistenciasy evidencias
cum -, (e
1 p' . de construccion deffotograficas.
la regional, relacionadas
rincipalmente con la identificacién pescadores (Flandes)
princip - * | SINTRAGRITOL
creacion y fortalecimiento de los
Nucleos Campesinos las Redes (lcononzo)
P y - ASOARRACACHOS
Populares. .
(Cajamarca)
Asociacion para la paz
todo, para la guerra
nada campesinos
firmantes de paz del
Catatumbo (Honda)
Acompafiiar el disefio y contribuir con la L OBLIGACION 2:
. ., . Se participd en
ejecucion del Plan de Accion de las cspacios de anilisis
Estrategias CampeSENA vy Full Popular en P ., . .y
. . planeacién territorial B )
los Nucleos Campesinos y Redes orientados  a  |a [Actas de reunién, registros de
2 | Populares atendidas, asegurando el ., i i t
p eS¢ g formulacion ya5|stenC|a,fotograf|as
acompafiamiento  a las  formas S
. . consolidacion del Plan
organizativas en la gestion y acceso g
. . . de Accion para la
diferencial, integral e incluyente a los Vigencia 2026
servicios misionales del SENA. &
3 Gestionar y  contribuir a la | Articulacién con | OBLIGACION 3:
consolidacion de alianzas en clave de |dependencias  del
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Redes Populares entre las formas | Municipio de
organizativas de los Nucleos | Cajamarca paralListados de asistencias,
Campesinos y las de las economias |la videncias fotograficas.
populares que hacen parte del circuito |actualizacion y

de la economia campesina, que
propendan por el fortalecimiento de
sus capacidades productivas, asociativas
y comerciales.

socializacion de Ia
oferta institucional,
como insumo para
el fortalecimiento
de los Nucleos
Campesinos y Redes

Articular de manera intra e
interinstitucional el desarrollo de las
Estrategias CampeSENA y Full Popular en

Populares.

Desarrollo de
jornadas de
divulgacion y

sensibilizacion sobre
CampeSENA vy Full
Popular en territorio
con los siguientes
nucleos:

- Fundacidn de
artesanas loma limpia
FALL (Guamo

Asociacion en proceso

OBLIGACION 4:

Carpeta denominada

los Nucleos Campesinos y Redes ., .,
. de construccion de| Obligacin 4:
Populares para el impulso de Ia
transicion agroecoldgica y la pescadores (Flandes)
. . - SINTRAGRITOL Listados de asistencias vy
agroindustria  campesina en los . ; i
territorios (Icononzo) evidencias fotograficas.
' - ASOARRACACHOS
(Cajamarca)
Asociacidn para la paz
todo, para la guerra
nada campesinos y
firmantes de paz del
Catatumbo (Honda)
Desarrollar y facilitar
. ., . En el mes no se
actividades de extensién campesina, . .
. . o realizaron actividades
intercambio de saberes, conocimientos 9
L de extension
y experiencias entre las Redes .
. . campesina Durante el presente mes no se
Populares identificadas y creadas, |_. L . } .
, Sistematizacion. Se | ejecutd la presente obligacion
los Nucleos .
, revisaron formatos y | contractual.
Campesinos y otros actores clave, |. .
lineamientos como

teniendo en cuenta sus organizaciones,
procesos y comunidades, que
propendan por el fortalecimiento de

preparacion para la
futura recopilacién
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sus capacidades
asociativas y comerciales.

productivas,

de
experiencias.

Elaborar y presentar informes de
gestidén y ejecucion de las Estrategias
CampeSENA y Full Popular,
sistematizando y registrando las
acciones, resultados y avances de su

Se elabord y presenté
el presente informe
de ejecucion
contractual
correspondiente  al
mes de abril de
2026, registrando las

OBLIGACION 6:

Informe mensual presentado.

implementacién en la regional teniendo | acciones
en cuenta lo establecido en el Sistema | desarrolladas en el
Integrado de Gestidn y autocontrol | marco de la
institucional. estrategia
CampeSENA vy Full
popular.
Participar en sesiones, comités y demds |- Participacion en| OBLIGACION 7:
actividades asignadas en el |[mesa de trabajo
cumplimiento del objeto contractual a |equipo campesena|Acta de reunidn, evidencias

nivel regional, zonal y nacional.

situacion  de  los fotografias
nucleos campesinos.

Cada informe de legalizacidén cuenta con el visto bueno del supervisor.

parte integral del presente informe de ejecucidén contractual.

A continuacion, relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentacion de este informe. Una
vez finalizado cada desplazamiento presenté al ordenador del gasto el informe en el Formato para
legalizacidon del desplazamiento, en el que se describieron las actividades desarrolladas y los resultados.

Se lista a continuacion el soporte de la legalizacion de los desplazamientos realizados, los cuales forman

FECHA DE FECHA DE
. NRO. DE LA ORDEN DE LUGAR DE
ITEM DESPLAZAMIENTO DESPLAZAMIENTO
VIAJE DESPLAZAMIENTO
INICIAL FINAL
16726 Guamo - Flandes - Icononzo [07/04/2026 10/04/2026

GOR-F-084 V02

Para el tramite de la cuenta me permito adjuntar: (i) Documentos electronicos enunciados como
evidencias del cumplimiento de las obligaciones contractuales, (ii) los desplazamientos realizados vy (iii) el
pago de la planilla de seguridad social y parafiscal nro. 9501797452 referente al mes de marzo de 2026.
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Cordialmente,

J]“Om%'\ M(@ﬁ (hocun Jeray

Jhonattan Andrés Chacon Vera
Contratista
C.C 14139677

Diana Alexandra Garcia Andrade
Supervisor Contrato No. CO1.PCCNTR. 9168526 de 2026
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OBLIGACION 7:

ACTA No. 001 DE 2026

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION:
Mesa Técnica de Seguimiento de los Nucleos Campesinos — Estrategias CampeSENA y Full Popular
Regional Tolima

CIUDAD Y FECHA: Ibagué, 16 de abril de 2026 HORA HORA FIN:
INICIO: 12:30 p.m.
8:30
a.m.
LUGAR Y/O ENLACE: https://teams.microsoft.com/meet/2 | DIRECCION / REGIONAL
89005090046708?p=147jwaYYFrb04 / CENTRO: Regional
SmFCo Tolima

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:

4. Analisis de situaciones por nicleo campesino:

e Planes de accidn

¢ Necesidades materiales del proyecto agroecoldgico

e Determinar las necesidades de apoyo temdtico seglin proyecto agroecoldgico
Identificacion de dificultades y alertas en la implementacion

5. Revisidon de la ejecucidn de presupuestal de viaticos de los promotores y planificacién de
siguientes encuentros.

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:
1. Analizar las situaciones actuales de los nucleos campesinos que vienen siendo acompafiados en el
marco de la estrategia CampeSENA.

DESARROLLO DE LA REUNION

NUCLEO CAMPESINO 1. Comité de impulso de la Zona de Reserva Campesina Renacer Campesino.
Interviene el promotor campesino Jeferson Rodriguez indicando que el nicleo tiene una estructura
organizativa sélida (integrada por asociaciones como ASOPROCOR, ASOMUR y cabildos indigenas),
pero que enfrenta desafios criticos de sostenibilidad econdmica y ambiental. Los hallazgos principales
son:

e Una alta carga econdmica por la compra de concentrados industriales para aves.

e Deforestaciony disminucidn de caudales hidricos.

e Una clara voluntad de transitar hacia la agroecologia para recuperar la soberania alimentaria.
Se evidencia una alta capacidad organizativa y social, acompafiada de una marcada dependencia de
insumos industriales, especialmente en la alimentacién avicola, lo que incrementa los costos de
produccién. Asi mismo, se identificaron problemdticas ambientales asociadas a la deforestacion y la
escasez hidrica.

Frente a este contexto, se prioriza la implementacion de 'p_‘récticas agroecoldgicas orientadas a la

OOVR-E NQA\/
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produccidon de alimentos propios para aves, el uso de biopreparados y el fortalecimiento del
intercambio de saberes, con el fin de avanzar en la sostenibilidad productiva, la recuperaciéon
ambiental y el fortalecimiento de la soberania alimentaria. Adicionalmente, se reconoce como
fortaleza el tejido organizativo existente, el cual requiere mayor articulacién con estrategias de
economia popular para mejorar los procesos de comercializacion.

Necesidades de Dificultades Alertas en la

Nucleo L. . e . . .
apoyo tematico identificadas implementacion

Alimentacién

alternativa  para

1. ZRC Renacer aves,

Campesino

Alta dependencia de |Deforestacidn y escasez
biopreparados,

restauracion
ambiental,
comercializacion

insumos industriales hidrica

NUCLEO CAMPESINO 3. Zona de Reserva Campesina de Chaparral. CORVITER del municipio de
Chaparral (Tolima).

Prosigue el promotor campesino Jeferson Rodriguez identificando que el nucleo cuenta con sélida
identidad organizativa, campesina y étnica, el cual esta articulado mediante juntas de accién comunal,
redes de mujeres y grupos ancestrales.

El ndcleo define como eje productivo prioritario la transformacidn del cacao, orientada a la generacién
de valor agregado y al mejoramiento de los ingresos, superando la venta de materia prima.

Asi mismo, se identifica una situacién critica en la sostenibilidad hidrica, reflejada en la disminucion
de caudales y la contaminacién de fuentes de agua por residuos sdélidos y quimicos. Frente a este
panorama, la comunidad manifiesta un interés significativo en la implementacion de practicas
agroecoldgicas, asi como en el desarrollo de alternativas productivas y de conservacién como la
bioconstruccién y el avistamiento de aves.

Se resalta como principal fortaleza el tejido social existente, el cual favorece la apropiacién de procesos
de transicién productiva y la consolidacion de estrategias de sostenibilidad territorial.

Necesidades de apoyo Dificultades Alertasenla

Nicleo . . o . iy
tematico identificadas implementacion
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3 Transformacion de Contaminaciény
CORVITER | €3€@0 man,ejo hidrico, |Baja agregacion de valor |disminucién de fuentes
agroecologia de agua

NUCLEO CAMPESINO 4. Asociacién Tienda Comunitaria La Esmeralda,

El promotor campesino Deyber Moreno indica que se localiza en el municipio de Villahermosa, vereda
La Esmeralda. Se trata de un grupo asociativo la comunidad a reorientar su actividad econdmica hacia
la produccidn de panela artesanal mediante un trapiche comunitario, manteniendo la pesca como
actividad secundaria de arraigo cultural, un proceso de reconversidon productiva desde la pesca
artesanal hacia la agroindustria panelera, como respuesta a la afectacion de las fuentes hidricas.

Se identifica como eje central el fortalecimiento del trapiche comunitario y la produccién de panela
artesanal, orientada a la generacion de valor agregado y mejora de ingresos.

Asi mismo, se destaca la diversificacién productiva mediante cultivos de café y platano, como
estrategia para garantizar la soberania alimentaria y reducir la vulnerabilidad econdmica. Se resalta el
potencial organizativo y comercial de la tienda comunitaria, que favorece la eliminacién de
intermediarios y la articulacién con procesos de economia popular.

Se concluye la necesidad de fortalecer practicas agroecoldgicas en la produccién de cafia y en el
manejo integral de la finca, con el fin de asegurar la sostenibilidad ambiental y la consolidacion de un
modelo productivo auténomo y resiliente.

Nicleo Necesidades de apoyo Dificultades Alertas en la
tematico identificadas implementacién
Agroindustria ., . -
4.la g Reconversidn productiva |Sostenibilidad del
panelera, manejo de . .
Esmeralda . . .., |enproceso sistema productivo
finca, comercializaciéon

NUCLEO CAMPESINO 5. MESA DE MUJERES SUR DEL TOLIMA

El promotor campesino Jeferson Rodriguez comenta que esta conformado por asociaciones de
mujeres del sur del Tolima (Planadas y Ataco), donde se evidencia un enfoque orientado al
fortalecimiento de la autonomia econdmica y la soberania alimentaria. Se prioriza la produccién de
alimentos para gallinas criollas como estrategia para reducir costos, disminuir la dependencia de
insumos externos y mejorar la seguridad alimentaria.
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Asi mismo, se destaca el interés en la proteccidn de recursos naturales, especialmente en el manejo
de la guadua y la conservacién hidrica, como base para la sostenibilidad productiva. Se resalta como
fortaleza el intercambio de saberes y el aprendizaje colectivo entre las asociaciones, lo que favorece
la apropiacion de practicas agroecoldgicas.

En conjunto, el nucleo evidencia un alto nivel organizativo y un enfoque integral que articula
produccidn, conservacién ambiental y economia popular, consolidando procesos de desarrollo
territorial con liderazgo de las mujeres campesinas.

Necesidades de apoyo Dificultades Alertas en la
temadtico identificadas implementacién
Alimentacion avicola,
5.Mesade |agroecologia, . e Riesgos ambientales
. iy Limitada tecnificacion
Mujeres conservacion (aguay suelos)
ambiental

Nucleo

NUCLEO CAMPESINO 6. Asociacién Agropecuaria Agroindustrial Construyendo Paz Acopaz

El promotor campesino Jeferson Rodriguez indica que la necesidad de fortalecer la autonomia
productiva y econdmica como base para la sostenibilidad territorial. Se prioriza la transicidn hacia la
produccién de biopreparados, con el fin de reducir la dependencia de insumos externos, mejorar la
salud del suelo y avanzar en practicas agroecoldgicas.

Asi mismo, se identific6 una brecha en la gestion administrativa de las unidades productivas,
especialmente en el registro de costos y control financiero, lo que limita la toma de decisiones y la
rentabilidad. En este sentido, se requiere fortalecer capacidades en gestion de finca y economia rural.

Se resalta como fortaleza la organizacién colectiva del nucleo, que favorece la implementacion de
acciones comunitarias y la proteccién de los recursos naturales, consolidando procesos productivos
sostenibles y orientados a la construccién de paz.

Nucleo Necesidades de apoyo Dificultades Alertas en la
tematico identificadas implementacién
Biopreparados, . ., Baja rentabilidad por
p. . P ) Débil gestidn J P
6. ACOPAZ | gestion de finca, . . falta de control
administrativa . .
costos financiero

NUCLEO CAMPESINO 7. Coagropaz

El promotor Deyber Moreno inicia informando que este nucleo del municipio de Ibagué (Tolima), tiene
ganaderia de doble propdsito como eje productivo principal, con la necesidad de avanzar hacia
modelos de ganaderia agroecoldgica que integren practicas sostenibles como sistemas silvopastoriles,

GOUR-F-U84 VOZ




SENA

N

orientados a mejorar la productividad y reducir el impacto ambiental.

Asi mismo, se identificd la oportunidad de fortalecer la transformacion de productos lacteos y frutales,
con el fin de generar valor agregado y mejorar los ingresos, disminuyendo la dependencia de la venta
de materia prima.

Se resalta como fortaleza la estructura organizativa de cardcter cooperativo, que facilita la
implementacién de procesos colectivos como la produccion de biopreparados y el intercambio de
saberes, contribuyendo a la consolidacion de modelos productivos sostenibles y al fortalecimiento de
la economia popular en el territorio.

Niicleo Necesidades de apoyo Dificultades Alertas en la
tematico identificadas implementacion
Ganaderia

Venta de materia | Impacto ambiental de

7. COAGROPAZ agroecoldgica, . . .
prima sistemas tradicionales

transformacion lactea

NUCLEO CAMPESINO 8. Asociacién para la Paz Todo, para la Guerra Nada, Campesinos y firmantes
del Catatumbo

El promotor campesino Deyber Moreno comenta que este nucleo del municipio de Honda (Tolima),
cuenta con una alta dependencia de la comercializaciéon de materias primas (cacao y platano), lo que
limita la generacién de valor agregado y afecta la sostenibilidad econdmica del nucleo.

Asi mismo, se identifica una situacidon critica de vulnerabilidad climatica, reflejada en sequias
recurrentes y degradacion de fuentes hidricas, lo cual impacta directamente la estabilidad productiva.
Frente a ello, se priorizan acciones de reforestacién con especies nativas y prdcticas de conservacion
ambiental.

Se reconoce una brecha en la gestion administrativa, especialmente en el registro de costos y
mecanismos de ahorro comunitario, lo que limita la planificacion financiera. En este contexto, se
requiere fortalecer procesos de transformacién productiva, gestién de finca y organizacidn econémica,
orientados a mejorar la resiliencia y sostenibilidad del nucleo.

Nucleo Necesidades de apoyo Dificultades Alertas en la
tematico identificadas implementacién
Transformacién
8. ASOCAPAZ agroindust.rlial, 5 Pepende.nci.a de A!ta Ylflnerabilidad
reforestacion, gestion intermediarios climatica
financiera

NUCLEO CAMPESINO 9. Hacienda Taotau. Agrotesoro
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Ubicado en Ambalema, vereda Bandera Mata, constituye un caso particular por su composicion social.
Se trata de 52 familias victimas del conflicto armado y desplazadas forzosamente, que hace
aproximadamente un afio recibieron un predio de 540 hectdreas entregado por la SAE y la ANT. La
conformacion del nucleo incluye un comité ganadero, la Asociacién Rosario Borja y una organizacion
de victimas compuesta principalmente por mujeres cabezas de familia. Esta condicion de poblacidon
en situacion de vulnerabilidad reclama un acompanamiento institucional intensivo que trascienda el
aspecto productivo.

Ntcleo Necesidades de apoyo Dificultades Alertas enla
tematico identificadas implementacién
Acompafamiento . S
9. . P . Baja consolidacion - .
integral (social y . Alta vulnerabilidad social
Agrotesoro . productiva
productivo)

NUCLEO CAMPESINO 10. ASOARRACACHOS

Durante el proceso de diagndstico participativo y didlogo de saberes realizado con la asociacién
ASOARRACACHOS en el municipio de Cajamarca, se identific6 un escenario productivo de alta
montafia caracterizado por una fuerte especializacion en el cultivo de arracacha. Si bien la
organizacidon demuestra un dominio técnico de su cultivo principal, se evidencia una vulnerabilidad
critica debido a la dependencia de intermediarios en la cadena de comercializacidn, situaciéon que se
ve agravada por la ausencia de una cultura de registros contables y analisis de costos de produccidn.

En el dmbito ambiental y técnico, el diagndstico arroja la necesidad urgente de transitar hacia un
modelo de economia circular. Actualmente, existe un desaprovechamiento de los residuos de la
arracacha que podrian ser reintegrados al sistema productivo para mejorar la salud de los suelos, los
cuales presentan signos de agotamiento por el uso de insumos quimicos convencionales. La
comunidad ha priorizado la implementacidn de planes de rotacion con cultivos de leguminosas (frijol)
y cereales (maiz) como estrategia agroecoldgica para recuperar la fertilidad natural de la tierra.
Asimismo, se constaté una preocupacion colectiva por la protecciéon de las cuencas hidricas que
abastecen los sistemas de riego. El nucleo reconoce que la sostenibilidad de su actividad depende
directamente de la conservacion de la biodiversidad local, proponiendo la siembra de especies nativas
como Aliso, Roble y Encenillo en las zonas de recarga de agua.

Finalmente, en términos organizativos, el grupo aspira a consolidar una infraestructura propia para la
venta directa, lo que permitiria capturar un mayor valor por su trabajo. La situacidn actual requiere,
por tanto, una intervencién integral que combine la tecnificacion de la transformacion productiva, el
fortalecimiento de la gestidon administrativa y la adopcidn de practicas de conservacion ambiental, con
el fin de consolidar a ASOARRACACHOS como un referente de agroindustria rural sostenible en el
departamento del Tolima.
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Alertas en la
implementacié
n

Necesidades de apoyo Dificultades

Nucleo Yo . .
tematico identificadas

Economia circular, rotacidn Falta de registros | Degradacion de

10. ASOARRACACHOS . e ..
de cultivos, comercializacion | contables suelos

NUCLEO CAMPESINO 11. Corporacién Guali Fuerza Campesina

En Fresno, integra asociaciones campesinas, juntas de accidn comunal, cooperativas productivas y
grupos de productores. Su base productiva se sustenta en café, cacao y productos de pancoger, con
un énfasis explicito en el fortalecimiento de practicas agroecoldgicas. La multiplicidad de formas
organizativas presentes en este nucleo evidencia un tejido social relativamente consolidado, aunque
con debilidades en la articulacion entre las diferentes organizaciones.

. La situacidn actual del ndcleo se caracteriza por una marcada brecha en la tecnificacién de las
unidades productivas, lo que deriva en una baja rentabilidad y una limitada capacidad de
transformacion de la materia prima local.

El diagndstico ambiental y productivo resalta la urgencia de avanzar hacia una transicién agroecoldgica
efectiva. Los participantes manifestaron que el modelo actual presenta debilidades en la sostenibilidad
de los recursos, por lo que han priorizado el intercambio de saberes "campesino a campesino" y la
implementacidn de practicas demostrativas en campo. Estas acciones buscan rescatar el conocimiento
tradicional y fusionarlo con técnicas de produccién limpia para mejorar la salud de los suelos y la
calidad de las cosechas.

En la dimensidn econdmica y comercial, se encontré que el nucleo enfrenta dificultades para acceder
de manera directa a los mercados, dependiendo en gran medida de canales de comercializacién
tradicionales que no reconocen el valor agregado del trabajo campesino. Ante esto, la comunidad ha
priorizado el fortalecimiento de la economia popular, buscando a través de la formacion del SENA
(especificamente mediante programas como Fondo Emprender y Tecnoparque) las herramientas
necesarias para la innovacién y la transformacion productiva.

Finalmente, el diagnéstico subraya la importancia de consolidar la asociatividad y la organizacién
comunitaria como el eje transversal que permita la gestidn de recursos y la incidencia en el territorio.
Se concluye que el nucleo posee un alto potencial para convertirse en un nodo de desarrollo
agroindustrial en el norte del Tolima, siempre que se logre articular la oferta institucional con las
necesidades de tecnificacién y comercializacidn identificadas colectivamente.

i Necesidades de e . - Alertas en la
Nucleo . Dificultades identificadas R . s
apoyo tematico implementacion
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11. Guali Tecnificacion, L . .,
, . . Débil articulacion
Fuerza agroecologia, Baja productividad o
. L, organizativa
Campesina transformacion

NUCLEO CAMPESINO 12. ICONONZO

Este nucleo atendido por el promotor campesino Juan Carlos GAelano y Astrid Rodriguez en Icononzo,
representa el caso mas critico desde la perspectiva organizativa. Aunque el sindicato histéricamente
ha tenido presencia en las 30 veredas del municipio, actualmente presenta fallas estructurales severas
en su capacidad de convocatoria, gobernanza y cohesién interna. El diagnéstico participativo tuvo que
realizarse en una Unica unidad productiva con participacidon de un solo actor, lo que genera sesgos
significativos en la informacién y compromete la validez técnica del ejercicio. Este nucleo requiere una
reconfiguracién estratégica urgente antes de poder articularse efectivamente con la estrategia
Campesena.

Alertas en la
implementacion

Dificultades
identificadas

Necesidades de

Nucleo L.
apoyo tematico

Fortalecimiento
organizativo

Fallas graves de
convocatoria

Riesgo de inviabilidad

12. Icononzo )
del nucleo

NUCLEO CAMPESINO 13. Asociacion Agropecuaria de San Antonio — Asograhass
ubicado en las veredas Villa Hermosa, Llano Grande y Soledad Berlin, destaca por su especializacion
en frutales de clima medio-frio y su fuerte base asociativa:

e Su actividad principal es el cultivo de Aguacate Hass y Granadilla. El informe resalta la
necesidad de tecnificar la elaboracidon de bioinsumos para reducir costos de produccién y
mejorar la calidad fitosanitaria.

e Existe una preocupacion por la dependencia de suministros externos, por lo que han
priorizado el fortalecimiento de la soberania alimentaria mediante el intercambio de semillas
y saberes ancestrales.

e Se identifica la importancia de la conservacién de los recursos naturales en una zona de alta
productividad, enfocandose en la proteccidon de microcuencas y el manejo agroecolégico de
plagas.

e Elnucleo busca activamente la certificacidon por competencias y la formacion técnica del SENA
para estandarizar procesos y acceder a mejores canales de comercializacion de economia
popular.

Se identifica la disposicién del nucleo para iniciar procesos de transicion agroecolégica
mediante la elaboracion de biopreparados y fertilizantes organicos, asi como la necesidad de
fortalecer la proteccién de fuentes hidricas en las veredas de influencia.

En el ambito social, se reconoce la importancia de rescatar semillas nativas y saberes
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ancestrales, promoviendo la diversificacién productiva y la soberania alimentaria. A nivel
organizativo, se destaca una estructura asociativa sdlida, con requerimientos de
fortalecimiento en certificacion por competencias y en procesos de comercializacién directa,
orientados a la generacion de valor agregado y el fortalecimiento de la economia popular.

, Necesidades de apoyo eps . ope Alertas en la
Nucleo L. poy Dificultades identificadas . .,
tematico implementacién
Bioinsumos, manejo . . . .
13. L ) Dependencia de insumos Riesgo ambiental en
agroecoldgico, .
ASOGRAHASS e a2 externos microcuencas
certificacion

NUCLEO CAMPESINO 14. Federacion de pescadores del Magdalena — FEPESCARMAG

El promotor Campesino Juan Carlos Gaelano informa que estd ubicado en el municipio de Honda, el
nucleo integra organizaciones pesqueras como Famipez, Acopesca, Asopesarhon, Asopestol y
Fuentemar, con cobertura en nueve veredas riberefias del rio Magdalena. Se caracteriza por contar
con infraestructura disponible para la transformacion productiva (planta de hielo, empacadora al vacio
y planta eléctrica), la cual no estd siendo aprovechada debido a limitaciones en capacitacion técnica y
recursos para su operacion.

La base productiva es la pesca artesanal, desarrollada en un corredor amplio del rio Magdalena,
incluyendo veredas como Perico, Guarind y Mesuno. No obstante, se evidencia una problematica
critica asociada a la contaminacidn del rio y la disminucidn del recurso ictico, lo que ha generado una
inestabilidad en los ingresos y pone en riesgo el sustento de las familias.

En el componente productivo y ambiental, se identifica la necesidad de implementar practicas de
pesca responsable y acciones de conservacion de los ecosistemas fluviales. Asi mismo, el nicleo
manifiesta interés en diversificar su actividad hacia alternativas como la piscicultura y huertas caseras,
con el fin de fortalecer la seguridad alimentaria y reducir la presién sobre el recurso pesquero.

En la dimensidén econdmica, se evidencian debilidades en la cadena de valor, particularmente en los
procesos de conservacién y transformacion, lo que incrementa la dependencia de intermediarios. En
este sentido, se requiere fortalecer el uso de la infraestructura existente y promover la agregacion de
valor para mejorar el acceso a mercados.

A nivel organizativo, se destaca la capacidad de articulacién del nucleo al integrar multiples
asociaciones; sin embargo, se requiere fortalecer la gestion administrativa y comercial. Se concluye la
necesidad de una intervencion integral que articule la proteccién del rio Magdalena, la diversificacion
productiva y el fortalecimiento de la economia popular, con el fin de garantizar la sostenibilidad del
territorio y la permanencia de la cultura pesquera.
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Nicleo Necesidades de Dificultades Alertas en la
apoyo tematico identificadas implementacién
14, Transformacién ,
FEPESCARMA pfesguera, Infrae.s.tructura Disminucidn del recurso
G piscicultura, subutilizada pesquero
comercializacion

NUCLEO CAMPESINO 15. Asociacion en proceso de construccion de pescadores de Flandes

En el municipio de Flandes, veredas Topacio y Villa Lucia, se identificé un nucleo en etapa inicial de
conformacién, con alta dependencia de la pesca artesanal como principal fuente de ingresos y
alimentacién. La disminucion del recurso ictico y la contaminacién de las fuentes hidricas han
generado una situacidn de alta vulnerabilidad econdmica y productiva, motivando la busqueda de
alternativas.

En el componente productivo y ambiental, se prioriza la transicidn hacia modelos sostenibles que
reduzcan la presidon sobre el ecosistema fluvial, destacandose la piscicultura controlada y la cria de
especies menores como estrategias para fortalecer la seguridad alimentaria y diversificar los ingresos,
manteniendo la pesca como actividad complementaria.

A nivel organizativo, el nicleo presenta un proceso incipiente de consolidacién asociativa, por lo que
requiere fortalecimiento en asociatividad, gestiéon comunitaria y comercializacion, con el fin de
mejorar su capacidad de articulacidn y acceso a mercados.

Se concluye la necesidad de acompafiamiento técnico e institucional que facilite la transicion hacia un
modelo productivo diversificado, sostenible y con enfoque agroecoldgico, orientado a reducir la
dependencia de la pesca extractiva y consolidar procesos de economia popular en el territorio.

Nucleo Necesidades de apoyo Dificultades Alertasen la
tematico identificadas implementacién
15. Asociacion en proceso | . . . N s
.. Piscicultura, especies Organizacion Alta vulnerabilidad
de construcciéon de e L .
menores, asociatividad incipiente productiva
pescadores de Flandes

NUCLEO CAMPESINO 16. Fundacién de Artesanas Loma Limpia — FALL

El promotor campesino Juan Carlos Galeano, indica que, se identificd el nucleo liderado
principalmente por mujeres campesinas, organizado como una entidad sin dnimo de lucro. Este ha
desarrollado un modelo productivo centrado en el cultivo de limdén y su transformacién agroindustrial
(jugos, cascara confitada y jabones artesanales), complementado con actividades de artesanias y

ecomanualidades. Si bien representa una experiencia relevante de economia popular con potencial
de replicacidén, presenta limitaciones en | ializacion debido a la dependencia de
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intermediarios.

En el componente productivo y ambiental, se evidencié la necesidad de avanzar en la transicién
agroecoldgica, mediante la tecnificacion de los cultivos, la implementacidn de practicas sostenibles y
la produccion de insumos propios. Asi mismo, se destaca el interés en fortalecer la seguridad
alimentaria a través de huertas caseras, orientadas al autoconsumo y a la diversificacion productiva.

En la dimensidn econdmica, se identifican dificultades para acceder a canales de comercializacidn
directa que garanticen precios justos, por lo que el nucleo prioriza el fortalecimiento de la
agroindustria campesina como estrategia para generar valor agregado y mejorar la autonomia
financiera.

A nivel organizativo, la Fundacién FALL cuenta con una estructura sélida y liderazgo comunitario,
aunque requiere fortalecimiento en capacidades técnicas y administrativas. Se concluye la necesidad
de acompaifamiento institucional que impulse la certificacién de saberes, el fortalecimiento
productivo y la consolidacidn de un modelo sostenible de economia popular en el territorio.

, Necesidades de apoyo Dificultades Alertas enla
Nucleo . . o . <
tematico identificadas implementacion
Agroindustria
e ’ Dependencia de Limitacién en acceso a
16. FALL bioinsumos, . P L
intermediarios mercados

comercializacion

NUCLEO CAMPESINO 17. Asociacion de mujeres tejiendo vida mediante la agroecologia y sabiduria
ancestral NASA We'sx

Este nlcleo se caracteriza por la articulaciéon entre identidad cultural, enfoque de género vy
sostenibilidad ambiental. Estda conformado por mujeres de la comunidad indigena Nasa, quienes
integran saberes ancestrales en la proteccion de los recursos naturales y en sus practicas productivas.
Se ubica en el municipio de Planadas, en las veredas San Pedro, Altamira, La Palmera y El Lucero,
territorio de alta relevancia agricola y social.

En el diagndstico agroecolégico participativo se evidencid un modelo productivo orientado a la
soberania alimentaria, basado en practicas agroecoldgicas y en la elaboracidn de biopreparados, con
el fin de reducir la dependencia de insumos quimicos y fortalecer la autonomia productiva. Asi mismo,
se destaca el interés en el intercambio de saberes y en la conservacion de la biodiversidad y las fuentes
hidricas.

En la dimensidn econdmica, se identifican retos en los procesos de comercializacion y generacion de

ingresos, por lo que el nucleo prioriza el fortalecimiento de la economia popular mediante la
agregacion de valor a sus productos, bajo un enfoque de identidad ancestral y produccion limpia.

A nivel organizativo, se evidencia una estructud @ RéFli-doaggaVviroa2vés de la asociacion ASOMUWE'SX y su
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articulacién con juntas de accion comunal, orientada al empoderamiento econdmico de la mujer rural
indigena. Se concluye la necesidad de acompafiamiento institucional para la certificacion de saberes,
el fortalecimiento técnico y la consolidaciéon de procesos productivos sostenibles que garanticen la
permanencia digna en el territorio.

Nucleo Necesidades de Dificultades Alertas en la
apoyo tematico identificadas implementacion
Agroecologia
17. ancestral Limitaciones Sostenibilidad de
ASOMUWE'S | . ’ . )
X biopreparados, comerciales ingresos
comercializacion

NUCLEO CAMPESINO18. Familias Ecolégicas para el Buen Vivir, en Libano.

El promotor campesino Deyber Moreno enuncia que se ubica en el municipio de Libano, el nucleo
presenta una configuracién organizativa diversa, integrando juntas de accién comunal, la Asociacién
de Usuarios Comunitario Delicias Convenio, un grupo de mujeres en proceso de legalizacion y su
articulacién con redes como la RENAF (Red Nacional de Agricultura Familiar) y el MACO (Movimiento
Agroecolégico Colombiano). Su enfoque agroecoldgico y la apuesta por la soberania alimentaria lo
posicionan como un nucleo con alto potencial para procesos de transformacién productiva sostenible.

El diagnéstico agroecoldgico participativo, realizado el 07 de abril de 2026 en las veredas Tiestos,
Delicias del Convenio, Faldén de Lagunilla, La Mirada y Padilla, evidencid una sélida base organizativa
con retos en la agregacién de valor. En el componente productivo, se prioriza la transformacién de
derivados carnicos como estrategia para superar la comercializacion de materia prima.

En la dimensidon ambiental y técnica, se identifica interés en la implementacién de practicas
sostenibles, especialmente en la elaboracién de biopreparados y el aprovechamiento eficiente de los
recursos naturales. En el componente econémico, se evidencian necesidades de fortalecimiento en
comercializacidn y consolidacién organizativa para mejorar los ingresos.

Como resultado, el nucleo define una ruta de trabajo orientada al intercambio de saberes, la extensidn
agroecoldgica y la implementacion de actividades practicas en campo, incluyendo la formalizacion de
procesos asociativos y la articulacidn con la oferta del SENA para la certificacion de competencias y el
fortalecimiento de iniciativas de economia popular.

. Necesidades de apoyo oer . ip Alertas en la
Nucleo . poy Dificultades identificadas . .,
tematico implementacion

18. Familias S

L. Transformacion carnica, ,
Ecologicas . . . Necesidad de

biopreparados, Baja agregacién de valor . N

para el Buen . consolidacion organizativa
Vivir comercializacién

Existen organizaciones campesinas del departamento del Tolima que conocen las condiciones de

implementacidn de la estrategia y los recursog@ g i-gFn-@ @& @ sy@2cada nucleo, comprendiendo que estos
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estdn orientados al fortalecimiento de sus proyectos agroecoldgicos. No obstante, se identifica la
necesidad de brindar mayor claridad sobre el tipo de elementos que pueden ser adquiridos con
recursos publicos, en el marco de los lineamientos técnicos y normativos vigentes, con el fin de
garantizar un uso adecuado, pertinente y transparente de los mismos.

Es importante precisar que, si bien el SENA orienta sus esfuerzos al fortalecimiento de los nucleos
campesinos, las expectativas generadas por la estrategia superan la capacidad real de atencion que
permiten los recursos disponibles. En este sentido, se hace necesario gestionar adecuadamente dichas
expectativas, priorizar intervenciones conforme a criterios técnicos y garantizar que la asignacion de
apoyos se realice de manera equitativa, focalizada y acorde con el alcance institucional.

5. Definicién y avance en la formulacion de planes de accion por nucleo campesino

En el marco del andlisis de los diagndsticos agroecolégicos participativos realizados en los nucleos
campesinos, se abordd el estado de avance en la formulacion de los planes de accién, entendidos
como la herramienta estratégica para orientar la implementacion de la estrategia CampeSENA en
territorio.

Se establece que cada nucleo campesino presenta condiciones diferenciadas en términos productivos,
organizativos, ambientales y sociales, por lo cual los planes de accidn deben responder a estas
particularidades, evitando esquemas estandarizados y garantizando la pertinencia técnica de las
intervenciones.

A partir de lo anterior, se identifican los siguientes elementos orientadores para la construccion de los
planes de accién:

e Los planes deben estar fundamentados en los diagndsticos agroecoldgicos participativos,
incorporando las necesidades priorizadas por las comunidades.

e Deben integrar componentes de produccidon agroecoldgica, transformacién productiva,
fortalecimiento organizativo y comercializacidn, segun el contexto de cada nucleo.

e Se debe garantizar la articulacion con la oferta institucional del SENA, especialmente en
formacion, certificacién de competencias y acompafiamiento técnico.

e Los planes deben contemplar actividades concretas, viables y medibles, que permitan su
seguimiento en los encuentros metodoldgicos establecidos.

Durante la discusidn, se evidencio la necesidad de avanzar de manera prioritaria en la consolidacion
de los planes de accién de los dieciocho (18) nucleos campesinos, teniendo en cuenta los
requerimientos establecidos desde el nivel central y los tiempos definidos para la presentacién de
resultados.

En este sentido, el equipo acuerda:
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e Establecer como fecha limite el viernes de la semana siguiente para la formulacién y
consolidacion de las propuestas de planes de accion por nucleo campesino.

e Desarrollar la construccidn de los planes de accién por equipos de trabajo, conforme a la
asignacion territorial de cada promotor, garantizando la coherencia con los procesos
adelantados en campo.

e Tomar como referencia metodoldgica ejemplos de planes de accion de otras regionales, con
el fin de orientar la estructura y contenido, sin perder la especificidad territorial.

e Priorizar la definicién de actividades que permitan dar respuesta a las necesidades
identificadas en los diagndsticos, asi como la proyeccion de los requerimientos materiales
asociados a cada nucleo.

Se reconoce que la formulacién de los planes de accidn se encuentra condicionada por factores como
la disponibilidad de informacidon completa de los diagndsticos, los tiempos de desplazamiento en
territorio y la carga operativa del equipo, por lo cual se hace un llamado a la coordinacién y trabajo
colaborativo para el cumplimiento de los compromisos establecidos.

Finalmente, se concluye que los planes de accidén constituyen el insumo técnico fundamental para la
siguiente fase de la estrategia, relacionada con la gestion de recursos, adquisiciéon de materiales y
desarrollo de los encuentros metodoldgicos, por lo cual su consolidaciéon oportuna es prioritaria para
garantizar la continuidad y efectividad del proceso.

6. Revision de la ejecucidn presupuestal de viaticos y planificacidn de siguientes encuentros

GOR-F-084 V02
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La dinamizadora Diana Alexandra Garcia Andrade presenta tabla en Excel que muestra la revision de
la ejecucién presupuestal asociada a los viadticos de los promotores, y realizdé un andlisis del
comportamiento del gasto a la fecha, evidenciando que el presupuesto asignado corresponde a un
valor global aproximado de $99.000.000, destinado a la operacién del equipo técnico vinculado a la
estrategia.

El presupuesto es asignado para el equipo equipo que esta conformado por los seis (6) promotores,
Promotores campesinos: Deyber Steven Moreno Rodriguez, Juan Carlos Galeano Aros y Jeferson
Rodriguez Yate, Promotores técnicos: Johan Camilo Gil Ramirez (promotor técnico agropecuario), Jhon
Eduard Hernandez y Luz Astrid Rodriguez Polanco (promotores técnicos comerciales).

A la fecha de corte, se ha ejecutado parcialmente el recurso, manteniendo un saldo disponible que
permite la continuidad de las actividades programadas hasta el cierre de la vigencia; sin embargo, se
identifican dificultades operativas y administrativas que afectan la ejecucion eficiente del

presupuesto, entre las cuales se destacan:

Retrasos en los procesos de legalizacion y pago de viaticos, generando afectaciones en el flujo de
recursos de los promotores.

Devoluciones reiteradas de solicitudes por ajustes administrativos fuera de tiempo, lo que impacta la
oportunidad de las salidas a territorio.

Limitaciones en la gestion de anticipos, obligando en algunos casos a los promotores a asumir costos
operativos con recursos propios.

Desarticulacion entre los tiempos operativos en territorio y los tiempos administrativos de aprobacion.

Asi mismo, se reconoce que el trabajo en campo implica condiciones diferenciales, especialmente para
los promotores campesinos, quienes realizan desplazamientos a zonas de dificil acceso, con tiempos

,
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cual incide directamente en la estructura de costos de las comisiones. Por su parte, los promotores
técnicos, si bien desarrollan parte de sus funciones desde el componente de articulacién y planeacién,
también participan en salidas estratégicas que requieren desplazamiento a territorio.

En este sentido, el equipo acuerda las siguientes orientaciones para la optimizacién del recurso:

Realizar una planeacidn anticipada de agendas, con el fin de reducir devoluciones y garantizar la
aprobacion oportuna de las comisiones.

Promover un uso racional, equitativo y diferenciado de los viaticos, considerando las particularidades
del rol de cada promotor y las condiciones del territorio.

Implementar mecanismos de compensacion operativa entre promotores, teniendo en cuenta la carga
de trabajo y los niveles de desplazamiento requeridos.

Gestionar un espacio institucional con la direccién regional para revisar la ruta administrativa de
viaticos, buscando mejorar los tiempos de aprobacidn, legalizacién y pago.

Finalmente, se concluye que, si bien el recurso disponible es suficiente para la ejecucidn proyectada,
su adecuada implementacién depende de la articulacidn efectiva entre los procesos administrativos y
las dindmicas territoriales, asi como del uso eficiente, responsable y transparente del mismo por parte
del equipo técnico.

CONCLUSIONES

11. La principal limitacién estructural de los nudcleos radica en la baja agregacion de valor y la
dependencia de intermediarios, lo que afecta directamente la sostenibilidad econdmica. Esto
evidencia la necesidad de priorizar procesos de transformacion productiva y fortalecimiento
de circuitos de economia popular.

12. Se evidencia una transicidn incipiente pero generalizada hacia modelos agroecoldgicos,
impulsada por los altos costos de insumos externos y los impactos ambientales. No obstante,
esta transicidn requiere acompafiamiento técnico continuo en produccion de biopreparados,
manejo sostenible de suelos y fortalecimiento de sistemas productivos integrales.

13. Las problemdticas ambientales, especialmente la escasez hidrica, la contaminacién vy la
degradacion de suelos, representan riesgos criticos para la sostenibilidad de los nucleos,
siendo necesario articular acciones de conservacion, restauracion y uso eficiente de los
recursos naturales.

14. Se identifican debilidades significativas en la gestién administrativa y organizativa de los
nucleos, particularmente en el registro de costos, planificacion productiva y consolidacién
asociativa, lo cual limita la toma de decisiones informadas y la proyeccién de los procesos
productivos.

15. El nivel de desarrollo de los nucleos es heterogéneo, lo que implica la necesidad de
intervenciones diferenciadas, destacandose casos criticos como el nucleo de Icononzo que
requieren reconfiguracion organizativa urgente, asi como otros con alto potencial que
demandan fortalecimiento técnico y comercial para su consolidacion.
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16.

17.

18.

19.

20.

Adicional a las condiciones propias de cada nucleo, se identifican factores de orden social y de
seguridad que limitan la integracion de nuevas organizaciones campesinas en determinados
territorios. Estas condiciones requieren un abordaje diferencial e institucionalmente
coordinado, que garantice condiciones de seguridad, confianza y respeto por los contextos
territoriales.

Se concluye que los planes de accidn constituyen el insumo técnico fundamental para la
siguiente fase de la estrategia, ya que permiten orientar la implementacion de actividades, la
priorizacién de necesidades y la proyeccién de los requerimientos materiales de cada nucleo
campesino.

Se evidencia que la ejecucidon de la estrategia esta directamente condicionada por la
oportunidad en los procesos administrativos asociados a la gestidn de vidticos, especialmente
en los tiempos de aprobacion, legalizacion y pago, los cuales impactan de manera directa la
operacion en territorio y la capacidad de respuesta del equipo técnico.

El trabajo en campo presenta condiciones diferenciales que implican desplazamientos a zonas
de dificil acceso, tiempos extendidos y dinamicas sociales complejas, lo cual debe ser
considerado en la planeacion operativa y en la ejecucidn presupuestal, garantizando un uso
eficiente y pertinente de los recursos.

El éxito de la implementacion de la estrategia depende de la articulacion efectiva entre los
procesos técnicos en territorio y los procesos administrativos institucionales, asi como de la
gestidén adecuada de expectativas frente al alcance real de los recursos disponibles.

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS

ACTIVIDAD /DECISION FECHA RESPONSABLE FIRMA O
PARTICIPACI
ON VIRTUAL

Identificar las necesidades materiales del
proyecto agroecoldgico por nucleo

Presentar propuesta de planes de accidn
de cada nucleo

DE: ASISTENTES Y APROBACION DECISIONES

NOMBRE DEPENDENCIA/ APRUEBA OBSERVACI FIRMA O
EMPRESA (SI/NO) ON PARTICIPACI
ON VIRTUAL
Jhonattan Andrés Chacdn Vera Gestor mixto
Deyber Steven Moreno Rodriguez Promotor
campesino
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Juan Carlos Galeano Aros Promotor
campesino
Jeferson Rodriguez Yate Promotor
campesino
Johan Camilo Gil Ramirez Promotor técnico
Luz Astrid Rodriguez Polanco Promotor técnico
John Eduard Hernandez Promotor técnico
Diana Alexandra Garcia Andrade Profesional GO9

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccién de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se
compromete a garantizar la seguridad y proteccion de los datos personales que se encuentran almacenados en este
documento, y les dara el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente.

ANEXOS
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