CODIGO: F-FI-06

CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO PARA EL PAGO VERSION: 04

eterritorio

del Desarr

GESTION FINANCIERA CLASIFICACION: IPC

Radicado No. 202632010021393

1. INFORMACION GENERAL

El interventor / supervisor / otro (segun aplique), certifica que el beneficiario: CARLOS ARTURO HORTA TOVAR

ha dado cumplimiento a los requisitos exigidos para el tramite del presente pago. Asimismo certifica que su contenido y condiciones han sido verificados previamente.

TIPO DE DOCUMENTO DE IDENTIDAD: CC: X NIT: CE: Tl | NUMERO: | 80871298 | Dv: | 5

MARQUE CON X SI PERTENECE AL REGIMEN SIMPLE DE TRIBUTACION:

TELEFONO: 3134652878 CORREO chorta@enterritorio.gov.co VALOR PRESENTE DESEMBOL SO
FUNCIONAMIENTO: X CONV. O CTO. SISTEMA GENERAL DE
INTERADMINISTRATIVO: REGALIAS: VALOR FIO $ 11330000
No. CONV. O CTO. No. CONTRATO: 2026250 FUENTE DE VALOR VAR'CABLE $ (sl 0
INTERADMINISTRATIVO: FINANCIAMIENTO: APLICA)
No. PROCESO 2026250 FACTURA No: CUENTA DE X DOCUMENTO No.
CONTRACTUAL: COBRO: EQUIVALENTE ¢CUAL?: —
ANTICIPO: sI NO % VALOR $ OTROS DESCUENTOS POR
VALOR $
RETEGARANTIA: sI NO % VALOR $ ESPECIFIQUE:
AMORTIZA: S| NO % VALOR $ ESPECIFIQUE:
I0DO DE COBRO
INICIO: 02/03/26 FIN: 02104126 DESEMBOLSO No: 1 VALOR 11330000
BRUTO §:
3. APROBACIONES
APRUEBA - INTERVENTOR AVALA - DESIGNADO ENTE TERRITORIAL
Firma: Firma:
NIT/CC: NIT/CC:
NOMBRE NOMBRE

VERIFICA Y/O AUTORIZA - SUPERVISOR ENTerritorio S.A.

Firma: 5906708599962139
NIT / CC : 52172400
NOMBRE : SONIA JANETH CASTELLANOS

OBSERVACIONES

Desembolso revisado, planilla verificada

AUTORIZA - GERENTE CONTRATO INTERADMINISTRATIVO (aplica para ORDENADOR DEL GASTO:
contratacion derivada) o GERENTE DE GRUPO (aplica cuando el Supervisor
de ENTerritorio S.A. es el Gerente del contrato interadministrativo)

NOMBRES Y APELLIDOS COMPLETOS (NO APLICA PARA CONTRATOS) NOMBRES Y APELLIDOS
COMPLETOS

FIRMADO ELECTRONICAMENTE

AVISO DE PRIVACIDAD PARA RECOLECCION DE DATOS PERSONALES

ENTerritorio S.A., con domicilio en la ciudad de Bogota D.C., informa que es el del T de los datos por Usted, los cuales seran incorporados a nuestras bases de datos y archivos automatizados y/o manuales, para ser tratados en cumplimiento de las
finalidades debidamente consentidas por Usted y descritas en nuestra politica de tratamiento de informacion personal, la cual podra consultar en nuestra pagina web www.enterritorio.gov.co.

Le recordamos que Usted no se encuentra obligado a dar respuesta a las preguntas que se le formulen sobre datos personales de carcter sensible o a autorizar su de con'lo en el articulo 5.3.2 del Decreto 1074 de 2015. Por tal motivo, ENTerritorio S.A. s6lo
realizaré el tratamiento de los datos personales que usted autorice.

Usted podra hacer uso de sus derechos de acceso, actualizacion, rectificacion o supresion de sus datos asi como la de su 6n, cuando sea p , a través de una comunicacion escrita, acompafada de una copia de su documento de identificacion mediante el formulario
de radicacion de Consultas, Peticiones y Reclamos (que encontrara en nuestra pagina web), el Centro de Servicio al Ciudadano de la Calle 26 No. 13 - 19 en Bogota D.C., al correo 6 gov.co; o de forma verbal, comunicandose a la linea Transparente: 57(1)01 8000 914
502, todo lo cual se efecttia en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012, sus decretos reglamentarios y nuestra Politica de Tratamiento de Informacion Personal.

INSTRUCCIONES PARA EL DILIGENCIAMIENTO

Sefior beneficiario diligencie el presente formato en sus secciones: 1. Informacion general y sus respectivas firmas. ENTerritorio S.A. realiza la evaluacion de la informacion aqué registrada y devolvera la certificacion en caso de encontrar diferencias, las

cuales seran comunicadas al interesado. En ningtin caso sera procesado el pago sin la recepcion a satisfaccion de este documento por parte de ENTerritorio S.A.

1. INFORMACION GENERAL

a. Nombre del beneficiario / razén social: después de las palabras “...beneficiario:_", se debe consignar los nombres y apellidos o razén social de quien suscribié el convenio o contrato interadministrativo/contrato con ENTerritorio S.A. Para persona natural
escriba los nombres y apellidos completos tal como aparecen en su documento de identificacién. Si se trata de una persona juridica escriba la razén social que se encuentra en el certificado de existencia y representacion legal de la entidad.
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b. Tipo de documento de identidad: marque NIT para nimero de identificacién tributaria, CC para cedula de ciudadania, CE para cedula de extranjeria y Tl para tarjeta de identidad.

c. Numero de documento: escriba el nimero del documento que lo identifica o el numero del NIT que corresponde a su entidad y el DV (Digito de verificacion) respectivo.

d. Pertenece al regimen simple de tributacién: Informar dicha calificacion teniendo en cuenta el articulo 66 de la Ley 1943 de 2018 “Ley de Financiamiento” o las que lo sustituyan y/o modifiquen

e. Teléfono: escriba el nimero de teléfono fijo/celular especificando indicativo y niimero de extension, si aplica.

f. Correo electrénico: escriba la direccién de correo electronico.

g. Fuente de recurso: Marque con una X el tipo de fuente de recurso al cual pertenece el pago (funcionamiento, convenios o contratos interadministrativos, Sistema General de Regalias (SGR))

h. Namero de convenio o contrato interadministrativo: escriba el nimero del contrato interadministrativo que aparece en los considerandos de la minuta del contrato, si no suscribi6 contrato témelo del acta de aceptacién de su oferta.
i. No. Proceso contractual: escriba el nimero del proceso del SECOP Il, mediante el cual se surti6 la contratacion (Obligatorio en todos los desembolsos y para contrataciéon de SECOP II).

j. Numero de contrato: escriba el nimero del contrato que suscribié con ENTerritorio S.A. el cual aparece en la minuta del mismo, si no suscribié contrato deje el espacio en blanco.

k. Valor fijo: escriba el valor fijo que corresponde al desembolso que esta tramitando. Tenga en cuenta que el campo Concepto de pago fijo se refiere a motivos plenamente establecidos en el contrato de acuerdo con la forma de pago pactada, estos deben
ser descritos brevemente.

1. Valor variable: escriba el valor varible que corresponde al desembolso que esta tramitando. Tenga en cuenta que el campo Concepto de pago Variable se refiere a motivos ocasionales que deben estar expresamente pactados en el contrato, los cuales
deben ser descritos brevemente.

m. Factura No.: escriba el nimero de la factura, si no debe presentar este documento deje el espacio en blanco.

n. Cuenta de Cobro: marque esta casilla solo si presenta esta clase de documento.

0. Documento equivalente: en caso de presentar este documento indique el nombre y el nimero del mismo.

p. Anticipo: cuando en el contrato se haya pactado la entrega de algtn anticipo, se debe indicar el porcentaje y valor correspondiente.

g. Retegarantia: cuando en el contrato se haya pactado la retencién en garantia de algiin monto se debe indicar el porcentaje y el valor respectivos.

r. Amortiza: escriba el valor de la amortizacion de anticipos, se debe indicar el porcentaje y valor correspondiente.

s. Otros descuentos por valor: escriba el valor de otros descuentos aplicables al desembolso que esta tramitando (si no se aplica este campo, deje el espacio en blanco).

t. Especifique: si diligencio algin valor en el campo anterior, describa brevemente el concepto de dicho valor.

2. PERIODO DE COBRO

a. Fecha de Inicio: Fecha que inicia el cobro del mes

b. Fecha de Fin: Fecha donde termina el cobre del mes
c. Desembolso N: Es el numero de desembolso correspondiente al periodo a cobrar

d. Valor Bruto: Es el valor total del mes a cobrar

3. APROBACIONES

a. Aprueba Interventor (si aplica): registre la firma, el nombre y nimero de identificacion de la persona asignada como interventor para realizar seguimiento a la ejecucion de la obligacién adquirida con ENTerritorio S.A. Para razén social esta informacion
corresponde al representante legal. La revision por parte del interventor del contrato de obra consiste en someter a nuevo examen las obras objeto del contrato y la ejecucién del mismo desde la perspectiva técnica, financiera, administrativa y juridica, asi
como los informes presentados por el contratista de obra para corregirlo, enmendarlo o repararlo, en ejercicio de las funciones asignadas contractualmente a la interventoria. Con base en lo anterior, al interventor le corresponde aprobar, esto es, calificar
como suficiente y adecuada la ejecucion de los avances en la obra, segun la etapa en que la misma se encuentre.

b. Avala Designado Ente Territorial (si aplica): registre la firma, el nombre y nimero de identificacion de la persona designada para avalar el pago por parte del Ente Territorial. Esta revision consiste en el examen de los informes del contratista de obra para
corregir, enmendar o reparar cualquier aspecto relacionado con la normatividad territorial aplicable. En desarrollo de esta funcion, el designado de la entidad territorial debe avalar, es decir manifestar su acuerdo con la ejecucion del contrato, desde la
perspectiva de estas normas. (APLICA PARA CONTRATOS SIN SITUACI6N DE FONDOS).

c. Verifica Supervisor ENTerritorio S.A. (si aplica): registre la firma, el nombre y nimero de identificaciéon de la persona asignada como supervisor para realizar seguimiento a la ejecucion de la obligacién adquirida con ENTerritorio S.A. En los casos en que
aplique, la verificacion a cargo del Supervisor de ENTerritorio S.A. consiste en comprobar o examinar que el interventor llevé a cabo todo el segumiento técnico, juridico, financiero y administrativo del contrato de obra, y que el mismo esta documentado de
acuerdo con las exigencias de ENTerritorio S.A.

d. Verifica y autoriza Supervisor ENTerritorio S.A. (si aplica): registre la firma, el nombre y nimero de identificacién de la persona asignada como supervisor para realizar seguimiento y verificacion a la ejecucion de la obligacién contractual con ENTerritorio
S.A.y autoriza el pago.
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L . o CODIGO: F-PR-16
e errltorlo INFORME DE ACTIVIDADES PARA CONTRATISTAS VERSION: 04
Frrpreta Nackonal Promotora del Desarrolln Territodial SA
VIGENCIA: 2024-04-08
GESTION DE PROVEEDORES CLASIFICACION: IPC

DATOS GENERALES DEL CONTRATISTA

Nombres y apellidos del CARLOS ARTURO HORTA TOVAR Numero de identificacion: CC 80871298 - 5
contratista:

Fecha de inicio contrato: 02/03/26 Fecha de finalizacion 02/09/26
contrato:
Fecha de presentacion del 20/04/26 Nimero de contrato: 2026250
informe:
Numero de Planilla de 1080768891 Fecha de pago: 03/04/26
seguridad social:
Periodo del informe: 02/03/26 al 02/04/26 Informe ndmero: lde6

(Escriba la fecha desde y hasta cuando
reporta la ejecucion de avance de sus

obligaciones) :

Objeto del contrato: 012501 1/26/2026 Prestar sus servicios profesionales, por sus propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para apoyar a
ENTerritorio S.A. en actividades juridicas, requeridas de manera especifica por el Grupo de Evaluacion de Proyectos y en el Contrato de prestacion de servicios

de asistencia técnica y supervision No. 226003 suscrito con FIDUBOGOTA y las demas areas y/o grupos de trabajo que lo requieran

Obligaciones especificas

1) a) Brindar soporte juridico frente en las etapas
precontractual, contractual y de liquidacion del contrato marco
226003 y la contratacion derivada del mismo, de conformidad
con lo establecido en el manual de contrataciéon de
ENTerritorio S.A.

Actividades realizadas (Hacer descripcion cualitativa y
cuantitativa)

Asistencia a reuniones virtuales los dias 3,4,16,20,24,26 y 31
de marzo. Asunto: Verificacion hojas de vida de personal de
base del contrato 226003, revisién y estructuracion de
formatos y construccion del manual de supervision del
contrato 226003.

Producto y/o Soportes y/o
ruta electrénica

https://outlook.cloud.microsoft
/calendar/view/month?deeplin
k=mail%2F0%2Finbox

Observaciones

Sin observaciones.

2) b)Apoyar en la elaboracion, revision y validacién de actos
administrativos, pronunciamientos juridicos, comunicaciones
oficiales y respuestas a requerimientos juridicos con los entes
de control, clientes interno y externos.

De acuerdo a lo asignado, se ha trabajado en la construccion
y revision del manual de supervisién dentro del contrato
226003.

https://outlook.cloud.microsoft
/mail/inbox/id/AAQKAGEWNDI
XNGEWLTQ4MWQINGUOMC
05YTVmMLTNKOTU2MzRjY2Vi
YQAQAGDbIGGKCrQtGqRIijql
E33Q%3D?deeplink=mail%2
F0%2Finbox

Sin observaciones.

3) c) Apoyar en los tramites juridicos de las solicitudes de
contratacion, adiciones, prérrogas, suspensiones, o cualquier
tipo de novedad contractual, de la contrataciéon de
funcionamiento y derivada.

Se revisaron hojas de vida de perfiles que prestaran servicios
en desarrollo del contrato 226003. Fue elaborado archivo
excel de verificacion individual.

https://fonade-my.sharepoint.c
om/personal/nroa_enterritorio
_gov_co/_layouts/15/onedrive
.aspx?id=%2Fpersonal%2Fnr
oa%5Fenterritorio%5Fgov%5
Fco%2FDocuments%2FManu
al%20de%20supervisi%C3%
B3n%2FManual&viewid=c9d5
€64d%2D11bc%2D4b22%2D
8666%2D4c92e5974cc6&sha
ringv2=true&fromShare=true&
at=9&CT=1775496182481&0
R=0OWA%2DNT%2DMail&Cl
D=0ec8b62e%2Df4ee%2D2f8
4%2D7b2e%2Dd2b69ab832a
a&FolderCTID=0x012000256
3F83D36353343AD864D612
F1A52EC&view=0

Sin observaciones.

4) d) Tramitar oportunamente las peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias, denuncias y/o otros documentos recibidos a
través del Sistema de Gestiéon Documental vigente, evitando el
vencimiento de los términos establecidos en la normatividad
vigente y siguiendo los lineamientos impartidos por
ENTerritorio S.A.; asi mismo debera mantener depurado dicho
sistema. El informe mensual del contratista debera incluir la
relacién de los radicados gestionados en el periodo indicando
que el tramite fue debidamente archivado o la justificaciéon de
por qué el tramite se encuentra pendiente y la fecha estimada
del cierre.

Durante el presente periodo, no se asignaron actividades
relacionadas con esta obligacion.

No aplica.

No aplica.

5) e) Acompafiar las mesas de trabajo que se coordinen por
parte de ENTerritorio S.A., o cualquier otra entidad del orden
nacional o territorial o entidad de control.

De acuerdo a reunién programada para el dia 20 de marzo,
Asistencia virtual a reunién convocada con participacion del
Ministerio de Vivienda. Asunto: Aspectos generales a
desarrollar en el contrato 226003.

https://outlook.cloud.microsoft
/calendar/view/month?deeplin
k=mail%2F0%2Finbox

Sin observaciones.

6) f) Las deméas que sean asignadas en el desarrollo del
contrato o por el supervisor del contrato.

De acuerdo a las obligaciones pactadas y descritas en
numerales anteriores, no se han asignado otras.

No aplica

No aplica.
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9629189420734144
CARLOS ARTURO HORTA TOVAR
CC 80871298-5

5906708599962139
SONIA JANETH CASTELLANOS
CC 52172400

FIRMADO ELECTRONICAMENTE
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16/4/26,10:44 a.m. Activity Reports - enterritorio

&  eterritorio

Carlos Arturo Horta Tovar

jueves, abril 16, 2026
Contratos Convenio
2026250 v
Periodo 1 (02/03/2026 - 31/03/2026) Fecha maxima para reportar : 20/04/2026
Numero pago: 1

% Acumulado (todos

100%
los reportes)

% de dedicacion al proyecto 100

https://ent-reporteactividadesweb.azurewebsites.net/activities/register-activity-report2idMDC=8476 172



16/4/26, 10:44 a.m.

ACTIVIDAD

Elaboracién del informe de término del convenio

Revision verificacion de informacion y elaboracién acta de
liquidacién de Contratos Funcionamiento

Atencion a requerimientos de Entes de Control - Convenios

Actividades modalidad de seleccion contratacion Expedita
Especial

Actividades procesos de contratacion y legalizacién
contratos de funcionamiento ENTerritorio

Actividades modalidad de seleccion por invitacion abierta

Actividades modalidad de seleccion por invitacion
oferentes preseleccionados

Actividades modalidad de seleccion contratacidn expedita
general

Actividades modalidad de seleccion por contratacion
directa

Actividades modalidad de seleccion por adquisicién de
mecanismos de agregacion de demanda

Actividades modalidad de seleccion por adquisicion a
través de bolsa de productos

Solicitud elaboracidn legalizacion y perfeccionamiento de
novedades a contratos

Solicitud elaboracién legalizacion y perfeccionamiento de
novedades del convenio

Total

Procesado y guardado: 2026-04-16 05:44:47
b48db2ee-58c1-4acf-a24e-4012ad0d77f2

Activity Reports - enterritorio

% AVANCE

OO00000000
0l0/0/0/0/0/0/0/00)
OO00000000O
0l0/0/0/0/0/0/0/0]0)

HOOO000000
0/0/0/0/0/0/0/0/0]0)
00000000100,

OO00000000
0000000000
OO00000000
OO00000000O
BERREOOOO0O000

®OEOOO0O000
LI LI VLY

https://ent-reporteactividadesweb.azurewebsites.net/activities/register-activity-report2idMDC=8476

EVIDENCIAS

Si

Si

Si
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HEL CERTIFICADO MEDICO OCUPACIONAL OSTEOMUSCULAR

Fecha de impresion:  12/12/2024 11.39 AM Pégina 1de1l

FECHA DE EXAMEN 11/12/2024 8.41 AM
TIPO EXAMEN: INGRESO ENFASIS OSTEOMUSCULAR - CARDIOVASCULAR
DATOS DE INSTITUCION
Nombre: HELP OCUPACIONAL SAS Nit: 900479126
Direccion: |CRA. 18A N0.53-50 CS 101 e-mail: |recepcionhelpocupacional@gmail.com
Teléfonos: |(571) 631 5344 - 350 521 1627 Sede: BOGOTA
IDENTIFICACION DEL PACIENTE
Nombres CARLOS ARTURO Apellidos HORTA TOVAR
Identificacion CC | 80871298 Edad 40 Afos Genero M Grupo sanguineo A+
Procedencia Lugar de nacimiento BOGOTA Fecha de nacimiento 12/11/1984 Estrato | 4
Estado civil Soltero (a) Escolaridad Postgrado Teléfonos 3134652878
Departamento Bogota, D.C. Municipio Bogota, D.C. Direccion CRA 54 56 41 BLOQUE C20 APTO 110
EPS SALUD TOTAL S.A. E.P.S.
ARL POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS Fondo de Pensiones PORVENIR S.A.
DATOS EMPRESA
EMPRESA PARTICULAR EMPRESA USUARIA NO APLICA
CARGO ABOGADO
FECHA DE INGRESO JORNADA DE TRABAJO DIURNO
EXAMENES REALIZADOS
EXAMEN MEDICO OCUPACIONAL
EXAMEN VISIOMETRIA EXAMEN AUDIOMETRIA OSTEOMUSCULAR
EXAMEN MEDICO OCUPACIONAL CON PERFIL LIPIDICO (COLESTEROL TOTAL-HDL-
ELECTROCARDIOGRAMA ENFASIS CARDIOVASCULAR LDL-TRIGLICERIDOS)

GLICEMIA BASAL

CONCEPTO DE APTITUD

CONCEPTO APTO PARA EL CARGO CON RECOMENDACION

OBSERVACIONES NO PRESENTA SINTOMAS, NI SE EVIDENCIAN SIGNOS PARA (SARSCOV2-COVID19) ACTUALMENTE.

RECOMENDACIONES USO DE LENTES PERMANENTES PARA LABORAR/ CONTROL NUTRICION POR EPS.

RECOMENDACIONES DE SALUD OCUPACIONAL (GENERALES)
OCUPACIONALES

‘ Pausas Activas

"El examinado certifica que no omitié dato relevante sobre sus antecedentes ocupacionales, personales y familiares que pudiesen influir sobre su estado de salud y que toda la informacién expresada en este
documento es cierta”

Dre, Gl R Cadls A Wy

e E sp-ccitalisu
Sawd Ocupacionat
Lic. 50 4355 2023

MAYRA ESMERALDA RAMOS HERNANDEZ CARLOS ARTURO HORTA TOVAR
C.C 1032358700 RM: 4355-2023 C.C 80871298
Firma y sello del Médico Evaluador Firma del trabajador Evaluado

Pagina web: www.helpocupacional.com.co




ENTerritorio S.A. Certificaque:

CARLOSARTURO HORTA TOVAR i
|dentificado(a) con c.c. \
80871298 e

Aprobo e Curso: |
Induccién y Reinduccién en Seguridad y Salud en el Trabqo 2026

En constancia se hace entrega de este cert|f|cado e dla- -

marzo 20, 2026 G0 BTN e
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“Learning

ENTerritorio S.A. Certifica que:

CARLOSARTURO HORTA TOVAR oo
|dentificado(a) con c.c. o s e

80871298 o

Aprobo e Curso:
SARLAFT 2026

En constancia se hace entrega de este certificadoel diaz =~

marzo 20, 2026 B R
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“Learning

ENTerritorio S.A. Certifica que:

EABL OS ARTURO HORTA TOVAR i e

|dentificado(a) con c.c.

80871298

Aprobo el Curso:
Antisoborno 2026

En constancia se hace entrega de este certificadc'f)ﬁf'e_l-_ﬁd.l’fa;f_ ﬁ;_;ﬁ;’ﬁ_-_-ﬁ:_ﬁfﬁ:_;ﬁ;

marzo 20, 2026 B R
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CARLOSARTURO HORTA TOVAR
|dentificado(a) con c.c. NN T

80871298 .
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Bogota D.C., 25 de Marzo 2026
GIE-133765-25032026

Cordial saludo,
CARLOSARTURO HORTA TOVAR

Te informamos que hemos recibido todos los documentos necesarios para la solicitud de afiliacién a la
caja de compensacion familiar como Independiente aportando el 0.6% sobre tu ingreso base de
cotizacion reportado en el operador de informacion.

Debes tener presente que tu aporte a la caja se hace mes vencido, el cual se podra hacer a través de
www.miplanilla.com o el operador de tu preferencia.

Con tu afiliacion como Independiente aportando el 0.6% tendras tarifas de afiliado categoria B para
disfrutar de los servicios de deportes, educacion, planes turisticos, recreacion y cultura.

Puedes afiliar a tu grupo familiar: padres, cényuge o compafiero permanente, hijos y hermanos hasta los
23 afos que cumplan con las condiciones, para que ellos también disfruten de los mismos servicios con
tu tarifa. Afilialos en nuestro portal ingresando |aqu

Si deseas realizar el cambio de afiliacion como independiente 0.6% al 2%, debes solicitar a tu operador
de pago de aportes marcar el retiro de la planilla y una vez se refleje en nuestro sistema es necesario
realizar una nueva afiliacion.

Si tienes alguna duda o necesitas mas informacion, no dudes en comunicarte con nosotros a través de
nuestro portal web |https://corporativo.compensar.com/ o con la linea de atencién 6013077001.

Conoce el portafolio de Compensar
Gracias por confiar en nosotros.

En Compensar, lo mejor de lo que hacemos es para quien lo hacemos.

__ﬂl/ e

CARLOSMAURICIO VASQUEZ PAEZ
Director
...... FOR-GIE- 017 e B

Vigiwco Supsreubeido IQ


 https://corporativo.compensar.com/afiliaciones/afiliacion-a-caja-personas/grupo-familiar
 https://corporativo.compensar.com/
 https://online.fliphtml5.com/asbs/aogb/#p=24

) o
! l r = Areade Trabajo > Dashboard )
S GRUPO DE EVALUACION DE PROYECTOS / CARLOS ARTURO HORTA TOVAR

Buscar en el Menu E Solicitudes trasladadas Documentos Actividades
&Pendiente por gestionar QPendientes por firmar QAsignadas en la fecha actual
AREA DE TRABAJO 0 0 0

MIS ACTIVIDADES

. MiBandeja
~ Actividades

& Dashboard

Mi Bandeja
Desembolsos

PENDIENTES ORFEO

Casos Pendientes

Orfeo
BUSCADORES

Buscador
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Formulario del Registro Unico Tributario

001

2. Concepto |0 | 2| Actualizacion

4. Numero de formulario

(415)770

7212489984(802

14776541780

01477654178 0

0) C

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT)

6. DV | 12. Direcci6n seccional

14./Buzén electrénico

8 087 129 8 5 Impuestos de Bogota 3 2
IDENTIFICACION
24. Tipo de contribuyente 25. Tipo de documento 26. Numero de Identificacién
Persona natural o sucesion iliquida 2 |Cédula de Ciudadania 13 80871298
Lugar de expedicién 28. Pais 29. Departamento -IE Ciudad/Municipio
COLOMBIA 1 6 9 |BogotaD.C. 1 | Bogotd, D.C. 001
31. Primer apellido 32. Segundo apellido 33. Primer nombre 34:-Cti0s nombres
HORTA TOVAR CARLOS ARTURO
35. Razén social
36. Nombre comercial 37.Sigia
HANAN
LUBICACION
38. Pais 39. Departamento 40. Ciudad/Municipio
COLOMBIA 1 6 9 |[BogotaD.C. 1 1 [Bogota, D.C. 001
41. Direccion principal
CL12B 71B41TO6 AP 201
42. Correo electronico CARLOSHORT@HOTMA'LCOM
43. Cédigo postal |44. Teléfon 1 3134652 8 7 8|45 Teléfono 2 4128132
CLASIFICACION
Actividad-econémica Ocupacion
Actividad principal Actividad secundaria Otras actividades 52 Ntmero
46. Codigo 47. Fecha inicio actividad 48. Codigo 49! Fecha'inicio dctividad 50. Codigo 1 2 51. Codigo establecimientos
|
6 910[[2008,07,18]|[7 490}[2045,010 1] | | | | |
Responsabilidades, Calidades y Atributos
1 2 3 4 5 6 7 3 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
- | i
sscals [22lao] | (L) ANNT [ [ [ | [ [ | | N I O
05- Impto. renta y compl. régimen ofdinar
22- Obligado a cumplir deberes formales a
49 - No responsable de IVA
Usuarigs aduaneros Exportadores
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
| ‘ | | | | | ‘ | ‘ 55. Forma 56. Tipo Servicio 1 2 3
54. Codigo |57 Modo | |
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
| | ‘ ‘ | ‘ |s8.crc ‘ |

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripcién en el Registro Unico Tributario -RUT-, tendra vigencia indefinida y en consecuencia no se exigira su renovacion

SI|:| NO

59. Anexos

Para uso exclusivo de la DIAN

60. No. de Folios: ljl

La informacion suministrada a través del formulario oficial de inscripcion, actualizacion, suspension
y cancelacion del Registro Unico Tributario (RUT), debera ser exacta y veraz; en caso de constatar
inexactitud en alguno de los datos suministrados se adelantaran los procedimientos administrativos
sancionatorios o de suspension, segun el caso, Pardgrafo del articulo 1.6.1.2.6 del Decreto 1625
del 2016. De igual manera al formalizar el tramite el usuario fue informado y acepta la politica de

tratamiento de datos ley 1581 de 2012.
Firma del solicitante:

Firma autorizada:

984. Nombre
985. Cargo

Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.

HORTA TOVAR CARLOS ARTURO
CONTRIBUYENTE

Fecha generacion documento PDF: 19-01-2026 04:12:15PM



REVISION HOJAS DE VIDA s

(1 Unirse @«

@ @

Mar 3/03/2026, de 8:30 AM a 9:00 AM

Reunion de Microsoft Teams

Karen Paola Leon Garcia le ha invitado.

5 SN respuesta



CUMPLIMIENTO ACTIVIDAD
VERIFICACION HOJAS DE VIDA

[0 Unirse | «

(D) Mié 4/03/2026, de 10:30AM a 11:00 AM

(&) Reunién de Microsoft Teams

¥ Karen Paola Leon Garcia le ha invitado.

2 5N respuesta



REVISION AVANCE MANUALDE
SUPERVISION

(1 Unirse @~ (=) Chatear

©

@

Lun 16/03/2026, de 11:00 a 12:00

Reunion de Microsoft Teams

Wilson Alonso Rodriguez Pinzon le ha invitado.

Usted no respendio.
Mancy Carolina Roa Bohorquez la acepto.

Cordial saludo De acuerdo con lo conversado con
ustedes, con el fin a de avanzar con la
estructuracion y desarrollo del manual de
supervision. Ing. Carclina, es este esp...



REVISION IESTRUCTURACION DE /'
FORMATOS :

(X Unirse @~ (=) Chatear

(T} Vie 20/03/2026, de 12:00 a 15:00 '

(2) Reunion de Microsoft Teams

@  Adriana Patricia Alvarez Rojas le ha invitado.

Aceptados: 3, £ sin respuesta



ACANCE Y CORDINACION
MANUAL DE SUPERVISION

(X Unirse | (=} Chatear

(5) Mar 24/03/2026, de 9:30 a 10:30 Serie 3

(&) Reunion de Microsoft Teams

w Wilson Alonso Rodriguez Pinzon le ha invitado.

Usted la acepto.
Mancy Carolina Roa Bohorguez no respondio.

@ + Aceptado Cambiar



ACANCE Y CORDINACION
MANUAL DE SUPERVISION

(3 Unirse =« (=) Chatear

@ Jue 26/03/2026, de 9:30 a 10:30 Sere 0

(&) Reunion de Microsoft Teams

W/ Wilson Alonso Rodriguez Pinzon le ha invitado.

Usted fa acepto.
Nancy Carolina Roa Bohorquez no respondio.

(& ~ Aceptado Cambiar



ACANCE Y CORDINACION '
MANUAL DE SUPERVISION

(X Unirse ~ (=) Chatear

(L) Mar31/03/2026, de 9:30 a 10:30 Serie i

(8) PReunion de Microsoft Teams

w  Wilson Alonso Rodriguez Pinzon le ha invitado.

Usted la acepto.
MNancy Carolina Roa Bohorquez no respondio.

(¢ - Aceptado Cambiar
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1. INTRODUCCION

El presente manual define la metodologia operativa y de control en el marco de las intervenciones de
los Subsidios Familiares de Vivienda Urbana (SFVU) supervisados por ENTerritorio S.A. en el marco
del contrato No. 005 de 2026 con AVAL Fiduciaria S.A., con el fin de verificar el cumplimiento de las
actividades que deben ser implementadas para la correcta aplicacion de los SFVU a ser asignados
por Fondo Nacional de Vivienda - FONVIVIENDA en el marco del Programa CASA DIGNA VIDA DIGNA
por parte de los actores bajo los esquemas previstos. En tal sentido, en el marco del Decreto 413 de
2025y el Manual Operativo adoptado mediante resolucién 0466 de 2025, se pretende garantizar que
los procedimientos establecidos en las correspondientes convocatorias, asi como los requisitos
establecidos en el manual operativo del programa se cumplan.

En este contexto, la supervisién técnica se constituye como un componente fundamental para
asegurar la calidad, la oportunidad, y la correcta ejecucion de las intervenciones de mejoramiento de
vivienda, promoviendo la transparencia en el uso de los recursos publicos y la adecuada
implementacion de los subsidios asignados a los hogares beneficiarios.

En virtud de lo anterior, ENTerritorio S.A., AVAL FIDUCIARIA S.Ay el equipo técnico del Ministerio de
Vivienda, Ciudady Territorio — MVCT estructuran el presente Manual como instrumento operativo y de
control que define la labor, el alcance y el rol de la supervision para la correcta aplicacion de los SFVU
asignados, en concordancia con la normativa vigente. Para ello, integra de manera estandarizada los
procesos, procedimientos, actividades, responsabilidades, evidencias y formatos requeridos para el
seguimiento en plataforma (Naowee Suite); la verificaciéon de cumplimiento y certificacién en campo;
la legalizacién documental; y el soporte para aval de pago. De esta forma, se generan entregables
concretos que permiten mantener informados y documentados los procesos para AVAL FIDUCIARIA
S.A y el MVCT sobre el estado de los SFVU asignados y ejecutados en las areas urbanas del territorio
nacional.

Para ello, este documento se estructura en catorce (12) apartados. Primero, el documento define los
objetivos generales y especificos del presente manual. Segundo, describe el contexto y el alcance del
Programa CASA DIGNA VIDA DIGNAYy de la supervisién técnica. Tercero, expone el marco normativo.
Cuarto, presenta las politicas de supervision. Quinto, describe los actores, roles y responsabilidades
en el marco de la supervisiéon y el Programa mismo. Sexto, describe las etapas y define los
procedimientos de supervisién en cada una de ellas. Séptimo, presenta los indicadores de
supervisién. Octavo, presenta la gestion de riesgos. Noveno,



2. PROPOSITO Y OBJETIVOS DEL MANUAL

Este documento tiene como propdsito presentar una metodologia de seguimiento, control y
verificacién de parte de la SUPERVISION TECNICA a la aplicacion de los Subsidios Familiares
de Vivienda Urbana (SFVU) en el marco del Programa CASA DIGNA VIDA DIGNA de
Mejoramiento de Vivienda.

En este contexto, es importante resalta que son objeto de esta supervision los hogares
ubicados en zonas urbanas cuya intervencion sea de tipo locativo, servicios publicos y
modaular, a partir de la etapa de Preconstruccion —conforme lo dispuesto en la Resolucion 0466
del22 dejulio de 2025-y que hayan sido presentados por cada gestor, en cumplimiento de los
requisitos establecidos en la Seccién 9 del Capitulo 7 del Titulo 1 de la Parte 1 del Libro 2 del
Decreto 1077 e 2015, bajo las modalidades de ejecucion contempladas segun la asignacion
de cupos mediante Resolucién por parte de FONVIVIENDA asi: Modalidad | — Gestién Social,
Modalidad Il — Gestién Particular con Alianza Comunitaria, Modalidad Ill — Gestiéon Asociada,
Modalidad IV — Gestién Asociada Publica.

Este documento establece los lineamientos, criterios técnicos, procedimientos vy
herramientas que orientaran el ejercicio de la supervision técnica, garantizando el adecuado
seguimiento, control y verificacién de las actividades ejecutadas en campo, asi como el
cumplimiento de las condiciones técnicas, normativas y contractuales aplicables, de tal
manera que cumpla con las obligaciones previstas y con las normas vigentes que le sean
aplicables, informacidon que quedara registrada en el Sistema de Informacién estructurado
para poder dar cumplimiento a las exigencias de la linea estratégica “Programa de
Mejoramiento de Vivienda”.

En este sentido, el manual define las responsabilidades, alcances y metodologias que deberan
ser aplicadas por los profesionales encargados de la supervision, bajo principios de autonomia
técnica, rigor profesionaly cumplimiento normativo, contribuyendo asi al logro de los objetivos
del programa y al mejoramiento de las condiciones de habitabilidad de la poblacién
beneficiaria.

21. Objetivo General

Definir la metodologia operativa y de control para el desarrollo de la supervisién técnica de la
ejecucion de hasta 16.557 mejoramientos de vivienda en zona urbana, de tipo locativo, servicios
publicos y/o modular, asignados por el Ministerio de Vivienda Ciudady Territorio — MVCT, a partir de la
etapa de Preconstruccién —dispuesta en el Manual Operativo adoptado en la Resolucién No. 0466 del
22 de julio de 2025 expedida por el MVCT-, y las modalidades de gestion del Programa de
Mejoramiento de Vivienda —establecidos en el Decreto 0413 de 2025-.

2.2, Objetivos Especificos

De conformidad con los términos del Contrato de Prestacion de Servicios No.005 de 2026
suscrito entre AVAL Fiduciaria S.A., y ENTerritorio, el presente manual desarrolla los
mecanismos de seguimiento, control y seguimiento, asociado a los siguientes objetivos
especificos:



e Definir roles y responsables en cada una de las etapas de ejecucién de los
mejoramientos de vivienda urbana.

e Definir flujos para cada etapa, tiempos para cada proceso, tiempos maximos para
carga de documentacién en plataforma identificacion de los profesionales
responsables de cada actividad, controles establecidos para garantizar la calidad y
oportunidad en los productos y cierre de hitos.

e Definir indicadores para efectos de reportes, referentes a visitas, tiempos de
subsanacion, avances fisicos y financieros.
e Definir formatos para la presentacién de informes quincenales y mensuales.
Lo anterior teniendo en cuenta los siguientes items:

A. Etapa Preconstruccion:

¢ Requisitos documentales.

e Criterios de aprobacion.

¢ Aprobacidn del proyecto arquitecténico

¢ Proceso de verificacién documental para esta etapa.

* Proceso de socializacién de la resolucion de asignacion de los SFV al hogar.

B. Etapa de Ejecucion:

¢ Definicion de metodologia de programacion visitas.
¢ Procedimiento e hitos de acuerdo con las modalidades de gestidon del Programa de
Mejoramiento de Vivienda, y su modalidad de pago.

C. Etapade Cierre:

e Definir pardmetros de aprobacion y/o rechazo de acuerdo con la modalidad de
intervencion, dejando el soporte documental y gestion realizada por parte de la
supervision.

e Establecer procedimiento para la etapa de cierre y aval de pago, consolidacion de
evidencias y contenido del informe final emitido por la supervision.

e Procedimiento para la gestion documental y trazabilidad, del expediente por
vivienda, nomenclatura, custodia, registro fotografico georreferenciado y actas de
visitas.

2.2.1 Objetivos especificos de la supervision:

El desarrollo de las actividades de supervisidon contratadas propende por:



v" Promover condiciones adecuadas de habitabilidad para los beneficiarios: Verificar
que los mejoramientos ejecutados contribuyan efectivamente a mejorar las
condiciones de seguridad, salubridad y funcionalidad de las viviendas intervenidas.

v" Verificar el cumplimiento técnico de las intervenciones: Asegurar que los
mejoramientos de vivienda se ejecuten conforme a las especificaciones técnicas,
disenos aprobados, lineamientos del programa y normatividad vigente aplicable.

v" Realizar seguimiento a la ejecucion de las obras: Efectuar control en campo sobre
el avance fisico de las intervenciones, velando por el cumplimiento de los plazos,
identificando desviaciones frente a la programacion y alertando sobre posibles
retrasos.

v" Verificacién de cumplimiento de materiales y procesos constructivos: Validar que
los materiales utilizados y los procedimientos constructivos cumplan con los
estandares requeridos para garantizar la durabilidad y funcionalidad de las soluciones
implementadas.

v' Garantizar la adecuada aplicacion de los subsidios asignados: Verificar que los
recursos destinados a los mejoramientos de vivienda sean utilizados de manera
eficiente, transparente y conforme a los fines establecidos en el programa.

v Emitir conceptos técnicos para la toma de decisiones: Elaborar informes,
recomendacionesy conceptos técnicos que apoyen a las entidades involucradas en la
toma de decisiones durante las diferentes etapas de ejecucion.

v' Garantizar la trazabilidad de las actuaciones de supervisién: Documentar de
manera clara, completay oportunatodas las actividades realizadas, dejando evidencia
de visitas, hallazgos, requerimientos y acciones implementadas.

v" Fortalecer la articulacion entre los actores del proyecto: Facilitar la comunicacion
y coordinacion entre contratistas, entidades, supervisores y beneficiarios, asegurando
una ejecucion eficiente y coherente del programa.

Al respecto es necesario precisar que el seguimiento no contempla la expedicién de actos
administrativos o representacion juridica, la supervision no asumira funciones de decisién, y
conceptuara, en caso de ser requerido por parte de la entidad contratante.

ENTerritorio S.A. en ningln caso ostentara la condicidn de interventor, por lo tanto, no dara
instrucciones ni recomendaciones al constructor y no le impondra obligaciones adicionales a
las establecidas en los términos establecidos en el programa.

Las labores de Supervision a desarrollar por ENTerritorio no son en consecuencia, labores de
interventoria, ni de supervision técnica a la que se refiere el articulo 18 de la Ley 400 de 1997,
modificado por el articulo 4 de la Ley 1796 de 2016, las cuales seran responsabilidad exclusiva
de los ejecutores cuando se requiera de acuerdo con las normas vigentes.






3. CONTEXTO Y ALCANCE DE LAS ATIVIDADES A DESARROLLAR

El Programa de Mejoramiento de Vivienda es un instrumento de politica publica orientado a
intervenir viviendas existentes que presentan deficiencias en sus condiciones de
habitabilidad, mediante la asignacion y aplicaciéon de Subsidios Familiares de Vivienda, con el
propdsito de mejorar la calidad de vida de los hogares beneficiarios.

En el marco normativo, este programa se fundamenta en lo dispuesto en la Ley 3 de 1991, que
establece el Sistema Nacional de Vivienda de Interés Social, asi como en las disposiciones
reglamentarias expedidas por el Gobierno Nacional, entre ellas los decretos y resoluciones
emitidos por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT) y FONVIVIENDA, que regulan
la asignacion, ejecucién y seguimiento de los subsidios de vivienda en sus diferentes
modalidades.

El mejoramiento de vivienda comprende intervenciones orientadas a subsanar carencias o
deficiencias relacionadas con aspectos estructurales, locativos, sanitarios, de servicios
publicos, habitabilidad y hacinamiento, sin implicar la construccién de una vivienda nueva,
sino la adecuacidn o transformacion de una unidad habitacional existente.

El programa puede desarrollarse tanto en el ambito urbano como rural, bajo lineamientos
especificos definidos en la normatividad vigente, incluyendo condiciones técnicas, criterios de
focalizacion, esquemas de ejecucion y mecanismos de supervision, con el fin de garantizar la
adecuada inversion de los recursos publicos y el cumplimiento de los objetivos sociales del
Estado. Para efectos del presente manual se extendera su aplicabilidad al ambito urbano.

En este marco, ENTERritorio S.A. tiene a su cargo la supervision de la adecuada ejecucion de
los subsidios familiares de vivienda urbana asignados por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio (MVCT) y/o FONVIVIENDA, velando por elcumplimiento de los lineamientos técnicos,
normativos y operativos definidos para el programa.

Con el propésito de asegurar la correcta aplicacién de estos recursos, ENTERritorio S.A., en
calidad de supervisor, desarrolla las actividades establecidas en el presente Manual de
Supervisidn, para realizar un seguimiento efectivo, garantizando la calidad, oportunidad y
transparencia en la ejecucién de las intervenciones, respecto a los procesos de:

e Diagndstico técnico

e Estructuracion del mejoramiento
e Seguimiento a la ejecucidén

e Certificacion del mejoramiento
e Cierre delsubsidio

3.1 MARCO NORMATIVO
Constitucional

Articulo 51. Todos los colombianos tienen derecho a vivienda digna. El Estado fijara las
condiciones necesarias para hacer efectivo este derecho y promovera planes de vivienda de



interés social, sistemas adecuados de financiacién a largo plazo y formas asociativas de
ejecucion de estos programas de vivienda.

Legal y Reglamentario

Decreto 3571 de 2011 “Por el cual se establecen los objetivos, estructura, funciones del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y se integra el Sector Administrativo de Vivienda,
Ciudad y Territorio.”

Numeral 9 articulo 3 del Decreto 555 de 2003

“9. Asignar subsidios de vivienda de interés social bajo las diferentes modalidades de acuerdo
con la normatividad vigente sobre la materia y con el reglamento y condiciones definidas por
el Gobierno Nacional. Para el efecto, desarrollara a través de entidades publicas o privadas las
siguientes actividades, entre otras:”

Articulo 1.2.1.1.2.1. del Decreto 1077 de 2015

“Objetivo. El Fondo Nacional de Vivienda 'FONVIVIENDA' tendra como objetivos consolidar el
Sistema Nacional de Informacidon de Vivienda y ejecutar las politicas del Gobierno Nacional en
materia de vivienda de interés social urbana, en particular aquellas orientadas a la
descentralizacion territorial de la inversion de los recursos destinados a vivienda de interés
social”

Decreto 413 DE 2025 "Por el cual se modifican algunas disposiciones del Capitulo 1 y del
Capitulo 7 del Titulo 1, asi como se modifican disposiciones de la subseccion 4, seccion 1,
Capitulo 1 del Titulo 10 de la Parte 1 Libro 2 del Decreto 1077 de 2015 Unico Reglamentario del
Sector Vivienda, Ciudad y Territorio, en lo relativo al subsidio familiar de vivienda en la
modalidad de mejoramiento de Vivienda".

Paragrafo 1. del articulo 8, Decreto 413 de 2025

“El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio establecera en el manual operativo, los criterios
de priorizacion para los potenciales beneficiarios que cumplan con los requisitos establecidos
en el presente articulo. Dentro de la priorizacion se incluiran, como minimo, a las mujeres
cabeza de familia de los estratos mas pobres de la poblacidn, a las trabajadoras del sector
informal y a las madres comunitarias, a las personas victimas del conflicto armado interno, el
enfoque diferencial étnico, personas en condicion de discapacidad, grupo etario y enfoque de
género.”

Resolucion 0466 de 2025 del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.“Por medio de la
cual se adopta el manual operativo del programa de mejoramiento de vivienda”

e normativa del subsidio familiar de vivienda

e manual operativo del programa de mejoramiento de vivienda

e disposiciones contractuales aplicables al proceso de supervision
e demads normas que regulen el desarrollo del programa.


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=77216#2.1.1.7.5p1

ENTerritorio S.A. en ningun caso ostentara la condicion de interventor, por lo tanto, no dara
instrucciones ni recomendaciones al constructor y no le impondra obligaciones adicionales a
las establecidas en los términos establecidos en el programa.

Las labores de Supervision a desarrollar por ENTerritorio no son en consecuencia, labores de
interventoria, ni de supervision técnica a la que se refiere el articulo 18 de la Ley 400 de 1997,
modificado por el articulo 4 de la Ley 1796 de 2016, las cuales seran responsabilidad
exclusiva de los ejecutores cuando se requiera de acuerdo con las normas vigentes.



4.

POLITICAS DE LA SUPERVISION

La supervisidon del programa se desarrollard bajo los siguientes principios de transparencia 'y
eficiencia enfocados a:

v

Cumplimiento normativo y contractual: La supervisién técnica se desarrollara en
estricto cumplimiento de lo establecido en el contrato, sus anexos, la normatividad
vigente aplicable, el Decreto 413 de 2025 y el Manual Operativo adoptado mediante
Resolucion 0466 de 2025, asi como demas disposiciones que regulen la ejecucién de
los mejoramientos de vivienda.

Autonomia técnicay responsabilidad profesional: Los profesionales encargados de
la supervisidn ejerceran sus funciones con plena autonomia técnica, bajo criterios
objetivos, éticos y profesionales, asumiendo la responsabilidad por los conceptos,
informes y decisiones que emitan en el desarrollo de sus actividades.

Control de calidad de las intervenciones: Se garantizara la verificacion permanente
de las condiciones técnicas de los mejoramientos de vivienda, asegurando que las
obras cumplan con los estandares de calidad, especificaciones técnicasy condiciones
de habitabilidad definidas.

Seguimiento integral y trazabilidad: Todas las actuaciones de supervisidon deberan
quedar debidamente documentadas, garantizando la trazabilidad de las decisiones,
visitas, conceptos técnicos y comunicaciones generadas durante la ejecucion del
contrato.

Oportunidad en la gestion y toma de decisiones: La supervision debera actuar de
manera oportuna frente a desviaciones, incumplimientos o situaciones que afecten la
ejecucion, emitiendo recomendaciones y alertas que permitan la toma de decisiones
informadas.

Coordinacion y articulaciéon interinstitucional: Se promovera la articulacion
permanente con las entidades involucradas, operadoresy demas actores del proyecto,
asegurando coherencia en la ejecucién y cumplimiento de objetivos.

Enfoque en el beneficiario: Las actividades de supervision estaran orientadas a
garantizar que los mejoramientos de vivienda respondan efectivamente a las
necesidades de los hogares beneficiarios, contribuyendo a mejorar sus condiciones de
habitabilidad.

Mejora continua: Se promovera la retroalimentacidon constante de los procesos de
supervision, identificando oportunidades de mejora en los procedimientos,
herramientas y metodologias aplicadas.



5. ACTORES DEL PROGRAMA
5.1. Entidad otorgante del subsidio: FONVIVIENDA
Responsable de la asignacion y seguimiento general del programa.
5.2. Entidad ejecutora: Gestores sociales
Responsable de la ejecuciéon de los mejoramientos de vivienda.
5.3. Beneficiarios
Hogares que reciben el subsidio de mejoramiento de vivienda.
5.4. Equipo de supervision: ENTerritorio

Encargado de verificar elcumplimiento técnicoy operativo del programa. Paraelcumplimiento
del objeto contractual se prevé la participacion e interaccién del siguiente equipo de
profesionales contratados por ENTerritorio bajo la modalidad de Contrato de prestacion de
servicios profesionales.

El eje operativo misional de la supervisidon se divide en tres zonas regionales, distribuyendo
equitativamente el potencial de los mejoramientos contratados (16.557) asi:

Zona 1 - Pacifico, Orinoquia y Amazonia (4.921 mejoramientos)
e Liderada por un Supervisor de Zona
e Cuentacon:
o Un profesional social (Social 1)
o Unequipo de supervisores técnicos (aprox. 6)

Zona 2 - Andina (5.385 mejoramientos)
e Liderada por un Supervisor de Zona
e Cuentacon:
o Un profesional social (Social 2)
o Unequipo de supervisores técnicos (aprox. 8)

Zona 3 - Caribe e Insular (5.801 mejoramientos)
e Liderada porun Supervisor de Zona
e Cuentacon:
o Un profesional social (Social 3)
o Unequipo de supervisores técnicos (aprox. 8)
5.4.1 Organigrama de la supervision:
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5.2 ROLES Y RESPONSABILIDADES

5.2.1 Gestor o Gerente de Supervision

Rol: Direccidn estratégica, técnicay administrativa del contrato.

Responsabilidades:

e Liderarlaejecucionintegral de la supervision.

e Definir lineamientos, metodologias y control de calidad.

e Aprobarinformes, productosy resultados de la supervision.

e Coordinar acciones con FONVIVIENDA, MVCTy demas actores.

e Supervisar el cumplimiento del cronograma, metas e indicadores.

e Gestionar riesgos técnicos, administrativos y financieros.
e Garantizar la correcta implementacion del Manual de Supervision.

5.2. 2. Coordinador de Técnico

Rol:

ejecuciéon misional en el territorio.

Responsabilidades:

e Coordinar las actividades del equipo técnicoy social.

e Coordinary validar Programacion y seguimiento de las visitas de campo.

Apoyos Gestion y
seguimiento

coordinacion de acciones y articulacién operativa del equipo con el control de la



e Consolidarinformacién técnica, administrativa y documental.
e \Verificar el cumplimiento de procedimientos definidos en el Manual.
e Apoyar la elaboracion de informesy reportes periédicos.

5.2.3 Supervisor de Zona

Rol: Articulacion operativa del equipo regionaly control de la ejecucién en los departamentos
correspondientes.

Responsabilidades:

e Coordinar las actividades del equipo técnico y social.

e Validar los productos generados por los supervisores.

e Programary hacer seguimiento a visitas de campo.

e Consolidar informacion técnica, administrativa y documental regional.

o Verificar el cumplimiento de procedimientos definidos en el Manual.
Apoyar la elaboracién de informes y reportes periddicos

5.2.4 Profesionales de Supervision Técnica (supervisores)
Rol: Ejecucion directa de la supervisiéon técnica en campo.
Responsabilidades:

e Realizar visitas en las etapas de preconstruccion, ejecuciény cierre.

e Verificar que las condiciones reales de la vivienda correspondan con lo proyectado.
e Revisary validar proyectos arquitectonicos, presupuestos y APU.

e \Verificar calidad de materiales, cantidades y procesos constructivos.

e \Verificar avances fisicos y cumplimiento de especificaciones.

e Suscribir actas de visita, seguimiento y recibo a satisfaccion.

e Emitir conceptos técnicos y recomendaciones.

e Suscribe Certificado de Existencia del Mejoramiento.

5.2.5. Profesional Social

Rol: Gestién social y articulacién de las acciones de mejoramiento con los hogares
beneficiarios.

Responsabilidades:

e Apoyar la socializacion del programa con los actores involucrados.

e \Verificar condiciones sociales de los hogares beneficiarios.

e Acompanar procesos de concertacion de intervenciones.

e Validar aceptaciény satisfaccion del beneficiario.

e Gestionar inquietudes, requerimientos y comunicaciéon comunitaria.



5.5. 5.2.6 Equipo Nivel de Apoyo Estratégico:
5.6. Estos roles brindan soporte especializado al Gerente del Contrato:

e Profesional Juridico: encargado de los aspectos legales, contractuales y normativos.

e Profesional Financiero: responsable del control y seguimiento de los recursos
econdémicos.

e Profesional Administrativo: gestiona procesos operativos, documentales vy
administrativos.

Adicionalmente, del area administrativa depende el componente de:

e Apoyos de Gestion y Seguimiento, conformado por profesionales interdisciplinarios
que apoyan y desarrollan tareas operativas y de control.



6. ETAPAS DEL PROGRAMA DE VIVIENDA Y PROCEDIMIENTOS EJECUCION

El programa de Mejoramiento de Vivienda se estructura en seis (6) etapas, las cuales abarcan
todo el ciclo operativo del desarrollo del proyecto y asignacién del subsidio: 1) etapa de
alistamiento, 2) etapa de asignacién de cupos de subsidio, 3) etapa asignacion del subsidio, 4)
etapa de preconstruccion, 5) etapa de ejecucidony 6) etapa de cierre.

Las etapas de alistamiento, asignacion de cupos de subsidio y asignacion del subsidio son
desarrolladas por parte del Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio previo al inicio de la
implementacion de los mejoramientos que corresponde a las etapas de preconstruccion,
ejecucion y cierre, las cuales son objeto del ejercicio de supervision técnica, segin se
establece en alcance del objeto contractual (clausula segunda), correspondiendo a:

3

|
Preconstruccion Cierre
Fase previa al inicio de Culminacion del
obras: proceso de

Requisitos documentales

Socializacion del proyecto Cierre administrativo,

Elaboracién y aprobacion técnico y financiero
del proyecto . . del proyecto ejecutado
arquitectonico Ejecucion

mejoramiento.

Inicio y desarrollo de
las obras:

Acta de inicio
Seguimiento a la
ejecucion de obras
Pagos / giros parciales
Acta de recibo a
satisfaccion
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A continuacién, se describen cada una de las etapas del Programa de Mejoramiento de
Vivienda a las cuales realizara seguimiento la SUPERVISION, objeto del presente manual:

6.1. ETAPA DE PRECONSTRUCCION

La etapa de preconstruccién comprende el conjunto de actividades previas al inicio formal de
las obras de mejoramiento de vivienda, tales como la definicién del alcance, presupuesto
detallado, cronograma, aprobacién de intervenciones y disefio arquitecténico. Su objetivo es
garantizar que todas las condiciones técnicas, sociales, juridicas y financieras estén
debidamente verificadas, y que los hogares beneficiarios comprendan y se comprometan
activamente con el desarrollo del proyecto; minimizando riesgos, optimizando costos y
asegurando la viabilidad técnicay financiera del proyecto.

Esta etapa es fundamental para asegurar que la ejecucion se realice con calidad, pertinencia
territorial y transparencia. Esta etapa comprende a su vez:



6.1.1. Visitadeinicio

El supervisor debera realizar una visita de verificacion individual a cada vivienda a intervenir en
el marco de la ejecucién de las modalidades de ejecucién aplicables, con el fin de verificar en
campo que las condiciones técnicasy sociales inicialmente proyectadas correspondan con la
realidad de cada vivienda y su entorno.

El supervisor debe realizar visitas individuales a cada vivienda, esta constituira la visita nro. 1
de la preconstrucciény tiene los siguientes propdsitos:

e Verificar el estado fisico delinmueble.

e Concertar de manera conjunta entre el supervisor técnico, el hogar beneficiario y el
ejecutor las areas a intervenir.

e Confirmar el cumplimiento de criterios técnicos, legales, financieros, ambientales y
sociales.

e Verificar y emitir concepto técnico frente al proyecto arquitecténico individual
propuesto para cada vivienda, validando su coherencia con la categorizacién inicial y
la modalidad de mejoramiento, topes de intervencidn definidos y demas lineamientos
técnicos aplicables.

e Verificar que el tipo de intervencidon propuesta atienda las necesidades identificadas
en la vivienday se ajuste al orden de priorizacién definido conforme a los lineamientos
sugeridos por el Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio.

Para el fin propuesto y el desarrollo de las actividades correspondientes:

Se debera contar al menos con los siguientes documentos cargados por parte de
FONVIVIENDA en el sistema de informacién dispuesto por la supervision (Naowee- Suite), en
archivos PDF descargables con el fin de evitar a los supervisores contratiempos en sitios de
baja conectividad de red de datos:

e Resolucion de Asignacion de cupos - expedida por Fonvivienda.
¢ Resolucidon de Asignacion del hogar - expedida por Fonvivienda.
e Diagnéstico técnicoy Social - elaborado por el gestor del proyecto.

6.1.2. Requisitos documentales y criterios de aprobacion

Durante la etapa de preconstruccion, se debe verificar que cada uno de los hogares
beneficiados, cumpla con lo siguiente:

1. Elpostulante cuente con un documento de identidad vigente - se realiza la consulta
en la base de datos de la Registraduria Nacional del Estado Civil.

2. Nohabersido beneficiario de un SFV de adquisicion — Cruce de datos en la plataforma
de subsidios nacionales (FONVIVIENDA y otras entidades del orden nacional).

3. No ser propietario de otra vivienda en el territorio nacional - Verificacion en la
Ventanilla Unica de Registro (VUR) de la Superintendencia de Notariado y Registro.



4. Posesioén de la vivienda postulada - Declaracion juramentada, certificado de sana
posesion con al menos cinco (5) afos de anterioridad a la postulacién del subsidio,
para predios privados o territorios colectivos, segin aplique.

5. Propiedad de la vivienda postulada - Titulo de propiedad de la vivienda inscrito en la
Oficina de Registro de Instrumentos Publicos — ORIP — o consulta de datos basicos del
inmueble en la plataforma de Ventanilla Unica de Registro — VUR.

6. Resolucion de asignacion del cupoy el subsidio.

7. Estar clasificado en el SISBEN 1V, grupos A,By C, o el sistema que lo actualice, seran
definidos por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, con excepcion de las
comunidades étnicas que como alternativa deben estar reconocidos por el Ministerio
del Interior. Se realiza consulta en la pagina oficial de Sisbén.

6.1.2.1. Verificacion por parte de la supervision

Una vez cargada la informacidn, la supervision contara con 5 dias calendario para efectuar la
revision y/o aprobacién, de ser observado por la supervision se notificard al gestor las
inconsistencias en el proyecto arquitecténico, el gestor debera realizar las correcciones a que
haya lugar teniendo en cuenta los siguientes plazos:

Subsanaciéon de observaciones. Cuando el resultado de la revision de la etapa de
preconstruccién arroje la condicion de “subsanar”, el gestor debera presentar la informacion
corregida dentro de los siguientes plazos:

— MODALIDAD DE MEJORAMIENTO LOCATIVO TERMINO PARA SUBSANAR POR PARTE
DEL GESTOR Diez (10) dias calendario, contados a partir del dia habil siguiente a la
notificacion de las observaciones por parte del Supervisor.

— SERVICIOS PUBLICOS Diez (10) dias calendario, contados a partir del dia habil
siguiente a la notificacion de las observaciones por parte del Supervisor.

— MODULAR Veinte (20) dias calendario, contados a partir del dia habil siguiente a la
notificacion de las observaciones y/o ajustes a disefos, por parte del Supervisor.

La notificacion se realizarad al correo electrénico informado por el gestor y/o ejecutor y/o a
través de la plataforma dispuesta por el MVCT, para tal fin. Cuando ENTERRITORIO S.A en su
calidad de supervisor, advierta que las subsanaciones presentadas no atienden
adecuadamente las observaciones formuladas, podra realizar un (1) requerimiento adicional
por el mismo criterio, el cual serd notificado por los canales antes mencionados, con los
siguientes plazos para subsanar:

— Cinco (5) dias calendario, cuando se trate de mejoramientos locativos.
— Cinco (5) dias calendario, cuando se trate de mejoramientos de servicios publicos. Diez
(10) dias calendario, cuando se trate de mejoramientos de modulares.



Si dentro del término otorgado el gestor no atiende la observacion o la atiende de manera
incompleta, ENTERRITORIO S.A. informara a Fonvivienda para que se proceda con la
declaratoria de pérdida de los cupos asignados, de conformidad con lo dispuesto en el Manual
Operativo.

Cuando, como resultado de la visita de verificacién de la etapa de preconstruccion realizada
por ENTERRITORIO S.A., se determine que una vivienda es “no efectiva”, “no viable” o presenta
cualquier condicion que impida la ejecucidn del mejoramiento, el gestor podra sustituir dichos
hogares de acuerdo con el procedimiento establecido por parte del Ministerio de Vivienda,

Ciudad y Territorio en el manual operativo del programa.

Una vez se haya realizado la sustitucion de los hogares bien sea habilitados previamente o
nuevos hogares, y estos se encuentren habilitados, el gestor dispondra de quince (15) dias
calendario para entregar los productos correspondientes a la Etapa de Preconstruccién en el
sistema de informacién plataforma NAOWEE- SUITE.

6.1.3. Elaboraciony Aprobacion del Proyecto Arquitectonico de Mejoramiento

Con base en lainformacion recopilada, el gestor del mejoramiento debera elaborar el proyecto
arquitecténico para cada vivienda. Este debe ajustarse al tipo de intervencién requerido y
reflejar una propuesta técnica viable, eficiente y adaptada al entorno.

6.1.3.1. Requisitos minimos del proyecto arquitectonico

a. Levantamiento esquematico de la vivienda: Planos que incluyan dimensiones
perimetrales, distribucién de espacios interiores, disposiciéon de puertas y ventanas
(vanos), y alturas generales.

b. Detalle arquitecténico del area a intervenir: Planimetriay altimetria en formato (.dwg
0. cad), con identificacion clara de la zona priorizada para la intervencién. Debe
acompanarse de un registro fotografico detallado.

c. Revision y actualizacion de la caracterizacion social del hogar y/o nucleos
familiares: Incluye numero de personas, edades, sexo, nivel educativo, ocupacion,
principal fuente de ingresos y caracteristicas de enfoque diferencial (personas con
discapacidad, poblaciones Etnicas “Indigenas, o Negros, Afrocolombianos, Raizales,
Palenqueros, y RROM”, mujeres cabeza de hogar familia, madres comunitarias, madres
sustitutas, poblacién campesina, personas victimas del conflicto armado, personas
de los sectores LGBTIQ “Personas trans”, entre otros). Solo aplica si se presenta un
cambio de la caracterizacion inicial.



6.1.3.2.

d. Listado de insumos como base para la elaboracién del Analisis de Precios Unitarios

(APU), acompanado de sus respectivas cotizaciones. En todo caso, el ejecutor debera
priorizar el uso de insumos y materiales propios de la region donde se desarrollan las
intervenciones, procurando que estos reflejen la identidad cultural del territorio y
reconozcan tanto las practicas constructivas tradicionales como sus innovaciones.
Esta medida contribuye al fortalecimiento del arraigo comunitario, reduce los costos
asociados al transporte y adquisicion de materiales, mejora la eficiencia en la
ejecucioén de las obras y su confort climatico.

Asi mismo, disminuye la huella de carbono y promueve una gestiéon ambientalmente
responsable y sostenible, favoreciendo las condiciones de habitabilidad adecuadas
para las familias beneficiarias.

Presupuesto detallado de obra por vivienda: Desglosado conforme a la priorizacion
técnica definida y la modalidad del mejoramiento. Este debe incorporar los siguientes
componentes:

e Costos directos: materiales, mano de obra y transporte y valor costo proyecto
arquitectonico (Sobre este valor no se podra calcular ni aplicar el AlU
(Administracion, Imprevistosy Utilidad, conforme a lo sefalado en la Estructuracién
del Subsidio de vivienda del presente Manual).

e Costos indirectos: administracion, imprevistos y utilidad (AlU). El presupuesto
debera seguir los lineamientos definidos para la Estructuracién del Subsidio de
Mejoramiento de Vivienda.

Cronograma de ejecucion: El plan debe detallar las fases de ejecucion, tiempos
estimados por actividad y por vivienda, asi como el plazo total para la ejecucion de los
mejoramientos conforme al nUmero de cupos asignados.

Areas por priorizar en la vivienda

Primera area por priorizar:

1.

3.

Cubierta: verificaciéon de existencia y/o estado de soporte de la cubierta, estado de las
tejas (posibilidad de cambio parcial o total).

Cocina: Verificacion de existencia de mesoén, estado de piso, muros y meson, estado de
enchapes en meson, pisos y paredes.

Bano: Verificacion de estado de aparatos sanitarios, estado de muros y pisos, estado de
enchapes de paredesy pisos, existencia y estado de puerta, redes hidraulicas y sanitarias.

Segunda area por priorizar:

4.

Habitaciones: Verificaciéon de estado de pisos y muros, humedades, iluminacion y
ventilacién, enchape de pisos, panete estuco y pintura de paredes, puertas.

Tercera area por priorizar:



5. Sala Comedor: Verificacion de humedades. estado de pisos 'y muros, enchapes de pisos,
pafete, estuco y pintura de paredes.

6. Circulaciones y escaleras: Verificacion de pisos y muros, pafete, estuco y pintura de
paredes, enchape de pisos - escalera.

7. Patio de Ropas: Verificacion de estado del lavadero, pisos y muros, enchapes de pared y
pisos, habilitacién o instalacién de espacios para lavadero con sus aparatos.

8. Zonas Auxiliares: Verificacion de estado muros, pisos, pafete, estucoy pintura paredes.

6.1.3.3. Valor del proyecto arquitectonico maximo a pagar

A continuacién, se indica el valor maximo a pagar por el proyecto arquitecténico segun el tipo
de intervencién, expresado en salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV) y en
porcentaje del total del subsidio:

Proyecto Arquitectonico
Tipo de intervencion Nro. SMMLV %maximo a pagar
Locativo 18 56%
Servicios publicos 10 67%
Modular 22 67%

El proyecto arquitecténico debe elaborarse teniendo en cuenta la Guia de Estrategias de
Sostenibilidad y Resiliencia para los Mejoramientos de Vivienda en Colombia (MVCT, 2025) y
debe estar firmado por el beneficiario, el gestor, y supervisor.

6.1.3.4. Revisidén y valoracidon por parte de la Supervision

El supervisor debera verificar y avalar que los insumos presentados por el gestor en el proyecto
arguitecténico, como planos en formatos CAD, listado de insumos, presupuesto de obra, y
demas requisitos (mencionados anteriormente), se encuentren completos, coherentes entre
si y ajustados a los rangos de precios de referencia y a las condiciones propias de lazona o la
region donde se ejecuten los proyectos, dejando constancia en el respectivo informe.

Asi mismo, debera verificar que los Anélisis de Precios Unitarios (APU) del proyecto,
presentados por el gestor, se encuentren debidamente soportadosy sean consistentes con los
estudios de referencia disponibles, los rangos de precios del mercado y las condiciones
territoriales de ejecucidn, previo alinicio de las intervenciones.

6.1.4. Socializacion del programay cronograma con los beneficiarios

Previo al inicio de las obras, el gestor del mejoramiento, con el acompafiamiento de la
supervision, debera adelantar jornadas de socializacién de la resolucidn de asignacién de los
SFV con los hogares beneficiarios. El propdsito es garantizar que cada hogar comprenda
claramente el alcance del proyecto, los compromisos que adquiere, y se genere
corresponsabilidad en el proceso.

Estas jornadas deben garantizar:

e Explicacion clara sobre:



- Elalcance técnico del mejoramiento.
- Elcronograma generaly particular de actividades por vivienda.
- Losderechosy deberes de los beneficiarios.

Firma del Acta de Compromiso por parte del beneficiario o su representante legal, y su
respectivo gestor, como constancia de aceptacion de las condiciones del programa.

La supervisién debe validar cada una de las actas de compromiso, la informacién alli
relacionay los firmantes, con el fin de dar inicio a la etapa de ejecucion.

6.1.4.1. Entregables Etapa de Preconstruccion

El supervisor debe garantizar que los siguientes entregables sean cargados a en el sistema de
informacién (NAOWEE):

Programacion de las visitas de inicio (visita nro. 1) de cada uno de los hogares
beneficiarios con base al listado de mejoramientos de vivienda suministrado por el
Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio y/o FONVIVIENDA, garantizando la cobertura
oportuna y el registro adecuado de cada una de las actuaciones realizadas. Esta
programacion se realizara teniendo en cuenta la localizacién y distribucién de los
hogares seleccionados.

Acta y registro fotografico de la visita nro. 1, de acuerdo con el formato XXXXXXX, de
cada uno de los hogares beneficiarios.

Proyecto arquitecténico con sus respectivos anexos por cada uno de los hogares
beneficiarios.

Informe de verificacién del proyecto arquitecténico por cada uno de los hogares
beneficiarios, segiin formato XXXXXXX. (Definir producto y/o formato que corresponda)
o aprobacion en la plataforma NAOWEE

Acta de compromiso de cada uno de los hogares beneficiarios debidamente suscrita
por parte del beneficiario o su representante legal, y su respectivo gestor y validada por
el supervisor.

6.2. Etapade Ejecucion

La etapa de ejecucién comprende el desarrollo de las obras de mejoramiento por parte del ejecutor,
bajo el seguimiento técnico, juridico y social correspondiente. Esta etapa garantiza que las
intervenciones se realicen conforme a los lineamientos establecidos y culmina con la entrega formal
de las mejoras a cada hogar beneficiario.

En esta etapa se realizara el seguimiento técnico, garantizando que las intervenciones realizadas por
el gestor y/o ejecutor cumplan con los lineamientos establecidos y normatividad vigente, esta etapa
culmina con la entrega formal de los mejoramientos a cada hogar beneficiario. Y contara con las
siguientes actividades:

6.2.1. Verificacion documental e inicio de obra



Previo al inicio de la ejecucién de las actividades de obra del mejoramiento de vivienda, el
SUPERVISOR técnico, debera verificar la existenciay carga en el sistema de informacién de los
siguientes documentos, segun aplique a cada modalidad:

e Contrato o convenio debidamente suscrito entre las partes (beneficiario y ejecutor,
cuando fuera necesario)

e Poliza exigida que ampare los riesgos asociados a la ejecucion del proyecto
cumplimiento, calidad de obra, responsabilidad civil, entre otras). (segun aplique)

e Acta de inicio de ejecucién del mejoramiento, suscrita entre el ejecutor y el hogar
beneficiario, debe incluir las fechas el tipo de intervencién y el valor del subsidio

e Actadevecindad de apertura, previa al inicio de las obras levantada por parte gestor

Los documentos anteriormente sefialados no requerirdn ser suscritos ni avalados por el
supervisor del contrato, correspondiendo su elaboracion y suscripcion a los actores
responsables conforme al Manual Operativo del Programa de Mejoramiento de Vivienda.

El cumplimiento de estos requisitos sera verificado por el supervisor asignado, quien no podra
autorizar elinicio de las obras si estos documentos no estan en firme y vigentes.

La ejecucidn seinicia una vez el proyecto ha sido aprobado técnicay documentalmente por el
supervisor (segun aplique), conforme a las condiciones definidas en el contrato y los proyectos
arquitecténicos.

El proceso de ejecucidn se formaliza mediante la suscripcion del acta de inicio entre el gestor
y/o ejecutor, el hogar beneficiario y el supervisor (segun aplique). Esta acta debe contener
como minimo:

e Fechadeinicio de las obras

e Fecha estimada de terminacién

e Identificacion delinmueble intervenido
e Modalidad y tipo de mejoramiento

e Valor del subsidio asignado

Este documento constituye la base para el seguimiento contractual y permite ejercer un
control efectivo sobre el cumplimiento de las actividades proyectadas.

Procedimiento
6.2.2. Procedimiento diagndstico y estructuracién inicial

La actividad de diagndstico y estructuracién tiene como objetivo dejar cada vivienda con un
expediente técnico y documental completo, coherente y validado, de forma que el proceso
pueda pasar a ejecucion sin incertidumbres ni reprocesos.

En esta fase, el gestor/asociado diligencia en Naowee Suite el diagndéstico integraly carga los
soportes requeridos; posteriormente, el equipo de ENTerritorio S.A. realiza la revisidén de
consistencia (técnica y documental) para aprobar u observar. Si existen observaciones, el
gestor subsana y reenvia, hasta lograr un diagndéstico aprobado para pasar a verificacidon en
campo o, en su defecto, quede clasificado y soportado como novedad (inviable/no apto,



renuncia, inhabilitacion o revocatoria), garantizando trazabilidad y claridad sobre el estado del
hogar antes de cualquier visita; (y, cuando aplique, la revision de disefios y presupuesto), en
paralelo se realiza la revisidon de disenos y/o presupuesto por especialistas y/o estructuracion,
de manera que quede claro qué intervenciones se autorizan, con qué condiciones y con qué
respaldo técnico-financiero.

Pas

o Responsable Entrada Actividad Salida / Evidencia Herramienta
Diligenciar
1 Gestor / Asociado Hogar habilitado diagnostico integral y Diagnostico cargado | Naowee Suite
cargar soportes
requeridos
ENTerritorio S.A. Diaanéstico Revisar consistencia Observaciones o
2 | (Estructuracién/Diagndstico ce?r ado técnica y documental; reaprobacion Naowee Suite
9 aprobar u observar preap
3 Gestor / Asociado Observaciones Subsanar Y reenviar Diagndstico subsanado | Naowee Suite
soportes/ajustes
ENTerritorio S.A. o Revision técnica vy Aprobacién Naowee Suite
s ; Disefios/presupues . ) g /
4 (Especialistas/Equipo L concepto; ajustes estructuracion / o
. to (si aplica) . comunicacioén
técnico) segun esquema concepto
soporte
Definir  salida del
ENTerritorio S.A. caso. Aprf)'bado, En Estado final de Naowee Suite
. . Resultado de subsanacion, . e . +
5 | (Estructuraciéon/Coordinaci e ! diagnéstico/estructuraci .
6n) revision Inviable / No apto, 6n registro/soport

Renuncia/lnhabilita
do (segun soportes)

e

6.2.3. Seguimiento técnico de obra

Durante esta etapa se debe realizar una visita técnica de seguimiento a cada vivienda en
ejecucién, esta constituira la visita nro. 2, la cual tiene por objetivo verificar que las
actividades de obra ejecutadas guarden concordancia con el proyecto de mejoramiento
aprobado en la etapa de preconstruccién, garantizando que cada una de las intervenciones
realizadas cumplan con todos los criterios de calidad exigida. Se debe verificar como minimo:

e Elavancefisicode la obravs elavance programado: Debera expresarse en términos de

porcentaje los avances programados y ejecutados para la fecha de la visita conforme
el cronogramay programacion de obra aprobados en el proyecto arquitecténico.

e Cantidades de materiales ejecutadas: Deberaregistrarse con detalle las cantidades de
obras programadas y ejecutadas para la fecha de la visita conforme al presupuestoy
programacioén de obra aprobados en el proyecto arquitecténico.

e (Calidad de los materiales de obra: Deberan aportarse los documentos que acrediten

la calidad de los materiales utilizados, tales como certificado de proveedores,
certificados de laboratorios acreditados, resultados de ensayos de laboratorio, segun
corresponda, de acuerdo con las especificaciones técnicas de construccion y la
normatividad vigente (Ley 400 de 1997) o cualquiera que la sustituya.



e Cumplimiento de las especificaciones técnicas definidas para la intervencién: Debera
certificarse que la ejecucioén de la obra cumple con las especificaciones técnicas de
construccion.

e Registro fotografico del avance de obra: el cual permitira tener evidencia del cumplimiento
de laintervenciony controles de calidad de esta

En caso de que, como resultado de la visita nro. 2 se identifiquen inconsistencias técnicas,
incumplimientos o atrasos en el cronograma, el SUPERVISOR debera informar las
observaciones al gestor correspondiente segun la modalidad de ejecucion, realizar los
requerimientos necesariosy solicitar un plan de contingencia para que estas sean subsanadas
por el ejecutor en un plazo no mayor a 15 dias calendario o el plazo acordado entre el gestor,
el ejecutory el supervisor si el ajuste requiere de mas tiempo por su complejidad.

La validacién de las correcciones sera realizada por el SUPERVISOR en una visita adicional,
gue se denominara visita 2.1, y debera ser incorporada a la programacion de visitas.

6.2.4. Recibo a satisfaccion de obra

Tras la culminacidn de las obras, se llevara a cabo una visita de verificacién técnica, a cada
vivienda intervenida, la cual se constituird como la visita nro. 3, que tiene por objeto verificar
que las actividades de obra ejecutadas se encuentren culminadasy correspondan a lo definido
en el proyecto de mejoramiento verificado, en la cual participaran el supervisor, el ejecutory el
beneficiario, con el fin de suscribir el Acta de Recibo a Satisfaccion.

Este documento dejara constancia formal de la conformidad del beneficiario y del
cumplimiento integral de los compromisos técnicos por parte del gestor.

Como resultado de esta inspeccién, se expedirda el Certificado de Existencia del
Mejoramiento.

En caso de que, como resultado de la visita nro. 3 se identifiquen inconsistencias técnicas,
incumplimientos o atrasos en el cronograma, el SUPERVISOR debera informar las
observaciones al gestor correspondiente segun la modalidad de ejecucion, realizar los
requerimientos necesariosy solicitar un plan de contingencia para que estas sean subsanadas
por el ejecutor, en un plazo no mayor a 15 dias calendario o el plazo acordado entre el gestor,
el ejecutory el supervisor si el ajuste requiere de mas tiempo por su complejidad.

La validacién de las correcciones sera realizada por el SUPERVISOR en una visita adicional,
gue se denominara visita 3.1, y debera ser incorporada a la programacion de visitas.

En caso de que el beneficiario se niegue a suscribir el acta de recibo, esta podra ser firmaday
validada por el supervisor y el ejecutor. Esta validacién se realizara con el fin de constatar la
existencia de las obras y verificar la correcta ejecucién de las actividades pactadas en el
proyecto aprobado.

6.2.5. Certificado de Existencia del Mejoramiento



La supervisiéon debera expedir el Certificado de existencia del mejoramiento para cada una de
las viviendas intervenidas que cumplan con las condiciones establecidas en el Manual
Operativo del Programa de Mejoramiento de Vivienday en los lineamientos técnicos vigentes.
Este certificado suscrito por la supervision y el ejecutor, acredita que las obras han sido
terminadas en estricta sujeciéon al proyecto arquitecténico y la estructuracién técnica
aprobada.

6.2.6. Programacion de visitas técnicas de seguimiento

La programacion de visitas se realizara en el formato definido y/o establecido en la plataforma
NAOWEE SUITE, por parte del supervisor con la agenda del mes siguiente; por lineamiento
interno, cada supervisor debe tenerla consolidaday lista una semana antes de iniciar el nuevo
mes, entendiendo que su ejecucion puede requerir ajustes por condiciones operativas del
territorio (restricciones de seguridad por conflicto armado, eventos climaticos como
inundaciones o derrumbes, bloqueos o paros, y demas contingencias) y por situaciones
propias de la coordinacidon con gestores y beneficiarios (citas no cumplidas, cambios de
disponibilidad o necesidad de reprogramacion). Esta debe ser validada por el coordinador
técnico.

Con base en esta planeacion, ENTerritorio remite al MVCT la programacién en dos momentos:

1. Enlaprimera semanadel mes objeto de ejecucion como reporte de la agenda prevista.

2. Alcierre del periodo, como anexo del informe mensual, incorporando la programacion
ejecutada durante todo el mes con sus ajustes, soportes y trazabilidad
correspondiente.

Se debe elaborar la programacion de visitas técnicas de seguimiento conforme al listado de
mejoramientos suministrado por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y/o
FONVIVIENDA, teniendo en cuenta como minimo los siguientes aspectos:

e Aprobacidn del proyecto arquitecténico con su respectivo cronograma de ejecucion.

e Priorizacién de casos.

e Localizacién de cada hogar beneficiario.

e Lavisita nro. 2 debera programarse conforme los cronogramas de obra aprobados en
el proyecto arquitecténico, de manera que esta se realice cuando las obras se
encuentren en un porcentaje de ejecucion programado de entre el 40% y 50%,
garantizando la cobertura oportuna y el registro adecuado de cada una de las
actuaciones realizadas.

e Lavisita nro. 3 debera programarse conforme los cronogramas de obra aprobados en
el proyecto arquitectdonico, de manera que esta se realice cuando las obras se
encuentren en un porcentaje de ejecucion programado del 100%, garantizando la
cobertura oportunay el registro adecuado de cada una de las actuaciones realizadas.

e En caso de requerir una visita adicional esta debera programarse al finalizar el plazo
otorgado para el cumplimiento de la subsanacion (descrito en el numeral 6.2.3).

La programacion mensual de visitas debe contener como minimo:

— Municipios a visitar.



— Rutas de desplazamiento.

— ldentificaciéon del hogar a visitar.

— Objetivo de la visita (visita nro.2, visita nro. 3, visita adicional).
— Porcentaje de avance de obra programado.

Los informes elaborados por la supervisidén servirdn como soporte para autorizar el pago
parcialy final del subsidio.

6.2.7. Aprobaciény recibo de productos para el pago parcial

Cuando proceda el pago parcial, el supervisor técnico avalara y recibird a satisfacciéon los
siguientes productos, previo a la autorizacion del primer desembolso:

e Proyecto arquitecténico del mejoramiento, incluyendo planos, presupuestoy

e cronograma avalado por el hogar, el gestory el interventor.

e Evidencia de la existencia de materiales, con la expedicidn de facturas legalmente

e emitidas por el proveedor.

e Evidencia de la socializacién comunitaria de cémo se desarrollaran todas las etapas
e del proyecto

Se podra autorizar un pago parcial de hasta 20% del valor del subsidio, siempre que se
cumplan los requisitos definidos en el apartado de “Formas de pago”.

Elpago final correspondiente estara condicionado a la expediciéon del Certificado de Existencia
y Habitabilidad del Mejoramiento.

6.2.8. Entregables Etapa de Ejecucion
Los siguientes entregables deben ser cargados a en el sistema de informacién (NAOWEE):

e Actadeinicio del mejoramiento de vivienda por cada uno de los hogares beneficiarios
segun formato XXXX.

e Programacion mensual de visitas técnicas de seguimiento (visita nro. 2 y visita nro.3)

e Acta de vecindad de apertura, levantada previo al inicio de las obras, esta no requiere
ser suscritas ni avaladas por el supervisor del contrato.

e Formato de visita nro. 2 por cada uno de los hogares beneficiarios.

e Formato de visita nro. 3 por cada uno de los hogares beneficiarios.

e Formato de visita(s) adicional(es) (en caso de ser requerida).

e Acta de vecindad de cierre, levantada posterior a la terminacién de las obras, esta no
requiere ser suscritas ni avaladas por el supervisor del contrato.

e Actaderecibo a satisfaccion de las obras.

e Certificado de garantia: Para esquemas comunitarios el gestor debe suscribir el
certificado de garantia de las obras, y para asociativos el acta de satisfaccién debe
llevar firma del profesional interventor.

e Certificado de existencia y habitabilidad (visita): Verificacion final y la suscripcién
del certificado en plataforma.



6.3. Etapade Cierre:

Esta etapa marca la finalizaciéon del proceso de mejoramiento de vivienda, consolidando los
resultados técnicos, administrativos y financieros de cada proyecto. Incluye los siguientes
pasos:

6.3.1. Certificacion de existencia del mejoramiento y pago final

Conlaexpedicidon del certificado de existencia del mejoramiento (numeral 6.2.4) la supervision
debe proceder con el pago final de acuerdo con los requisitos especificos para la modalidad
en la cual se haya desarrollado el mejoramiento, las cuales se detallan mas adelante en el
presente manual.

6.3.2. Legalizacion del subsidio

El Subsidio Familiar de Vivienda se entendera legalizado ante FONVIVIENDA con la expedicién
del Certificado de Existencia del Mejoramiento, debidamente firmado por las partes
involucradas segun el caso.

6.3.3. Validacion del expediente

Para efectos de cierre administrativo, el expediente del proyecto debera contar con los
siguientes documentos en la plataforma NAOWEE:

— Actadeinicio de las obras.

— Acta de recibo a satisfaccion del mejoramiento, firmada por el hogar beneficiario, el
ejecutory el supervisor

— Soporte de entrega formal del mejoramiento al beneficiario.

— Informe final del proceso de supervisién

— Cualquier otro documento soporte requerido por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio, segun convocatoria o modalidad.

6.3.4. Liquidacion del contrato o convenio

Una vez finalizadas las obras y entregada toda la documentacion requerida, Fonvivienda con
el apoyo del Ministerio, emitira paz y salvo a la entidad territorial, organizacién social,
comunitaria, persona natural o juridica ejecutora.

La liquidacién del contrato o convenio se realizara conforme a la modalidad de intervenciony
en atencién a la normatividad vigente que regule la contrataciéon publica o los convenios
solidarios o asociativos, segln corresponda.

6.3.5. Formas de pago

Las siguientes formas de pago aplican segin la modalidad de ejecucién y el tipo de
Instrumento juridico utilizado:

6.3.5.1. Pago contra existencia del mejoramiento (pago unico):



Se realizara un Unico pago del 100% del valor del subsidio, una vez se presente el Certificado
de Existencia y Habitabilidad del Mejoramiento, y se haya legalizado el subsidio de
conformidad con lo establecido en el Manual Operativo.

6.3.5.2. Pago parcial

Se podra realizar un pago parcial de hasta el 20% del valor del subsidio. El saldo restante se
pagara con la entrega final del mejoramiento, una vez se presente el Certificado de Existencia
y Habitabilidad del Mejoramiento. Aplica Unicamente para la Modalidad I, Gestién Social.

Condiciones para la autorizacién del pago parcial

Se podra autorizar un pago parcial de hasta 20% del valor del subsidio, con la entrega de los
siguientes productos por parte del ejecutory con la aprobacién por parte del hogar beneficiario
y del Supervisor de los siguientes productos:

a. Proyecto arquitectdnico: Documento técnico individual que debera incluir: un
levantamiento esquematico de la vivienda, el detalle arquitecténico del area a
intervenir, la caracterizacién social del hogar, el presupuesto desagregado segun la
modalidad de mejoramiento y el cronograma de ejecucién de la obra.

b. Factura de compra de Materiales: Se debe presentar una factura legalmente emitida
por la compra de materiales. Esta se presume veraz, conforme al articulo 83 de la
Constitucién Politica de Colombia, sin perjuicio de las responsabilidades juridicas en
caso de falsedad o inconsistencias.

c. Socializacién comunitaria del proyecto: Se debe aportar evidencia de la reunién o
actividad de socializacidn realizada con la comunidad beneficiaria, en la cual se
expliquen:

- Las caracteristicas del proyecto.
- Elcronograma de ejecucion.

- Lacoberturay numero de hogares beneficiados

6.3.5.3. Desembolso del saldo

El valor restante del subsidio serda desembolsado una vez se haya emitido el Certificado de
Existencia y Habitabilidad del Mejoramiento y se haya legalizado el subsidio conforme a los
lineamientos establecidos.

Procedimientos de supervision

Este capitulo describe los procedimientos especificos que debe seguir el equipo de
supervision durante el desarrollo del programa.

7.1. Cargue de informacion documental



A continuacién, se presenta un cuadro con los actores responsables de diligenciar y cargar en
eltiempo estimado cada uno de los documentos (en plataforma Naowee):

Documento /
lo

¢Quién lo diligenciay

sube en Naowee?

¢Quién revisa/ valida?

¢Cuando se hace? (momento)

Registro

Diagnéstico
integral

Gestor/ Asociado
(equipo técnico en

territorio)

Di

ENTerritorio — Equipo de
iagnodstico/Estructuracion
(revisor + coordinador)

habilitado y antes de cualquier

Fase 1: cuando el hogar esta

visita; debe quedar aprobado
para pasar a campo

Disenos
(modulares) +
relacionamiento

Ges

tor / Asociado (carga| E

yvincula a cada
beneficiario)

(aprueban) + Coordinacion de

NTerritorio — Especialistas

estructuracién

Fase 1: durante estructuracion,

antes de aprobacién final del
expediente

por beneficiario
Presupuesto-
cronograma
(modulares) /
Presupuesto

(elaboray remite; puede

Gestor / Asociado

ser Excel si aplica)

ENTerritorio — Equipo
técnico/estructuracion
(revisiény aval)

Fase 1: antes de la aprobacion
integral (diagndstico +
estructuracién)

(locativos)

Acta de inicio

Gestor/ Asociado (la

beneficiarioy la carga)

suscribe con

Supervisor (verifica que exista

y esté completa)

Inicio de ejecucion: antes de
iniciar obras o al inicio
inmediato; debe estar cargada
antes de avanzar a certificacion
Antes de iniciar obra (apertura) y

Actas de vecindad
(aperturay cierre)

Gestor / Asociado (las

gestionay carga si
aplica)

existencia si es exigible); no

Supervisor (solo verifica

requiere aval del supervisor
del contrato

alfinalizar (cierre), cuando
aplique por condiciones del
entorno

Bitacora de obra +
registro
fotografico

Gestor / Asociado
(diligenciay carga
periédicamente)

Supervisor (revision de
completitud y coherencia;
alertas)

Durante ejecucion: actualizacion
semanal (recomendado) y cierre
alfinalizar

Actade
verificacion -
Visita 1
(verificacion del
diagnéstico en

E

Supervisor de
NTerritorio (diligenciay
carga)

Coordinacion técnica (si
aplica controlinterno)

Fase 2 - Visita 1: posterior a
cierre de
diagnostico/estructuracion; se
carga inmediatamente o en los
dias administrativos posteriores

(certificacion)

carga)

campo)
. .Act.a’de_ Supervisor de . e . Fase 3 - Visita 2: durante la visita
verificacion final - A . . Coordinacion técnica (si . .
. . ENTerritorio (diligenciay . final; base para emitir o negar
Visita 2 aplica) e
certificado

Visita 3

Visitas
adicionales

(cuando aplique)

Acta de entregay
recibo a
satisfaccion

Gestor / Asociado
(suscribe con
beneficiarioy carga)

Supervisor (verifica
completitud); en asociativo
puede requerir firma de
interventoria segun esquema

Alfinalizar obra: previo a la visita
final de certificacion o como
requisito para emitir certificado

Certificado de
garantia de obra
(comunitario) /
Soporte de
interventoria

Gestor (comunitario) /
Asociado-Interventoria
(asociativo) (carga)

Supervisor (verifica que
corresponda alesquemay al
caso)

Cierre de ejecucion: antes de
tramite de certificado de
existencia/habitabilidad

(asociativo)



Certificado de
existenciay
habitabilidad

Supervisor de
ENTerritorio (elabora,
firmay carga segun
flujo)

Coordinacion
técnica/gerencia (segun flujo
interno)

Fase 3: solo si el mejoramiento
cumpley el expediente esta
completo; se emite después de
visita final

Procedimiento visita nro. 1 - diagndstico en campo

En esta fase el supervisor de realiza un alistamiento previo para asegurar que la visita sea
efectiva; una vez se confirma la fecha y agenda con el gestor/beneficiario, el supervisor
gestiona el proceso administrativo de desplazamiento, a través del coordinador, la solicitud de
tiquetes aéreos, y cuando estos son aprobados procede al viaje para ejecutar la visita en
territorio, donde verifica en sitio la vivienda y sus condiciones reales frente a lo registrado en

Naowe

Procedimiento

revision documental

visitas técnicas

control de avance de obra

registro de informacion

elaboracién de informes de supervision







9. Gestionderiesgos

Se identifican los principales riesgos asociados al proceso de supervision y se establecen
medidas de control para su mitigacion.

Wilsony Javier

10. Sistema de informacion y trazabilidad

Se establece el uso de herramientas tecnoldgicas para el registro y seguimiento de la
informacién del programa.

El sistema de informacion permitira:
e registrar diagndsticos
e realizar seguimiento a los mejoramientos
e consolidar evidencias documentales

e generar reportes de gestion

11. Informes de supervision

Se establecen los tipos de informes que deben elaborarse durante el proceso de supervision:

e informes de visitas técnicas

e informes periddicos de supervision

e informes de cierre del subsidio

12. Control documental

Este capitulo define los lineamientos para la organizacién, almacenamiento y custodia de los
documentos relacionados con el proceso de supervision.

13. Seguimiento y evaluacion



Se establecen mecanismos para evaluar el desempefio del proceso de supervisidony proponer
mejoras en la ejecucion del programa.

14. Anexos

e listade chequeo de supervision

e formato de informe de supervisién
e matrizdeindicadores

e matrizde riesgos

e formatos de actas

e formatos de registro fotografico



MODELO CUENTA DE COBRO CcODIGO: F-FI-10
VERSION: 05
e erritorio VIGENCIA: 2024-04-08
Frnpre ..‘4‘1 wial Pramatora del Desarrallo Territedial SA
GESTION FINANCIERA CLASIFICACION: IPC
ENTerritorio S.A.
NIT 899.999.316-1
DEBE A:
NOMBRE: CARLOS ARTURO HORTA TOVAR
IDENTIFICACION: CC: X NIT: NUMERO: 80871298 DV: 5
LETRAS: ONCE MILLONES TRESCIENTOS TREINTA MIL PESOS
NUMEROS: $ 11330000
POR CONCEPTO DE:
CONTRATO No: 2026250 DESEMBOLSO 1 DE 6
OBJETO:

012501 1/26/2026 Prestar sus servicios profesionales, por sus propios medios, con plena autonomia técnica, administrativa y financiera para apoyar a ENTerritorio
S.A. en actividades juridicas, requeridas de manera especifica por el Grupo de Evaluacién de Proyectos y en el Contrato de prestacion de servicios de asistencia
técnica y supervision No. 226003 suscrito con FIDUBOGOTA y las demds areas y/o grupos de trabajo que lo requieran

PERIODO 02/03/26 Y 02/04/26
COMPRENDIDO
ENTRE:
FECHA: 20/04/26
DIRECCION: CR 54 58 41
CIUDAD/MUNICIPI BOGOTA
O DONDE SE
PRESTA EL
SERVICIO:
CODIGO DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA CIIU- DE ESTE COBRO (en caso de no sefialarla se aplicara la retencién maxima vigente): | 6910
TELEFONO: 3134652878

De conformidad con lo establecido en el articulo 1 del Decreto 1808 de 2019, para la aplicacién de lo sefialado en el numeral 10 del articulo 206 del Estatuto Tributario y el segundo
paragrafo del articulo 383, declaro baja la gravedad de juramento que:
Soy declarante de S X NO

renta:

De conformidad con lo establecido en el articulo 9 del Decreto 2231 de 2023, para la aplicacién de lo sefialado en el numeral 10 del articulo 206 del Estatuto Tributario, manifiesto bajo
la gravedad del juramento que:

Tomaré costos o SI NO
deducciones
asociados alos
ingresos.:
(Margue una sola opcion)
Si el contratista desea obtener los beneficios tributarios, indique cual de estas condiciones cumple y adjunte los soportes correspondientes segun la seleccion:

Pagos por salud a empresas de medicina prepagada o pagos por seguros de salud:

Aportes a fondos de pensiones voluntarias (APV) o cuentas de ahorro para el fomento de la construccion (AFC):
Intereses o correccién monetaria en virtud de préstamos para adquisicion de vivienda:

Aportes obligatorios al sistema de seguridad social integral:

Declaracion juramentada de dependencia econémica :

X

X

Manifiesto libre y voluntariamente que: La(s) persona(s) relacionadas(s) a continuacién se encuentran bajo mi responsabilidad y dependencia econémica y mensualmente mis gastos
ascienden a la suma de $ 0,00

NOMBRES Y TIPO DE DOCUMENTO NUMERO DE PARENTESCO

APELLIDOS DOCUMENTO DE
COMPLETOS cc RC Tl CE IDENTIFICACION

Declaro bajo la gravedad del juramento que toda la informacién aqui suministrada es VERIDICA, asi como los soportes adjuntos a este documento. Autorizo que por
cualquier medio se verifiquen los datos aqui contenidos y en caso de falsedad, que se apliquen las sanciones contempladas en la Ley. Esta declaracion se elabora para
los efectos tributarios establecidos en el articulo 2 del Decreto 099 de 2013.

9629189420734144
CARLOS ARTURO HORTA TOVAR
CC 80871298-5

FIRMADO ELECTRONICAMENTE

*Ver aviso de privacidad para recoleccién de datos al respaldo de este documento

* Ver instrucciones para el diligenciamiento al respaldo de este documento
INSTRUCCIONES PARA EL DILIGENCIAMIENTO

Sefior beneficiario diligencie el presente formato, junto con las respectivas firmas. ENTerritorio S.A. realiza la evaluacién de la informacién aqui registrada y devolvera la centa de cobro en caso de encontrar
diferencias, las cuales seran comunicadas al interesado. En ningln caso serd procesado el pago sin la recepcién a satisfaccion de este documento por parte de ENTerritorio S.A.

a. Nombre: se debe consignar los nombres y apellidos completos tal como aparecen en su documento de identificacion.

b. Identificacion: marque NIT para nimero de identificacion tributaria, CC para cedula de ciudadania.
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c. Letras: Diligenciar con claridad el valor, correspondiente a la sumatoria del valor fijo y variable (si aplica)

d. Nimeros: Diligenciar el valor total a cobrar de acuerdo a lo establecido en el contrato firmado con ENTerritorio S.A. (sumatoria del valor fijo y variable - si aplica)
le. Contrato: Escriba el nimero del contrato que suscribié con ENTerritorio S.A. el cual aparece en el Secop Il 0 en la minuta del contrato

f. Objeto: Diligenciar el objeto registrato en el memorando de solicitud de contratacion, el cual aparece en el Secop Il 0 en la minuta del contrato

g. Periodo Comprendido Entre: Se diligencia el periodo a cobrar del mes (DD/MM/AAAA), de acuerdo a la forma de pago establecida contractualmente
h. Fecha: Diligenciar la fecha del dia que se radica la cuenta de cobro

i. Direccion: residencia del contratista

j. Ciudad: municipio y/o ciudad donde se presta el servicio

k. CODIGO DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA CIIU- DE ESTE COBRO: Inicar el cédigo CIIU de la actividad econémica

|. Teléfono: fijo o nimero de celular

m. Soy declarante de renta: Indicar si declara impuesto de renta y complementarios.

n. En el ejercicio de mi actividad he vinculado o contratado: Maque la cantidad de personas viculadas para el ejercicio de la actividad.

fi. Beneficios tributarios: Indicar con una x a que beneficios tributarios desea acceder.
AVISO DE PRIVACIDAD PARA RECOLECCION DE DATOS PERSONALES

ENTerritorio S.A., con domicilio en la ciudad de Bogota D.C., informa que es el Responsable del Tratamiento de los datos personales suministrados por Usted, los cuales seran incorporados a nuestras bases de
datos y archivos automatizados y/o manuales, para ser tratados en cumplimiento de las finalidades debidamente consentidas por Usted y descritas en nuestra politica de tratamiento de informacién personal, la
cual podré consultar en nuestra pagina web www.enterritorio.gov.co.

Le recordamos que Usted no se encuentra obligado a dar respuesta a las preguntas que se le formulen sobre datos personales de caracter sensible o a autorizar su tratamiento, de conformidad con lo
lestablecido en el articulo 2.2.2.25.3.2 del Decreto 1074 de 2015. Por tal motivo, ENTerritorio S.A. s6lo realizara el tratamiento de los datos personales que usted autorice.

Usted podra hacer uso de sus derechos de acceso, actualizacion, rectificacién o supresién de sus datos personales, asi como la revocatoria de su autorizacién, cuando sea procedente, a través de una
comunicacion escrita, acompafiada de una copia de su documento de identificacién mediante el formulario de radicacién de Consultas, Peticiones y Reclamos (que encontraré en nuestra pagina web), el Centro
de Servicio al Ciudadano de la Calle 26 No. 13 - 19 en Bogota D.C., al correo electrénico quejasyreclamos@enterritorio.gov.co; o de forma verbal, comunicandose a la linea Transparente: 57(1)01 8000 914 502,
todo lo cual se efectGia en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012, sus decretos reglamentarios y nuestra Politica de Tratamiento de Informacién Personal.
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MODELO DE INFORMACION TRIBUTARIA CcODIGO: F-Fl-44
VERSION: 02
e territorio VIGENCIA: 2024-04-08
Frmpresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA
GESTION FINANCIERA CLASIFICACION: IPC

ENTerritorio S.A.
NIT 899.999.316-1

Bogota,

Sefiores
ENTerritorio S.A.
Ciudad

Para los efectos tributarios establecidos en los articulos 329, 330, 388, 392 y paragrafo 2 del 383 del Estatuto Tributario,
por medio del presente informo que:

Estoy obligado a presentar declaracion del impuesto de renta por el afio gravable inmediatamente anterior. (Marque una
sola opcién)

SI: X
NO:

De conformidad con lo establecido en el articulo 9 del Decreto 2231 de 2023, para la aplicacién de lo sefialado en el
numeral 10 del articulo 206 del Estatuto Tributario, manifiesto bajo la gravedad del juramento que: Tomaré costos o
deducciones asociados a los ingresos.

Sl
NO: X

Cordialmente,

9629189420734144
CARLOS ARTURO HORTA TOVAR
CC 80871298-5

FIRMADO ELECTRONICAMENTE
Dir Residencia: CR 54 58 41
Tel Residencia/Celular: 3134652878

*Ver aviso de privacidad para recoleccién de datos al respaldo de este documento
AVISO DE PRIVACIDAD PARA RECOLECCION DE DATOS PERSONALES

ENTerritorio S.A., con domicilio en la ciudad de Bogota D.C., informa que es el Responsable del Tratamiento de los datos personales suministrados por Usted, los cuales seran incorporados a nuestras bases de
datos y archivos automatizados y/o manuales, para ser tratados en cumplimiento de las finalidades debidamente consentidas por Usted y descritas en nuestra politica de tratamiento de informacién personal, la
cual podré consultar en nuestra pagina web www.enterritorio.gov.co.

Le recordamos que Usted no se encuentra obligado a dar respuesta a las preguntas que se le formulen sobre datos personales de carécter sensible o0 a autorizar su tratamiento, de conformidad con lo
lestablecido en el articulo 2.2.2.25.3.2 del Decreto 1074 de 2015. Por tal motivo, ENTerritorio S.A. sélo realizara el tratamiento de los datos personales que usted autorice.

Usted podra hacer uso de sus derechos de acceso, actualizacion, rectificacién o supresién de sus datos personales, asi como la revocatoria de su autorizacién, cuando sea procedente, a través de una
[comunicacién escrita, acompafiada de una copia de su documento de identificacion mediante el formulario de radicacién de Consultas, Peticiones y Reclamos (que encontrard en nuestra pagina web), el Centro
de Servicio al Ciudadano de la Calle 26 No. 13 - 19 en Bogota D.C., al correo electrénico quejasyreclamos@enterritorio.gov.co; o de forma verbal, comunicandose a la linea Transparente: 57(1)01 8000 914 502,
todo lo cual se efecttia en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012, sus decretos reglamentarios y nuestra Politica de Tratamiento de Informacion Personal.
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Nit
N900336004
N800130907
N860011153
N860066942

Simple

Informacién de la Planilla Pagada

Nit de comercio Operador de Informacién
Razén Social del Operador de Informacion

Descripcién

Fecha

Periodo de Cotizacion Otros Riesgos
Periodo de Cotizacion Para Salud
Empresa

CEDULA CIUDADANIA

Codigo Sucursal (Nombre)
Referencia de Pago/ Numero Planilla

Tipo de Planilla

Numero Transaccion Bancaria/ CUS
Banco

Valor

Estado de la Transaccién

Direccién IP de Origen

Cédigo
25-14
EPS002
14-23
CCF24

Administradora
COLPENSIONES
SALUD TOTAL EPS
POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMPENSAR

900097333-9
SIMPLE S.A.

Pago de SuAporte

2026-04-03, 09:42:17 AM en horario extendido
marzo de 2026

marzo de 2026

CARLOS ARTURO HORTA TOVAR
CC 80871298

()

1080768891

|

192043594

(1007) - BANCOLOMBIA
$1.347.900

Aprobada

172.29.10.57

Nimero Afiliados

S e ==

SubTotales:
Total a Pagar:

Valor sin Mora
$ 728.000

$ 568.800

$ 23.800
$27.300

$1.347.900

Total Intéreses Mora
$0
$0
$0
$0

$0
$1.347.900

Lineas de Servicio FonoSIMPLE: Bogota 601 4446634 - Cali: 602 5540577 - Medellin: 604 5146669 - Bucaramanga: 607 6438000 - Cartagena: 605 6945444 - Pereira:

SIMPLE S.A. no se hace responsable de las planillas y pagos realizados a través de otros operadores de informacién dado que no tiene medios para corroborar la
veracidad de la misma, su alcance se limita a replicar la informacién suministrada directamente por el cliente.

3402582 - Barranquilla: 605 3618850 - Resto del Pais: 018000 971 971 - jMas que Fécil, SIMPLE!

Antes de imprimir, aseglrese que sea realmente necesario. Proteger el medio ambiente esta en nuestras manos.

PG%gina ldel

iEl Poder

de lo SIMPLE!
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