
 

 

SECRETARÍA DE HACIENDA 
Informe de ejecución de obligaciones contractuales de prestación de servicios 

profesionales o de apoyo a la gestión 
 

CONTRATO PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
PROFESIONALES O APOYO A LA GESTIÓN No.: 

 
CD-04-2026-

1846 
 

Del 
Año: 2026 

CONTRATISTA: ROCIO DE LOS ANGELES BARRIOS 
MEDRANO 

C.C. / C.E. 
No.: 32.749.128 

PERIODO DEL 
INFORME: Desde: 

MARZO  
01 2026 

Hasta: 
MARZO 

31 2026 

Mes Año Mes Año 
 

 
1. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO 
 
OBJETO: Prestación de servicios profesionales para asesorar a la Secretaría Distrital de Hacienda del 
Distrito de Barranquilla, en fuentes alternativas de financiamiento público para acceder a recursos del 
nivel nacional e internacional, y asesoría y análisis para fortalecer el monitoreo, seguimiento y control del 
recaudo del nivel central y descentralizado. 

VALOR CONTRATO  $90.000.000 

SUPERVISOR EMELITH BARRAZA BARRIOS 

CARGO Secretaria de Despacho 

PLAZO 
CONTRATO: 

Fecha 
inicio 

17 01 2026 

Fecha 
Terminación 

(Incluidas prórrogas y 
suspensiones si aplica) 

30 06 2026 

Día Mes Año  Día Mes Año 
 

2. DETALLE DE LA EJECUCIÓN  
 

NO. 
OBLIGACIÓN ESPECÍFICA 

(Incluir cada obligación tal como se pactó en 
el contrato) 

ACTIVIDADES EJECUTADAS 
(Para el cumplimento de la obligación en el periodo 

informado) 



 

 

1 
ASESORÍA Y APOYO DE ANÁLISIS DE 
INFORMACIÓN FINANCIERA Y 
ECONÓMICA. 

• Elaboración de insumos técnicos y análisis 
financieros orientados a la toma de decisiones en 
materia fiscal del Distrito, incluyendo la evaluación 
de operaciones de manejo de deuda externa.  

• Análisis de riesgos de mercado asociados a la deuda 
pública distrital (tasa de cambio y tasa de interés), 
así como su impacto en el flujo de caja y 
sostenibilidad financiera del Distrito. 

• Sistematización y consolidación de información 
económica y financiera relevante para el 
seguimiento del comportamiento del recaudo y las 
fuentes de financiamiento disponibles. 

2 

ASESORAR EN LA PROVISIÓN DE 
ANÁLISIS FINANCIEROS PARA 
FORTALECER LOS PROCESOS EN LA 
CONSECUCIÓN DE FUENTES 
ALTERNATIVAS DE FINANCIAMIENTO 
PÚBLICO. 

 
• Elaboración de análisis técnicos y financieros para 

evaluar la viabilidad de operaciones de crédito 
público interno y externo, incluyendo la revisión de 
condiciones de mercado y estructuración de 
alternativas de financiamiento. 

• Revisión y validación de documentos técnicos 
justificativos asociados a operaciones de crédito, 
verificando su coherencia con la normativa vigente. 

• Apoyo en la identificación y análisis de fuentes de 
financiamiento a nivel nacional e internacional, 
incluyendo banca multilateral y sector financiero, con 
énfasis en condiciones financieras, riesgos y 
sostenibilidad. 
 

3 
ANÁLISIS EN LA INFORMACIÓN 
FINANCIERA PARA EL DISEÑO DE 
INSTRUMENTOS DE PLANEACIÓN Y 
EJECUCIÓN FINANCIERA. 

• Revisión y análisis de información financiera del 
Distrito, incluyendo ingresos corrientes de libre 
destinación, comportamiento del recaudo y estados 
financieros comparativos. 

• Análisis de documentos de soporte fiscal como actas 
del CODFIS, informes de rentas y compromisos, y 
proyecciones de servicio de la deuda. 

• Evaluación del impacto de nuevas operaciones de 
crédito en los indicadores de solvencia y 
sostenibilidad financiera del Distrito y sus entidades  
descentralizadas. 
 



 

 

4 

 
BRINDAR ASESORÍA PARA EL DISEÑO DE 
PROPUESTAS DE ACCIONES 
ESTRATÉGICAS DEL DESPACHO O 
PROPUESTAS DE REFORMAS 
NORMATIVAS PARA EL 
FORTALECIMIENTO DEL RECAUDO.. 

• Apoyo en la estructuración de conceptos técnicos y 
financieros requeridos para la emisión de 
pronunciamientos del despacho, incluyendo la 
verificación de requisitos legales y financieros en 
operaciones de crédito público. 

• Participación en mesas técnicas e 
interinstitucionales, aportando insumos estratégicos 
para la toma de decisiones en materia fiscal. 

• Formulación de recomendaciones técnicas 
orientadas al fortalecimiento del recaudo distrital, 
con base en el análisis del contexto fiscal y 
normativo vigente. 
 

5 

BRINDAR ASESORÍA Y 
ACOMPAÑAMIENTO EN EL PROCESO DE 
NEGOCIACIÓN DE EMPRÉSTITO CON LAS 
DIFERENTES ENTIDADES FINANCIERAS 
CONDICIONES FINANCIERAS (PLAZO 
AMORTIZACIÓN INTERESES) 
RESPONSABILIDADES DE LAS PARTES 
LOS COMPROMISOS QUE SE ADQUIEREN 
EN LA NEGOCIACIÓN. 

• Apoyo en el análisis de operaciones de 
financiamiento como la estructurada con BBVA para 
el proyecto de generación de espacios públicos, 
evaluando su impacto en la capacidad de pago y 
sostenibilidad de los prestatarios. 

• Acompañamiento técnico en la estructuración y 
análisis de operaciones de crédito público, 
incluyendo la revisión de condiciones financieras 
como tasa de interés, plazo, período de gracia y 
esquemas de amortización. 

• Participación en la revisión de minutas contractuales 
de empréstito, verificando la coherencia financiera y 
la adecuada distribución de riesgos. 
 

6 

ASESORÍA Y ACOMPAÑAMIENTO EN LOS 
DISTINTOS TRÁMITES PARA EL 
REGISTRO Y REFRENDACIÓN DE LOS 
CONTRATOS DE EMPRÉSTITO 
SUSCRITOS. 

• Apoyo en la elaboración y revisión de documentos 
técnicos requeridos para el trámite de autorización 
de operaciones de crédito público. 

• Acompañamiento en la verificación del cumplimiento 
de requisitos legales para la emisión de conceptos 
favorables por parte de la administración distrital. 

• Elaboración de análisis sobre la capacidad de 
endeudamiento, servicio de la deuda y sostenibilidad 
fiscal, en concordancia con la normativa vigente. 

• Participación en comités técnicos y revisión de 
documentación para el registro y seguimiento de 
operaciones de crédito. 

 
En constancia de lo anterior, se firma el presente informe el 21 de abril de 2026.  
 
 
__________________________ 
ROCIO DE LOS ANGELES BARRIOS MEDRANO 
C.C: 32.749.128 de Barranquilla 
Contratista 



 

 

 
ANEXOS (EVIDENCIA EJECUCIÓN DE ACTIVIDADES POR MES):  

  
 

EXTERNA A SER CELEBRADA POR EL DISTRITO Y EL BANCO INTERAMERICANO 
DE DESARROLLO (BID) CONSISTENTE EN LA CONVERSIÓN DE MONEDA Y LA 
CONVERSION DE TASA DE INTERÉS 
  
A. DESCRIPCIÓN DE LA OPERACIÓN 
  
El 23 de octubre de 2023, el Ministerio de Hacienda y Crédito Público (MHCP) expidió la 
Resolución 2663 "por la cual se autoriza al Distrito Especial, Industrial y Portuario de 
Barranquilla para celebrar un empréstito externo con el Banco Interamericano de Desarrollo 
— BID — hasta por la suma de cien millones de dólares de los Estados Unidos de América 
(USD 100.000.000), y a la Nación para el otorgamiento de la respectiva garantía"; en 
desarrollo de esta autorización, el 27 de octubre de 2023 el Distrito suscribió el contrato de 
préstamo No. 5781/0C — CO con el BID. 
  
Dicho contrato, incorpora un mecanismo a través del cual, el Distrito puede solicitar al BID, 
entre otros, una conversión de moneda y una conversión de tasa de interés, en cualquier 
momento, durante la vigencia del Contrato de Préstamo, para que la totalidad o una parte 
del saldo adeudado por el Distrito sea convertido a otra moneda y la tasa de interés basada 
en Secured Overnight Financing Rate (SOFR) sea convertida a una tasa fija, con una 
intermediación eficiente del BID "con las debidas consideraciones operativas y manejo de 
riesgo". 
  
El Distrito tiene la intención de solicitar al BID la conversión del saldo del préstamo ya 
desembolsado correspondiente al monto de USD $16.395.000, actualmente denominado a 
una tasa SOFR diaria overnight + 1,20%, a su equivalente a una tasa fija en pesos 
colombianos ("COP") más el margen variable vigente para préstamos de capital ordinario 
determinado por la junta directiva del BID, más una comisión por transacción de conversión 
de moneda expresada en puntos básicos ("PBS") informada por el BID. 
  
Adicionalmente a los USD $83.605.000 del crédito con el BID desembolsados inicialmente 
y que  fueron objeto de la anterior autorización de  operación de manejo impartida por el 
Ministerio de Hacienda y Crédito Público mediante la Resolución 0095 del 20 de enero de 
2025, el Distrito solicitaría en esta oportunidad al BID efectuar la conversión a (i) pesos 
colombianos de los saldos desembolsados bajo el Contrato de Préstamo durante las 
vigencias fiscales 2025 y 2026, es decir, la conversión de USD $16.395.000 por un monto 
equivalente en pesos colombianos (COP), teniendo en cuenta la tasa de cambio 
representativa de mercado (TRM) formada el día de ejecución de la conversión y con 
vigencia al día siguiente; y (ii) una tasa de interés fija en COP, con periodicidad de pagos 
semestrales aplicable al monto de la conversión, más ___ PBS equivalentes al margen 
variable vigente para préstamos de capital ordinario determinado por la junta directiva del 
BID para el año 2026, más 4 PBS equivalentes a la comisión por transacción de conversión 
de moneda informada por el BID al Distrito. 



 

 

  
En la medida en que esta operación constituye una operación de manejo de deuda pública 
externa y, específicamente, una operación de cobertura de riesgos de deuda y que, 
conforme con el artículo 2.2.1.4.2 de Decreto 1068 de 2015, el Distrito tiene que presentar 
un documento técnico justificativo como soporte de la operación, a continuación, se expone 
la conveniencia y justificación financiera de la operación, sus efectos sobre el perfil de la 
deuda y evidencia de que las condiciones financieras de dicha operación se ajustan a las 
de mercado, para su estudio y autorización 
 
B. CONVENIENCIA Y JUSTIFICACIÓN FINANCIERA 
  
Teniendo en cuenta que el endeudamiento adquirido por el Distrito bajo el Contrato de 
Préstamo se encuentra denominado en dólares de los Estados Unidos y dicho 
endeudamiento genera intereses remuneratorios a una tasa de interés equivalente al SOFR 
que se establece conforme a los términos del Contrato de Préstamo, más el costo de fondeo 
del BID pagaderos semestralmente, el Distrito se encuentra expuesto a los siguientes 
riesgos de mercado: 
  
i. Variaciones en la tasa de cambio, en la medida que el Distrito no cuenta con ingresos en 
dólares que le permitan tener una cobertura natural para atender los pagos del servicio de 
la deuda bajo el Contrato de Préstamo; y 
  
ii. Variaciones en la tasa de interés, ya que la tasa acordada bajo el Contrato de Préstamo 
es variable y depende de condiciones de mercado. 
  
Los riesgos descritos anteriormente pueden impactar el flujo de caja del Distrito y sus 
estados financieros, especialmente ante variaciones inusitadas en la tasa de cambio o la 
tasa de interés. De acuerdo con las series históricas de la Tasa Representativa del Mercado 
(TRM) de la Superintendencia Financiera de Colombia, en el 2022 la TRM ascendió a un 
histórico de 5.061,21 pesos (5 de noviembre de 2022). De igual forma, no existe certeza 
que la TRM se mantendrá en los niveles actuales, es decir, en 3.660,1 (01 de abril de 2026). 
  
En la medida que no se está en la capacidad de anticipar el comportamiento futuro de la 
TRM y no hace parte de la actividad de esta entidad territorial, para el Distrito es 
indispensable administrar estos riesgos de mercado de manera adecuada, de modo que 
pueda realizar una planeación presupuestal y una planificación estratégica de su caja 
adecuada que le permita concentrar sus esfuerzos en el mejoramiento de la calidad de vida 
y bienestar de todos sus habitantes. 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 



 

 

 
 
 
 



 

 

 
 
 
 



 

 

 
 
 
 



 

 

 

 
 
 



 

 

 


