CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ATLANTICO

RELACION DE ACTIVIDADES CONTRATO N.2 0135 de 2026

INFORME DE ACTIVIDADES

OBIJETO Prestacion de servicios de apoyo a la gestién para acompaiar a la corporacion

en el cumplimiento de los procesos misionales que deben desarrollarse durante
la estructuracion del Plan de accién institucional

CONTRATISTA CONTRATANT CONTRATO PAGO A REALIZAR
MONICA DE LA CRUZ E 0135 3
CONSUEGRA CRA

ESTADO DEL CONTRATO SUPERVISOR PLAZO

EN EJECUCION TAYRO PIMIENTA 10 meses

OBLIGACIONES Y/O ACTIVIDADES ACCIONES

1. Apoyar en la elaboracidn de estadisticas
para el analisis de uso y tendencias de los
servicios de evaluacidn y seguimiento
ambiental, asi como de los instrumentos
econdémicos.

Matriz de reportes de facturacion
Durante el periodo evaluado, se desarrollé un archivo de
seguimiento integral orientado al monitoreo de la gestion de
facturacion, el cual articula la informacién remitida por el area
de gestién ambiental —encargada de identificar los servicios
prestados y los usuarios a facturar— con el proceso ejecutado
por el area financiera, responsable de la emisidn de las facturas y
el seguimiento al recaudo.

A partir de la consolidacién de los tres reportes del primer
trimestre de 2026, se identificé un valor total reportado de
$3.361.302.074, de los cuales se ha logrado facturar
$3.141.118.359, alcanzando un nivel de facturacién del 93%.
Este resultado evidencia una gestion eficiente en la conversién
de los reportes en facturacién efectiva, asi como una mejora
progresiva en el proceso, reflejada en el cumplimiento del 100%
de facturacidn en el tercer reporte.

El andlisis de la diferencia correspondiente al 7% no facturado
permite identificar con precisidn las causas operativas que
afectan el proceso. En este caso, los valores pendientes de
facturacion se concentran principalmente en:

e Usuarios nuevos, que aun no han sido creados o
parametrizados en el sistema, lo que impide la
generacion de la factura.

e Facturas en estado de recurso, que se encuentran en
revisién o proceso administrativo, limitando su
facturacion hasta tanto no se resuelva su situacion.

Este hallazgo es clave, ya que permite concluir que el rezago en
la facturacién no obedece a fallas estructurales del proceso, sino
a condiciones especificas y controlables, sobre las cuales se
pueden definir acciones puntuales de mejora.




Adicionalmente, la herramienta permite analizar el estado del
recaudo, evidenciando que, aunque una proporcién importante
de los valores facturados ya ha sido recaudada, persisten saldos
significativos en estado “sin pago”, especialmente en el segundo
reporte, que concentra el mayor volumen de cartera pendiente.
Esto sugiere la necesidad de fortalecer las estrategias de cobro,
particularmente en los usuarios con obligaciones vigentes de
mayor cuantia.

Por otra parte, el analisis por vigencias evidencia la coexistencia
de obligaciones correspondientes a 2025 y 2026, lo cual permite
identificar dindmicas de arrastre de cartera y evaluar la
efectividad de las acciones de recaudo en ambas vigencias. Se
destaca que, si bien se han logrado avances en recaudo, aln se
mantienen saldos relevantes sin pago, principalmente en la
vigencia actual, lo que refuerza la importancia de una gestion
oportuna.

En conclusidn, la implementacién de este archivo de
seguimiento no solo permite monitorear el avance de la
facturacion frente a lo reportado, sino también analizar de
manera integral el comportamiento del recaudo y las causas de
rezago en el proceso. Esto fortalece la capacidad de la entidad
para generar estadisticas confiables, identificar tendencias en el
uso de los servicios ambientales y orientar decisiones
estratégicas que contribuyan a mejorar la eficiencia operativa y
el desempeiio financiero.

REPORTADO VS FACTURADO

Sumade VALORAPAGAR  ESTADO FACTURA ﬂ

N° DE REPORTE FACTURADO NO FACTURADO REPORTADO % DE FACTURACIO
REPORTE 1-2026 657.042.814 36.971.726 694.014.540 95%
REPORTE 2-2026 1.902.032.423 183.211.989 2.085.244.412 91%
REPORTE 3-2026 582.043.122 582.043.122 100%
REPORTADO 3.141.118.359 220.183.715 3.361.302.074 93%

INFORME DETALLADO DE REPORTES: FACTURACION Y RECAUDACION

N° DE REPORTE B2 estaD0 FACTURA B2 estapo peL Recauld VALOR CANTIDAD DE FA(
- =I FACTURADO RECAUDADA 373.498.542 37
SIN PAGO 278.604.901 24
ABONADA 4939371 1
Total FACTURADO 657.042.814 62
=/NO FACTURADO RECURSO 1.885.941 1
USUARIO NUEVO 35.085.785 2
Total NO FACTURADO 36971726 3

=/ FACTURADO

Total FACTURADO
=/NO FACTURADO

Total NO FACTURADO

=IFACTURADO

Total FACTURADO

RECAUDADA
SIN PAGO
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RECURSO
USUARIO NUEVO
FACTURA NO APLICA

RECAUDADA
SIN PAGO

914.022.985
950.667.996
37.341.442
1.902.032.423
15.200.883
164.854.487
3.156.619
183.211.989

158.894.349
423.148.773
582.043.122

201
248

454

53

34
52

Total general

3.361.302.074




FACTURADOS POR VIGENCIAS

N° DE REPORTE B2 £s1AD0 FACTURA vienciA tRd esTADO DEL RECAUDO B suma de VALOR APAGAR  CANTIDAD DE USUARIOS
= =/ FACTURADO =12025 RECAUDADA 252.145.765 26
SIN PAGO 21516.282 5
ABONADA 4939371 1
Total 2025 278.601.418 32
=12026 RECAUDADA 121.352.777 11
SIN PAGO 257.088.619 19
Total 2026 37844139 30

Total FACTURADO 657.042.814 62
=/ FACTURADO =12025 RECAUDADA 451.376.097 89
SIN PAGO 83.852.165 20

ABONADA 23.316.885 3

Total 2025 558.545.147 112

=12026 RECAUDADA 462.646.888 112

SIN PAGO 866.815.831 228

ABONADA 14.024.557 2

Total 2026 1.343.487276 342

Total FACTURADO 1.902.032.423 as4
=/ FACTURADO 12026 RECAUDADA 158.894.349 18
SIN PAGO 423.148.773 34

Total 2026 582.043.122 52

Total FACTURADO 582.043.122 52

Total general 3141118359 568

2. Apoyar en la gestidn y realizacion de
acuerdos de pago de las diferentes cuentas
de cobro expedidas por la entidad en
ocasion a los servicios ambientales
prestados, a fin de lograr facilitar el pago de
deudas por parte de los usuarios e
incrementar capacidad de recaudo.

Matriz Sobretasa ambiental
Durante el periodo evaluado, se adelantaron acciones orientadas
al fortalecimiento del proceso de recaudo mediante la
consolidacion, depuracion y analisis de la informacidn financiera
asociada a la sobretasa ambiental. En este sentido, se realizd la
revision y actualizacion de la matriz de sobretasa ambiental,
incorporando los datos correspondientes a los municipios que
han certificado el recaudo del primer trimestre de la vigencia
2026.

En lo correspondiente a esta vigencia, se evidencia que de los 22
municipios, 17 han reportado informacidn del primer trimestre,
lo que permite contar con una base parcial pero representativa
para el analisis. A partir de estos reportes, se identifica un nivel
de cumplimiento del 65,56% en relacion con los valores
transferidos frente a lo reportado, lo cual refleja un avance
significativo en el recaudo, aunque aun persisten saldos
importantes por gestionar.

Este ejercicio permitié contar con informaciéon mas precisa,
oportuna y confiable para la toma de decisiones, asi como
identificar brechas tanto en el reporte como en el cumplimiento
por parte de algunas entidades territoriales.

A partir de esta actualizacidn, se disefiaron y estructuraron
nuevas tablas de seguimiento, que permiten visualizar de
manera mas clara el estado del recaudo, los valores transferidos,
los saldos pendientes y los porcentajes de cumplimiento por
municipio. Estas herramientas facilitan el monitoreo continuo de
la gestidon y constituyen un insumo clave para priorizar acciones
de cobro y la eventual suscripcién de acuerdos de pago con los
municipios que presentan mayores niveles de cartera.

Adicionalmente, se realizo la actualizacidn de la cartera global,
integrando tanto las obligaciones correspondientes a la vigencia
2026 como las deudas acumuladas de vigencias anteriores
(incluyendo 2025). Esta consolidacion permitié obtener una
vision integral del estado de la cartera, identificando que el total
pendiente por transferir asciende a mas de 11 mil millones de




pesos, concentrandose principalmente en municipios como
Puerto Colombia y Malambo, que representan una proporcion
significativa del total adeudado.

Como valor agregado en la gestidn de la informacion, se
implementd un sistema de clasificacion visual en el cuadro
resumen de cartera, mediante el uso de cédigos de color que
permiten diferenciar:
e Municipios en verde: aquellos que no presentan deuda
en la vigencia 2026.
e Municipios en rojo: aquellos que aparecen en cero
debido a la falta de reporte de informacion.
Esta diferenciacion es clave para evitar interpretaciones
erroneas de la informacién y enfocar los esfuerzos
institucionales tanto en la gestion de recaudo como en el
seguimiento al cumplimiento de reporte por parte de los
municipios.

En conclusidn, las acciones desarrolladas fortalecen la capacidad
operativa de la entidad para la gestion estratégica del recaudo,
proporcionando herramientas analiticas que permiten identificar
oportunidades de mejora, focalizar la gestién de cobro y avanzar
en la estructuracion de acuerdos de pago con los deudores,
contribuyendo asi al incremento de los ingresos y a la
sostenibilidad financiera de la entidad.

VIGENCIA 2026

VIGENCIA 2026 B4
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