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CONVENIO DERIVADO 02 CON No. CO1.PCCNTR.8186260 DE 2025 DEL 
CONVENIO MARCO ESPECIAL DE COOPERACIÓN DG-014-2022 CON No. 

CO1.PCCNTR.4218772 
 
Informe técnico nº 02 
Informe de ejecución total de los productos conforme a los criterios establecidos en el 
POA: 
• Producto P02. Desarrollar 1 formación tipo blended de 96 horas para hasta 40 asistentes 

de la temática “Implementación de la operación logística en procesos de exportación, 
importación y transito aduanero” dirigido a instructores y metodólogos.  

• Producto P05. Desarrollar 1 “Movilidad  Internacional de 1 semana en Barcelona” de 40 
horas presenciales para visitar instalaciones logísticas de última generación, asistencia 
a workshops y a los debates ICIL, dirigida a 11 asistentes.  

• Producto P06. Realización de 3 transferencias de conocimiento tipo webinar bajo la 
modalidad virtual con las temáticas descritas en el alcance de los estudios previos y 
POA (A, B y C).  

 
Nombre del contratista: ICIL INSTITUCIÓN SUPERIOR EN LOGÍSTICA, S.L. 
 
Supervisor del contrato: Andrés Leonardo Villamil Duarte / Laura María Vega Rojas / 
Luis Félix Gutiérrez Meriño 
 

Obligaciones del contratista 
 

OBLIGACIONES 
ESPECÍFICAS 

ACTIVIDADES REALIZADAS 

 
1. Relación de 

actividades y 
evidencias de 
obligaciones 
cumplidas por 
el 
conveniente.  

 
PRODUCTO P02 
 
Se contemplan 96 horas formativas de las cuales: 

• 48 horas en formato presencial en Colombia en cinco jornadas de lunes a 
viernes. 

• 48 horas en formato virtual (síncrono).  
 
SESIONES PRESENCIALES Y SÍNCRONAS 
Las sesiones presenciales fueron impartidas en:  
 
Localidad: Bogotá  
Centro: Centro de Gestión de Mercados, Logística y Tecnologías de la Información. 
Dirección: Cl. 52 #13-65, Bogotá, Colombia 
 
El profesor que las impartió fue: 
Rosa Romero Serrano 
Email: rosa.romero.serrano@gmail.com  
Teléfono: +34 650 88 55 50  
 
Rosa Romero es abogada y especialista en logística, transporte y comercio 
internacional, con más de dos décadas de experiencia combinando la práctica jurídica 
con la docencia y la consultoría. Licenciada en Derecho por la Universitat de 
Barcelona, complementó su formación con un máster en Derecho Marítimo, 
Transporte y Negocio Naviero en la Universitat Politècnica de Catalunya y otro en 
Logística y Comercio Internacional en la Universitat Abat Oliba CEU. Su trayectoria 
profesional se ha desarrollado en reconocidos despachos especializados en derecho 
marítimo y transporte, como Albors Galiano Portales y FF Lawyers, donde ejerció como 
abogada senior y of counsel, así como en el ámbito asegurador gestionando 
reclamaciones de carga y casco para compañías y P&I Clubs. 

mailto:rosa.romero.serrano@gmail.com
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En paralelo, Rosa ha desempeñado un papel activo en la docencia y la formación 
ejecutiva, siendo profesora asociada en la Universitat de Barcelona y coordinadora de 
programas de máster en derecho marítimo en la Universitat Abat Oliba CEU, además 
de impartir clases como especialista en transporte en el Institut Jaume Mimó y 
colaborar con instituciones del sector logístico y portuario como ICIL.  
 
Asesora legal en organismos como el Spanish Shippers’ Council, combina su perfil 
jurídico con una sólida experiencia práctica en contratos comerciales, seguros de 
transporte y operaciones multimodales. Su enfoque integra la perspectiva legal, 
operativa y estratégica en la gestión del transporte y la logística internacional. 
 
Actualmente también colabora con el despacho Albors, Galiano y Portales. 
 
 
Las sesiones presenciales se realizaron los siguientes días: 
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Las sesiones síncronas se realizaron los siguientes días: 
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El material del curso quedó recogido en el campus académico del ICIL: 
https://online.icil.org/course/view.php?id=564 y se ha recopilado todo en el drive para 
que se pueda acceder desde fuera del campus en la carpeta “Material de estudio P02”. 
 

 
 

 

https://online.icil.org/course/view.php?id=564
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En el campus académico están la totalidad de documentos que se pueden consultar 
por los participantes. La estructuración del material en el campus es la que sigue en el 
pantallazo siguiente: 
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El acceso al campus se comunicó antes de iniciar el curso a través de correo 
electrónico a cada uno de los instructores. Se muestra un ejemplo del comunicado que 
se realizó más adelante. 
 
Todos los temas desarrollados en las clases presenciales y online se han quedado 
colgados en el campus académico de ICIL y se ha subido al drive.  
 
La totalidad del material está accesible para los instructores en el campus 
académico de ICIL. 
 
PUNTO A MEJORAR: Se hizo dos grupos de participantes entre metodólogos e 
instructores. Hubiera sido interesante que los dos tuvieran el acceso al campus en el 
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mismo instante para hacer el test inicial al mismo momento. En este caso, todo tuvieron 
acceso al campus antes de la primera sesión presencial.  
 
E-mail enviado a los instructores para poder acceder al campus académico de ICIL, 
enviado dos días antes del inicio de las clases en cuanto tuvimos la confirmación de 
las direcciones electrónicas de los participantes. 
 

 
 
 
SESIONES SÍNCRONAS 
Las sesiones síncronas fueron impartidas a través de la plataforma académica de ICIL 
por la misma profesora Rosa Romero tal y como se ha comentado con anterioridad. El 
material de estudio es el mismo que el anterior mostrado.  
 
En el campus virtual tienen los alumnos el acceso a las sesiones impartidas. 
 
NOTA: En las grabaciones que están recogidas en el campus virtual, solo constan las 
que estuvieron impartidas por las profesora. Las sesiones de trabajo de los 
participantes y de presentaciones de casos de evaluación, o cuando se reunían en 
grupos no están registradas por el campus. En dicho caso el participante tenía que 
acceder al campus para poder participar.  
 
En el pantallazo a continuación se ve el link de acceso a las sesiones síncronas y los 
links a las respectivas grabaciones realizadas.  
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Durante las sesiones presenciales se les informó a todos los participantes cómo 
acceder al campus virtual y entrar en las sesiones síncronas.  
 
 
 
PRODUCTO P05 
 
Se contemplan 40 horas formativas dentro de la movilidad de las cuales: 

• 40 horas en formato presencial en Barcelona.  
 
Durante la semana de movilidad internacional en Barcelona se han visitado 
instalaciones logísticas de última generación. Todos los asistentes han obtenido un 
certificado Internacional en Logística 4.0,  
 
La agenda del evento se comparte a continuación (también está colgada en la carpeta 
de “Registros”: 
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El grupo de asistentes estaba compuesto por 11  participantes:   
 

• 10 aprendices  
• 1 metodólogo 

 
Los ponentes invitados en los workshops además de los profesionales que nos han 
atendido en las visitas han sido: 
 
Pere Roca 
Consejero Ejecutivo en Districenter, Socio fundador de Geever 
https://www.linkedin.com/in/pere-roca-molinas-69271012/ 
 
Enric Martí 
Ex director de logística en SEAT, S.A. 
https://www.linkedin.com/in/enric-mart%C3%AD-torres-13187353/  
 
Aristarco Tomás 
General Manager en Tenalach Consulting S.A. 
https://www.linkedin.com/in/aristarco-tom%C3%A1s-%C3%BAbeda/ 
 
Xavier Rius 
Director General de ICIL 
https://www.linkedin.com/in/xavierriuspoch/ 
 
Jaume Martínez 
General Manager at LOeGISTIC 
https://www.linkedin.com/in/jaumemp/  
 
También asistieron a los DEBATES ICIL con la presencia de más de 150 profesionales 
del ámbito de la logística en los que pudieron participar en las ponencias y mesas 
redondas de 20 líderes de la logística de empresas de gran prestigio internacional 
como son, entre otras: Nestlé, Affinity, DHL, Carreras, Philip Morris o IBM. 
 

 
 

https://www.linkedin.com/in/pere-roca-molinas-69271012/
https://www.linkedin.com/in/enric-mart%C3%AD-torres-13187353/
https://www.linkedin.com/in/aristarco-tom%C3%A1s-%C3%BAbeda/
https://www.linkedin.com/in/xavierriuspoch/
https://www.linkedin.com/in/jaumemp/
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Las temáticas tratadas durante las ponencia, los workshops y las mesas redondas 
trataron sobre la digitalización en las Cadenas de Suministro, la Gestión de la Gestión 
de Riesgo (Risk management), gestión de inventarios, Impacto de la IA en la gestión 
de las Cadenas de Suministro, Nuevos modelos de gestión en la Última Milla, Gestión 
del Riesgo en las Cadenas de Suministro, Retos de la sostenibilidad en el marco 2030 
-2050, Retos y oportunidades en el transporte de mercancías, Gestión de logística 
intermodal en Europa. También se utilizó de simuladores/gamificadores, para aprender 
utilizando herramientas reales de toma de decisiones.  
 
Algunas de las sesiones a las que asistieron son: 
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Las sesiones de workshops se realizaron en el laboratorio (ICILLAB) en el que los 
alumnos pueden realizar ejercicios de simulación (toma de decisiones) que garantizan 
el entendimiento de la aplicabilidad de los conocimientos que se imparten en los 
workshops. Se proponen los siguientes ámbitos de gamificación: 

o En concreto ellos utilizaron el simulador/Gamificador de: Gestión y 
Negociación de transporte. 
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Las sesiones de la Movilidad se desarrollaron entre los días 10 a 14 de noviembre de 
2025.  
 
Día Actividad Horario 

8/9 Noviembre 2025 Viaje de llegada - 

10 Noviembre 2025 Visita a Puerto y 
Workshops 9:00am a 7:00pm 

11 Noviembre 2025 Workshops 9:00am a 7:00pm 

12 Noviembre 2025 Debates ICIL y Visita a 
IKEA 9:00am a 7:00pm 

13 Noviembre 2025 Workshops/Simulador 
Visita turística 9:00am a 7:00pm 

14 Noviembre 2025 Viaje de vuelta - 

 
 
El material utilizado en las sesiones impartidas durante la movilidad ha quedado 
recogido en la carpeta “Material de estudio P05”. Incluye los workshops y las ponencias 
a las que han asistido durante los días de la movilidad en Barcelona.  
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A modo de ejemplo en la captura anterior se muestra uno de los documentos 
compartidos en la carpeta del material utilizado.  
 
 
PUNTO A MEJORAR: Es muy importante para este tipo de actividad tener los listados 
de los participantes con toda la información necesaria (pasaporte, nombre completo, 
correo electrónico y teléfono) con la suficiente anterioridad para poder organizar la 
movilidad de manera adecuada y garantizar que los traslados serán lo más cómodo 
posible para los participantes.  
 
La falta de la información en el tiempo adecuado perjudico en la búsqueda de pasajes 
y en la correcta selección del alojamiento para poder gestionar la actividad con el 
máximo de calidad requerida.  
 
 
 
PRODUCTO P06 
 
En el Producto 6 se contempló la realización de tres (3) transferencias de conocimiento 
tipo webinar bajo la modalidad virtual dirigido a integrantes de mesas sectoriales y del 
Grupo de Gestión de Competencias Laborales con las siguientes temáticas: 
 

• A. Transferencia de conocimiento: “Situación del mercado laboral en Europa 
en el ámbito de la logística y las Cadenas de abastecimiento” (16 horas). 

• B. Transferencia de conocimiento: “Nuevas tecnologías para la gestión de 
cadenas de abastecimiento para empresas en crecimiento de las economías 
campesinas y popular” (16 horas). 

• C. Transferencia de conocimiento: “Nuevas tendencias con logística y cadena 
de suministro” (24 horas). 

 
Por la temática y por la intensidad horaria de las sesiones que estaban comprimidas 
en dos semanas, se optó por los siguientes profesores para su impartición: 
 

• A. César Castillo López, Director Académico de ICIL. 
• B Xavier Rius Poch, Director General de ICIL. 
• C. Xavier Rius Poch, Director General de ICIL. 
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Las sesiones síncronas se realizaron los siguientes días: 
 
A. Sesiones virtuales: 16 horas: 
18 de noviembre de 2025 – de 11:30am a 3:30pm. 
20 de noviembre de 2025 – de 11:30am a 3:30pm. 
25 de noviembre de 2025 – de 04:00pm a 8:00pm. 
27 de noviembre de 2025 – de 04:00pm a 8:00pm. 
 
B Sesiones virtuales: 16 horas: 
18 de noviembre de 2025 – de 3:00pm a 7:00pm. 
19 de noviembre de 2025 – de 3:00pm a 7:00pm. 
20 de noviembre de 2025 – de 3:00pm a 7:00pm. 
21 de noviembre de 2025 – de 3:00pm a 7:00pm. 
 
C. Sesiones virtuales: 24 horas: 
18 de noviembre de 2025 – de 8:30am a 2:30pm. 
19 de noviembre de 2025 – de 8:30am a 2:30pm. 
20 de noviembre de 2025 – de 8:30am a 2:30pm. 
21 de noviembre de 2025 – de 8:30am a 2:30pm. 
 
 
Las temáticas impartidas fueron: 
 
A.  

• Competencias profesionales (técnicas) más valoradas en el sector logístico.  
• Competencias profesionales (habilidades blandas) más valoradas en el sector 

logístico.  
• Sectores económicos dentro del ámbito logístico con más relevancia.  
• Análisis de mercado laboral: sueldos y salarios por sector y nivel de 

responsabilidad. 
• Adaptación de las mallas curriculares a las necesidades del mercado laboral 

(la experiencia de los dos institutos de formación más relevantes en logística 
y comercio internacional de Barcelona). 

 
B.  

• Digitalización y Soberanía Productiva en la Economía Campesina  
• Herramientas Digitales para la Producción y Almacenamiento  
• Transporte y Distribución con Tecnología de Bajo Costo  
• Comercialización Digital y Acceso a Nuevos Mercados  
• Como trabajo final se realiza un diseño de un plan tecnológico adaptado a 

cada emprendimiento o comunidad. 
 
C.  

• Introducción a las Cadenas de Abastecimiento. 
• La importancia de poner “el cliente en el centro” de las Cadenas Logísticas. 
• Cadenas de Suministro sostenibles “Green Supply Chain”. 
• La digitalización de las Cadenas de Abastecimiento. 
• El impacto de la IA en las Cadenas de Abastecimiento y la logística. 
• La gestión del riesgo (Risk Management) en la gestión de las Cadenas de 

Suministro Globales. 
• Nuevos ámbitos en la gestión de los recursos humanos. 
• Aspectos clave para ser un buen profesional en el ámbito de las Cadenas de 

Suministro. 
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El material del curso quedó recogido en el campus académico del ICIL: 
 
A: https://online.icil.org/course/view.php?id=581 
 
B: https://online.icil.org/course/view.php?id=582  
 
C: https://online.icil.org/course/view.php?id=583  
 
y se ha recopilado todo en el drive para que se pueda acceder desde fuera del campus 
en la carpeta “Material de estudio P06”. 
 

 
 

 
 
 
 

https://online.icil.org/course/view.php?id=581
https://online.icil.org/course/view.php?id=582
https://online.icil.org/course/view.php?id=583
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En el campus académico están la totalidad de documentos que se pueden consultar 
por los participantes. La estructuración del material en el campus es la que sigue en el 
pantallazo siguiente: 
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El acceso al campus se comunicó antes de iniciar el curso a través de correo 
electrónico a cada uno de los participantes. Se muestra un ejemplo del comunicado 
que se realizó más adelante. 
 
Todos los temas desarrollados en las clases online se han quedado colgados en el 
campus académico de ICIL y se ha subido al drive.  
 
La totalidad del material está accesible para los participantes en el campus 
académico de ICIL. 
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PUNTO A MEJORAR: Tal y como se hizo la difusión y el tiempo disponible para la 
impartición, los webinars han sido poco atractivos para los participantes que ni tan solo 
se han conectado al campus.  
 
En el apartado de asistencia se comentará, pero en uno de los tres webinars la 
asistencia a las sesiones síncronas fue nula, para sorpresa nuestra, con lo que las 
actividades que se tenían que haber desarrollado no se pudieron desarrollar. En los 
que si que hubo asistencia (aunque muy baja), el desarrollo de las actividades terminó 
antes de lo previsto por la ausencia de participantes para debatir, realizar las 
presentaciones y comentar los trabajos realizados.  
 
La difusión debería ser con más tiempo y sin ser tan intensa en cuanto días de la 
semana de impartición. Un máximo de uno o dos días de sesiones síncronas a la 
semana para que pueda ser compatible con las actividades personales y profesionales 
de los participantes. También la carda de horas síncronas al día era bastante, por lo 
que recomendamos en la medida de lo posible poder reducirla.  
 
 
NOTA: En las grabaciones que están recogidas en el campus virtual, solo constan las 
que estuvieron impartidas por los profesores. Las sesiones de trabajo de los 
participantes y de presentaciones de casos de evaluación, o cuando se reunían en 
grupos no están registradas por el campus. En dicho caso el participante tenía que 
acceder al campus para poder participar.  
 
En el grupo B, al no tener alumnos conectados durante las sesiones el tiempo 
suficiente, no se puedo desarrollar ninguna de las actividades previstas en las que se 
iba a desarrollar el material del curso (de un modo similar al que se ha planteado en el 
C).   
 
En el pantallazo a continuación se ve el link de acceso a las sesiones síncronas y los 
links a las respectivas grabaciones realizadas.  
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Durante las sesiones presenciales se les informó a todos los participantes cómo 
acceder al campus virtual y entrar en las sesiones síncronas.  
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2. Evidencias de 

las sesiones 
virtuales 
ejecutadas por 
parte de los 
expertos 
internacionales 

 
PRODUCTO P02 
 
Las sesiones se realizaron del 28 de octubre al 11 de noviembre de 2025, ambos 
inclusive, según la agenda que consta con anterioridad y por un total de 48 horas 
síncronas.  
 
El temario impartido fue el que se ha comentado con anterioridad en el que participó 
como docente: Rosa Romero (docente cuya descripción ya se ha explicitado en el punto 
anterior). 
 
La primera evidencia de las sesiones es la convocatoria colgada en el campus virtual a 
través del que acceden los alumnos a cada una de las conferencias. Se copia a 
continuación pantallazo: 
 

 
 
En el apartado “Registros fotográficos o audiovisuales” se han copiado también algunas 
fotos de las sesiones a través de la pantalla del docente o de la coordinación académica 
de ICIL. 
 
Los vídeos de las sesiones síncronas están ubicados en el campus académico ICIL a 
disposición de los participantes y también se han incluido en la carpeta de “Registros 
fotográficos o audiovisuales”. 
 
NOTA: En las grabaciones que están recogidas en el campus virtual, solo constan las 
que estuvieron impartidas por las profesora. Las sesiones de trabajo de los participantes 
y de presentaciones de casos de evaluación, o cuando se reunían en grupos no están 
registradas por el campus. En dicho caso el participante tenía que acceder al campus 
para poder participar. Por lo que la suma de los minutos/horas de las sesiones puede 
no coincidir con el total de los registros realizados en las grabaciones. 
 
 
 
 
PRODUCTO P05 
No hubo sesiones síncronas. El desarrollo fue 100% presencial en Barcelona.  
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PRODUCTO P06 
 
Las sesiones se realizaron los días: 
 

A. 18, 20 25 y 27 de noviembre de 2025. 
 
B. 18, 19, 20 y 21 de noviembre de 2025. 
 
C. 18, 19, 20 y 21 de noviembre de 2025. 

 
según la agenda que consta con anterioridad y por un total de 48 horas síncronas.  
 
El temario impartido fue el que se ha comentado con anterioridad en el que participó 
como docentes César Castillo y Xavier Rius. 
 
La primera evidencia de las sesiones es la convocatoria colgada en el campus virtual a 
través del que acceden los alumnos a cada una de las conferencias. Se copia a 
continuación pantallazo: 
 
A. Las sesiones se realizaron con muy baja asistencia, por lo que las actividades y las 
dinámicas se vieron afectadas en cuanto a la duración de las sesiones.  

 
 
B. Las sesiones no se pudieron realizar por la ausencia de participantes. En las 
grabaciones se aprecia al profesora la espera de que se conecten los participantes y 
explicando que tienen que hacer en caso de que algún participante visione las 
grabaciones con posterioridad a la fecha de la sesión.  
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C. Las sesiones se realizaron con muy baja asistencia, por lo que las actividades y las 
dinámicas se vieron afectadas en cuanto a la duración de las sesiones.  
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3. Listados de 

asistencia 
de los 
asistentes a 
las sesiones 
virtuales y 
presenciales 

 
PRODUCTO P02 
 
El listado de instructores y metodólogos que se inscribió como participantes se refleja en 
el listado siguiente con el documento de identificación, nombre completo, regional y 
centro de formación al que pertenecen, tal y como lo proporcionó SENA. Los instructores 
participan tanto de las sesiones presenciales como de las sesiones síncronas: 
 
Instructores: 

 
 
Metodólogos: 

 
 
ASISTENCIA – REFLEXIÓN ICIL. 
La asistencia de los instructores a las sesiones presenciales ha sido bastante regular. 
Comparada con otras formaciones que realiza ICIL, el compromiso de los instructores 
ha sido mayúsculo y se ha reflejado en la motivación para asistir a clase. 
 
En las sesiones síncronas la asistencia ha bajado levemente, pero aquellos que no han 
asistido a alguna de las sesiones, sí que han ido siguiendo con sus respectivos grupos 
los trabajos a realizar y han podido evaluarse sin problemas. Hay que tener en cuenta 
que, en las sesiones síncronas, se trataba también de aplicar los conocimientos 
adquiridos. 
 
Las asistencias de la parte presencial recogen las 48 horas presenciales en los cinco 
días de capacitación que se dictaron. Los documentos escaneados están ubicados en la 
carpeta “SESIONES PRESENCIALES”, en la que están recogidas todas las hojas de 
asistencias.  
 
A continuación se muestran algunas a modo de ejemplo.  
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20 de octubre 

 
 
21 de octubre 

 
 
22 de octubre 
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23 de octubre 

 
 
24 de octubre 

 
 
Las evidencias extraídas del campus conforme a las asistencias a las sesiones en 
streaming se recogen en la carpeta “SESIONES SINCRONAS - CAMPUS”. 
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Se incluye también un Excel resumen con la información para cada día. 
 

 
 
Los documentos que se presentan para cada una de las personas participantes 
contienen los días que se han conectado a la plataforma y que han entrado a las sesiones 
síncronas. A modo de ejemplo se presenta parte de la información de Luz Piedad 
Bedoya. 
 

 
 
 
 
PRODUCTO P05 
 
El listado participantes que se presentaron como participantes se refleja en el documento 
siguiente, en el que se había previsto 23 personas entre instructores, aprendices, 
metodólogos y personal de administración.  
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La selección de los aprendices se hizo en función de los resultados del Hackathon, tal y 
como se especificó en el informe 1.  
 
El primer grupo calificado en esta segunda edición del Hackathon 2025 con una 
calificación de 9,00 sobre 10 puntos según el jurado compuesto por miembros de ICIL, 
SENA y ITSE estaba compuesto por las siguientes personas (en rojo están los 
aprendices de SENA): 
 

 
 



 
 

 
 

ICIL 
C/ 27, 10-16 Sector BZ – Zona Franca (DFactory)  

08040 BARCELONA · Tel (34) 93 225 61 02 · www.icil.org 
 

 

28 

IC
IL

 In
st

itu
ci

ón
 S

up
er

io
r e

n 
Lo

gí
st

ic
a,

 S
.L

., 
in

sc
rit

a 
en

 e
l R

eg
is

tro
 M

er
ca

nt
il 

de
 B

ar
ce

lo
na

, T
om

o 
47

95
8,

 F
ol

io
 2

18
, H

oj
a 

B-
56

75
29

 –
 N

IF
.: 

B-
16

75
19

35
 

El segundo grupo calificado en esta segunda edición del Hackathon 2025 con una 
calificación de 8,75 sobre 10 puntos según el jurado compuesto por miembros de ICIL, 
SENA y ITSE estaba compuesto por las siguientes personas (en rojo están los 
aprendices de SENA): 
 

 
 
El tercer grupo calificado en esta segunda edición del Hackathon 2025 con una 
calificación de 8,50 sobre 10 puntos según el jurado compuesto por miembros de ICIL, 
SENA y ITSE estaba compuesto por las siguientes personas (en rojo están los 
aprendices de SENA): 
 

 
 
Los dos grupos que quedaron en cuarto lugar calificados en esta segunda edición del 
Hackathon 2025 con una calificación de 8,25 sobre 10 puntos según el jurado 
compuesto por miembros de ICIL, SENA y ITSE estaba compuesto por las siguientes 
personas (en azul están los aprendices de SENA que fueron seleccionados por sorteo 
para poder participar de la movilidad a Barcelona): 
 

 
 
 
El listado de instructores de los productos P01 y P03 fue seleccionado por los docentes 
encargados de la parte presencial en función del desempeño demostrado en las 5 
sesiones presenciales. 
 
De los listados se seleccionaron 4 instructores en el curso P01 y 2 instructores en el 
curso P03. 
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Para el P02, se hizo un test inicial de conocimiento para los instructores y uno para los 
metodólogos y se seleccionaron los 4 instructores con mayor puntuación y las personas 
metodólogas de mayor puntuación, así como de administración.  
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Al final, por los motivos detallados en los comités técnicos de seguimiento, se decidió 
reducir la participación de la movilidad a 11 personas: 10 aprendices y 1 metodóloga que 
son las personas que constan en los listados de asistencia firmados en Barcelona en las 
sesiones presenciales: 
 
10 de noviembre 
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11 de noviembre 

 
 
12 de noviembre 

 
 
13 de noviembre 
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PRODUCTO P06 
 
Los listados de los participantes en los webinars son los que se mustran a continuación 
y que están en la carpeta de Asistencia. 
 
A 

 
 
 
 
B 
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C 

 
 
El listado de asistencia está basado en los registros extraídos del campus académico 
digital de ICIL. Se presenta aquí un resumen de los tres webinars de transferencia de 
conocimiento: 
 

 A B C 

Alumnos inscritos 29 30 29 

Alumnos que han entrado al 
campus 19 11 15 

Alumnos que se han conectado a 
alguna de las sesiones online o se 
la han descargado 

12 10 13 

Alumnos que han participado en 
las 4 sesiones y han superado el 
curso 

9 0 3 

 
Destaca la poca participación. No llega ni al 50% de los alumnos que se han conectado 
a alguna de las sesiones. Por lo que las dinámicas preparadas ha sido imposible llevarlas 
a cabo como estaba previsto y las sesiones no han durado las horas previstas, pues las 
dinámicas se han realizado en mucho menos tiempo al no ser necesarios trabajar con 
varios grupos y tener un número mínimo de alumnos conectados en las sesiones.  
 
NOTA. Se da el caso de algún alumno que se ha conectado durante el mes de diciembre 
a la plataforma.  
 
Se presentan en la carpeta de asistencia las conexiones y/o descargas de las sesiones 
online por parte de los participantes. A modo de ejemplo se muestra parte del informe 
descargado para el webinar A (los webinars B y C están en la carpeta correspondiente 
de asistencia). 
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4. Informe de 

seguimiento 
de 
asistencia 

 
PRODUCTO P02 
 
El resumen de la asistencia de las personas asistentes a la formación queda reflejado en 
la una tabla que está incluida también en el archivo EXCEL en la carpeta de “Asistencia” 
 
La asistencia a las sesiones presenciales ha sido la que se puede apreciar a continuación: 
 

 
 
Marcado en color rojo aparecen los asistentes que se ausentaron. Claramente hay una 
gran diferencia entre instructores y metodólogos en cuanto a la motivación para la 
asistencia.  
 
5 faltas de asistencia: 

• Marco Antonio Baquero 
• Ana Patricia Landazuri 
• Andrea Katherine Castillo 
• Doris Cristina Guevara 
• Sara J. Mendiselvo 
• Kevin S. Espinosa 
• Lusi G. Prieto 
• Blanca Y. Murillo 

 
1 falta de asistencia: 

• Libiandy Miranda 
• Óscar Alberto 

 
La asistencia a las sesiones síncronas queda recogida en el mismo campus académico de 
ICIL. Cada vez que el alumno se conecta a la sesión síncrona deja la huella conforme ha 
asistido. El correspondiente EXCEL está ubicado en la carpera de “SESIONES 
SINCRONAS – CAMPUS”. 
 
En la lista siguiente se recoge el resumen de las asistencias a las sesiones síncronas: 
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Marcado en color rojo aparecen los días que alguno de los participantes ha faltado a la 
sesión.  
 
Se repite la tónica de que hay muchas faltas de asistencia entre los metodólogos, aunque 
también se producen algunas faltas de asistencia de los instructores.  
 
Se da el caso de la metodóloga Luz Piedad, que estaba presente en la movilidad y después 
desde el hotel se conectaba en las sesiones de streaming sin apenas faltas más que una 
sesión.  
 
Hay 8 personas que faltaron a todas las sesiones en streaming. 
 
 
 
PRODUCTO P05 
 
En la movilidad no hubo ninguna falta de asistencia como se puede apreciar en los listados 
presentados con anterioridad y que se han guardado en las correspondientes carpetas.  
 

 
 
 
 
PRODUCTO P06 
 
Como se ha comentado con anterioridad, la asistencia ha sido alarmantemente baja. El 
webinar de transmisión de conocimiento que se impartió en dos semanas y no fue tan 
intensivo es el que ha tenido mayor índice de asistencia.  
 
Los que han asistido son personas que o bien estuvieron presentes en la sesión síncrona 
o que se la han descargado después para poder visualizarla. En este caso se han 
considerado las dos opciones. Los que se han considerado ausencia, son personas que o 
no se han conectado o se han conectado y no han estado ni 15 minutos en la sesión 
síncrona. 
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A continuación, se muestran los tablas en las que con color rojo se marcan las ausencias. 
El correspondiente archivo Excel está adjunto en la carpeta de asistencias del Po6. 
 
 
A 

 
 
 
B 
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C 
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5. Evaluaciones 

 

 
PRODUCTO P02 
 
A lo largo del curso se han ido realizando diversos ejercicios y casos que se han visto 
culminados con el caso final entregado por los grupos. Por las características de la 
evaluación y del trabajo a realizar, se consideró que en lugar de una evaluación individual 
sería mejor realizar una evaluación grupal. 
 

 
 
Las notas de los trabajos de evaluación han sido entre 8 y 9, con lo que evidencia un gran 
compromiso de las personas participantes. A pesar de las faltas de asistencia de la parte 
síncrona si que algunos han participado en la evaluación final y han obtenido la 
calificación de aprobado. El listado de calificaciones está en la carpeta de calificaciones.  
 

 
 
Hay que destacar que hay 7 participantes que no han presentado trabajo de 
evaluación y que por lo tanto quedan como no aprobados.  
 
Los trabajos entregados están en la carpeta de “Trabajos de Evaluación”. A modo de 
ejemplo se muestran dos de los trabajos que se realizaron por los participantes: 
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PRODUCTO P05 
 
A lo largo de la movilidad se presentaron varios casos, y ejercicios, así como retos a los 
que los participantes tenían que enfrentarse y discutir en clase.  
 
No hubo una prueba de evaluación concreta, pues no estaba dentro de los objetivos de 
la actividad, pero si que se dio una calificación de aprobado a todos por su participación 
y desempeño en los diferentes retos que se realizaron.  
 
Una de las actividades que más gusto fue la experiencia de simulación, a cargo del 
profesor Jaume Martínez,  en la que se trataba de simular la negociación entre 
transportistas y fabricante en un contexto internacional. En el registro de materiales está 
también el resumen de la actividad que se realizó y que tuvieron que ejecutar a través de 
la gamificación.  
 

 
 
La tabla de calificaciones se comparte a continuación: 
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PRODUCTO P06 
 
En los webinars de Transmisión de Conocimiento, se trataba de aplicar conocimiento en 
los ámbitos de cada webinar y para ello se realizaron varias actividades evaluables como 
no evaluables.  
 
A continuación, se comparte el resumen de las personas que han conseguido la 
calificación de aprobado en cada uno de los tres webinars: 

 
 
 
 
Las calificaciones detalladas se especifican en las tablas que ya hemos compartido junto 
a las asistencias y que volvemos a incluir aquí.  
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A 

 
 
 
B 
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C 

 
 
 
 
En uno de los trabajos se pretendía analizar los retos en cuanto a transformación digital, 
movilidad urbana, cadena de abastecimiento y emisiones de CO2 en Colombia. 

 
 
 
Los trabajos entregados están en la carpeta de “Trabajos de Evaluación”. A modo de 
ejemplo se muestran los trabajos de tres de las personas que han sido evaluadas.  
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Se realizó un test de competencias claves según los estándares europeos. 
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Se realizó un test de Intereses Profesionales según los estándares europeos. 

 
 
Se realizó un test de competencias DIGITALES según los estándares europeos. 
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Los resultados de los test completos se encuentran en la carpeta de Material de Estudio 
(P06). 
 
 
REFLEXIONES CALIFICACIONES 
 
Total Participantes del Curso: 

• P02: 24 participantes. 
• P05: 11 participantes. 
• P06:  

o A: 29 participantes. 
o B 30 participantes. 
o C: 29 participantes. 

 
Participantes que han superado el curso: 

• P01: 17 participantes. 
• P03: 11 participantes. 
• P06:  

o A: 9 participantes. 
o B: 0 participantes. 
o C: 3 participantes. 

 
Participantes que NO han superado el curso: 

• P01: 7 participantes. 
• P03: 0 participantes. 
• P06:  

o A: 20 participantes. 
o B: 30 participantes. 
o C: 26 participantes. 
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6. Registros 

fotográficos o 
audiovisuales 
 

 
PRODUCTO P02 
 
Ha continuación se comparten fotografías de las sesiones presenciales realizadas en 
Bogotá impartidas por la docente Rosa Romero. 
 
Foto de la sesión presencial en Bogotá. 

 
 
Foto de la sesión presencial en Bogotá. 
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Foto de la sesión presencial en Bogotá. 

 
 
Foto de la sesión presencial en Bogotá. 

 
 
Foto de la sesión presencial en Bogotá. 
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Foto de la sesión presencial en Bogotá. 

 
 
Foto de la sesión presencial en Bogotá. 

 
 
 
También compartimos algunas capturas de las sesiones síncronas a continuación. En 
este caso es mejor visionar las sesiones que se han dejado grabadas en el drive en las 
que se puede ver mejor las interacciones del profesor con los instructores. La totalidad 
de las evidencias están en la carpeta de “Capturas Sincronas”. 
 
Captura de pantalla de la sesión. 
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Captura de pantalla de la sesión. 

 
 
Captura de pantalla de la sesión. 

 
 
Captura de pantalla de la sesión. 
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Captura de pantalla de la sesión. 

 
 
Los vídeos de las sesiones síncronas están ubicados en la carpeta “Videos Sesiones 
Síncronas”. Se puede acceder también a través del campus académico de ICIL. 
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PRODUCTO P05 
 
Ha continuación se comparten fotografías de la movilidad y evidencias de las visitas 
realizadas y actividades. 
 
Foto de la Movilidad: en el alojamiento. 

 
 
Foto de la Movilidad: en la Zona de Actividades Logísticas del Puerto de Barcelona.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

ICIL 
C/ 27, 10-16 Sector BZ – Zona Franca (DFactory)  

08040 BARCELONA · Tel (34) 93 225 61 02 · www.icil.org 
 

 

54 

IC
IL

 In
st

itu
ci

ón
 S

up
er

io
r e

n 
Lo

gí
st

ic
a,

 S
.L

., 
in

sc
rit

a 
en

 e
l R

eg
is

tro
 M

er
ca

nt
il 

de
 B

ar
ce

lo
na

, T
om

o 
47

95
8,

 F
ol

io
 2

18
, H

oj
a 

B-
56

75
29

 –
 N

IF
.: 

B-
16

75
19

35
 

 
 
 
Foto de la Movilidad: en el aula con uno de los workshops. 

 
 
Foto de la Movilidad: entrada a los Debates ICIL. 
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Foto de la Movilidad: en la visita a IKEA. 

 
 
Foto de la Movilidad: en la entrada del DFactory. 

 
 
Foto de la Movilidad: en la entrega de diplomas. 
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Foto de la Movilidad: en la entrega de diplomas. 

 
 
Foto de la Movilidad: en la Pedrera (Gaudí). 

 
 
Foto de la Movilidad: en el autocar camino a una visita. 
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Foto de la Movilidad: en uno de los workshops/ponencias. 

 
 
Foto de la Movilidad: en una de las ponencias de los Debates ICIL. 

 
 
Foto de la Movilidad: en una de las presentaciones de los Debates ICIL. 

 
 
En la carpeta de registros fotográficos, están todas las fotos de la entrega de diplomas y 
el resto de las imágenes de la semana que estuvieron en Barcelona.  
 
También se copian a continuación los certificados de asistencia a las visitas del Puerto 
de Barcelona y de las instalaciones de IKEA (FM Logistics). Así como las acreditaciones 
personalizadas de cada uno de los asistentes a los DEBATES ICIL 2025. En este caso 
se muestra en el informe a cuatro de los asistentes, pero en la carpeta de “Otras 
evidencias” se recogen el de la totalidad del grupo que asistió a la Movilidad.  
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Certificado de asistencia al Puerto de Barcelona 

 
 
Certificado de asistencia a la visita de IKEA (FM Logistics). 
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Acreditaciones a los DEBATES ICIL de cuatro de los asistentes a la Movilidad 

 
 
También ha quedado depositado en la misma carpeta el justificante del pago de las dietas 
para cada uno de los participantes (120 euros por persona), así como la tarjeta de viajes 
en transporte público para poder viajar por la ciudad durante los días de la Movilidad sin 
problemas.  
 
A continuación, se muestra la de una de las personas participantes, pero la del resto 
están en la correspondiente carpeta.  
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Respecto a los VIAJES Y ALOJAMIENTO, se ha incluido una carpeta de “Viajes y 
Alojamiento” en la que se han incluido las evidencias de los viajes enviados a cada uno 
de los participantes, la reserva del alojamiento y el seguro.  
 
Dentro de la carpeta está la carpeta de “Seguro” en la que figura la constancia del seguro 
contratado para el viaje.  
 

 
 
Respecto a los viajes, se trabajó con un listado de los asistentes a la movilidad en el que 
está recogido los vuelos de cada uno de ellos con los horarios de salida y llegada a 
Barcelona y los horarios de salida de Barcelona que se compartió con SENA y a través 
del que se hicieron todas las gestiones.  
 

 
 
Además, en la carpeta de “Viajes” (que está el archivo anterior), también están los emails 
compartidos con los participantes con cada una de las reservas que se realizaron para 
los traslados de Colombia a Barcelona. 
 
Todo queda recogido en dicha carpeta. Los participantes fueron los encargados de 
realizar el “booking” de su reserva antes del inicio del viaje. ICIL corrió con los gastos de 
traslado del aeropuerto al alojamiento para todos los participantes, asistiéndoles desde 
el primer momento de su llegada.  
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A modo de ejemplo se comparte uno de los comunicados que se compartió con los 
participantes.  
 

 
 
 
También se ha colgado en la carpeta de “ALOJAMIENTO”, se ha adjuntado la reserva 
que se hizo en CASA GRACIA, en pleno centro de Barcelona (Passeig de Gràcia, 116). 
Está por un lado la reserva para los aprendices y por otro la reserva para la metodóloga.  
 
En el alojamiento tenían el desayuno incluido. Las comidas durante el día eran a cargo 
de ICIL en las instalaciones en las que se desarrollaban las actividades. Para las cenas 
se les dio dinero como dietas que ya se ha comentado con anterioridad.  
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PRODUCTO P06 
 
Respecto a los webinars de Transmisión de Conocimiento, se comparten algunas de las 
capturas de pantalla de las sesiones síncronas. 
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Los vídeos de las sesiones síncronas están ubicados en la carpeta “Videos Sesiones 
Síncronas”. Se puede acceder también a través del campus académico de ICIL. 
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7. Copia de los 

certificados 
diplomas de 
las personas 
participantes 

 

 
PRODUCTO P02 
 
A continuación, se muestran los certificados de los participantes en el curso de 
“Implementación de la operación logística en procesos de exportación, importación y 
tránsito aduanero”. La carpeta de “Diplomas” incluye la totalidad de los certificados de los 
instructores que han cumplido con la asistencia y las evaluaciones para poder obtener el 
diplomado. 
 

 
 
 

 
 
 
Los diplomas se han enviado a través de correo electrónico a todos los participantes que 
han superado el curso. 
 
A continuación, se muestra a modo de ejemplo el mensaje que desde la cuenta de 
ssuner@icil.org se ha enviado uno de los participantes: 
 
 
 

mailto:ssuner@icil.org
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PRODUCTO P05 
 
A continuación, se muestran los certificados de los participantes en la Movilidad. En la 
carpeta de diplomas se incluye la totalidad de los 11 certificados de los aprendices y la 
metodóloga que han cumplido con la asistencia y las evaluaciones para poder obtener el 
diploma.  
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También se incluyen los diplomas que se dieron de ICIL como “Study Tour 2025. Supply 
Chain 4.0”, que se dan a todos los alumnos que han cursado el programa de 40 horas 
que ellos han cursado.  
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Se muestra uno a modo de ejemplos. El resto están en la carpeta de diplomas.  

 
 
En este caso los diplomas se entregaron presencialmente en la ceremonia de entrega de 
diplomas el último día del curso como ha quedado evidenciado en los apartados 
anteriores con las fotos de la ceremonia que están en la carpeta de “Registros 
fotográficos”. 
 
 
 
PRODUCTO P06 
 
A continuación, se muestran los certificados de los participantes que han superado los 
webinars de transmisión de conocimiento. En la carpeta de diplomas se incluye la 
totalidad de los certificados de las personas que han cumplido con la asistencia y las 
evaluaciones para poder obtener el diplomado. La persona que no ha podido participar 
en este caso no tendrá opción de recuperar y obtener el diploma.  
 
A 
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C 

 
 

 
 



 
 

 
 

ICIL 
C/ 27, 10-16 Sector BZ – Zona Franca (DFactory)  

08040 BARCELONA · Tel (34) 93 225 61 02 · www.icil.org 
 

 

71 

IC
IL

 In
st

itu
ci

ón
 S

up
er

io
r e

n 
Lo

gí
st

ic
a,

 S
.L

., 
in

sc
rit

a 
en

 e
l R

eg
is

tro
 M

er
ca

nt
il 

de
 B

ar
ce

lo
na

, T
om

o 
47

95
8,

 F
ol

io
 2

18
, H

oj
a 

B-
56

75
29

 –
 N

IF
.: 

B-
16

75
19

35
 

 
Los diplomas se han enviado a través de correo electrónico a todos los participantes que 
han superado el curso. 
 
A continuación, se muestra a modo de ejemplo el mensaje que desde la cuenta de 
conta@icil.org se ha enviado uno de los participantes: 
 

 
 
 
 

  

mailto:conta@icil.org
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8. Adicional. 

Cuestionarios 
de 
satisfacción 

 
PRODUCTO P02 
 
Dejamos evidencias también de las valoraciones de las personas participantes sobre la 
formación recibida que ha sido excelente. 
 
En todos los ítems se ha superado la puntuación de 4,80 sobre 5,00. Sorprende que los 
aspectos valorados de la docente han tenido la calificación máxima de 5,00 sobre 5,00. 
 
Las encuestas están recogidas en la carpeta “Encuestas de satisfacción”. El resumen de las 
encuestas de las sesiones presenciales se detalla a continuación (también está incluido en la 
misma carpeta): 
 

 
 
La calificación promedio del curso es de 4,87 sobre 5,00. 
 
En el detalle de las encuestas se encuentras comentarios cualitativos de gran interés para su 
análisis para la mejora continua de próximas acciones de capacitación.  
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A continuación, se copia un ejemplo de encuesta contestada por los instructores. 
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PRODUCTO P05 
 
Debido a las características del producto en si, no se realizó una encuesta de evaluación.  
 
 
 
PRODUCTO P06 
 
Debido a las características del producto en si, no se realizó una encuesta de evaluación.  
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Una vez realizados los siguientes Productos  
 
• Producto P02. Desarrollar 1 formación tipo blended de 96 horas para hasta 40 

asistentes de la temática “Implementación de la operación logística en procesos de 
exportación, importación y transito aduanero” dirigido a instructores y metodólogos.  

• Producto P05. Desarrollar 1 ”Movilidad Internacional de 1 semana en Barcelona” de 40 
horas presenciales para visitar instalaciones logísticas de última generación, asistencia 
a workshops y a los debates ICIL, dirigida a 11 asistentes.  

• Producto P06. Realización de 3 transferencias de conocimiento tipo webinar bajo la 
modalidad virtual con las temáticas descritas en el alcance de los estudios previos y 
POA (A, B y C).  

•  
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De acuerdo con la anterior cláusula, y una vez adelantados y ejecutados los compromisos 
establecidos en el Convenio, solicitamos nos sea abonado el primer desembolso a la cuenta 
bancaria suministrada previamente. 
 
Sin otro particular, siendo 12 de diciembre de 2025, 
 
Me suscribo, 

46334795F 
Francisco 
Javier Rius 
(R:B16751935)

Firmado digitalmente 
por 46334795F 
Francisco Javier Rius 
(R:B16751935) 
Fecha: 2025.12.15 
21:13:44 +01'00'



ENLACE SOPORTES 

 

 

Anexos Informes de 
Supervisión 

 

https://sena4.sharepoint.com/:f:/s/GRIC/IgAK-soRYN0BR6k-ShhnJIfxAdShdj3dyeZl_Jqh3Z7rF0g?e=haze36
https://sena4.sharepoint.com/:f:/s/GRIC/IgAK-soRYN0BR6k-ShhnJIfxAdShdj3dyeZl_Jqh3Z7rF0g?e=haze36

