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ÁÚ¦m8Qan c18Qnc1°

5QmÁ88Q°c 5Á e1cQ515 ÁÚ¦m8Qan

5QefÁce1mQn 9Á5Q8n elm n88Q5ÁcaÁ qY¦mnÁe 5Á° el91f1dr

en°Q8Qal5 5Á nGÁma1
8ncam1a18Q°c 5QmÁ8a1 c)Ó ZZU�5Qe1cÁÚ8P59en8�HUH.
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Áea14°Á8Q5n Ác Á° 1maª8l°n HÓHÓ“ÓHÓ“Ó”Ó”Ó 5Á° 5Á8mÁan “U0H 5Á HU“oÉ Áea� QcaÁmÁe15n Ác
mÁ8Q4Qm el nGÁma1 f1m1 8ncam1a1m °1 qqfmÁea18Q°c QcaÁVm1° 5Á eÁmsQ8Qne 5Á e1°l5 5Á Q i QQ
cQsÁ° 5Á 8n9f°ÁÚQ515É rlÁ Qc8°liÁc 18aQsQ515Áe 5Á fmn9n8Q°cÉ fmÁsÁc8Q°cÉ 5Q1Vc°eaQ8nÉ
am1a19QÁcanÉ fmn8Á5Q9QÁcane rlQm·mVQ8ne i 1fnin aÁm1f¦laQ8nÉ 1 am1s¦e 5Á °1 mÁ5
ÁbaÁmc1É f1m1 °ne lel1mQne i 4ÁcÁGQ8Q1mQne 5Á° el4eQeaÁ91 5Á e1°l5 5Á °1e GlÁmd1e
9Q°Qa1mÁe l4Q815ne Ác Á° 9lcQ8QfQn 5Á alcÚ1É 5Áf1ma19Ácan 5Á 4ni18� i el �mÁ1 5Á
QcG°lÁc8Q1 1 °1 mÁVQnc1° c� -rÉ 8ncGnm9Á 1 °ne a¦m9QcneÉ 8nc5Q8QncÁe i ÁefÁ8QGQ818QncÁe
Áea14°Á8Q51e Ác Á° fmÁeÁcaÁ 5n8l9ÁcanÓ

14mQ° 5Á HUH.
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81fQal°n “

QcGnm918Q°c VÁcÁm1°

“Ó“ n4ÚÁan 5Á °1 en°Q8Qal5 5Á nGÁma1

Á° 9QcQeaÁmQn 5Á 5ÁGÁce1 c18Qnc1° t ÁÚ¦m8Qan c18Qnc1° t 5QmÁ88Qnc 5Á e1cQ515 5Á° ÁÚÁm8Qan
c18Qnc1°� 5QefÁce1mQn 9Á5Q8n 5Á elmn88Q5ÁcaÁ qYÁmnÁe 5Á° el91f1drÉ ó)$j)ñ(á g z) áVfigpzáóúv)
á$ áz zúfiáñgz 8É $ª(áñgz ” váz gñfiÊóªz) H vá zg zá; ““oU vá HUU3 á$ ó)$ó)ñvg$óúg ó)$ áz gñfiÊóªz) HÓHÓ“ÓHÓ“Ó”Ó”Ó 5áz
5áóñáfi) “U0H vá HU“oÉ áz óªgz ñáqªzg áz :ñ)óávú(úá$fi) :gñg zg ()vgzúvgv vá VázáóóúÐ$ vá 8ncam1a18Qnc
5QmÁ8a1 :gñg zg VªVóñú:óúÐ$ vá ó)$fiñgfi) ú$fiáñgv(ú$úVfiñgfiú’)É áVfi¾ ú$fiáñáVgv) á$ ñáóúpúñ Vª )jáñfig :gñg áz :ñ)óáV) vá
ó)$fiñgfigóúÐ$ vúñáófig c)Ó ZZU�5Qe1cÁÚ8P59en8�HUH. óª;) )pháfi) áV ó)$fiñgfigñ zg qqduryotá°º áºyusdol iu
rud)átá(r iu rolmi iu á ? áá ºá)ul iu t(eqlu-áioiL pmu áºtlm?uº otyá)áioiur iu qd(e(tá°ºL
qdu)uºtá°ºL iáosº°ryát(L ydoyoeáuºy(L qd(tuiáeáuºy(r pmád·dsát(r ? oq(?( yudoq¦myát(L o
ydo)¦r iu lo dui u¿yudºoL qodo l(r mrmodá(r ? nuºuaátáodá(r iul rmnráryueo iu rolmi iu lor
amud/or eáláyodur mnátoi(r uº ul emºátáqá( iu ymº-oL iuqodyoeuºy( iu n(?ot� ? rm �duo iu
áºalmuºtáo o lo dusá(ºol º� FrV

5Á 18lÁm5n 1 °1e ÁefÁ8QGQ818QncÁe aÁ8cQ81e rlÁ eÁ 5Áe8mQ4Ác Ác Á° 1cÁbn c� “ 5Á° fmÁeÁcaÁ
5n8l9Ácan qÁefÁ8QGQ818QncÁe aÁ8cQ81e 5Á n4°QV1anmQn 8l9f°Q9QÁcanr

“ÓHÓ f1maQ8Qf1caÁe

5á ó)$j)ñ(úvgv ó)$ z) áVfigpzáóúv) á$ áz gñfiÊóªz) H $ª(áñgz ” zúfiáñgz ó vá zg °á; ““oU vá HUU3 ; áz gñfiÊóªz)
HÓHÓ“ÓHÓ“Ó”Ó” váz 5áóñáfi) “U0H vá HU“oÉ zgV á$fiúvgváV áVfigfigzáV :)vñ¾$ óázápñgñ ó)$fiñgfi)V ú$fiáñgv(ú$úVfiñgfiú’)V vá
(g$áñg vúñáófig óªg$v) zgV )pzúqgóú)$áV váñú’gvgV váz ó)$fiñgfi) fiá$qg$ ñázgóúÐ$ vúñáófig ó)$ áz )pháfi) ; jª$óú)$áV vá
zg á$fiúvgv áháóªfi)ñgÓ Á$ áVá Vá$fiúv)É fiá$úá$v) á$ óªá$fig áz ñáVªzfigv) váz áVfiªvú) váz Váófi)ñ gvázg$figv) :)ñ zg
á$fiúvgvÉ Vá á’úvá$óúÐ %ªá á$ aª$hgÉ 5á:gñfig(á$fi) vá 4);gó¾ áºúVfiá ª$g ú$VfiúfiªóúÐ$ :ñáVfigv)ñg vá Váñ’úóú)V vá Vgzªv
vá ógñ¾ófiáñ :×pzúó) %ªá óªá$fig ó)$ xgpúzúfigóúÐ$ ’úqá$fiá :gñg zg :ñáVfigóúÐ$ vá Váñ’úóú)V vá Vgzªv vá Q ; QQ $ú’áz vá
ó)(:záhúvgv ; vúV:)$á váz :)ñfigj)zú) vá Váñ’úóú)V ñá%ªáñúv) :gñg gfiá$váñ zgV $áóáVúvgváV gVúVfiá$óúgzáV vájú$úvgV :)ñ
áz 8)(úfiÆ aÆó$úó) ; áz Váñá$fiá váz fñ);áófi)É qgñg$fiúkg$v) zg :ñáVfigóúÐ$ ú$fiáqñgzÉ ó)$fiú$ªg ; ):)ñfiª$g vá z)V
Váñ’úóú)V vá Vgzªv ñá%ªáñúv)V :)ñ z)V gjúzúgv)V ; pá$ájúóúgñú)V váz eªpVúVfiá(g vá egzªv vá zgV GªáñkgV 9úzúfigñáV
gvVóñúfi)V gz 5úV:á$Vgñú) 9Ævúó) eªñ)óóúvá$fiá t Áe9 41eU“Ó Á$ ’úñfiªv vá z) g$fiáñú)ñÉ ; ó)$Vúváñg$v) %ªá vúóxg
ú$VfiúfiªóúÐ$ áV ª$g á(:ñáVg V)óúgz váz ÁVfigv)É ó)$ :áñV)$áñÊg hªñÊvúógÉ gªfi)$)(Êg gv(ú$úVfiñgfiú’g ; :gfiñú()$ú) :ñ):ú)É
óñágvg :gñg zg :ñáVfigóúÐ$ vá Váñ’úóú)V vá Vgzªv g zg :)pzgóúÐ$É óª;g (úVúÐ$ ú$Vfiúfiªóú)$gz qªgñvg ñázgóúÐ$ vúñáófig ó)$
áz )pháfi) váz :ñáVá$fiá :ñ)óáV) ó)$fiñgófiªgzÉ zg á$fiúvgv ó)$fiñgfig$fiá ó)$Vúváñg ’úgpzá gvázg$figñ áz :ñáVá$fiá :ñ)óáV)
(ávúg$fiá ó)$fiñgfi) ú$fiáñgv(ú$úVfiñgfiú’) ó)$ zg Á9fmÁe1 en8Q1° 5Á° Áea15n e1caQ1Vn 5Á alcÚ1
8nc cQa 0HUÓUUZÓ0oU�HÉ á$fiúvgv :×pzúóg %ªá óªá$fig ó)$ zg óg:góúvgv fiÆó$úógÉ ):áñgfiú’g ; gv(ú$úVfiñgfiú’g :gñg
qgñg$fiúkgñ zg gváóªgvg áháóªóúÐ$ váz )pháfi) ó)$fiñgófiªgzÉ á$ óª(:zú(úá$fi) vá z)V :ñú$óú:ú)V vá ájúóúá$óúgÉ áó)$)(ÊgÉ
ñáV:)$Vgpúzúvgv ; :zg$ágóúÐ$ %ªá ñúqá$ zg ó)$fiñgfigóúÐ$ áVfigfigzÓ

“ÓH fmÁelflÁean 1eQVc15n

Áz V)púáñ$) cgóú)$gz (ávúg$fiá 5áóñáfi) “”33 váz ZU vá vúóúá(pñá vá HUHoÉ :)ñ áz óªgz Vá zú%ªúvg áz fñáVª:ªáVfi)
Vá$áñgz vá zg cgóúÐ$ :gñg zg ’úqá$óúg júVógz vá HUH.Ó
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°g vúVfiñúpªóúÐ$ vá z)V ñáóªñV)V gVúq$gv)V :)ñ áz V)púáñ$) cgóú)$gz :gñg áz ÁhÆñóúfi) cgóú)$gz jªá ñágzúkgvg :)ñ zg
5úñáóóúÐ$ vá :ñáVª:ªáVfi)É vá góªáñv) ó)$ zgV $áóáVúvgváV :ñá’úg(á$fiá áVfigpzáóúvgV z) óªgz %ªávÐ ó)$Vúq$gv) á$
áz fzg$ vá 8)(:ñgV :gñg zg ’úqá$óúg HUH.Ó

Áz :ñáVª:ªáVfi) gVúq$gv) :gñg áz :ñáVá$fiá :ñ)óáV) áV :)ñ zg Vª(g vá amÁe8QÁcane 8l1mÁca1
9Q°°ncÁe 5Á fÁene 9P8aÁ AR Z”UÓUUUÓUUUÉUUCÉ ñáV:gzvgv) :)ñ áz óáñfiújúógv) vá vúV:)$úpúzúvgv
:ñáVª:ªáVfigz c)Ó “H3H. 5Á GÁ8Y1 “05Á GÁ4mÁmn HUH.É pgh) áz ñªpñ) :ñáVª:ªáVfigz 1�UH�UH�UH�UU-�
UUZ AeÁmsQ8Qne f1m1 Á° 8lQ515n 5Á e1°l5 Yl91c1 i eÁmsQ8Qne en8Q1°ÁeC mÁ8lmen “.
eeG áº:ávúv) :)ñ áz ñáV:)$Vgpzá váz ¾ñág :ñáVª:ªáVfigz váz 5úV:á$Vgñú) 9Ævúó) eªñ nóóúvá$fiá qYÆñ)áV
vá eª(g:gkrÓ

fmÁ8Qne 5Á 9Ám815n � ÚleaQGQ818Q°c fmÁ8Qn 5Á mÁGÁmÁc8Q1

aá$úá$v) á$ óªá$fig zgV áV:áóújúógóú)$áV fiÆó$úógV vá z)V eÁmsQ8Qne 1cÁbn c)Ó “ :gñg z)V óªgzáV Vá
ó)$fiñgfig fmÁea18Q°c 5Á eÁmsQ8Qne 5Á e1°l5 5Á Q i QQ cQsÁ° 5Á 8n9f°ÁÚQ515É Áb�9ÁcÁe 5Á
5Q1VcneaQ8n i fmn8Á5Q9QÁcane rlQm·mVQ8neÉ fnm f1maÁ 5Á° YnefQa1° mÁVQnc1° 5Á
e1caQ1VnÉ 8n9f°ÁÚQ515 Q i QQÉ f1m1 Á° fÁmenc1° 5Á lel1mQne i 4ÁcÁGQ8Q1mQne 5Á°
eQeaÁ91 5Á e1°l5 5Á °1e GlÁmd1e 9Q°Qa1mÁe l4Q815ne Ác Á° 9lcQ8QfQn 5Á e1caQ1Vn
5Áf1ma19Ácan 5Á 4ni18� i el �mÁ1 5Á QcG°lÁc8Q1 1 °1 mÁVQnc1° c� U- É Vá fi)(gñg ó)()
ñájáñá$óúg °gV figñújgV áVfigpzáóúvgV :)ñ áz áVfigv)

fmÁ8Qn 5Á mÁGÁmÁc8Q1/ 1 ó)$fiú$ªgóúÐ$É Vá ñázgóú)$g$ z)V :ñáóú)V vá ñájáñá$óúg áVfigpzáóúv)V :gñg áz
:ñáVá$fiá :ñ)óáV) vá ó)$j)ñ(úvgv gz 1$áº) c)Ó HÓ
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QaÁ9e 81m18aÁmQeaQ81e 5n8l9Ácan rlÁ
5ÁaÁm9Qc1 Á° s1°nm

“ nGÁma1 5Á eÁmsQ8Qne en1a ls4 HUH. �“UO mÁen°l8Q°c H3U. 5Á HUHo
H a1mQG1e fmnfQ1e mÁen°l8Q°c H3U. 5Á HUHo
Z a1aQG1e 9Á5Q819Ácane mÁen°l8Q°c U”H 5Á° Uo

5Á GÁ4mÁmn 5Á HUH.
” Qcel9ne i 5QefneQaQsne 9Á5Q8ne mÁen°l8Q°c U”H 5Á° Uo

5Á GÁ4mÁmn 5Á HUH.
o nbQVÁcn mÁen°l8Q°c U”H 5Á° Uo

5Á GÁ4mÁmn 5Á HUH.

1c1°QeQe Á8ncn9Q8n 5Á fmniÁ88Qnc 5Á fmÁ8Qne i 81caQ515Áe

sQVÁc8Q1 5Á °1e a1mQG1e/ eáq×$ z) áVfiú:ªzgv) á$ áz 5áóñáfi) ””“ á$ zg eáóóúÐ$ .É gñfiúóªz) HÓoÓZÓ”Ó.Ó“
5ªñgóúÐ$ ; ñá$)’góúÐ$ gªfi)(¾fiúóg vá z)V góªáñv)V vá ’)zª$figváVÓ Á$ z)V góªáñv)V vá ’)zª$figváV Vá
vápáñ¾ gó)ñvgñ á úvá$fiújúógñ :zá$g(á$fiá Vª :zgk) vá vªñgóúÐ$ ; Vá :)vñ¾ :gófigñ Vª ñá$)’góúÐ$
gªfi)(¾fiúógÉ Vú$ á(pgñq)É z)V ’gz)ñáV :gófigv)V vápáñ¾$ Váñ gófiªgzúkgv)V :gñg ógvg ’úqá$óúgÓ °g ÁÓeÓÁ Vá
gó)qá g áVfig $)ñ(gfiú’úvgvÉ ; vgñ ózgñúvgv %ªá gª$%ªá áz ó)$fiñgfi) fiá$qg ó)() ’úqá$óúg “H (áVáVÉ zgV
figñújgV vá z)V Váñ’úóú)V )jáñfigv)V Vá gófiªgzúkgñ¾$ :gñg ógvg ’úqá$óúgÓ

fmniÁ88Qnc fmÁ8Qne 5Á mÁGÁmÁc8Q1É

fgñg zg :ñáVá$fiá ’úqá$óúg áVfiá Váñ’úóú) jªá $áóáVgñú) g$gzúkgñ z)V :ñáóú)V vá (áñógv) vá zg ×$úóg :ñá t
ó)fiúkgóúÐ$ á$’úgvg vá$fiñ) vá z)V fiÆñ(ú$)V ; %ªá óª(:zúÐ ó)$ zgV ú$vúógóú)$áV xáóxgV á$ zg V)zúóúfiªv vá
ó)fiúkgóúÐ$ :gñg Váñ ªVgvg á$ áVfiá áVfiªvú)É :)ñ fig$fi) Vá váfiáñ(ú$Ð áz :ñáóú) vá (áñógv) fi)(g$v) ’gz)ñáV
vá zgV figñújgV :gñg z)V Váñ’úóú)V vá Vgzªv :ñáVá$figvgV :)ñ áz x)V:úfigz Vá g$áºg zg )jáñfig v)$vá Vá ñázgóú)$g
áz ’gz)ñ vá z)V Váñ’úóú)V ó)$ áz fiú:) vá zg figñújg %ªá g:zúógÓ

8l4mQ9QÁcan 5Á °1 cÁ8ÁeQ515

ÁV vá gózgñgñ %ªáÉ :)ñ fiñgfigñVá vá ª$ ó)$fiñgfi) vá :ñáVfigóúÐ$ vá Váñ’úóú)VÉ áz óªpñú(úá$fi) vá áVfiá Vá
váfiáñ(ú$gñ¾ á$ zg áháóªóúÐ$ váz ó)$fiñgfi)É z) g$fiáñú)ñ vá ó)$j)ñ(úvgv ó)$ zgV $áóáVúvgváV g:ñ)pgvgV :)ñ
áz nñvá$gv)ñ váz VgVfi) ; vá góªáñv) ó)$ zg :gñfiúvg gVúq$gvgÉ Váñ¾ xgVfig gq)figñ áz :ñáVª:ªáVfi)
áVfigpzáóúv)Ó

“Ó” Glc519Ácane ÚlmQ5Q8ne rlÁ enfnma1c °1 9n51°Q515 5Á °1 eÁ°Á88Q°c

5á ó)$j)ñ(úvgv ó)$ áz g$¾zúVúV fiÆó$úó) ; áó)$Ð(úó) gvázg$figv) :)ñ zg á$fiúvgv vá$fiñ) váz áVfiªvú) váz
Váófi)ñÉ Vá váfiáñ(ú$Ð %ªá :gñg gfiá$váñ zg $áóáVúvgv ú$Vfiúfiªóú)$gz ó)$VúVfiá$fiá á$ zg :áVfigóúÐ$ ú$fiáqñgz vá
Váñ’úóú)V vá Vgzªv vá Q ; QQ $ú’áz vá ó)(:záhúvgvÉ gVÊ ó)()É gófiú’úvgváV vá :ñ)()óúÐ$É :ñá’á$óúÐ$É
vúgq$ÐVfiúó)É fiñgfig(úá$fi)É :ñ)óávú(úá$fi)V %ªúñ×ñqúó)V ; g:);) fiáñg:Æªfiúó)É :gñg z)V gjúzúgv)V ; pá$ájúóúgñú)V
váz eªpVúVfiá(g vá egzªv vá zgV GªáñkgV 9úzúfigñáV ªpúógv)V á$ aª$hg á$ áz vá:gñfig(á$fi) vá 4);gó¾ ; Vª
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¾ñág vá ú$jzªá$óúgÉ zg ()vgzúvgv vá VázáóóúÐ$ :ñ)óává$fiá ó)ññáV:)$vá g zg ó)$fiñgfigóúÐ$ vúñáófig (ávúg$fiá
ó)$fiñgfi) ú$fiáñgv(ú$úVfiñgfiú’)É vá ó)$j)ñ(úvgv ó)$ z) vúV:ªáVfi) á$ áz gñfiÊóªz) H $ª(áñgz ” zúfiáñgz ó vá zg °á;
““oU vá HUU3 ; áz gñfiÊóªz) HÓHÓ“ÓHÓ“Ó”Ó” váz 5áóñáfi) “U0H vá HU“oÉ $)ñ(gV %ªá áVfigpzáóá$ %ªá zgV
á$fiúvgváV áVfigfigzáV :)vñ¾$ óázápñgñ ó)$fiñgfi)V ú$fiáñgv(ú$úVfiñgfiú’)V vá (g$áñg vúñáófig óªg$v) zgV
)pzúqgóú)$áV ó)$fiñgófiªgzáV fiá$qg$ ñázgóúÐ$ vúñáófig ó)$ áz )pháfi) ; jª$óú)$áV vá zg á$fiúvgv áháóªfi)ñg ;
óªg$v) zgV gófiú’úvgváV g váVgññ)zzgñ Vá á$óªá$fiñá$ ó)(:ñá$vúvgV vá$fiñ) vá VªV ó)(:áfiá$óúgV záqgzáVÓ

5áz g$¾zúVúV váz Váófi)ñ ; váz :zg$ vá $áóáVúvgváV ú$Vfiúfiªóú)$gz Vá á’úvá$óúÐ %ªá zg :ñáVfigóúÐ$ ñá%ªáñúvg
ó)(:ñá$vá :ñáVfigóúÐ$ ú$fiáqñgz vá Váñ’úóú)V vá Vgzªv vá Q ; QQ $ú’áz vá ó)(:záhúvgvÉ gVÊ ó)()É gófiú’úvgváV
vá :ñ)()óúÐ$É :ñá’á$óúÐ$É vúgq$ÐVfiúó)É fiñgfig(úá$fi)É :ñ)óávú(úá$fi)V %ªúñ×ñqúó)V ; g:);) fiáñg:Æªfiúó)Ó Á$
áz (ª$úóú:ú) vá aª$hgÉ vá:gñfig(á$fi) vá 4);gó¾É zg )jáñfig vá :ñáVfigv)ñáV %ªá óªá$fiá$ Vú(ªzfi¾$ág(á$fiá
ó)$ xgpúzúfigóúÐ$ ’úqá$fiá :gñg z)V $ú’ázáV Q ; QQÉ óg:góúvgv fiÆó$úóg ú$VfigzgvgÉ figzá$fi) xª(g$)
ú$fiáñvúVóú:zú$gñú) ; $gfiªñgzákg hªñÊvúóg :×pzúóg áV zú(úfigvgÓ Á$ áVá ó)$fiáºfi)É zg ÁÓeÓÁÓ eg$fiúgq) vá aª$hg
ñá×$á zgV ó)$vúóú)$áV fiÆó$úógVÉ ):áñgfiú’gV ; hªñÊvúógV ñá%ªáñúvgV :gñg qgñg$fiúkgñ zg :ñáVfigóúÐ$ ú$fiáqñgzÉ
ó)$fiú$ªg ; ):)ñfiª$g vá z)V Váñ’úóú)V vá(g$vgv)VÉ VúfiªgóúÐ$ %ªá ñáVfiñú$qá zg :zªñgzúvgv ájáófiú’g vá
)jáñá$fiáV ; hªVfiújúóg zg :ñ)óává$óúg vá zg ó)$fiñgfigóúÐ$ vúñáófig (ávúg$fiá ó)$fiñgfi) ú$fiáñgv(ú$úVfiñgfiú’)É
á’úfig$v) zg jñgq(á$figóúÐ$ á$ zg :ñáVfigóúÐ$ váz Váñ’úóú) ; gVáqªñg$v) zg ú$fiáqñgzúvgv á$ zg gfiá$óúÐ$ vá z)V
ªVªgñú)VÓ

5á úqªgz j)ñ(gÉ zg á$fiúvgv úvá$fiújúógvg ó)() :)Vúpzá ó)$fiñgfiúVfig vá(ªáVfiñg ó)$figñ ó)$ zg ú$jñgáVfiñªófiªñg
x)V:úfigzgñúgÉ áz figzá$fi) xª(g$) áV:áóúgzúkgv)É z)V á%ªú:)V pú)(Ævúó)VÉ zg óg:góúvgv gv(ú$úVfiñgfiú’g ; zg
áº:áñúá$óúg $áóáVgñúg :gñg qgñg$fiúkgñ zg :ñáVfigóúÐ$ vá z)V Váñ’úóú)V ñá%ªáñúv)É óª(:zúá$v) ó)$ z)V
áVfi¾$vgñáV vá xgpúzúfigóúÐ$ ; ógzúvgv áºúqúv)V :)ñ zg $)ñ(gfiú’g ’úqá$fiá váz Váófi)ñ VgzªvÉ z) óªgz góñávúfig Vª
úv)$áúvgv fiÆó$úóg ; ):áñgfiú’g :gñg áháóªfigñ áz )pháfi) ó)$fiñgófiªgzÓ

1vúóú)$gz(á$fiáÉ ñáVªzfig ñázá’g$fiá VáÎgzgñ %ªá fig$fi) zg á$fiúvgv ó)$fiñgfig$fiá ó)() zg á$fiúvgv ó)$fiñgfiúVfig
fiúá$á$ $gfiªñgzákg hªñÊvúóg :×pzúógÉ ; %ªá zg (úVúÐ$ ú$Vfiúfiªóú)$gz vá g(pgV Vá á$óªá$fiñg vúñáófig(á$fiá
ñázgóú)$gvg ó)$ zg :ñáVfigóúÐ$ vá Váñ’úóú)V vá Vgzªv ; zg qgñg$fiÊg váz góóáV) ájáófiú’) g zg gfiá$óúÐ$ (ÆvúógÉ
z) óªgz á’úvá$óúg ª$g ñázgóúÐ$ jª$óú)$gz ; gv(ú$úVfiñgfiú’g %ªá :áñ(úfiá gñfiúóªzgñ áVjªáñk)V ú$fiáñú$Vfiúfiªóú)$gzáV
:gñg áz óª(:zú(úá$fi) vá z)V jú$áV áVá$óúgzáV váz ÁVfigv)É á$ áz (gñó) vá z)V :ñú$óú:ú)V vá ájúóúá$óúgÉ
áó)$)(ÊgÉ ñáV:)$Vgpúzúvgv ; :zg$ágóúÐ$ %ªá ñúqá$ zg ó)$fiñgfigóúÐ$ áVfigfigzÓ

f)ñ )fiñg :gñfiáÉ Vú púá$ vªñg$fiá z)V :áñú)v)V ázáófi)ñgzáV zg ó)$fiñgfigóúÐ$ vúñáófig :ªává ’áñVá ñáVfiñú$qúvg :)ñ
zgV vúV:)Vúóú)$áV vá zg °á; vá Vgñg$fiÊgV Ázáófi)ñgzáVÉ áV $áóáVgñú) :ñáóúVgñ %ªá áz :ñáVá$fiá :ñ)óáV) Vá
á$óªá$fiñg vá$fiñ) vá zgV áºóá:óú)$áV :ñá’úVfigV :)ñ áz )ñvá$g(úá$fi) hªñÊvúó)É fi)vg ’ák %ªá áz gñfiÊóªz) ZZ vá
zg °á; --. vá HUUo áVfigpzáóá zú(úfigóú)$áV g zg ó)$fiñgfigóúÐ$ vúñáófig vªñg$fiá z)V :áñú)v)V :ñá’ú)V g
ázáóóú)$áVÉ :áñ) :áñ(úfiá zg óázápñgóúÐ$ vá ó)$fiñgfi)V ú$fiáñgv(ú$úVfiñgfiú’)V á$fiñá á$fiúvgváV :×pzúógV óªg$v)
áVfi)V Vá )ñúá$fiá$ gz óª(:zú(úá$fi) vá VªV jª$óú)$áV ó)$Vfiúfiªóú)$gzáV ; záqgzáV ) g qgñg$fiúkgñ zg ó)$fiú$ªúvgv
á$ zg :ñáVfigóúÐ$ vá Váñ’úóú)V :×pzúó)V áVá$óúgzáVÉ ó)() )óªññá á$ áz :ñáVá$fiá ógV)Ó

1vúóú)$gz(á$fiáÉ ñáVªzfig :áñfiú$á$fiá VáÎgzgñ %ªá zg 1qá$óúg cgóú)$gz vá 8)$fiñgfigóúÐ$ f×pzúóg t 8)z)(púg
8)(:ñg Ájúóúá$fiáÉ (ávúg$fiá áz 8)$óá:fi) 8�U-- vá HUH.É xg :ñáóúVgv) %ªá z)V Váñ’úóú)V vá Vgzªv
ó)$Vfiúfiª;á$ gófiú’úvgváV :áñ(g$á$fiáVÉ áVá$óúgzáV á úññá(:zgkgpzáVÉ óª;g ú$fiáññª:óúÐ$ :ªává gjáófigñ
vúñáófig(á$fiá áz q)óá ájáófiú’) váz váñáóx) jª$vg(á$figz g zg Vgzªv ñáó)$)óúv) á$ zg °á; “3o“ vá HU“oÉ
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ñgkÐ$ :)ñ zg óªgz zgV á$fiúvgváV %ªá ú$fiáqñg$ ) :ñáVfig$ Váñ’úóú)V vá$fiñ) vá z)V VúVfiá(gV vá Vgzªv váz
ÁVfigv) vápá$ qgñg$fiúkgñ zg ó)$fiú$ªúvgv á$ zg :ñáVfigóúÐ$ váz Váñ’úóú) :×pzúó) Vg$úfigñú)Ó 1VÊ (úV()É áz óúfigv)
ó)$óá:fi) VáÎgzg %ªá z)V )ñqg$úV()V %ªá xgóá$ :gñfiá váz eúVfiá(g vá egzªv vá zgV GªáñkgV 9úzúfigñáV ; vá
zg f)zúóÊg cgóú)$gzÉ á$ zg (ávúvg á$ %ªá váVgññ)zzg$ jª$óú)$áV Vg$úfigñúgV vúñúqúvgV g zg :ñ)fiáóóúÐ$ ;
:ñáVáñ’góúÐ$ vá zg Vgzªv xª(g$gÉ :ªává$ Váñ ó)$Vúváñgv)V á$fiúvgváV Vg$úfigñúgV :gñg ájáófi)V vá g$gzúkgñ
zg :ñ)óává$óúg vá zg ó)$fiñgfigóúÐ$ vúñáófig vªñg$fiá :áñú)v)V vá ñáVfiñúóóúÐ$ ázáófi)ñgzÉ á$ ó)$ó)ñvg$óúg ó)$
zgV áºóá:óú)$áV :ñá’úVfigV á$ áz gñfiÊóªz) ZZ vá zg °á; --. vá HUUoÓ Á$ ó)$Váóªá$óúgÉ zg óázápñgóúÐ$ váz
:ñáVá$fiá ó)$fiñgfi) ú$fiáñgv(ú$úVfiñgfiú’) Vá á$óªá$fiñg gzú$ágvg ó)$ z)V óñúfiáñú)V v)ófiñú$gzáV ; $)ñ(gfiú’)V
g:zúógpzáVÉ gz áVfigñ )ñúá$figvg g qgñg$fiúkgñ zg ó)$fiú$ªúvgv á$ zg :ñáVfigóúÐ$ vá z)V Váñ’úóú)V vá Vgzªv
ñá%ªáñúv)V :)ñ z)V gjúzúgv)V ; pá$ájúóúgñú)V váz eªpVúVfiá(g vá egzªv vá zgV GªáñkgV 9úzúfigñáVÓ

eú$ Váñ (á$)V ú(:)ñfig$fiá %ªá áz ÁVfigv) ó)z)(púg$) fiúá$á áz vápáñ ó)$Vfiúfiªóú)$gz vá qgñg$fiúkgñ zg
:ñáVfigóúÐ$ ó)$fiú$ªgÉ ájúóúá$fiá ; ):)ñfiª$g váz Váñ’úóú) :×pzúó) vá VgzªvÉ áV:áóúgz(á$fiá ñáV:áófi) vá z)V
ú$fiáqñg$fiáV vá zg Gªáñkg f×pzúógÉ %ªúá$áV váVgññ)zzg$ jª$óú)$áV áVá$óúgzáV ñázgóú)$gvgV ó)$ zg Váqªñúvgv
; vájá$Vg váz ÁVfigv)Ó Á$ áVá Vá$fiúv)É z)V x)(pñáV ; (ªháñáV %ªá ú$fiáqñg$ áz ÁhÆñóúfi) cgóú)$gz vá
8)z)(púg óª(:zá$ ª$g zgp)ñ :áñ(g$á$fiá )ñúá$figvg g :ñáVáñ’gñ zg V)páñg$ÊgÉ zg ú$fiáqñúvgv fiáññúfi)ñúgz ; áz
)ñvá$ ó)$Vfiúfiªóú)$gzÉ ñgkÐ$ :)ñ zg óªgz áz ÁVfigv) fiúá$á zg )pzúqgóúÐ$ vá gVáqªñgñ ó)$vúóú)$áV gváóªgvgV
:gñg Vª púá$áVfigñ jÊVúó) ; zg gfiá$óúÐ$ ):)ñfiª$g vá VªV $áóáVúvgváV á$ VgzªvÉ á$ óª(:zú(úá$fi) váz :ñú$óú:ú)
vá vúq$úvgv xª(g$g ; vá z)V jú$áV áVá$óúgzáV váz ÁVfigv)Ó Á$ ó)$Váóªá$óúgÉ zg óázápñgóúÐ$ váz :ñáVá$fiá
ó)$fiñgfi) ú$fiáñgv(ú$úVfiñgfiú’) (ávúg$fiá zg ()vgzúvgv vá ó)$fiñgfigóúÐ$ vúñáófig ó)$Vfiúfiª;á áz (áóg$úV()
hªñÊvúó) úvÐ$á) :gñg qgñg$fiúkgñ zg ó)$fiú$ªúvgvÉ ú$fiáqñgzúvgv ; ):)ñfiª$úvgv á$ zg :ñáVfigóúÐ$ ú$fiáqñgz vá
Váñ’úóú)V vá Vgzªv vá Q ; QQ $ú’áz vá ó)(:záhúvgvÉ gVÊ ó)()É gófiú’úvgváV vá :ñ)()óúÐ$É :ñá’á$óúÐ$É
vúgq$ÐVfiúó)É fiñgfig(úá$fi)É :ñ)óávú(úá$fi)V %ªúñ×ñqúó)V ; g:);) fiáñg:Æªfiúó) ñá%ªáñúv)V :)ñ z)V gjúzúgv)V ;
pá$ájúóúgñú)V váz eªpVúVfiá(g vá egzªv vá zgV GªáñkgV 9úzúfigñáV á$ áz 5á:gñfig(á$fi) vá 4);gó¾É
gVáqªñg$v) áz óª(:zú(úá$fi) vá zgV )pzúqgóú)$áV záqgzáV ; ó)$Vfiúfiªóú)$gzáV %ªá ñáógá$ V)pñá zg
gv(ú$úVfiñgóúÐ$ :×pzúógÓ

Gú$gz(á$fiáÉ áV $áóáVgñú) ú$vúógñ %ªá °)V ó)$’á$ú)V ; ó)$fiñgfi)V Q$fiáñgv(ú$úVfiñgfiú’)V V)$ ª$ ázá(á$fi)
ú(:)ñfig$fiá á$ áz váñáóx) vá zg )ñqg$úkgóúÐ$ gv(ú$úVfiñgfiú’g váz ÁVfigv)É z)V óªgzáV Vá xg$ á$(gñógv) á$
v)V :ñú$óú:ú)V jª$vg(á$figzáV %ªá V)$/ gÓ °g °úpáñfigv vá :gófi)V ) gªfi)$)(Êg vá ’)zª$figváV ; pÓ Áz
:ñú$óú:ú) vá záqgzúvgvÓ 8)$ zg óázápñgóúÐ$ vá vúóx)V ó)$fiñgfi)V ) ó)$’á$ú)V ú$fiáñgv(ú$úVfiñgfiú’)V Vá
váVgññ)zzg áz vápáñ ó)$Vfiúfiªóú)$gz vá ó)):áñgóúÐ$ á$fiñá á$fiúvgváV :×pzúógV ; %ªá zgV )pzúqgóú)$áV %ªá
Vªñhg$ váz ó)$fiñgfi) ú$fiáñgv(ú$úVfiñgfiú’) %ªá Vá :ñáfiá$vá óázápñgñ fiúá$á$ ñázgóúÐ$ vúñáófig ó)$ zg (úVúÐ$ vá
%ªúá$áV ú$fiáñ’úá$á$ á$ áz :ñáVá$fiá :ñ)óáV) ó)$fiñgófiªgzÓ

cnm91e 1f°Q814°Áe

cnm91aQsQ515 5Áa1°°Á
8)$VfiúfiªóúÐ$ f)zÊfiúóg vá
8)z)(púg

1ñfiÓ H-Ó 5ápúv)
fñ)óáV) 1ñfiÓ Z0Ó °úpñá
1V)óúgóúÐ$ 1ñfiÓ 0ZÓ
4ªá$g Gá
1ñfiÓ 0.Ó 1óóúÐ$ vá aªfiázg
1ñfiÓ 03Ó 1óªvúñ g$fiá zg gªfi)ñúvgv
1ñfiÓ H“3Ó GªáñkgV 9úzúfigñáV

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co
mailto:planeaciondmsoc2023@gmail.com


8ncaQcl18Q°c fmniÁ8an 5Á en°Q8Qal5 5Á nGÁma1 5Á° fmn8Áen 8ncam1a18Q°c 5QmÁ8a1 f1m1 °1 ele8mQf8Qnc 5Á 8ncam1an
QcaÁm159QcQeam1aQsn c)Ó ZZU�5Qe1cPÁÚ8�59en8�HUH.É 8lin n4ÚÁan Áe qfmÁea18Q°c QcaÁVm1° 5Á eÁmsQ8Qne 5Á e1°l5 5Á Q i QQ cQsÁ° 5Á
8n9f°ÁÚQ515É rlÁ Qc8°liÁc 18aQsQ515Áe 5Á fmn9n8Q°cÉ fmÁsÁc8Q°cÉ 5Q1Vc°eaQ8nÉ am1a19QÁcanÉ fmn8Á5Q9QÁcane rlQm·mVQ8ne i 1fnin
aÁm1f¦laQ8nÉ 1 am1s¦e 5Á °1 mÁ5 ÁbaÁmc1É f1m1 °ne lel1mQne i 4ÁcÁGQ8Q1mQne 5Á° el4eQeaÁ91 5Á e1°l5 5Á °1e GlÁmd1e 9Q°Qa1mÁe
l4Q815ne Ác Á° 9lcQ8QfQn 5Á alcÚ1É 5Áf1ma19Ácan 5Á 4ni18� i el �mÁ1 5Á QcG°lÁc8Q1 1 °1 mÁVQnc1° c� -rÓ

&DUUHUD t 1Rp S�sc“
'LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPDSD]´
SODQHDFLRQGPVRFtjt�#JPDLO.FRP g GPVRF#HMHUFLWR.PLO.FR

3iJLQD � GH ��

1ñfiÓ ZZZÓ 1ófiú’úvgv áó)$Ð(úóg á
ú$úóúgfiú’g :ñú’gvg
1ñfiÓ Z”oÓ fñáVª:ªáVfi)
1ñfiÓ ZooÓ

8Ðvúq) 8ú’úz 8)z)(púg$)Ó
°á; o3 vá “003

1ñfiÓ “”-” g “oU“Ó 5áÞ$úóú)$áV A)pzúqgóú)$áVC
1ñfiÓ “oUHÓ má%ªúVúfi)V :gñg )pzúqgñVá
1ñfiÓ “o“-Ó npháfi) zúóúfi)
1ñfiÓ “o-H g “o-.Ó 8zgªVªzg :á$gz
1ñfiÓ “.UHÓ 8)$fiñgfi) zá; :gñg zgV :gñfiáV

cnm91aQsQ515 5Áa1°°Á
5áóñáfi) ”“U vá “-3“Ó
8Ðvúq) vá 8)(áñóú)

1ñfiÓ “Ó 1:zúógpúzúvgv vá zg zá; ó)(áñóúgz
1ñfiÓ HÓ 1:zúógóúÐ$ vá zg záqúVzgóúÐ$ óú’úz
1ñfiÓ “UÓ 8)(áñóúg$fiáV t 8)$óá:fi) t 8gzúvgv
1ñfiÓ “HÓ fáñV)$gV xgpúzúfigvgV á ú$xgpúzúfigvgV :gñg áháñóáñ áz ó)(áñóú)
1ñfiÓ “”Ó fáñV)$gV ú$x¾púzáV :gñg áháñóáñ áz ó)(áñóú)
1ñfiÓ “-Ó npzúqgóú)$áV vá z)V ó)(áñóúg$fiáV
aÊfiªz) QQQÓ 5áz ñáqúVfiñ) 9áñóg$fiúz
°úpñ) eáqª$v)Ó 5á zgV V)óúávgváV ó)(áñóúgzáV

°á; 0U vá “--ZÓ ÁVfigfiªfi)
Vá$áñgz vá 8)$fiñgfigóúÐ$ vá
zg 1v(ú$úVfiñgóúÐ$ f×pzúógÓ

1ñfiÓ “Ó npháfi)
1ñfiÓ HÓ 5áÞ$úóúÐ$ vá á$fiúvgváVÉ Váñ’úv)ñáV ; Váñ’úóú)V :×pzúó)V
1ñfi ZÓ Gú$áV vá zg 8)$fiñgfigóúÐ$ ÁVfigfigz
1ñfi .Ó 8g:góúvgv :gñg ó)$fiñgfigñ
1ñfi 0Ó Q$xgpúzúvgváV á ú$ó)(:gfiúpúzúvgváV :gñg
ó)$fiñgfigñ 1ñfi -Ó Q$xgpúzúvgváV á
ú$ó)(:gfiúpúzúvgváV V)pñá’ú$úá$fiáV 1ñfi “HÓ
5ázáqgóúÐ$ :gñg ó)$fiñgfigñ
1ñfi “ZÓ c)ñ(gfiú’úvgv g:zúógpzá g z)V ó)$fiñgfi)V áVfigfigzáV
1ñfi HZ gz H-Ó fñú$óú:ú)V vá zg 8)$fiñgfigóúÐ$ ÁVfigfigzÓ
1ñfiÓ ZHÓ 8)$fiñgfi) ÁVfigfigzÓ
1ñfiÓ Z-Ó G)ñ(g váz ó)$fiñgfi) áVfigfigzÓ
1ñfi ”UÓ 8)$fiá$úv) váz ó)$fiñgfi) áVfigfigz
1ñfi ”“Ó fáñjáóóú)$g(úá$fi) váz ó)$fiñgfi)Ó
1ñfi o“Ó máV:)$Vgpúzúvgv vá z)V ó)$fiñgfiúVfigV

°á; o-” vá HUUUÓ f)ñ (ávú)
vá zg óªgz Vá vúófig zg °á;
Vá$áñgz vá 1ñóxú’)V ; Vá
vúófig$ )fiñgV vúV:)Vúóú)$áVÓ

1ñfiÓ “Ó npháfi)
1ñfiÓ ““Ó npzúqgfi)ñúávgv vá zg ó)$j)ñ(góúÐ$ vá z)V gñóxú’)V
:×pzúó)V 1ñfiÓ “”Ó fñ):úávgvÉ (g$áh) ; g:ñ)’áóxg(úá$fi) vá z)V
gñóxú’)V :×pzúó)V 1ñfiÓ “-Ó e):)ñfiá v)óª(á$figz
1ñfiÓ H3Ó 1óóáV) ; ó)$Vªzfig vá z)V v)óª(á$fi)V

°á; ““oU vá HUU3Ó f)ñ
(ávú) vá zg óªgz Vá
ú$fiñ)vªóá$ (ávúvgV :gñg
áÞóúá$óúg ; zg fiñg$V:gñá$óúg
á$ zg zá; 0U vá “--Z

1ñfiÓ “Ó npháfi)
1ñfi H cª(áñgz HÉ 8)$fiñgfigóúÐ$ vá eázáóóúÐ$ 1pñá’úgvg
1ñfi ZÓ 8)$fiñgfigóúÐ$ f×pzúóg ÁzáófiñÐ$úógÓ
1ñfi oÓ eázáóóúÐ$ npháfiú’g
1ñfi .Ó sáñúÞógóúÐ$ vá zgV ó)$vúóú)$áV vá z)V :ñ):)$á$fiáV
1ñfi 3Ó Vgñg$fiÊgV á$ zg ó)$fiñgfigóúÐ$Ó
1ñfiÓ 0Ó 5á zg :ªpzúógóúÐ$ vá :ñ);áófi)V vá :zúáq)V vá ó)$vúóú)$áV ; áVfiªvú)V
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:ñá’ú)VÓ
1ñfiÓ -Ó 5á zg gvhªvúógóúÐ$
1ñfi “0Ó Q$xgpúzúvgváV :gñg ó)$fiñgfigñÓ
1ñfi HZÓ 1:)ñfiáV gz VúVfiá(g vá Váqªñúvgv V)óúgz

°á; “”Z3 vá HU““Ó 8Ðvúq)
vá fñ)óávú(úá$fi)
1v(ú$úVfiñgfiú’) ; vá z)
8)$fiá$óú)V)
1v(ú$úVfiñgfiú’)

A9)vúÞógvg :)ñ zg °á; HU0U vá HUH“C
1ñfiÓ “Ó Gú$gzúvgv vá zg :gñfiá :ñú(áñg

1ñfiÓ HÓ �(púfi) vá g:zúógóúÐ$
1ñfi ZÓ fñú$óú:ú)V
1ñfi oÓ 5áñáóx) vá zgV :áñV)$gV g$fiá zgV gªfi)ñúvgváV
aQal°n QQÓ 1ñfiÓ “Z gz HHÓ 5áñáóx) vá :áfiúóúÐ$Ó
aQal°n QQQÓ
1ñfiÓ Z” gz ”oÓ fñ)óávú(úá$fi) gv(ú$úVfiñgfiú’) qá$áñgz
1ñfiÓ 3” gz 0“Ó máóªñV)V
1ñfiÓ -Z gz -3Ó má’)ógfi)ñúg vá z)V gófi)V 1v(ú$úVfiñgfiú’)VÓ

°á; “”3” vá HU““Ó f)ñ zg
óªgz Vá vúófig$ $)ñ(gV
)ñúá$figvgV g j)ñfigzáóáñ z)V
(áóg$úV()V vá :ñá’á$óúÐ$
ú$’áVfiúqgóúÐ$ ; Vg$óúÐ$ vá
gófi)V vá ó)ññª:óúÐ$ ; zg
ájáófiú’úvgv váz ó)$fiñ)z vá zg
qáVfiúÐ$ :×pzúógÓ AGª$óúÐ$
vá
Vª:áñ’úVúÐ$C

1ñfiÓ “Ó Q$xgpúzúvgv :gñg ó)$fiñgfigñ vá %ªúá$áV ú$óªññg$ á$ gófi)V vá
ó)ññª:óúÐ$Ó 1ñfi ”Ó Q$xgpúzúvgv :gñg %ªá áº á(:zágv)V :×pzúó)V
ó)$fiñgfiáV ó)$ áz áVfigv)Ó 1ñfi 0”Ó GgóªzfigváV ; vápáñáV vá z)V
Vª:áñ’úV)ñáV ; z)V ú$fiáñ’á$fi)ñáVÓ
1ñfi 0.Ó Q(:)VúóúÐ$ vá (ªzfigVÉ Vg$óú)$áV ; váózgñgfi)ñúgV vá ú$óª(:zú(úá$fi)Ó
1ñfi -UÓ Q$xgpúzúvgv :)ñ ú$óª(:zú(úá$fi) ñáúfiáñgv)

°á; “o.” vá HU“HÓ 8Ðvúq)
qá$áñgz váz :ñ)óáV)

1ñfiÓ “Ó npháfi)
1ñfi “ZÓ npVáñ’g$óúg vá $)ñ(gV :ñ)óáVgzáV
1ñfiÓ “”Ó 5ápúv) fñ)óáV)
1ñfiVÓ 3” ; VÓVÓ/ 1:)váñgv)V
1ñfiÓ Ho“Ó 5)óª(á$fi)V á$ úvú)(g áºfiñg$háñ) ; )fi)ñqgv)V á$ áz áºfiñg$háñ)

°á; “3“H vá HU“”Ó f)ñ (ávú)
vá zg óªgz Vá óñág zg °á; vá
añg$V:gñá$óúg ; váz 5áñáóx)
vá 1óóáV) g zg Q$j)ñ(góúÐ$
f×pzúóg cgóú)$gz
; Vá vúófig$ )fiñgV
vúV:)Vúóú)$áVÓ

1ñfiÓ “Ó npháfi)
1ñfiÓ HÓ fñú$óú:ú) vá (¾ºú(g :ªpzúóúvgv :gñg fiúfiªzgñ ª$ú’áñVgz
1ñfiÓ oÓ �(púfi) vá g:zúógóúÐ$
1ñfiÓ 3Ó 5úV:)$úpúzúvgv vá zg Q$j)ñ(góúÐ$
1ñfiÓ “UÓ fªpzúóúvgv vá zg ó)$fiñgfigóúÐ$
1ñfiÓ “0Ó Q$j)ñ(góúÐ$ áºóá:fiªgvg :)ñ vgÎ) vá váñáóx)V g :áñV)$gV $gfiªñgzáV
) hªñÊvúógVÓ

°á; “00H vá HU“0Ó f)ñ zg
óªgz Vá gvúóú)$g$É ()vúÞóg$
; vúófig$ vúV:)Vúóú)$áV
)ñúá$figvgV g j)ñfigzáóáñ zg
ó)$fiñgfigóúÐ$ :×pzúóg á$
8)z)(púgÉ zg zá; vá
ú$jñgáVfiñªófiªñg ; Vá vúófig$
)fiñgV vúV:)Vúóú)$áV

1ñfi oÓ 9)vújÊ%ªáVá áz fgñ¾qñgj) “ á ú$óz×;g$Vá z)V :gñ¾qñgj)V ZÉ ” i o vá
gñfiÊóªz) o�
vá zg °á; ““oU vá HUU3Ó

°á; “-“0 vá HU“0Ó f)ñ (ávú)
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vá zg óªgz Vá áVfigpzáóá áz
ñÆqú(á$ vá ú$xgpúzúvgváV g
%ªúá$áV xg;g$ Vúv)
ó)$vá$gv)V :)ñ vázúfi)V
VáºªgzáV ó)(áfiúv)V ó)$fiñg
(á$)ñáVÉ Vá óñág áz
ñáqúVfiñ) vá ú$xgpúzúvgváV ; Vá
vúófig$ )fiñgV vúV:)Vúóú)$áVÓ

1ñfiÓ “Ó Q$xgpúzúvgváV :)ñ vázúfi)V VáºªgzáV ó)(áfiúv)V ó)$fiñg (á$)ñáV

°á; HU“” vá HU“-Ó f)ñ
(ávú) vá zg óªgz Vá ñáqªzg$
zgV Vg$óú)$áV :gñg
ó)$vá$gv)V :)ñ ó)ññª:óúÐ$
; vázúfi)V ó)$fiñg zg
gv(ú$úVfiñgóúÐ$ :×pzúógÉ gVÊ
ó)() zg óáVúÐ$ ª$úzgfiáñgz
gv(ú$úVfiñgfiú’g váz ó)$fiñgfi)
:)ñ gófi)V vá ó)ññª:óúÐ$ ; Vá
vúófig$ )fiñgV vúV:)Vúóú)$áVÓ

1ñfi HÓ Q$xgpúzúvgv :gñg ó)$fiñgfigñÓ
1ñfi ZÓ 1vúóúÐ$áVá ª$ :gñ¾qñgj) Z� gz gñfiÊóªz) 0� vá zg zá; 0U vá “--ZÉ %ªá
fiñgfig V)pñá zgV ú$xgpúzúvgváV á ú$ó)(:gfiúpúzúvgváV :gñg ó)$fiñgfigñ ó)$ áz
ÁVfigv)
1ñfiÓ .Ó Q$xgpúzúvgv V)pñá’ú$úá$fiáÓ 9)vújÊ%ªáVá áz gñfiÊóªz) -� vá zg °á; 0U vá
“--ZÓ
1ñfi 3Ó 1vúóúÐ$áVá áz gñfiÊóªz) “34 g zg °á; 0U vá “--ZÓ Ájáófi)V vá zg
Vá$fiá$óúg hªvúóúgz :)ñ gófi)V vá ó)ññª:óúÐ$Ó
1ñfi 0Ó 1vúóúÐ$áVá ª$ $ªá’) gñfiÊóªz) -� g zg °á; 0U vá “--ZÓ Ájáófi)V vá zg
váózgñgfi)ñúg vá óáVúÐ$ ª$úzgfiáñgz váz ó)$fiñgfi)

°á; “-oH vá HU“-Ó f)ñ
(ávú) vá zg óªgz Vá áº:úvá áz
8Ðvúq) Vá$áñgz
5úVóú:zú$gñú)É Vá váñ)qg$ zg
°á; 3Z” vá HUUH ; gzqª$gV
vúV:)Vúóú)$áV vá zg °á; “”3”
vá HU““É ñázgóú)$gvgV ó)$
áz
váñáóx) vúVóú:zú$gñú)Ó

1ñfiÓ ”UÓ Q$ó)ñ:)ñgóúÐ$ vá ú$xgpúzúvgváVÉ ú(:ávú(á$fi)VÉ ú$ó)(:gfiúpúzúvgváV
; ó)$jzúófi) vá ú$fiáñáVáVÓ
1ñfiÓ ”“Ó Q$xgpúzúvgváV V)pñá’ú$úá$fiáVÓ
1ñfiÓ ”HÓ nfiñgV ú$xgpúzúvgváV
1ñfiÓ ”ZÓ nfiñgV ú$ó)(:gfiúpúzúvgváV
1ñfiÓ ””Ó 8)$jzúófi) vá ú$fiáñáVáV
1ñfiÓ ”oÓ Áºfiá$VúÐ$ vá zgV ú$xgpúzúvgváVÉ ú$ó)(:gfiúpúzúvgváV á ú(:ávú(á$fi)VÓ

°á; HU.- vá HUHUÓ f)ñ
(ávú) váz óªgz Vá ú(:ªzVg áz
á(:ñá$vú(úá$fi) á$
8)z)(púgÓ

1ñfi ZUÓ 9Qfi9Áe ; 9Ê$ú(g 8ªg$fiÊg
1ñfiÓ ZZ/ fñ)()óúÐ$ váz góóáV) vá zgV 9ú:;(áV gz (áñógv) vá ó)(:ñgV
:ªpzúógV
1ñfiÓ Z”Ó fñ)()óúÐ$ váz váVgññ)zz) á$ zg ó)$fiñgfigóúÐ$ :ªpzúóg
1ñfi ZoÓ Ggófi)ñáV vá 5áVá(:gfiá

°á; HU”U vá HUHUÓ f)ñ
9ávú) 5á °g 8ªgz eá
1v):fig$ 9ávúvgV fgñg
Q(:ªzVgñ Áz añgpgh) fgñg
1vªzfi)V
9g;)ñáV i eá 5úófig$ nfiñgV
5úV:)Vúóú)$áV

1ñfiÓ “Ó npháfi)
1ñfiÓ ZÓ 8ñúfiáñú) vá váVá(:gfiáÓ

°á; HU0U vá HUH“Ó f)ñ (ávú) vá zg óªgz Vá ñáj)ñ(g áz óÐvúq) vá :ñ)óávú(úá$fi) gv(ú$úVfiñgfiú’) ;
vá z) ó)$fiá$óú)V) gv(ú$úVfiñgfiú’) tzá; “”Z3 vá HU““� ; Vá vúófig$ )fiñgV
vúV:)Vúóú)$áV á$ (gfiáñúg vá váVó)$qáVfiúÐ$ á$ z)V :ñ)óáV)V %ªá Vá fiñg(úfig$
g$fiá zg hªñúVvúóóúÐ$

°á; H“-o vá HUHHÓ f)ñ
9ávú) 5á °g 8ªgz eá
1v):fig$ 9ávúvgV Á$
9gfiáñúg 5á añg$V:gñá$óúgÉ
fñá’á$óúÐ$ i °ªóxg 8)$fiñg

1ñfiÓ “Ó npháfi)
1ñfiÓ ”Ó eg$óú)$áV gv(ú$úVfiñgfiú’gV g :áñV)$gV hªñÊvúógV ; VªóªñVgzáV vá
V)óúávgváV áºfiñg$háñgV v)(úóúzúgvgV á$ 8)z)(púgÓ
1ñfiÓ “-Ó máV:)$Vgpúzúvgv gv(ú$úVfiñgfiú’g vá zgV :áñV)$gV hªñÊvúógVÓ
1ñfiÓ o0Ó mávªóóúÐ$ vá :ª$fighá :)ñ ú$óª(:zú(úá$fi) vá ó)$fiñgfi)V
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°g 8)ññª:óúÐ$ i eá 5úófig$
nfiñgV 5úV:)Vúóú)$áVÓ
5áóñáfi) °á; UU“- vá HU“HÉ
()vúÞógv) :)ñ áz 5áóñáfi)
H“U. vá HU“-

f)ñ áz óªgz Vá vúófig$ $)ñ(gV :gñg Vª:ñú(úñ ) ñáj)ñ(gñ ñáqªzgóú)$áVÉ
:ñ)óávú(úá$fi)V ; fiñ¾(úfiáV ú$$áóáVgñú)V áºúVfiá$fiáV á$ zg 1v(ú$úVfiñgóúÐ$
f×pzúóg

5áóñáfi) “U0H váz HU“oÓ
5áóñáfi) máqzg(á$figñú)
8)$fiñgfigóúÐ$ f×pzúógÓ

81fQal°n “É eÁ88Qnc “É el4eÁ88Qnc .Ó 1c1°QeQe 5Á° eÁ8anm
Á8ncn9Q8n i 5Á °ne nGÁmÁcaÁe fnm f1maÁ 5Á °1e ÁcaQ515Áe
Áea1a1°ÁeÓ 1ñfi HÓHÓ“Ó“Ó“Ó.Ó“ gz HÓHÓ“Ó“Ó“Ó.ÓZ 1ñfi HÓHÓ“Ó“Ó“Ó3Ó“ fªpzúóúvgv
á$ áz eÁ8nf
81fQal°n “É eÁ88Qnc HÓ Áeaml8alm1 i 5n8l9Ácane 5Á°
fmn8Áen 5Á 8ncam1a18QncÓ 1ñfi HÓHÓ“Ó“ÓHÓ“ gz HÓHÓ“Ó“ÓHÓ”ÓZ
81fQal°n HÉ eÁ88Qnc “Ó 9n51°Q515Áe 5Á eÁ°Á88Q°cÓ
el4eÁ88Qnc oÓ 1ñfi HÓHÓ“ÓHÓ“ÓoÓ“ ; HÓHÓ“ÓHÓoÓH
81fQal°n HÉ eÁ88Qnc ZÓ V1m1caª1eÓ 1ñfiÓ HÓHÓ“ÓHÓZÓ“Ó“ gz HÓHÓ“ÓHÓZÓ”Ó“
81fQal°n HÉ eÁ88Qnc ZÉ el4eÁ88Q°c HÓ Qc8ÁcaQsne Ác °1
8ncam1a18Q°c f·4°Q81Ó 1ñfiÓ HÓHÓ“ÓHÓ”ÓHÓ“ gz HÓHÓ“ÓHÓ”ÓHÓ“0

5áóñáfi) “.Ho vá HU“. f)ñ (ávú) váz óªgz Vá áº:úvá áz 5áóñáfi) ·$úó) máqzg(á$figñú) á$ (gfiáñúg
fiñúpªfigñúg

5áóñáfi) Z-H vá HU“0 qf)ñ áz óªgz Vá ñáqzg(á$fig$ z)V $ª(áñgzáV “É ; 0 váz gñfiÊóªz) “Z vá zg °á;
“.“0 vá HU“ZÉ V)pñá ú$óá$fiú’)V á$ fñ)óáV)V vá 8)$fiñgfigóúÐ$ á$ jg’)ñ vá
:áñV)$gV ó)$ vúVóg:góúvgvr

5áóñáfi) Z“U vá HUH“
f)ñ áz óªgz Vá ñáqzg(á$fig áz gñfiÊóªz) ”“ vá zg °á; “-oo vá HU“-É V)pñá zgV
ó)$vúóú)$áV :gñg ú(:zá(á$figñ zg )pzúqgfi)ñúávgv ; g:zúógóúÐ$ vá z)V
1óªáñv)V 9gñó) vá fñáóú)V ; Vá ()vúÞóg$ z)V gñfiÊóªz)V HÓHÓ“ÓHÓ“ÓHÓ3Ó ;
HÓHÓ“ÓHÓ“ÓHÓ“HÓ váz 5áóñáfi) “U0H vá HU“oÉ ·$úó) máqzg(á$figñú) váz eáófi)ñ
1v(ú$úVfiñgfiú’) vá fzg$ágóúÐ$ cgóú)$gz

5áóñáfi) Z-- vá HUH“
qf)ñ áz óªgz Vá ()vúÞóg$ z)V gñfiÊóªz)V HÓHÓ“Ó“ÓHÓ“Ó“ÓÉ HÓHÓ“ÓHÓ“ÓZÓHÓ i
HÓHÓ“ÓHÓZÓ“Ó“”Ó ; Vá gvúóú)$g$ ª$)V :gñ¾qñgj)V fiñg$Vúfi)ñú)V g z)V gñfiÊóªz)V
HÓHÓ“Ó“Ó“ÓoÓHÓÉ HÓHÓ“Ó“Ó“ÓoÓ.Ó ; HÓHÓ“Ó“Ó“Ó.ÓHÓ váz 5áóñáfi) “U0H vá HU“oÉ
·$úó) máqzg(á$figñú) váz eáófi)ñ 1v(ú$úVfiñgfiú’)
vá fzg$ágóúÐ$ cgóú)$gzpÓ

5áóñáfi) ”Z0 vá HUH“ f)ñ áz óªgz Vá ()vúÞóg áz 8g:Êfiªz) “ váz aÊfiªz) H vá zg fgñfiá H váz °úpñ) H váz
5áóñáfi) “U0H vá HU“oÉ ·$úó) máqzg(á$figñú) váz eáófi)ñ 1v(ú$úVfiñgfiú’) vá
fzg$ágóúÐ$ cgóú)$gz

5áóñáfi) .0U vá HUH“ f)ñ áz óªgz Vá ()vúÞóg :gñóúgz(á$fiá áz gñfiÊóªz) HÓHÓ“Ó“Ó“ÓZÓ“Ó ; Vá gvúóú)$g
áz gñfiÊóªz) HÓHÓ“ÓHÓ”ÓHÓ-Ó gz 5áóñáfi) “U0H vá HU“oÉ ·$úó) máqzg(á$figñú) váz
eáófi)ñ 1v(ú$úVfiñgfiú’) vá fzg$ágóúÐ$ cgóú)$gzÉ á$ ñázgóúÐ$ ó)$ zg ñáqzg vá
)ñúqá$ vá Váñ’úóú)V á$ áz eúVfiá(g vá 8)(:ñg f×pzúóg

5áóñáfi) “0.U vá HUH“
qf)ñ áz óªgz Vá ()vúÞóg ; gvúóú)$g áz 5áóñáfi) “U0H vá HU“oÉ ·$úó)
máqzg(á$figñú) váz eáófi)ñ 1v(ú$úVfiñgfiú’) vá fzg$ágóúÐ$ cgóú)$gzÉ ó)$ áz Þ$
ñáqzg(á$figñ z)V gñfiÊóªz)V ZUÉ Z“É ZHÉ Z” i Zo vá zg °á; HU.- vá HUHUÉ á$ z)
ñázgfiú’) gz VúVfiá(g vá ó)(:ñgV :×pzúógV
; Vá vúófig$ )fiñgV vúV:)Vúóú)$áVr

5áóñáfi) “U”H vá HUHHÓ f)ñ áz óªgz Vá ñágzúkg zg vá:ªñgóúÐ$ váz 5áóñáfi) “U0H vá HU“oÉ ·$úó)
máqzg(á$figñú) váz eáófi)ñ 1v(ú$úVfiñgfiú’) vá fzg$ágóúÐ$ cgóú)$gzÓ

5áóñáfi) “H-o váz “--” Tf)ñ áz óªgz Vá váfiáñ(ú$g zg )ñqg$úkgóúÐ$ ; gv(ú$úVfiñgóúÐ$ váz eúVfiá(g
Vá$áñgz vá múáVq)V fñ)jáVú)$gzáVTÓ
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3iJLQD �� GH ��

8Ðvúq) eªVfig$fiú’) váz
añgpgh)

5áóñáfi)V H..Z ; Z3”Z vá “-oU ; -Uo vá “-o“

8úñóªzgñ Áºfiáñ$g ·$úógÓ 8)z)(púg 8)(:ñg ÁÞóúá$fiá

VªÊg vá ázgp)ñgóúÐ$ vá
ÁVfiªvú)V váz eáófi)ñ

8)z)(púg 8)(:ñg ÁÞóúá$fiá

VªÊg :gñg zg :gñfiúóú:góúÐ$ vá
:ñ)’ááv)ñáV áºfiñg$háñ)V á$
:ñ)óáV)V vá ó)$fiñgfigóúÐ$

8)z)(púg 8)(:ñg ÁÞóúá$fiáÓ

VªÊg :gñg áz (g$áh) vá
)jáñfigV gñfiúÞóúgz(á$fiá pghgV
á$ fñ)óáV)V vá 8)$fiñgfigóúÐ$

8)z)(púg 8)(:ñg ÁÞóúá$fiáÓ

VªÊg :gñg áz ó)$fiñ)z V)óúgz g
zg ó)$fiñgfigóúÐ$ á$ zg qáVfiúÐ$

:×pzúógÓ sáñVúÐ$ “Ó

8)z)(púg 8)(:ñg ÁÞóúá$fiáÓ

VªÊg :gñg áz (g$áh) vá z)V
1óªáñv)V 8)(áñóúgzáV á$
fñ)óáV)V vá 8)$fiñgfigóúÐ$

8)z)(púg 8)(:ñg ÁÞóúá$fiáÓ

VªÊg vá 8)(:ñgV f×pzúógV
e)Vfiá$úpzáV ó)$ áz 9ávú)

1(púá$fiá

8)z)(púg 8)(:ñg ÁÞóúá$fiáÓ

fñ)fi)ó)z) vá ú$vúV:)$úpúzúvgv
eÁ8nf QQ

8)z)(púg 8)(:ñg ÁÞóúá$fiáÓ

5á(gV $)ñ(gV %ªá
gvúóú)$á$É ()vúÞ%ªá$É

váñ)qªá$ ) ó)(:zá(á$fiá$
zgV g$fiáñú)ñáV

Á$fiúvgv 8)(:áfiá$fiá

c)ñ(gV (á$óú)$gvgV á$ áz
váVgññ)zz) vá áVfiá áVfiªvú)
V)pñá áz Váófi)ñ Vgzªv

Á$fiúvgv ó)(:áfiá$fiá

“Óo 5n8l9Ácane i 1cÁbne

°)V v)óª(á$fi)V váz :ñáVá$fiá :ñ)óáV) áVfi¾$ ú$fiáqñgv)V :)ñ áz óáñfiújúógv) vá vúV:)$úpúzúvgv :ñáVª:ªáVfigzÉ V)zúóúfiªv vá
ó)fiúkgóúÐ$É ó)fiúkgóúÐ$É g’gz vá ó)fiúkgóúÐ$É áVfiªvú)V ; v)óª(á$fi)V :ñá’ú)VÉ zg ñáV)zªóúÐ$ vá hªVfiújúógóúÐ$É zg V)zúóúfiªv
vá )jáñfig ; z)V vá(¾V %ªá Vá áº:úvg$ vªñg$fiá áz fiñ¾(úfiá váz :ñ)óáV)É VªV g$áº)VÉ j)ñ(ªzgñú)V ; gvá$vgVÉ zgV
:ñ):ªáVfigVÉ ; zgV ñáV:ªáVfigV g zgV gózgñgóú)$áV ; zgV ó)(ª$úógóú)$áV %ªá áº:úvg áz 9QcQeaÁmQn 5Á 5ÁGÁce1
c18Qnc1° � ÁÚ¦m8Qan c18Qnc1°� 5QmÁ88Qnc 5Á e1cQ515 5Á° ÁÚÁm8Qan c18Qnc1°� 5QefÁce1mQn
9Á5Q8n 5Á elmn88Q5ÁcaÁÉ á$ váVgññ)zz) váz :ñáVá$fiá :ñ)óáV)Ó

1cÁbne

1$áº) c)Ó “ qÁefÁ8QGQ818QncÁe aÁ8cQ81e 5Á n4°QV1anmQn 8l9f°Q9QÁcanr Vá ªfiúzúkg :gñg :ñáóúVgñ zgV
áV:áóújúógóú)$áV fiÆó$úógV váz )pzúqgfi)ñú) óª(:zú(úá$fi) %ªá ñájúáñá z)V púá$áV ; Váñ’úóú)V )pháfi) vá gv%ªúVúóúÐ$ á$ áz
:ñáVá$fiá :ñ)óáV)Ó

Áz 1$áº) c� H q1cÁbn Á8nc°9Q8nr ñázgóú)$g z)V :ñáóú)V vá ñájáñá$óúgÉ z)V óªgzáV vápáñ¾$ Váñ fiá$úv)V á$ óªá$fig
:)ñ áz )jáñá$fiá gz ()(á$fi) vá ó)$júqªñgñ zg )jáñfig áó)$Ð(úógÓ
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3iJLQD �� GH ��

°)V g$fiáñú)ñáV g$áº)V xgóá$ :gñfiá ú$fiáqñgz vá zg :ñáVá$fiá V)zúóúfiªv vá )jáñfigÓ

“Ó. Gnm9l°1mQne 5Á sÁmQGQ818Q°c i Ás1°l18Q°c

Gnm9l°1mQn c)Ó “/ q8gñfig vá fñáVá$figóúÐ$ vá zg fñ):ªáVfigr vápáñ¾ vúzúqá$óúgñVá ; VªVóñúpúñVá :)ñ áz :ñ):)$á$fiá
:gñg :ñáVá$figñ zgV ó)$vúóú)$áV vá zg :ñ):ªáVfig ó)$j)ñ(á g zg V)zúóúfiªv vá )jáñfig ; g$áºgñ z)V j)ñ(ªzgñú)V ; vá(¾V
v)óª(á$fi)V %ªá xgóá$ :gñfiá ú$fiáqñgz vá zg :ñ):ªáVfigÓ
Gnm9l°1mQn c)Ó H/ q8)(:ñ)(úV) 1$fiúó)ññª:óúÐ$rÉ Á$ áVfiá g$áº) Vá óáñfiújúóg áz ó)(:ñ)(úV) váz )jáñá$fiá vá cn
)jñáóáñ v¾vú’gV $ú V)p)ñ$)V g $ú$q×$ jª$óú)$gñú) :×pzúó)É á$ ñázgóúÐ$ ó)$ Vª )jáñfig ; vápáñ¾ vúzúqá$óúgñVá ;
:ñáVá$figñVá á$ )ñúqú$gz :)ñ áz )jáñá$fiáÉ :)ñ (ávú) váz óªgz óáñfiújúóg z)V :gq)V á$ %ªá ú$óªññúñ¾ áz :ñ):)$á$fiá
gV)óúgv)V ó)$ zg )jáñfigÉ gVÊ ó)() Vª ó)(:ñ)(úV) vá cn )jñáóáñ v¾vú’gV $ú V)p)ñ$)V g $ú$q×$ jª$óú)$gñú) :×pzúó)É
á$ ñázgóúÐ$ ó)$ Vª :ñ):ªáVfigÓ
Gnm9l°1mQn c)Ó Z/ q8)(:ñ)(úV) vá ó)$júvá$óúgzúvgv ; ñáVáñ’g vá zg ú$j)ñ(góúÐ$rL ÁVfiá j)ñ(ªzgñú) ó)(:ñ)(áfiá
vá (g$áñg ª$úzgfiáñgzÉ gz )jáñá$fiá ; g z)V jª$óú)$gñú)V ) gVáV)ñáV %ªá Vá ’ú$óªzá$ g zg :ñáVá$figóúÐ$ vá zg )jáñfig ; zg
áháóªóúÐ$ váz ó)$fiñgfi)É gVª(úá$v) áz 8n9fmn9Qen 5Á 8ncGQ5Ác8Q1°Q515É %ªá ú$ó)ñ:)ñg áz v)óª(á$fi)Ó
Gnm9l°1mQn c)Ó ”Ó qfgófi) vá ú$fiáqñúvgvr Á$ óª(:zú(úá$fi) vá zgV vúV:)Vúóú)$áV váz 9g$ªgz vá ó)$fiñgfigóúÐ$ váz
9ú$úVfiáñú) vá 5ájá$Vg cgóú)$gz vápáñ¾ :ñáVá$figñVá áz j)ñ(ªzgñú) %ªá ú$ó)ñ:)ñg áz :gófi) vá ú$fiáqñúvgv vápúvg(á$fiá
VªVóñúfi) :)ñ áz ñá:ñáVá$fig$fiá záqgzÓ
5ápáñ¾ vúzúqá$óúgñVá :)ñ áz :ñ):)$á$fiá vúóx) j)ñ(ªzgñú)É áz óªgz Vá VªVóñúpá ó)$ áz gvhªvúógfigñú) vá ó)$j)ñ(úvgv ó)$
zgV :)zÊfiúógV vá fiñg$V:gñá$óúgV ú(:zá(á$figvgV :)ñ áz V)púáñ$) cgóú)$gzÓ ÁVfiá j)ñ(ªzgñú) Váñ¾ )pháfi) V)z) vá
’áñújúógóúÐ$ (¾V $) Váñ¾ xgpúzúfig$fiá vá zg :ñ):ªáVfigÓ
Gnm9l°1mQn c)Ó o/ q9g$újáVfigóúÐ$ vá 1ªVá$óúg vá Q$xgpúzúvgváV á ú$ó)(:gfiúpúzúvgváVr 8)$ áz jú$ vá ’áñújúógñ %ªá
áz :ñ):)$á$fiáÉ Vª ñá:ñáVá$fig$fiá záqgz ;P) g:)váñgv) ;P) VªV V)óú)VÉ $) :ñáVá$fiá$ ú$xgpúzúvgv ;P) ú$ó)(:gfiúpúzúvgv
:gñg ó)$fiñgfigñ ó)$ zg á$fiúvgvÓ
Gnm9l°1mQn c)Ó ./ q8)(:ñ)(úV) 1$fiúV)p)ñ$)r Áz :ñ):)$á$fiá gó)(:gÎgñ¾ ó)$ Vª :ñ):ªáVfig áz 8)(:ñ)(úV)
1$fiúV)p)ñ$) VªVóñúfi) :)ñ Vª ñá:ñáVá$fig$fiá záqgz ) g:)váñgv)É ó)$Vfiúfiªúv) á$ vápúvg j)ñ(g :gñg áz ájáófi)É ó)$ zg
ó)ññáV:)$vúá$fiá :ñªápg vá ázz)É áz óªgz Váñ¾ vúzúqá$óúgv) Váq×$ z) váfiáñ(ú$gv) á$ áz j)ñ(gfi) vá áVfig V)zúóúfiªv vá
)jáñfigÓ
Gnm9l°1mQn c)Ó 3/ qmá:)ñfiá 5á 9ªzfigV i eg$óú)$áV 5á 8)$fiñgfi)V 1$fiáñú)ñáVr 5ápáñ¾ óáñfiújúógñVá zg gªVá$óúg vá
(ªzfigV vªñg$fiá z)V v)V gÎ)V g$fiáñú)ñáV g zg :ñáVá$figóúÐ$ vá zg :ñ):ªáVfig á$ óª(:zú(úá$fi) váz gñfiúóªz) -U vá zg zá;
“”3” vá HU““Ó
Gnm9l°1mQn c)Ó 0/ qG)ñ(gfi) 5á 8áñfiújúógóúÐ$ 5á 8ª(:zú(úá$fi) 5áz eúVfiá(g 5á VáVfiúÐ$ 5á eáqªñúvgv i egzªv Á$
Áz añgpgh)r Áz ñá:ñáVá$fig$fiá záqgz vá zg á(:ñáVg g ó)$fiñgfigñ óáñfiújúóg %ªá gófiªgz(á$fiá Vá á$óªá$fiñg á$ áz :ñ)óáV) vá
gváóªgóúÐ$É fiñg$VúóúÐ$ ; g:zúógóúÐ$ váz eúVfiá(g vá VáVfiúÐ$ vá zg eáqªñúvgv ; egzªv á$ áz añgpgh)É ó)() z) áVfigpzáóá
áz 5áóñáfi) “U3H vá HU“o 8g:úfiªz) . 1ñfiÓ HÓHÓ”Ó.ÓH3É 1ñfiÓ HÓHÓ”Ó.ÓH0 ; zg máV)zªóúÐ$ ““““ vá HU“3
Gnm9l°1mQn c)Ó -/ q4á$ájúóúgñú) óªá$fig eQQGrÉ áz :ñ):)$á$fiá vápáñ¾ vúzúqá$óúgñ vúóx) v)óª(á$fi) ó)$ áz jú$ vá
váfiáñ(ú$gñ áz VúVfiá(g ú$fiáqñgv) vá ú$j)ñ(góúÐ$ jú$g$óúáñgÓ
Gnm9l°1mQn c� “U/ ÁV:áóújúógóú)$áV aÆó$úógV ; 1vúóú)$gzáV 5á npzúqgfi)ñú) 8ª(:zú(úá$fi)r vápáñ¾ Váñ
vúzúqá$óúgv) :)ñ áz )jáñá$fiá ó)$ áz jú$ vá ’áñújúógñ áz óª(:zú(úá$fi) vá zgV (úV(gVÓ

QcY14Q°Q515Áe Á Qc8n9f1aQ4Q°Q515Áe

Áz :ñ):)$á$fiá $) :)vñ¾ á$ó)$fiñgñVá ú$óªñV) vá$fiñ) vá gzqª$g vá zgV ógªVgzáV vá ú$xgpúzúvgv ) ú$ó)(:gfiúpúzúvgv :gñg
ó)$fiñgfigñ g %ªá Vá ñájúáñá$ zg 8)$VfiúfiªóúÐ$ f)zÊfiúógÉ áz gñfiÊóªz) 0Ó� vá zg °á; 0U vá “--ZÉ áz gñfiÊóªz) “0 vá zg °á; ““oU
vá HUU3É zg °á; “”3” vá HU““ qÁVfigfiªfi) 1$fiúó)ññª:óúÐ$rÉ ; vá(¾V $)ñ(gV ó)$ó)ñvg$fiáVÓ

“Ó3 QcGnm918Q°c VÁcÁm1° f1m1 Á° fmnfncÁcaÁ
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f°1dn i °lV1m f1m1 °1 fmÁeÁca18Q°c 5Á °1 nGÁma1

°)V v)óª(á$fi)V vá ’áñújúógóúÐ$ hªñÊvúógÉ fiÆó$úóg ; áó)$Ð(úóg vápáñ¾$ Váñ ógñqgv)V á$ zg :zgfigj)ñ(g eÁ8nf QQ á$
Vª fi)figzúvgvÉ xgVfig áz vÊg ; x)ñg júhgvgV :gñg áz óúáññá váz :ñ)óáV) vá ó)$j)ñ(úvgv ó)$ áz óñ)$)qñg(g áVfigpzáóúv) á$
zg :zgfigj)ñ(g eÁ8nf QQ

°g :ñ):ªáVfig vápá áVfigñ júñ(gvg :)ñ áz :ñ):)$á$fiá ) :)ñ áz ñá:ñáVá$fig$fiá záqgz váz :ñ):)$á$fiáÓ

°g njáñfig Áó)$Ð(úóg ógñqgvg á$ zg :zgfigj)ñ(g eÁ8nf QQ :gñg áz :ñáVá$fiá :ñ)óáV)É vápáñ¾ Váñ áº:ñáVgvg á$ :áV)V
ó)z)(púg$)V ó)$ Qs1 ú$ózªúv) AVú g:zúógCÉ Vú$ váóú(gzáVÓ

°gV :ñ):ªáVfigV vápáñ¾$ fiá$áñ ª$g ’úqá$óúg vá $)’á$fig A-UC vÊgV x¾púzáV ó)$figv)V g :gñfiúñ vá zg jáóxg vá á$fiñáqg vá
zg (úV(gÓ

c) Vá góá:figñ¾$ :ñ):ªáVfigV ó)(:zá(á$figñúgV ) ()vújúógfi)ñúgVÉ $ú )pVáñ’góú)$áV $ú V)zúóúfiªváV vá gózgñgóú)$áV
:ñáVá$figvgV ó)$ :)Vfiáñú)ñúvgv g zg á$fiñáqg vá zg :ñ):ªáVfigÓ

cna1 “/ Áz ñáqúVfiñ) vá zg :ñ):ªáVfig á$ áz eÁ8nf QQ ó)$Vfiúfiª;á ª$ ó)(:ñ)(úV) á$fiñá áz :ñ):)$á$fiá ; áz ÁÚ¦m8Qan
c18Qnc1°� 5QmÁ88Qnc 5Á e1cQ515� 5QefÁce1mQn 9Á5Q8n elm n88Q5ÁcaÁ qYÁmnÁe 5Á el91f1dr
Váq×$ áz óªgzÉ vúóxg :ñ):ªáVfigÉ :áñ(g$áóá gpúáñfig :gñg Vª á’gzªgóúÐ$ ; góá:figóúÐ$Ó

8nc5Q8QncÁe f1m1 °1 fmÁeÁca18Q°c 5Á °1 nGÁma1

ÁV ñáV:)$Vgpúzúvgv váz )jáñá$fiá vúzúqá$óúgñ vá góªáñv) ó)$ áz óñ)$)qñg(g váz :ñ)óáV) zg :ñ):ªáVfig ñá%ªáñúvg :gñg
figz ájáófi) Vá fiá$vñ¾ á$ óªá$fig zg jáóxg ; x)ñg áVfigpzáóúvg :gñg áz óúáññáÉ vá góªáñv) gz óñ)$)(áfiñ) váz eÁ8nf QQÓ

Áz úvú)(g váz :ñáVá$fiá :ñ)óáV) vá VázáóóúÐ$ Váñ¾ áz áV:gÎ)zÉ ; :)ñ z) fig$fi)É Vá V)zúóúfig %ªá fi)v)V z)V v)óª(á$fi)V ;
óáñfiújúógóú)$áV g z)V %ªá Vá ñájúáñá$ zg ú$’úfigóúÐ$ :×pzúógÉ á(úfiúv)V á$ úvú)(g vújáñá$fiá gz áV:gÎ)zÉ Vág$ :ñáVá$figv)V
á$ Vª úvú)(g )ñúqú$gz ; á$ fiñgvªóóúÐ$ Vú(:zá AVgz’) %ªá Vá áºúhg áº:ñáVg(á$fiá Vª fiñgvªóóúÐ$ )júóúgzC gz áV:gÎ)z
ó)$j)ñ(á g zg $)ñ(gfiú’úvgv ’úqá$fiáÓ c) Vá góá:figñ¾$ :ñ):ªáVfigV á$’úgvgV :)ñ ó)ññá)É jgºÉ ó)ññá) ázáófiñÐ$úó) )
óú$figV (gq$ÆfiúógVÓ

°gV :ñ):ªáVfigV %ªá Vá :ñáVá$fiá$ váV:ªÆV vá zg jáóxg ; x)ñg júhgvgV :gñg Vª á$fiñáqg Váñ¾$ ó)$VúváñgvgV ó)()
:ñ):ªáVfigV áºfiá(:)ñ¾$ágVÓ

QcGnm918Q°c 8ncGQ5Ác8Q1°/ 1 :áVgñ vá %ªá zg $gfiªñgzákg vá zg ú$j)ñ(góúÐ$ %ªá Vá V)zúóúfig :gñg zg :ñáVá$figóúÐ$
vá zg :ñ):ªáVfig $) fiúá$á zg ’)ógóúÐ$ vá ó)$Vfiúfiªúñ ú$j)ñ(góúÐ$ %ªá :ªávg g(:gñgñVá á$ zg ñáVáñ’g ) áz Váóñáfi)
:ñ)fiáqúv)V :)ñ zg °á;É z)V :ñ):)$á$fiáV Váñ¾$ ñáV:)$VgpzáV vá gv’áñfiúñ z) ó)$fiñgñú) á$ áz ógV) á$ %ªá zgV :ñ):ªáVfigV
ó)$fiª’úáñá$ ú$j)ñ(góúÐ$ ó)$júvá$óúgzÉ :ñú’gvg ) %ªá ó)$júqªñá Váóñáfi) ú$vªVfiñúgzÉ vá góªáñv) ó)$ zg zá; ó)z)(púg$gÉ
vápúá$v) ú$vúógñ figz ógzúvgv ; áº:ñáVg$v) zgV $)ñ(gV záqgzáV %ªá zá Vúñ’á$ vá jª$vg(á$fi)Ó
Á$ fi)v) ógV)É áz 95c � ÁÚ¦m8Qan c18Qnc1°�5Qe1cÁÚÁ8�59en8É Vá ñáVáñ’g áz váñáóx) vá ñá’ázgñ vúóxg
ú$j)ñ(góúÐ$ g VªV gqá$fiáV ) gVáV)ñáVÉ ó)$ áz jú$ vá á’gzªgñ zg :ñ):ªáVfigÓ

“Ó0 159QeQ4Q°Q515 i 81le1°Áe 5Á mÁ8Y1dn 5Á °1e fmnflÁea1e

l$g :ñ):ªáVfig Váñ¾ gv(úVúpzá óªg$v) xg;g Vúv) :ñáVá$figvg ):)ñfiª$g(á$fiáÉ ; Vá á$óªá$fiñá ghªVfigvg g zg V)zúóúfiªv
vá )jáñfigÓ
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e)$ ógªVgzáV :gñg áz ñáóxgk) vá zg :ñ):ªáVfigÉ zgV Vúqªúá$fiáV/

gC 8ªg$v) ª$g ’ák ñágzúkgvg zg ñá’úVúÐ$ ; ó)ññáóóúÐ$ gñúfi(ÆfiúógÉ ó)$Vgqñgvg á$ zg :ñáVá$fiá V)zúóúfiªv vá )jáñfigÉ
áz ’gz)ñ ª$úfigñú) fi)figz váz Êfiá( ;P) :ñ)óáV) Vª:áñá áz :ñáVª:ªáVfi) )júóúgz ó)$Vgqñgv) á$ z)V áVfiªvú)V :ñá’ú)VÉ
Vá ñáóxgkgñ¾ zg )jáñfigÓ

pC 8ªg$v) Vá )jñákóg$ (á$)ñáV óg$fiúvgváV g zgV VáÎgzgvgV á$ áz áVfiªvú) :ñá’ú) áºúqúvgV :gñg ógvg Êfiá( váz
:ñ)óáV)É Vá ñáóxgkgñg zg )jáñfigÓ

óC °g :ñáVá$figóúÐ$ vá (¾V vá ª$ ’gz)ñ ª$úfigñú) fi)figz á$ zg :ñ):ªáVfig
vC 8ªg$v) Vá ó)(:ñªápá %ªá áz :ñ):)$á$fiá xg ú$fiáñjáñúv)É ú$jzªá$óúgv)É ª )pfiá$úv) ó)ññáV:)$vá$óúg ú$fiáñ$gÉ

:ñ);áófi)V vá ó)$óá:fi) vá á’gzªgóúÐ$ ) vá ñáV:ªáVfig g )pVáñ’góú)$áVÉ $) á$’úgv)V )júóúgz(á$fiá g z)V
:ñ):)$á$fiáVÓ

áC 8ªg$v) Vá ó)(:ñªápá ó)$jgpªzgóúÐ$ váz :ñ):)$á$fiá %ªá gzfiáñá zg g:zúógóúÐ$ váz :ñú$óú:ú) vá VázáóóúÐ$
)pháfiú’gÓ

jC 8ªg$v) á$ zg :ñ):ªáVfig Vá á$óªá$fiñá ú$j)ñ(góúÐ$ ) v)óª(á$fi)V %ªá ó)$fiá$qg$ vgfi)V fiáñqú’áñVgv)V )
gzfiáñgv)V %ªá ú(:úvg$ zg ó)(:gñgóúÐ$ )pháfiú’g vá zgV :ñ):ªáVfigVÓ

qC 8ªg$v) áVfiÆ ú$ó)(:záfig zg :ñ):ªáVfig á$ óªg$fi) )(úfig zg ú$ózªVúÐ$ vá ú$j)ñ(góúÐ$ ) vá gzqª$) vá z)V
v)óª(á$fi)V $áóáVgñú)V :gñg zg ó)(:gñgóúÐ$ )pháfiú’g vá zg :ñ):ªáVfig ; V)zúóúfigvg Vª gózgñgóúÐ$É $) Vá
:ñáVá$fiá ) Vá :ñáVá$fiá á$ j)ñ(g ú$ó)(:záfigÉ áºfiá(:)ñ¾$ág ) ú$Vªjúóúá$fiá zgV gózgñgóú)$áV V)zúóúfigvgV
vá$fiñ) váz fiÆñ(ú$) áVfigpzáóúv) :)ñ áz 95c � ÁÚ¦m8Qan c18Qnc1°É Vgz’) óªg$v) áz á’gzªgv)ñ :ªávg
ú$jáñúñ ) vávªóúñ zg ú$j)ñ(góúÐ$ $áóáVgñúg :gñg zg ó)(:gñgóúÐ$ vá z)V vá(¾V v)óª(á$fi)V %ªá ó)$j)ñ(g$ zg
:ñ):ªáVfigÉ á$ z)V fiÆñ(ú$)V %ªá áVfigpzáóá zg zá; ;P) vá zg V)zúóúfiªv vá )jáñfigÓ

xC 8ªg$v) zg :ñ):ªáVfig :ñáVá$fiá á$(úá$vgVÉ figóxgvªñgV ) á$fiñázú$ágv)VÉ %ªá ú(:úvg Vª á’gzªgóúÐ$Ó
úC 8ªg$v) zg ’úqá$óúg vá zg fáñV)$g ÚªñÊvúóg Vág ú$jáñú)ñ g lc AU“C gÎ) ó)$figv) g :gñfiúñ váz ’á$óú(úá$fi) váz

:zgk) (¾ºú() :gñg zg á$fiñáqg vá z)V púá$áV ) vá zg ’úqá$óúg váz ó)$fiñgfi)Ó
hC 8ªgz%ªúáñ )fiñg ógªVgz ó)$fiá(:zgvg á$ zg zá;Ó

“Ó- 81le1°Áe f1m1 5Á8°1m1m 5ÁeQÁman Á° fmn8Áen

Áz 9QcQeaÁmQn 5Á 5ÁGÁce1 c18Qnc1° t ÁÚ¦m8Qan c18Qnc1° t 5QmÁ88Qnc 5Á e1cQ515 5Á° ÁÚÁm8Qan
c18Qnc1°�5QefÁce1mQn 9Á5Q8n 5Á elmn88Q5ÁcaÁ váózgñgñ¾ váVúáñfi) áz :ñáVá$fiá :ñ)óáV) vá$fiñ) váz :zgk)
:ñá’úVfi) :gñg gvhªvúógñ pgh) z)V Vúqªúá$fiáV fiÆñ(ú$)V/

gC 8ªg$v) á$fiñá zgV :ñ):ªáVfigV :ñáVá$figvgV $) Vá z)qñá gvhªvúógñ g $ú$q×$ )jáñá$fiá áz ó)$fiñgfi) )jñáóúv)É ;g
Vág :)ñ%ªá zgV :ñ):ªáVfigV $) óª(:zg$ ó)$ zgV ó)$vúóú)$áV :gñg Váñ gvhªvúógfigñúgV ) :)ñ%ªá $) Vá
:ñáVá$fiá$ )jáñfigVÉ ;P) :)ñ óªgz%ªúáñ )fiñg ógªVg %ªá ú(:úvg zg VázáóóúÐ$ )pháfiú’gÓ

pC 8ªg$v) $) Vá :ñáVá$fiá$ )jáñá$fiáV gz :ñ)óáV) vá VázáóóúÐ$Ó

cna1/ °g váózgñgfi)ñúg vá váVúáñfig váz :ñ)óáV) Vá xgñ¾ (ávúg$fiá gófi) gv(ú$úVfiñgfiú’) ()fiú’gv)É áz óªgz Vá $)fiújúógñ¾
; ó)(ª$úógñ¾ g fi)v)V z)V :ñ):)$á$fiáV g fiñg’ÆV vá zg 5úñáóóúÐ$ Vª(ú$úVfiñgvg á$ áz óg:Êfiªz) g$fiáñú)ñÓ

15Úl5Q818Q°c

°g gvhªvúógóúÐ$ váz :ñáVá$fiá :ñ)óáV) Vá xgñ¾ vá Gnm91 ana1°É :ñá’úg ñáó)(á$vgóúÐ$ váz ó)(úfiÆ á’gzªgv)ñ ;
Váñá$fiá váz :ñ);áófi)Ó
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Áz :zgk) :gñg ájáófiªgñ zg gvhªvúógóúÐ$ váz ó)$fiñgfi) ñázgfiú’) gz :ñáVá$fiá :ñ)óáV) vá VázáóóúÐ$ ; ó)$fiñgfigóúÐ$ áV áz
váVóñúfi) á$ áz 8mncnVm191É 8ªg$v) áz g$fiáñú)ñ :zgk)É g hªúóú) váz 9QcQeaÁmQn 5Á 5ÁGÁce1 c18Qnc1° t
ÁÚ¦m8Qan c18Qnc1° t 5QmÁ88Qnc 5Á e1cQ515 5Á° ÁÚÁm8Qan c18Qnc1°�5QefÁce1mQn 9Á5Q8n 5Á
elmn88Q5ÁcaÁÉ $) Vág Vªjúóúá$fiáÉ ÆVfiá :)vñ¾ :ñ)ññ)qgñz) g$fiáV vá Vª ’á$óú(úá$fi) xgVfig :)ñ ª$ fiÆñ(ú$) úqªgz g zg
(úfigv váz ú$úóúgz(á$fiá VáÎgzgv)Ó

1c�°QeQe en4mÁ °1 ÁbQVÁc8Q1 5Á V1m1caª1e 5ÁeaQc151e 1 19fm1m °ne fÁmÚlQ8Qne 5Á c1alm1°Ád1
8ncam18al1° n Ábam18ncam18al1° 5ÁmQs15ne 5Á° Qc8l9f°Q9QÁcan 5Á° nGmÁ8Q9QÁcan n 5Á°
8ncam1an

8)$ áz jú$ vá g(:gñgñ z)V :áñhªúóú)V vá $gfiªñgzákg ó)$fiñgófiªgz ; áºfiñgó)$fiñgófiªgz váñú’gv)V váz ú$óª(:zú(úá$fi) váz
ó)$fiñgfi) ; vá Vª zú%ªúvgóúÐ$ %ªá :ªávg Vªñqúñ :gñg zg Á$fiúvgv :)ñ zgV gófiªgóú)$áVÉ xáóx)V ª )(úVú)$áV váz
ó)$fiñgfiúVfigÉ áVfiá vápá :ñáVá$figñ ª$g qgñg$fiÊg zg óªgz vápá V):)ñfigñ z)V Vúqªúá$fiáV g(:gñ)VÓ

aQfn 5Á mQÁeVn 9Á81cQe9n 5Á 8n4Ámalm1

mÁefnce14Q°Q51
5 8QsQ°

Ábam18ncam18al
1°

Á$ ª$g óªg$fiÊg á%ªú’gzá$fiá g AHUUC e99°9sÓ f)ñ áz fiÆñ(ú$) vá ’úqá$óúg váz
ó)$fiñgfi)

cna1/ Á$ ógV) vá %ªá áz ó)$fiñgfiúVfig ;g fiá$qg zg :Ðzúkg vá mÁefnce14Q°Q515
8QsQ° Ábam18ncam18al1° vápá ú$ózªúñ fiáºfiªgz(á$fiá ó)() pá$ájúóúgñú) zg
á$fiúvgv ó)$fiñgfig$fiáÓ

mÁefnce14Q°Q515
8QsQ° fmnGÁeQnc1° 5Á
8°QcQ81e i YnefQa1°Áe

Á$ ª$g óªg$fiÊg á%ªú’gzá$fiá g AHUUC e99°9sÓ f)ñ áz fiÆñ(ú$) vá ’úqá$óúg váz
ó)$fiñgfi)É g :gñfiúñ váz :áñjáóóú)$g(úá$fi)Ó ÁVfiá g(:gñ) óªpñá g zg Á$fiúvgv ÁVfigfigz
vá á’á$fiªgzáV ñáózg(góú)$áV vá fiáñóáñ)V váñú’gvgV vá zg ñáV:)$Vgpúzúvgv
áºfiñgó)$fiñgófiªgz %ªá Vªñhg vá zgV gófiªgóú)$áVÉ xáóx)V ª )(úVú)$áV vá Vª
ó)$fiñgfiúVfig

cna1/ Á$ ógV) vá %ªá áz ó)$fiñgfiúVfig ;g fiá$qg zg :Ðzúkg vá mÁefnce14Q°Q515
8QsQ° fmnGÁeQnc1° 5Á 8°ªcQ81e i YnefQa1°Áe vápá ú$ózªúñ fiáºfiªgz(á$fiá
ó)() pá$ájúóúgñú) zg á$fiúvgv ó)$fiñgfig$fiáÓ

eá áVfiú(g zg ú$ózªVúÐ$ vá áVfi)V g(:gñ)VÉ á$ z)V :)ñóá$figháV ’úqá$óúgV g$fiáV VáÎgzgv)VÉ ;g %ªá fiá$úá$v) á$ óªá$fig
zg $gfiªñgzákg váz ó)$fiñgfi) óázápñgñ zgV )pzúqgóú)$áV ógñq) váz ó)$fiñgfiúVfigÉ zg Á$fiúvgv vápá áVfigñ óªpúáñfig vá z)V
:áñhªúóú)V váñú’gv)V :)ñ áz ú$óª(:zú(úá$fi) fi)figz :gñóúgz ógñq) váz ó)$fiñgfiúVfig2 áz óª(:zú(úá$fi) figñvÊ) vájáófiª)V) váz
(úV()2 áz óª(:zú(úá$fi) vá zgV )pzúqgóú)$áV zgp)ñgzáV váñú’gvgV vá zg ó)$fiñgfigóúÐ$ vá :áñV)$gz :gñg zg áháóªóúÐ$ váz
ó)$fiñgfi) z)V :áñhªúóú)V váñú’gv)V :)ñ zg vájúóúá$fiá ógzúvgv vá z)V Váñ’úóú)V Vª(ú$úVfiñgv)VÓ

°g ñáV:)$Vgpúzúvgv óú’úz áºfiñgó)$fiñgófiªgz g(:gñg zg Á$fiúvgv vá á’á$fiªgzáV ñáózg(góú)$áV váñú’gv)V vá zg
ñáV:)$Vgpúzúvgv áºfiñgó)$fiñgófiªgz %ªá Vªñhg$ vá zgV gófiªgóú)$áVÉ xáóx)V )(úVú)$áV vá z)V ó)$fiñgfiúVfigVÓ

°gV ’úqá$óúgV vá z)V g(:gñ)V vá zg qgñg$fiÊgÉ vápá áVfigñ vªñg$fiá fi)vg zg ’úqá$óúg váz ó)$fiñgfi)Ó

Áz xáóx) vá zg ó)$VfiúfiªóúÐ$ vá áVfi)V g(:gñ)V $) áº)$áñg gz 8ncam1aQea1 vá zgV ñáV:)$VgpúzúvgváV záqgzáV á$
ñázgóúÐ$ ó)$ z)V ñúáVq)V gVáqªñgv)VÓ 5á$fiñ) vá z)V fiÆñ(ú$)V áVfiú:ªzgv)V á$ áz ó)$fiñgfi)É $ú$qª$) vá z)V g(:gñ)V
)fi)ñqgv)V :)vñ¾ Váñ óg$óázgv) ) ()vújúógv) Vú$ zg gªfi)ñúkgóúÐ$ áº:ñáVg váz 59en8Ó

Áz 8ncam1aQea1 vápáñ¾ (g$fiá$áñ ’úqá$fiá zgV qgñg$fiÊgVÉ g(:gñ)V ; :ÐzúkgV g %ªá Vá ñájúáñá áVfiá :ª$fi) ; Váñ¾$ vá
Vª ógñq) áz :gq) vá fi)vgV zgV :ñú(gV ; vá(¾V áñ)qgóú)$áV vá ó)$VfiúfiªóúÐ$É (g$fiá$ú(úá$fi) ; ñáVfigpzáóú(úá$fi)
ú$(ávúgfi) vá Vª ()$fi)É ógvg ’ák %ªá Vá vúV(ú$ª;g ) gq)fiá :)ñ ñgkÐ$ vá zgV Vg$óú)$áV %ªá Vá ú(:)$qg$Ó

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co
mailto:planeaciondmsoc2023@gmail.com


8ncaQcl18Q°c fmniÁ8an 5Á en°Q8Qal5 5Á nGÁma1 5Á° fmn8Áen 8ncam1a18Q°c 5QmÁ8a1 f1m1 °1 ele8mQf8Qnc 5Á 8ncam1an
QcaÁm159QcQeam1aQsn c)Ó ZZU�5Qe1cPÁÚ8�59en8�HUH.É 8lin n4ÚÁan Áe qfmÁea18Q°c QcaÁVm1° 5Á eÁmsQ8Qne 5Á e1°l5 5Á Q i QQ cQsÁ° 5Á
8n9f°ÁÚQ515É rlÁ Qc8°liÁc 18aQsQ515Áe 5Á fmn9n8Q°cÉ fmÁsÁc8Q°cÉ 5Q1Vc°eaQ8nÉ am1a19QÁcanÉ fmn8Á5Q9QÁcane rlQm·mVQ8ne i 1fnin
aÁm1f¦laQ8nÉ 1 am1s¦e 5Á °1 mÁ5 ÁbaÁmc1É f1m1 °ne lel1mQne i 4ÁcÁGQ8Q1mQne 5Á° el4eQeaÁ91 5Á e1°l5 5Á °1e GlÁmd1e 9Q°Qa1mÁe
l4Q815ne Ác Á° 9lcQ8QfQn 5Á alcÚ1É 5Áf1ma19Ácan 5Á 4ni18� i el �mÁ1 5Á QcG°lÁc8Q1 1 °1 mÁVQnc1° c� -rÓ

&DUUHUD t 1Rp S�sc“
'LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPDSD]´
SODQHDFLRQGPVRFtjt�#JPDLO.FRP g GPVRF#HMHUFLWR.PLO.FR

3iJLQD �� GH ��

eú áz 8ncam1aQea1 $) ()vújúóg zgV qgñg$fiÊgVÉ ÆVfigV :)vñ¾$ ’gñúgñVá :)ñ zg gVáqªñgv)ñg ) pg$ó) g :áfiúóúÐ$ váz
59en8 ; g óªá$fig váz 8ncam1aQea1 %ªúá$ :)ñ zg júñ(g váz ó)$fiñgfi) %ªá Vá zá gvhªvú%ªáÉ gªfi)ñúkg áº:ñáVg(á$fiá gz
59ne8 :gñg ñáfiá$áñ ; váVó)$figñ z)V ’gz)ñáV ñáV:áófiú’)V vá z)V Vgzv)V %ªá xªpúáñá g Vª jg’)ñÉ Vú$ %ªá :)ñ ázz) Vá
á$fiúá$vg %ªá áz 59en8 gVª(á zg ñáV:)$Vgpúzúvgv vá zg g(:zúgóúÐ$ vá z)V g(:gñ)V ; :gq) vá zgV :ñú(gVÉ z)V óªgzáV
V)$ ñáV:)$Vgpúzúvgv váz ó)$fiñgfiúVfigÓ

mÁea14°Á8Q9QÁcan n 19f°Q18Q°c 5Á °1 V1m1caª1Ó

5á góªáñv) g z) áVfiú:ªzgv) á$ áz gñfiÊóªz) HÓHÓ“ÓHÓZÓ“Ó“0 váz 5áóñáfi) “U0H vá HU“o óªg$v) áz ó)$fiñgfiúVfig ú$óª(:zg Vª
)pzúqgóúÐ$ vá )pfiá$áñzgÉ g(:zúgñzg ) gvúóú)$gñzg2 vápáñ¾ ñáVfigpzáóáñzg g (¾V figñvgñ vá$fiñ) vá z)V óú$ó) AoC vÊgV
Vúqªúá$fiáV gz ñá%ªáñú(úá$fi) ájáófiªgv) :)ñ áz nñvá$gv)ñ váz VgVfi) ) 8)(:áfiá$fiá 8)$fiñgófiªgzÓ

Á$ Vª vájáófi)É zg gv(ú$úVfiñgóúÐ$ Vá ñáVáñ’g áz váñáóx) vá V)zúóúfigñ ª$úzgfiáñgz(á$fiá gz qgñg$fiá áz ñáVfigpzáóú(úá$fi) vá
zg qgñg$fiÊg ×$úóg áVfigpzáóúvgÉ gV:áófi) %ªá vápáñ¾ Váñ :ñá’úg(á$fiá ó)$Vúq$gv) á$ áz ó)$fiñgfi)Ó

Áz ó)$fiñgfiúVfig vápáñ¾ (g$fiá$áñ ú$vá($á gz 59en8 vá óªgz%ªúáñ ñáózg(góúÐ$ :ñ)’á$úá$fiá vá fiáñóáñ)V %ªá fiá$qg
ó)() ógªVg zgV gófiªgóú)$áV :ñ):úgV vá ÆVfiáÉ ; %ªá Vá )ñúqú$á$ ó)() ó)$Váóªá$óúg vá zg óázápñgóúÐ$É áháóªóúÐ$ ;
zú%ªúvgóúÐ$ váz ó)$fiñgfi)Ó

9l°a1e i e1c8QncÁe GmÁcaÁ 1° Qc8l9f°Q9QÁcan 5Á° 8ncam1an

Á’úvá$óúgv) ª$ :)Vúpzá ú$óª(:zú(úá$fi) vá zgV )pzúqgóú)$áV g ógñq) váz ó)$fiñgfiúVfigÉ ()ñg ) ú$óª(:zú(úá$fi) :gñóúgzÉ
°1 ÁcaQ515 ú(:)$vñ¾ (ªzfigVÉ vá zg Vúqªúá$fiá (g$áñg/

fñá’ú) gq)fig(úá$fi) váz vápúv) :ñ)óáV) áVfigpzáóúv) á$ áz gñfiÊóªz) “3 vá zg °á; ““oU vá HUU3É á$ ó)$ó)ñvg$óúg ó)$
z) :ñáóá:fiªgv) á$ áz gñfiÊóªz) 0. vá zg zá; “”3” vá HU““É :gñg zg ú(:)VúóúÐ$ vá (ªzfigV :)ñ :gñfiá vá zg 1v(ú$úVfiñgóúÐ$
gVÊ/ gC Á$ áz á’á$fi) vá :ñáVá$figñVá ñáfigñv) á$ zg á$fiñáqgÉ vá ó)$j)ñ(úvgv ó)$ z) :ñá’úVfi) á$ zg óz¾ªVªzg váz :zgk) vá
áháóªóúÐ$ váz :ñáVá$fiá ó)$fiñgfi) ; ó)$ áz jú$ vá %ªá áz 8ncam1aQea1 óª(:zg vápúvg(á$fiá zg áháóªóúÐ$ váz ó)$fiñgfi)É
Vá ú(:)$vñ¾$ (ªzfigVÉ óª;) ’gz)ñ Vá zú%ªúvgñ¾ ó)$ pgVá á$ áz óáñ) :ª$fi) óú$ó) :)ñ óúá$fi) AUÓoOC váz ’gz)ñ váz 4úá$
;P) Váñ’úóú) váhgv) vá á$fiñáqgñ ;P) :ñáVfigñ :)ñógvg vÊg vá ñáfigñv) ; xgVfig :)ñ ª$ :zgk) (¾ºú() vá %ªú$óá A“oC vÊgV
ógzá$vgñú) á$ ógzúvgv vá Vg$óúÐ$ :)ñ áz Vú(:zá xáóx) váz ú$óª(:zú(úá$fi)Ó ÁVfig Vg$óúÐ$ Vá ú(:)$vñ¾ ó)$j)ñ(á g zg
°á;Ó pCÁ$ áz á’á$fi) vá :ñáVá$figñ Vá vá’)zªóúÐ$ váz púá$ ;P) áz Váñ’úóú)É :)ñ $) óª(:zúñ áz (úV() ó)$ zgV
áV:áóújúógóú)$áV fiÆó$úógV váz :ñáVá$fiá ó)$fiñgfi)É ñáfiñgVg$v) zg á$fiñáqg váz (úV()É Vá zú%ªúvgñ¾ ó)$ pgVá á$ áz óáñ)
:ª$fi) óú$ó) :)ñ óúá$fi)AUÓoOCváz ’gz)ñ vá z)V púá$áV ;P) Váñ’úóú)V váhgv)V vá á$fiñáqgñ ;P) :ñáVfigñÉ :)ñógvg vÊg vá
ñáfigñv) ; xgVfig :)ñ ª$ :zgk) (¾ºú()vá“ovÊgVÓóCÁ$ áz á’á$fi) vá %ªá áz ó)$fiñgfiúVfig $) váVgññ)zzá g fiúá(:) zgV
gófiú’úvgváV VáÎgzgvgV á$ áz óñ)$)qñg(g %ªá gó)(:gÎg zg )jáñfig ; vá(¾V )pzúqgóú)$áV ó)$fiñgófiªgzáVÉ Vá ú(:)$vñ¾$
(ªzfigVÉ óª;) ’gz)ñ Vá zú%ªúvgñ¾ ó)$ pgVá á$ áz óáñ) :ª$fi) óú$ó) :)ñ óúá$fi) AUÓoOC váz ’gz)ñ váz Êfiá( ;P) púá$ óª;g
gófiú’úvgv $) Vá 8 xg;g váVgññ)zzgv) :)ñ ógvg vÊg vá ñáfigñv) á$ zg gófiú’úvgv ; xgVfig :)ñ ª$ :zgk) (¾ºú() vá %ªú$óá
A“oC vÊgV ógzá$vgñú) á$ ógzúvgv vá Vg$óúÐ$Ó vC °g Á$fiúvgv :)vñ¾ váózgñgñ áz ú$óª(:zú(úá$fi) váz ó)$fiñgfi) ó)$ zgV
ó)$Váóªá$óúgV ó)$fiá(:zgvgV á$ áz 1ñfiÓ “3 vá zg °á; ““oU vá HUU3 ; óªg$v) $) Vág$ VgfiúVjáóxgV óªgz%ªúáñg vá zgV
)pzúqgóú)$áV g ógñq) váz ó)$fiñgfiúVfig

cna1 “/ Á$ fi)v) ógV)É áz ’gz)ñ vá zgV (ªzfigV $) Vª:áñgñ¾ áz “UO váz ’gz)ñ fi)figz váz ó)$fiñgfi)Ó

c)fig HÓf1Vn 5Á °1e 9l°a1e/ Áz :gq) vá zgV (ªzfigV g %ªá Vá ñájúáñá áVfig óz¾ªVªzg :)vñ¾ áºúqúñVá :)ñ zg ’Êg
áháóªfiú’gÓ eú vúóx) :gq) $) Vá xªpúáñá ájáófiªgv) vªñg$fiá áz fiÆñ(ú$) vá vªñgóúÐ$ váz ó)$fiñgfi)É :)vñ¾ váVó)$figñVá vá
z)V Vgzv)V :á$vúá$fiáV g jg’)ñ váz ó)$fiñgfiúVfig ; Vá fiá$vñ¾ á$ óªá$fig gz ()(á$fi) vá Vª zú%ªúvgóúÐ$Ó fgñg figz ájáófi) Á°
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8ncam1aQea1 gªfi)ñúkg gz 95c t ÁÚ¦m8Qan c18Qnc1° t 5Qe1cÁÚÁ8� 59en8 :gñg xgóáñ z)V váVóªá$fi)V
ó)ññáV:)$vúá$fiáV

fÁmGÁ88Qnc19QÁcan i mÁrlQeQane f1m1 °1 ÁÚÁ8l8Q°c 5Á° 8ncam1an

Áz ó)$fiñgfi) Vá :áñjáóóú)$g ó)$ áz góªáñv) V)pñá áz )pháfi) ; zg ó)$fiñg:ñáVfigóúÐ$ ; zg júñ(g vá zgV :gñfiáVÓ fgñg zg
áháóªóúÐ$ váz ó)$fiñgfi) Vá ñá%ªúáñá %ªá Vá ájáófiªÆ áz ó)ññáV:)$vúá$fiá ñáqúVfiñ) :ñáVª:ªáVfigz :)ñ áz 95c � ÁÚ¦m8Qan
c18Qnc1°�5QmÁ88Qnc 5Á e1cQ515 5Á° ÁÚÁm8Qan c18Qnc1°� 5QefÁce1mQn 9Á5Q8n 5Á elmn88Q5ÁcaÁ

elfÁmsQeQnc

8)$ áz :ñ):ÐVúfi) vá qgñg$fiúkgñ zg áháóªóúÐ$ VgfiúVjgófi)ñúg váz ó)$fiñgfi) ñáVªzfig$fiá vá áVfiá :ñ)óáV) vá VázáóóúÐ$É áz
95c � ÁÚ¦m8Qan c18Qnc1°�5QmÁ88Qnc 5Á e1cQ515 5Á° ÁÚÁm8Qan c18Qnc1°� 5QefÁce1mQn 9Á5Q8n 5Á
elmn88Q5ÁcaÁ váVúq$gñ¾ g ª$ eª:áñ’úV)ñÉ %ªúá$ zzá’gñ¾ g ógp) áz Váqªú(úá$fi) ; áz ó)$fiñ)z váz ó)$fiñgfi) vá
ó)$j)ñ(úvgv ó)$ z) vúV:ªáVfi) vá zg °á; “”3” vá HU““ ; zg zg i áz 9g$ªgz vá 8)$fiñgfigóúÐ$ ; 8)$’á$ú)V váz 9ú$úVfiáñú)
vá 5ájá$Vg cgóú)$gz ; vá(¾V $)ñ(gV ’úqá$fiáVÉ vá zg (úV(g (g$áñg ógvg ª$) vá z)V eáñ’úóú)V vápáñ¾$ ñágzúkgñVá
:ñá’úg ó))ñvú$góúÐ$ ; ñá%ªáñú(úá$fi) váz Vª:áñ’úV)ñ váz ó)$fiñgfi)Ó

81fªal°n H

HÓ“ sÁmQGQ818Q°c i 81°QGQ818Q°c 5Á °1 fmnflÁea1 i mÁrlÁmQ9QÁcane 1° fmnfncÁcaÁ

Áz 95c � ÁÚ¦m8Qan c18Qnc1°�5QmÁ88Qnc 5Á e1cQ515 5Á° ÁÚÁm8Qan c18Qnc1°� 5QefÁce1mQn 9Á5Q8n
5Á elmn88Q5ÁcaÁ ájáófiªgñ¾ zg ’áñújúógóúÐ$ hªñÊvúógÉ jú$g$óúáñg ; vá áV:áóújúógóú)$áV fiÆó$úógV vá zg :ñ):ªáVfig
vá$fiñ) váz :zgk) VáÎgzgv) á$ áz óñ)$)qñg(gÓ

Á$ vúóx) :áñÊ)v)É Vá :)vñ¾ V)zúóúfigñ gz :ñ):)$á$fiá zg gózgñgóúÐ$ vá VªV :ñ):ªáVfigV ) zg :ñáVá$figóúÐ$ vá z)V
v)óª(á$fi)V %ªá ó)$vªkóg$ g ázz)É ó)$j)ñ(á g z) áVfigpzáóúv) á$ zg e)zúóúfiªv g )jáñfigñ ; vá góªáñv) ó)$ z) :ñá’úVfi)
á$ zg °á; ““oU vá HUU3 ; VªV 5áóñáfi)V máqzg(á$figñú)VÓ

Áz :ñ):)$á$fiá vápáñ¾ vgñ ñáV:ªáVfig g zgV V)zúóúfiªváV vá gózgñgóúÐ$ g zg :ñ):ªáVfig á$ áz fiÆñ(ú$) áVfigpzáóúv) :gñg ázz)
:)ñ áz 95c � ÁÚ¦m8Qan c18Qnc1°�5QmÁ88Qnc 5Á e1cQ515 5Á° ÁÚÁm8Qan c18Qnc1°� 5QefÁce1mQn
9Á5Q8n 5Á elmn88Q5ÁcaÁÉ Á$ áháñóúóú) vá áVfig jgóªzfigvÉ áz )jáñá$fiá $) :)vñ¾$ ó)(:záfigñÉ gvúóú)$gñÉ ()vújúógñ )
(áh)ñgñ VªV :ñ):ªáVfigVÓ

8ªg$v) g hªúóú) váz 95c � ÁÚ¦m8Qan c18Qnc1°�5QmÁ88Qnc 5Á e1cQ515 5Á° ÁÚÁm8Qan c18Qnc1°�
5QefÁce1mQn 9Á5Q8n 5Á elmn88Q5ÁcaÁ áz :zgk) :gñg zg ’áñújúógóúÐ$ ; á’gzªgóúÐ$ vá zgV :ñ):ªáVfigVÉ $)
:áñ(úfig ó)$ózªúñ áz :ñ)óáV) vá VázáóóúÐ$É ÆVfiá :)vñ¾ :ñ)ññ)qgñz) xgVfig :)ñ ª$ fiÆñ(ú$) úqªgz gz ú$úóúgz(á$fiá VáÎgzgv)Ó

HÓHÓ sÁmQGQ818Q°c Úlmª5Q81É GQc1c8QÁm1 i a¦8cQ81 5Á °1e fmnflÁea1e

fgñg zg VázáóóúÐ$ vá zg :ñ):ªáVfig (¾V jg’)ñgpzáÉ áz 95c � ÁÚ¦m8Qan c18Qnc1°�5QmÁ88Qnc 5Á e1cQ515 5Á°
ÁÚÁm8Qan c18Qnc1°� 5QefÁce1mQn 9Á5Q8n 5Á elmn88Q5ÁcaÁÉ ájáófiªgñ¾ zg ’áñújúógóúÐ$ vá zgV ó)$vúóú)$áV
hªñÊvúógVÉ jú$g$óúáñgVÉ fiÆó$úógV vá zgV :ñ):ªáVfigVÉ fiá$úá$v) á$ óªá$fig z)V v)óª(á$fi)V ; g$áº)V ñá%ªáñúv)V á$ áz
:ñ)óáV)Ó
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HÓHÓ“ sÁmQGQ818Q°c Úlmª5Q81

eá ájáófiªgñ¾ V)pñá z)V v)óª(á$fi)V vá ó)$fiá$úv) hªñÊvúó) VáÎgzgv)V g ó)$fiú$ªgóúÐ$É vá góªáñv) ó)$ zgV áºúqá$óúgV
áVfigpzáóúvgV :gñg ógvg ª$) vá ázz)VÓ

HÓHÓ“ 81ma1 5Á fmÁeÁca18Q°c 5Á °1 fmnflÁea1/

°g ógñfig vá :ñáVá$figóúÐ$ vá zg :ñ):ªáVfig Vá vúzúqá$óúgñ¾ ó)$j)ñ(á gz ()váz) ó)$fiá$úv) á$ áz G)ñ(ªzgñú) c)Ó “
q8gñfig vá fñáVá$figóúÐ$ vá zg fñ):ªáVfigr ; Váñ¾ VªVóñúfig :)ñ áz :ñ):)$á$fiá ) Vª g:)váñgv)Ó eú zg :ñ):ªáVfig áV
:ñáVá$figvg :)ñ ª$g :áñV)$g hªñÊvúógÉ ª$úÐ$ fiá(:)ñgz ) ó)$V)ñóú)É vápáñ¾ ’á$úñ VªVóñúfig :)ñ áz ñá:ñáVá$fig$fiá záqgz
vápúvg(á$fiá jgóªzfigv)Ó °g )(úVúÐ$ vá zg júñ(g ó)$vªóá g áVfigpzáóáñ zg gªVá$óúg váz )jñáóú(úá$fi)É :)ñ fig$fi) Vá
ó)$Vúváñg ª$ ú$óª(:zú(úá$fi) VªVfig$óúgzÓ

fn5Ám

8ªg$v) z)V :ñ):)$á$fiáV gófi×á$ g fiñg’ÆV vá ª$ ñá:ñáVá$fig$fiá ) g:)váñgv) vápá$ góñávúfigñ (ávúg$fiá v)óª(á$fi)
záqgz(á$fiá áº:ávúv)É %ªá Vª ñá:ñáVá$fig$fiá ) g:)váñgv) áVfi¾ áº:ñáVg(á$fiá jgóªzfigv) :gñg :ñáVá$figñ zg )jáñfig ;
júñ(gñ áz ó)$fiñgfi) ñáV:áófiú’) ó)ññáV:)$vúá$fiá á$ 8¾(gñg vá 8)(áñóú)Ó

HÓHÓH 8ÁmaQGQ815n 5Á ÁbQeaÁc8Q1 i mÁfmÁeÁca18Q°c °ÁV1°

fÁmenc1e Úlmª5Q81e c18Qnc1°Áe 5Á c1alm1°Ád1 f·4°Q81Ó

eá ó)$Vúváñgñ¾$ :áñV)$gV hªñÊvúógV cgóú)$gzáV vá cgfiªñgzákg f×pzúógÉ g%ªázzgV á$fiúvgváV ó)$j)ñ(gvgV pgh) zgV
zá;áV vá zg má:×pzúóg vá 8)z)(púgÉ %ªá :)ñ ’úñfiªv vá zg °á; ) váz gófi) %ªá gªfi)ñúóá Vª ó)$VfiúfiªóúÐ$ ; Váq×$ zg
:gñfiúóú:góúÐ$ áVfigfigz %ªá Vá ñáqúVfiñá á$ ázzgVÉ vápg$ V)(áfiáñVá gz ñÆqú(á$ vá váñáóx) :×pzúó)É fiñ¾fiáVá vá á$fiúvgváV
fiáññúfi)ñúgzáV ) váVóá$fiñgzúkgvgV jª$óú)$gz(á$fiá vá óªgz%ªúáñ )ñvá$É zgV %ªá vápáñ¾$ óª(:zúñ ó)$ z)V Vúqªúá$fiáV
ñá%ªúVúfi)V/

gÓ 1óñávúfigñ Vª áºúVfiá$óúg ; ñá:ñáVá$figóúÐ$ záqgzÉ Vgz’) %ªá vúóxg áºúVfiá$óúg ; ñá:ñáVá$figóúÐ$ Vá váñú’á
vá zg 8)$VfiúfiªóúÐ$ ) zg zá;Ó fgñg áz ájáófi)É vápáñ¾$ (á$óú)$gñVá z)V v)óª(á$fi)V ; gófi)V
gv(ú$úVfiñgfiú’)V %ªá ó)$j)ñ(á g zg °á;É Vág$ áº:ávúv)V á$ ógvg ógV) :)ñ zg gªfi)ñúvgv ó)(:áfiá$fiáÉ
ó)$ zgV j)ñ(gzúvgváV ; ñá%ªúVúfi)V áºúqúv)V :)ñ zg zá; :gñg Vª ájúógóúg ; ):)$úpúzúvgv g$fiá fiáñóáñ)VÓ Á$
fi)v) ógV)É vápáñ¾ (á$óú)$gñVá áz v)óª(á$fi) (ávúg$fiá áz óªgz Vá vú) zg gªfi)ñúkgóúÐ$ :gñg zg
VªVóñú:óúÐ$ váz ó)$fiñgfi)É ú(:gñfiúvg :)ñ áz Ðñqg$) ó)(:áfiá$fiáÉ Vú$ :áñhªúóú) vá z) óªgzÉ Váñ¾
ñáV:)$Vgpúzúvgv vá zg :áñV)$g hªñÊvúóg ó)ññáV:)$vúá$fiáÉ gVáqªñgñVá vá xgpáñ óª(:zúv) ó)$ fi)v)V z)V
ñá%ªúVúfi)V :ñáVª:ªÆVfigzáV ; gv(ú$úVfiñgfiú’)V $áóáVgñú)V :gñg )pzúqgñVá ; :gñg :)váñ áháóªfigñ gváóªgvg
; ):)ñfiª$g(á$fiá zgV )pzúqgóú)$áV %ªá ó)$fiñgá (ávúg$fiá zg :ñáVá$figóúÐ$ vá zg :ñ):ªáVfigÓ

pÓ 1óñávúfigñ %ªá áz á$fiá :×pzúó) ó)$fiñgfig$fiá fiúá$á óg:góúvgv záqgz :gñg zg óázápñgóúÐ$ ; áháóªóúÐ$ váz
ó)$fiñgfi)Ó

óÓ 1óñávúfigñ zg Vªjúóúá$óúg vá zg óg:góúvgv záqgz váz ñá:ñáVá$fig$fiá záqgz :gñg zg :ñáVá$figóúÐ$ vá zg
:ñ):ªáVfig ; :gñg zg VªVóñú:óúÐ$ váz ó)$fiñgfi)É fiá$úá$v) á$ óªá$fig :gñg áVfi)V ájáófi)V áz gzóg$óá ; zg
$gfiªñgzákg vá zgV vújáñá$fiáV )pzúqgóú)$áV %ªá gv%ªúáñáÓ

HÓHÓZ sÁmQGQ818Q°c 1caÁ8Á5ÁcaÁe Úl5Q8Q1°Áe 5Á° nGÁmÁcaÁ

5á ó)$j)ñ(úvgv ó)$ z) :ñá’úVfi) á$ áz gñfiÊóªz) -” váz 5áóñáfi)�°á; UU“- vá HU“HÉ ; ó)$ áz jú$ vá ’áñújúógñ z)V
g$fiáóává$fiáV hªvúóúgzáV váz )jáñá$fiá A:áñV)$g $gfiªñgz ) ñá:ñáVá$fig$fiá záqgz vá :áñV)$g hªñÊvúóg ) ó)$V)ñóú) ) ª$úÐ$
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fiá(:)ñgzCÉ áz 59en8� ñágzúkgñ¾ á ú(:ñú(úñ¾ zg ó)$Vªzfig vá z)V g$fiáóává$fiáV hªvúóúgzáV g fiñg’ÆV váz (áóg$úV() á$
zÊ$ág %ªá óñáá áz V)púáñ$) cgóú)$gz :gñg áz ájáófi)Ó °g ó)$Vªzfig vápáñ¾ Váñ ñágzúkgvg :)ñ áz 8)(úfiÆ ÚªñÊvúó)
Á’gzªgv)ñ ; á$ ógV) %ªá zg :ñ):)$á$fiá :áñV)$g $gfiªñgz ) ñá:ñáVá$fig$fiá záqgz vá zg :áñV)$g hªñÊvúóg ) váz ó)$V)ñóú)
) ª$úÐ$ fiá(:)ñgzÉ Váq×$ áz ógV)É ñáqúVfiñá g$fiáóává$fiáV hªvúóúgzáV ó)$VúVfiá$fiáV á$ Vá$fiá$óúg hªvúóúgz ó)$vá$gfi)ñúg
ó)$ :á$g góóáV)ñúg vá ú$fiáñvúóóúÐ$ vá váñáóx)V ; jª$óú)$áV :×pzúógVÉ áz :ñ):)$á$fiá Váñ¾ ñáóxgkgv)Ó

HÓHÓ” 8ncea1c8Q1 5Á 8l9f°Q9QÁcan 5Á f1Vn 1° eQeaÁ91 QcaÁVm1° 5Á eÁVlmQ515 en8Q1° i mQÁeVne
°14nm1°Áe

fgñg vgñ óª(:zú(úá$fi) g z) :ñá’úVfi) á$ áz gñfiÊóªz) HZ vá zg °á; ““oU vá HUU3É áz :ñ):)$á$fiá vápáñ¾ gzzáqgñ ª$g
óáñfiújúógóúÐ$ áº:ávúvg :)ñ áz ñá’úV)ñ júVógzÉ Vú áV váz ógV)É ) váz ñá:ñáVá$fig$fiá záqgz váz :ñ):)$á$fiáÉ ;P) vá ó)$figv)ñ
:×pzúó) vápúvg(á$fiá óáñfiújúógv) :)ñ zg hª$fig óá$fiñgz vá ó)$figv)ñáV Ag$áºgñ óáñfiújúógv) vá ’úqá$óúg ; g$fiáóává$fiáV
vúVóú:zú$gñú)V vá zg figñháfig :ñ)jáVú)$gzCÉ Váq×$ ñáVªzfiá g:zúógpzáÉ á$ zg óªgz Vá ’áñújú%ªá áz :gq) vá z)V g:)ñfiáV
:gñgjúVógzáVÉ 8nc °1 f°1cQ°°1 5Á° ·°aQ9n f1VnÓ

°g ú$j)ñ(góúÐ$ :ñáVá$figvg á$ váVgññ)zz) váz :ñáVá$fiá $ª(áñgz Vá á$fiúá$vá Vª(ú$úVfiñgvg pgh) zg qñg’ávgv vá
hªñg(á$fi) ñáV:áófi) vá Vª júvázúvgv ; ’áñgóúvgvÓ

c)fig “/ Á$ óª(:zú(úá$fi) vá z) áVfigpzáóúv) á$ áz 5áóñáfi) “0H0 vá HU“ZÉ $)ñ(g ()vújúógvg :)ñ z)V 5áóñáfi) ZU”0 vá
H3�“H�HU“Z ; 5áóñáfi) U“” vá U-�U“�HU“”É Áz 95c�ÁÚÁm8Qan c18Qnc1°É ’áñújúógñg áz óª(:zú(úá$fi) váz ó)$fiñgfiúVfig
váz :gq) vá g:)ñfiáV :gñgjúVógzáV ; z)V :ñ):ú)V váz eÁc1É Q84G ; 8ghgV vá 8)(:á$VgóúÐ$Ó Á$ ógV) vá $) áVfigñ
)pzúqgv) gz :gq) vá :gñgjúVógzáV vápáñ¾ (g$újáVfigñz) pgh) zg qñg’ávgv vá hªñg(á$fi)Ó

HÓHÓo 8ÁmaQGQ818Q°c mÁefnce14Q°Q515Áe GQe81°Áe 5Á °1 8ncam1°nmª1

Áz 9Ó5ÓcÓ tÁÚÁm8Qan c18Qnc1°�59en8É ó)$Vªzfigñg z)V g$fiáóává$fiáV júVógzáV g fiñg’ÆV váz (áóg$úV() á$ zÊ$ág
vá zg :¾qú$g vá zg 8)$fiñgz)ñÊg Vá$áñgz vá zg má:ªpzúógÓ °g ó)$Vªzfig vápáñ¾ Váñ ñágzúkgvg :)ñ áz 8)(úfiÆ ÚªñÊvúó)
Á’gzªgv)ñÓ

HÓHÓ. 1caÁ8Á5ÁcaÁe 5Qe8Qf°Qc1mQne

Áz :ñ):)$á$fiá vápáñ¾ gzzáqgñ hª$fi) ó)$ Vª )jáñfig z)V g$fiáóává$fiáV vúVóú:zú$gñú)V váz ñá:ñáVá$fig$fiá záqgzÉ áº:ávúv)
:)ñ zg fñ)óªñgvªñÊg Vá$áñgz vá zg cgóúÐ$Ó

HÓHÓ3 5Q°QVÁc8Q19QÁcan i 15Úlca1m Gnm9l°1mQn c� H 8n9fmn9Qen 1caQ8nmmlf8Q°c

Á$ áVfiá j)ñ(ªzgñú) Vá óáñfiújúóg z)V :gq)V á$ %ªá ú$óªññúñ¾ áz :ñ):)$á$fiá gV)óúgv)V ó)$ zg )jáñfigÉ gVÊ ó)() z)V qgVfi)V
á$ %ªá ú$óªññúñ¾ á$ áz á’á$fi) vá Váñ gvhªvúógfigñú)Ó 5á úqªgz j)ñ(g óáñfiújúógñ¾ Vª ó)(:ñ)(úV) vá cn )jñáóáñ v¾vú’gV
$ú V)p)ñ$)V g $ú$q×$ jª$óú)$gñú) :×pzúó)É á$ ñázgóúÐ$ ó)$ Vª :ñ):ªáVfigÉ z)V :gq)V á$ %ªá ú$óªññúñ¾ áz :ñ):)$á$fiá
ó)$ zg )jáñfigÉ gVÊ ó)() Vª ó)(:ñ)(úV) vá cn )jñáóáñ v¾vú’gV $ú V)p)ñ$)V g $ú$q×$ jª$óú)$gñú) :×pzúó)É á$ ñázgóúÐ$
ó)$ Vª :ñ):ªáVfigÓ

HÓHÓ0 8ncel°a1 5Á f1Vn 5Á 9l°a1e� 8°5QVn 5Á fn°Q8ª1

Áz :ñ):)$á$fiá vápáñ¾ g:)ñfigñ zg ó)$Vªzfig vá zg %ªá fiñgfig áz A1ñfiÓ “0ZÓ °á; “0U“ váz H- vá hªzú) vá HU“. qf)ñ zg óªgz
Vá áº:úvá áz 8Ðvúq) cgóú)$gz vá f)zúóÊg ; 8)$’ú’á$óúgr t ñúqá g :gñfiúñ váz H- vá Á$áñ) vá HU“3C
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a)vg ’ák %ªá Vú áºúVfiá ª$g (ªzfig ñá:)ñfigvg á$ áz eúVfiá(g máqúVfiñ) cgóú)$gz vá 9ávúvgV 8)ññáófiú’gV mc98É Váq×$
áz (úV() 8Ðvúq) vá f)zúóÊgÉ $) :)vñ¾ ó)$fiñgfigñ ó)$ áz ÁVfigv)Ó ÁVfig ó)$Vªzfig Vá ñágzúkgñ¾ á$ áz Vúqªúá$fiá zú$é
xfifi:V/PPVñ’:VúÓ:)zúóúgÓq)’Óó)Pfe8Pjñ(yó$:yó)$VªzfigÓgV:ºÓ

HÓHÓ- 15Úlca1m Gnan8nfQ1 5Á °1 8¦5l°1 5Á 8Ql5151cª1

Áz :ñ):)$á$fiá vápáñ¾ zzáqgñ hª$fi) ó)$ Vª )jáñfig ó):úg vá zg óÆvªzg vá óúªvgvg$Êg váz má:ñáVá$fig$fiá °áqgz váz
:ñ):)$á$fiáÓ

HÓHÓ“U 15Úlca1m Á° Gnm9l°1mQn 8n9fmn9Qen 5Á 8ncGQ5Ác8Q1°Q515 5Á° 8ncam1an

ÁVfiá j)ñ(ªzgñú) ó)(:ñ)(áfiá vá (g$áñg ª$úzgfiáñgzÉ gz )jáñá$fiá ; g z)V jª$óú)$gñú)V ) gVáV)ñáV %ªá Vá ’ú$óªzá$ g zg
:ñáVá$figóúÐ$ vá zg )jáñfig ; zg áháóªóúÐ$ váz ó)$fiñgfi)É gVª(úá$v) áz 8n9fmn9Qen 5Á 8ncGQ5Ác8Q1°Q515É %ªá
Vá á$óªá$fiñg á$ áz G)ñ(ªzgñú) c�ZÓ

HÓHÓ““ 15Úlca1m Á° Gnm9l°1mQn f18an 5Á QcaÁVmQ515

5ápáñ¾ vúzúqá$óúgñVá :)ñ áz :ñ):)$á$fiá vá góªáñv) gz G)ñ(ªzgñú) c� ” :gófi) vá ú$fiáqñúvgvÉ váVfiú$gv) :gñg figz jú$É vá
ó)$j)ñ(úvgv ó)$ zgV :)zÊfiúógV vá fiñg$V:gñá$óúgÉ ú(:zá(á$figvgV :)ñ áz V)púáñ$) cgóú)$gzÓ

HÓHÓ“H 91cQGÁea18Q°c 5Á° nGÁmÁcaÁ en4mÁ QcY14Q°Q515Áe Á Qc8n9f1aQ4Q°Q515Áe/

8)$ áz jú$ vá ’áñújúógñ %ªá áz :ñ):)$á$fiáÉ Vª ñá:ñáVá$fig$fiá záqgz ;P) g:)váñgv) ;P) VªV V)óú)VÉ $) :ñáVá$fiá$
ú$xgpúzúvgv ;P) ú$ó)(:gfiúpúzúvgv :gñg ó)$fiñgfigñ ó)$ zg á$fiúvgvÉ ÆVfiá vápáñ¾ :ñáVá$figñ ó)$ Vª :ñ):ªáVfig áz j)ñ(ªzgñú)
g$áº) g zg :ñáVá$fiá ú$’úfigóúÐ$É vápúvg(á$fiá vúzúqá$óúgv) ; VªVóñúfi) :)ñ zg :áñV)$g $gfiªñgz )jáñá$fiáÉ ) áz
ñá:ñáVá$fig$fiá záqgzÉ ) g:)váñgv)Ó

HÓHÓ“ZÓ 8n9fmn9Qen 1caQen4nmcn

Áz :ñ):)$á$fiá gó)(:gÎgñ¾ ó)$ Vª :ñ):ªáVfig áz 8)(:ñ)(úV) 1$fiúV)p)ñ$) VªVóñúfi) :)ñ Vª ñá:ñáVá$fig$fiá záqgz )
g:)váñgv)É ó)$Vfiúfiªúv) á$ vápúvg j)ñ(g :gñg áz ájáófi)É ó)$ zg ó)ññáV:)$vúá$fiá :ñªápg vá ázz)É áz óªgz Váñ¾
vúzúqá$óúgv) Váq×$ z) váfiáñ(ú$gv) á$ áz j)ñ(gfi) vá áVfig V)zúóúfiªv vá )jáñfigÓ

HÓHÓ“”Ó mÁ519� ÁVfiá v)óª(á$fi) vápáñ¾ Váñ :ñáVá$figv) :)ñ áz má:ñáVá$fig$fiá °áqgz ó)$j)ñ(á g z) áVfigpzáóúv) á$
áz $ª(áñgz váz gñfiÊóªz) . vá zg °á; HU-3 vá HUH“Ó

HÓHÓ“oÓ 15Úlca1m Á° Gnm9l°1mQn mÁfnmaÁ 5Á 9l°a1e i e1c8QncÁe 5Á 8ncam1ane 1caÁmQnmÁe

Áz ó)(úfiÆ hªñÊvúó) á’gzªgv)ñ :ñ)óáváñ¾ g ’áñújúógñ zg ú(:)VúóúÐ$ vá (ªzfigV á ú$óª(:zú(úá$fi)V ó)$fiñgófiªgzáV vá
ó)$j)ñ(úvgv ó)$ áz gñfiÊóªz) -U vá zg °á; “”3” vá HU““/

q1maQ8l°n -UÓ QcY14Q°Q515 fnm Qc8l9f°Q9QÁcan mÁQaÁm15nÓ rªávgñ¾ ú$xgpúzúfigv) áz ó)$fiñgfiúVfig
%ªá ú$óªññg á$ gzqª$g vá zgV Vúqªúá$fiáV ó)$vªófigV/

gÓ Ygpáñ Vúv) )pháfi) vá ú(:)VúóúÐ$ vá óú$ó) AoC ) (¾V (ªzfigV vªñg$fiá zg áháóªóúÐ$ vá ª$) ) ’gñú)V
ó)$fiñgfi)VÉ ó)$ ª$g ) ’gñúgV á$fiúvgváV áVfigfigzáVÉ vªñg$fiá z)V ×zfiú()V fiñáV AZC gÎ)VÓ

pÓ Ygpáñ Vúv) )pháfi) vá váózgñgfi)ñúgV vá ú$óª(:zú(úá$fi) ó)$fiñgófiªgz á$ :)ñ z) (á$)V v)V AHC ó)$fiñgfi)VÉ ó)$
ª$g ) ’gñúgV á$fiúvgváV áVfigfigzáVÉ vªñg$fiá z)V ×zfiú()V fiñáV AZC gÎ)VÓ
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3iJLQD �� GH ��

óÓ Ygpáñ Vúv) )pháfi) vá ú(:)VúóúÐ$ vá v)V AHC (ªzfigV ; ª$ A“C ú$óª(:zú(úá$fi) vªñg$fiá ª$g (úV(g ’úqá$óúg
júVógzÉ ó)$ ª$g ) ’gñúgV á$fiúvgváV áVfigfigzáVÓ

°g ú$xgpúzúvgv Vá áºfiá$váñ¾ :)ñ ª$ fiÆñ(ú$) vá fiñáV AZC gÎ)VÉ ó)$figv)V g :gñfiúñ vá zg :ªpzúógóúÐ$ váz gófi)
gv(ú$úVfiñgfiú’) %ªá ú(:)$á zg ú$Vóñú:óúÐ$ vá zg ×zfiú(g (ªzfig ) ú$óª(:zú(úá$fi) á$ áz máqúVfiñ) ·$úó) vá
fñ):)$á$fiáVÉ vá góªáñv) ó)$ zg ú$j)ñ(góúÐ$ ñá(úfiúvg :)ñ zgV á$fiúvgváV :×pzúógVÓ °g ú$xgpúzúvgv :áñfiú$á$fiá
Vá xgñ¾ áº:zÊóúfig á$ áz máqúVfiñ) ·$úó) vá fñ):)$á$fiáV óªg$v) g ázz) xg;g zªqgñÓ

vÓ Ygpáñ Vúv) )pháfi) vá ú$óª(:zú(úá$fi) ó)$fiñgófiªgz ) vá ú(:)VúóúÐ$ vá v)V AHC ) (¾V (ªzfigVÉ ó)$ ª$g )
’gñúgV á$fiúvgváVÉ óªg$v) Vá fiñgfiá vá ó)$fiñgfi)V óª;) )pháfi) áVfiÆ ñázgóú)$gv) ó)$ áz fñ)qñg(g vá
1zú(á$figóúÐ$ ÁVó)zgñÓ ÁVfig ú$xgpúzúvgv Vá áºfiá$váñ¾ :)ñ ª$ fiÆñ(ú$) vá vúák A“UC gÎ)VÉ ó)$figv)V g :gñfiúñ vá
zg :ªpzúógóúÐ$ váz gófi) gv(ú$úVfiñgfiú’) %ªá ú(:)$á zg ú$Vóñú:óúÐ$ vá zg ×zfiú(g (ªzfig ) ú$óª(:zú(úá$fi) á$ áz
máqúVfiñ) ·$úó) vá fñ):)$á$fiáVÉ vá góªáñv) ó)$ zg ú$j)ñ(góúÐ$ ñá(úfiúvg :)ñ zgV á$fiúvgváV :×pzúógVÓ

°g ú$xgpúzúvgv :áñfiú$á$fiá Vá xgñ¾ áº:zÊóúfig á$ áz máqúVfiñ) ·$úó) vá fñ):)$á$fiáV óªg$v) g ázz) xg;g zªqgñÓ
fgñg áz ógV) vá óª(:zú(úá$fi) vá ó)$fiñgfi)V g$fiáñú)ñáV áz :ñ):)$á$fiá vápáñ¾ gvhª$figñ áz G)ñ(ªzgñú)É v)$vá áº:ñáVá
%ªá $) áºúVfiá mÁfnmaÁ 5Á 9l°a1e i e1c8QncÁe 5Á 8ncam1ane 1caÁmQnmÁeÓ

HÓHÓ“. 8ÁmaQGQ815n cn QcY14Q°Q515Áe fnm 5Á°Qane eÁbl1°ÁeÉ áz óªgz vápáñ¾ Váñ ñá’úVgv) :)ñ áz ó)(úfiÆ
hªñÊvúó) á’gzªgv)ñ á$ áz Vúqªúá$fiá zú$é xfifi:V/PPú$xgpúzúvgváVÓ:)zúóúgÓq)’Óó)/0U0UPó)$VªzfigÉ vúóxg ’áñújúógóúÐ$ vápáñ¾
%ªávgñ :zgV(gv) á$ zg á’gzªgóúÐ$ hªñÊvúógÓ

HÓHÓ“3 Gnm91an 5Á 8ÁmaQGQ818Q°c 5Á 8l9f°Q9QÁcan 5Á° eQeaÁ91 5Á VÁeaQ°c 5Á eÁVlmQ515 i
e1°l5 Ác Á° am141Ún
G)ñ(gfi) vá 8áñfiújúógóúÐ$ vá 8ª(:zú(úá$fi) váz eúVfiá(g vá VáVfiúÐ$ vá eáqªñúvgv ; egzªv á$ áz añgpgh) :gñg
:ñ)’ááv)ñáV 5Ve9 v)$vá áz ñá:ñáVá$fig$fiá záqgz vá zg á(:ñáVg g ó)$fiñgfigñ óáñfiújúóg %ªá gófiªgz(á$fiá Vá á$óªá$fiñg
á$ áz :ñ)óáV) vá gváóªgóúÐ$É fiñg$VúóúÐ$ ; g:zúógóúÐ$ váz eúVfiá(g vá VáVfiúÐ$ vá zg eáqªñúvgv ; egzªv á$ áz añgpgh)É
ó)() z) áVfigpzáóá áz 5áóñáfi) “U3H vá HU“o 8g:úfiªz) . 1ñfiÓ HÓHÓ”Ó.ÓH3É 1ñfiÓ HÓHÓ”Ó.ÓH0 ; zg máV)zªóúÐ$ ““““ vá
HU“3Ó ÁVfiá vápáñ¾ áVfigñ gó)(:gÎgv) váz óáñfiújúógv) áº:ávúv) :)ñ 1m°Ó

HÓHÓHÓ 5n8l9Ácane i 8mQaÁmQne 5Á sÁmQGQ818Q°c GQc1c8QÁm1É nmV1cQd18Qnc1° i Ás1°l18Q°c
Á8nc°9Q81

eá ájáófiªgñ¾ ª$g ’áñújúógóúÐ$� áó)$Ð(úóg g zg )jáñfig :ñáVá$figvgÉ vá ó)$j)ñ(úvgv ó)$ z)V v)óª(á$fi)V ; óñúfiáñú)V
áVfigpzáóúv)V á$ áz :ñáVá$fiá óg:Êfiªz)Ó

1Ó 8ÁmaQGQ818Q°c 41c81mQ1

Áz :ñ):)$á$fiá váz :ñáVá$fiá :ñ)óáV) vápáñ¾ ú$j)ñ(gñ ; gzzáqgñ ª$g óáñfiújúógóúÐ$ á$ zg óªgz Vá ú$vú%ªá áz $)(pñá vá zg
á$fiúvgv jú$g$óúáñg ; áz $×(áñ) vá zg óªá$figÉ óªg$v) áz :ñ):)$á$fiá Vág áºfiñg$háñ) ; zg ()$ávg áVfigpzáóúvg Vág ª$g
vú’úVgÉ vápáñ¾ gzzáqgñ :)ñ :gñfiá váz ó)$fiñgfiúVfig z)V vgfi)V váz pg$ó) ó)ññáV:)$Vgz váz áºfiáñú)ñÉ VªóªñVgzÉ $×(áñ) vá
óªá$fig %ªá :)VágÉ :gñg ájáófi)V váz :gq) váz ó)$fiñgfi) :)ñ :gñfiá váz 59en8

Á$ áz á’á$fi) á$ %ªá áz :ñ):)$á$fiá Vág ª$ ó)$V)ñóú) ) ª$úÐ$ fiá(:)ñgzÉ ª$g ’ák Vá $)fiújú%ªá zg máV)zªóúÐ$ vá
gvhªvúógóúÐ$ váz ó)$fiñgfi)É ÆVfiá vápáñ¾ g:)ñfigñ zg óáñfiújúógóúÐ$ áº:ávúvg :)ñ zg ñáV:áófiú’g á$fiúvgv pg$ógñúg gz
9Ó5Óc � ÁhÆñóúfi) cgóú)$gz áz $×(áñ) vá óªá$fig pg$ógñúg á$ v)$vá Vá ájáófiªgñ¾$ z)V :gq)VÓ

4Ó 51ane 41eQ8ne 8lÁca1 eQQG j)ñ(ªzgñú) c)Ó -
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3iJLQD �� GH ��

9 8áñfiújúógv) 8¾(gñg vá 8)(áñóú)/ c)(pñá ) ñgkÐ$ V)óúgz �cQa
9 8zgVá vá :áñV)$g A$gfiªñgz ) hªñÊvúógC
9 8áñfiújúógóúÐ$ 4g$ógñúg nñúqú$gz
9 8ávªzg vá óúªvgvg$Êg váz ñá:ñáVá$fig$fiá záqgzÓ

8Ó 8ÁmaQGQ815n ·cQ8n amQ4la1mQnÓ

Áz fmnfncÁcaÁ ú$vúógñ¾ Vª úvá$fiújúógóúÐ$ fiñúpªfigñúg á ú$j)ñ(góúÐ$ V)pñá áz ñÆqú(á$ vá ú(:ªáVfi)V gz %ªá :áñfiá$áóáÉ
:gñg z) óªgz g:)ñfigñ¾ ó)$ zg )jáñfig ó):úg váz máqúVfiñ) ·$úó) añúpªfigñú) mla gófiªgzúkgv) á$ Vª gófiú’úvgv (áñóg$fiúz2 zgV
:áñV)$gV hªñÊvúógV ;P) $gfiªñgzáV ú$fiáqñg$fiáV vá ª$ ó)$V)ñóú) ) ª$úÐ$ fiá(:)ñgz ) :ñ)(áVg vá V)óúávgv jªfiªñg
fiá(:)ñgz góñávúfigñ¾$ ú$vú’úvªgz(á$fiá ÆVfiá ñá%ªúVúfi)É óªg$v) ú$fiáñ’á$qg$ ó)() ñáV:)$VgpzáV váz ú(:ªáVfi) V)pñá zgV
’á$figVÉ :)ñ ñágzúkgñ vúñáófig(á$fiá zg :ñáVfigóúÐ$ vá Váñ’úóú)V qñg’gv)V ó)$ vúóx) ú(:ªáVfi)Ó °) g$fiáñú)ñ ó)$j)ñ(á áz
1ñfiÊóªz) Z.0 váz ÁVfigfiªfi) añúpªfigñú)É á$ ó)$ó)ñvg$óúg ó)$ áz 1ñfiÊóªz) .. vá zg °á; ”00 vá “--0 %ªá gvúóú)$Ð áz
1ñfiÊóªz) ”Z3 váz (úV() áVfigfiªfi)Ó

Áz ó)(úfiÆ Á’gzªgv)ñ ÚªñÊvúó)É Vá :áñógfigñ¾ %ªá áz mla Vág g:)ñfigv) :)ñ áz )jáñá$fiá vá (g$áñg ó)(:záfigÉ áV váóúñ
ó)$fig$v) ó)$ fi)vg zg ú$j)ñ(góúÐ$ %ªá vájú$á áz máqúVfiñ) ·$úó) añúpªfigñú)Ó

5Ó s1°nm18Qnc Á8ncn9Q81 �Gnm9l°1mQn c� ““

eá fi)(gñ¾ zg ú$j)ñ(góúÐ$ ó)$Vúq$gvg á$ áz G)ñ(ªzgñú) qnjáñfig Áó)$Ð(úógr ;P) qzúVfig vá :ñáóú)VrÓ

eá ’áñújúógñ¾ %ªá zg )jáñfig áó)$Ð(úóg :ñáVá$figvg á$ zg :zgfigj)ñ(g eÁ8nf QQ i Ác Á° 1cÁbn H s1°nm 5Á °ne
fmÁ8Qne lcQa1mQne 8nc Qs1 Qc8°lQ5nÉ Vá ghªVfig gz :ñáVª:ªáVfi) )júóúgz gVúq$gv) :gñg áz :ñ)óáV)É ; ó)$Váñ’á
zgV figñújgV áVfigpzáóúvgV á$ zg ó)fiúkgóúÐ$ ñáóúpúvgÉ á$ ógV) figzÉ Vá váfiáñ(ú$gñ¾ %ªá áVfig 8ª(:záÉ gvúóú)$gz(á$fiá z)V
á’gzªgv)ñáV áó)$Ð(úó)V fiá$vñ¾$ á$ óªá$fig z) Vúqªúá$fiá/

cna1e/ Áz :ñ):)$á$fiá vápá fiá$áñ á$ óªá$fig á$ Vª )jáñfig áz :gq) vá z)V váñáóx)VÉ ú(:ªáVfi)VÉ figVgV ; )fiñ)V
ó)$óá:fi)V %ªá qá$áñá Vª :ñ):ªáVfigÓ

eá vápá ú$ózªúñ áz ’gz)ñ váz Qs1É Vú g ázz) xªpúáñá zªqgñÓ Á$ áVfiá á’á$fi)É Vú áz :ñ):)$á$fiá $) vúVóñú(ú$g áz ú(:ªáVfi) gz
’gz)ñ gqñáqgv) Qs1É áz 59en8 z) ó)$Vúváñgñ¾ Qc8°lQ5n á$ áz ’gz)ñ fi)figz vá zg )jáñfig ; gVÊ z) góá:figñ¾ áz
:ñ):)$á$fiáÓ

Á$ z)V ógV)V á$ %ªá áz ’gz)ñ fi)figz ú$ó)ñ:)ñgv) :)ñ áz :ñ):)$á$fiá á$ Vª )jáñfig áó)$Ð(úóg áºóávg áz :ñáVª:ªáVfi)
)júóúgz áVfigpzáóúv)É zg :ñ):ªáVfig Váñ¾ ñáóxgkgvg

8ªg$v) áz 8)(úfiÆ Áó)$Ð(úó) áVfiú(á %ªá ª$g )jáñfig :ñáVá$fig ª$ :ñáóú) gñfiújúóúgz(á$fiá pgh)É Á° 59en8É ñá%ªáñúñ¾ gz
:ñ):)$á$fiá :gñg %ªá áº:zú%ªá zgV ñgk)$áV %ªá VªVfiá$fiá$ áz ’gz)ñ :)ñ Æz )jáñfigv)Ó nÊvgV zgV áº:zúógóú)$áVÉ áz ó)(úfiÆ
á’gzªgv)ñ ñáó)(á$vgñ¾ gz nñvá$gv)ñ váz VgVfi)É áz ñáóxgk) ) zg ó)$fiú$ªúvgv vá zg )jáñfig á$ áz :ñ)óáV)Ó

eú Vá :ñáVá$fig$ vúVóñá:g$óúgV gñúfi(ÆfiúógV gz ó)(:gñgñ áz ’gz)ñ ª$úfigñú) ú$ózªúv) Qs1 ó)$ zg óg$fiúvgv fi)figz váz ªfiá(
)jáñfigv)É Vá á$fiá$váñ¾ ó)() ’gz)ñ fi)figz vájú$úfiú’) :)ñ ªfiá( z) ñáqúVfiñgv) á$ zg ógVúzzg Vª(gfi)ñúg fi)figz váz
Gnm9l°1mQn fmnflÁea1 Á8nc°9Q81Ó

HÓHÓZÓ 5n8l9Ácane 5Á 8ncaÁcQ5n a¦8cQ8n n4ÚÁan 5Á sÁmQGQ818Q°c iPn Ás1°l18Q°c
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°g ’áñújúógóúÐ$ ; á’gzªgóúÐ$ fiÆó$úóg Vá ñágzúkgñ¾ :)ñ :gñfiá váz 8)(úfiÆ aÆó$úó) Á’gzªgv)ñÉ (ávúg$fiá zg ’áñújúógóúÐ$ ;
á’gzªgóúÐ$ vá z)V Vúqªúá$fiáV gV:áófi)V/

HÓHÓZÓ“Ó 1cÁbn ÁefÁ8QGQ818QncÁe a¦8cQ81e 5Á n4°QV1anmQn 8l9f°Q9QÁcan

Áz :ñ):)$á$fiá vápáñ¾ vúzúqá$óúgñ Vª :ñ):ªáVfig vá ó)$j)ñ(úvgv ó)$ zgV áV:áóújúógóú)$áV váVóñúfigV á$ áz 1cÁbn c)Ó“
v)$vá (g$újúáVfig ózgñg(á$fiá %ªá zg V)zªóúÐ$ )jáñfigvg óª(:zá ógvg ª$g vá zgV áV:áóújúógóú)$áV fiÆó$úógV ñá%ªáñúvgV
:)ñ zg Á$fiúvgvÉ ; Váñ¾$ á’gzªgvgV ó)() 8l9f°Á n cn 8l9f°ÁÉ áVfiá j)ñ(ªzgñú) vápá áVfigñ vúzúqá$óúgv) :)ñ áz
ñá:ñáVá$fig$fiá záqgzÓ

QaÁ9e 81m18aÁmQeaQ81e 5n8l9Ácan rlÁ
5ÁaÁm9Qc1 Á° s1°nm

“ nGÁma1 5Á eÁmsQ8Qne en1a ls4 HUH. �“UO mÁen°l8Q°c H3U. 5Á HUHo
H a1mQG1e fmnfQ1e mÁen°l8Q°c H3U. 5Á HUHo
Z a1aQG1e 9Á5Q819Ácane mÁen°l8Q°c U”H 5Á° Uo

5Á GÁ4mÁmn 5Á HUH.
” Qcel9ne i 5QefneQaQsne 9Á5Q8ne mÁen°l8Q°c U”H 5Á° Uo

5Á GÁ4mÁmn 5Á HUH.
o nbQVÁcn mÁen°l8Q°c U”H 5Á° Uo

5Á GÁ4mÁmn 5Á HUH.

HÓHÓZÓH ÁefÁ8QGQ818QncÁe aÁ8cQ81e 15Q8Qnc1°Áe 5Á n4°QV1anmQn 8l9f°Q9QÁcan

5ápá óáñfiújúógñVá á$ v)óª(á$fi) ú$vá:á$vúá$fiá áz óª(:zú(úá$fi) g zg fi)figzúvgv vá zgV áV:áóújúógóú)$áV fiÆó$úógV
ñá%ªáñúvgV g ó)$fiú$ªgóúÐ$Ó ÁVfi)V gV:áófi)V fiÆó$úó)V (Ê$ú()V ñá%ªáñúv)V V)$ vá áVfiñúófi) óª(:zú(úá$fi) %ªá $)
:ªává$ )p’úgñVá :)ñ z) fig$fi) Váñ¾$ á’gzªgv)V ó)() 8l9f°Á ) cn 8l9f°ÁÓ

QaÁ9 5Áe8mQf8Qnc

“
5ápáñ¾ gzzáqgñ ó):úg váz f)ñfigj)zú) vá Váñ’úóú)V gófiªgzúkgv) vá (g$áñg váfigzzgvg :gñg ógvg
ª$) vá z)V Váñ’úóú)V %ªá :ñáVfiá ó)$ zg ×zfiú(g gófiªgzúkgóúÐ$ vá óÐvúq)V 8lfeÉ pgVgv)V á$ zg
máV)zªóúÐ$ H33o váz H3 vá vúóúá(pñá vá HUHHÓ

H
5ápáñ¾ gzzáqgñ ó):úg váz G)ñ(ªzgñú) vá ú$Vóñú:óúÐ$ vá z)V Váñ’úóú)V g$fiá zg eáóñáfigñÊg vá egzªv
5á:gñfig(á$figzÓ

Z

5ápáñ¾ gzzáqgñ ó):úg vá ógvg 8áñfiújúógv) vá xgpúzúfigóúÐ$ ; jª$óú)$g(úá$fi) vá ógvg vá z)V
Váñ’úóú)V )jáñfigv)VÉ áº:ávúv) :)ñ zg eáóñáfigñÊg 5á:gñfig(á$figz vá egzªv ) áz V):)ñfiá váz
ñáqúVfiñ) á$ áz mÁfe A:gñg g%ªázz)V Váñ’úóú)V %ªá Váñ¾$ :ñáVfigv)V á$ zgV ú$Vfigzgóú)$áV váz
)jáñá$fiáCÉ fiá$úá$v) á$ óªá$fig $)ñ(gfiú’úvgv ’úqá$fiáÓ

”
5ápáñ¾ gzzáqgñ 8áñfiújúógóúÐ$ júñ(gvg :)ñ áz ñá:ñáVá$fig$fiá záqgz v)$vá Vá ó)(:ñ)(áfig %ªá
ñágzúkgñ¾ Æz á$’úÐ V):)ñfiá ógñqªá gz VúVfiá(g vá ú$j)ñ(góúÐ$ váz 9Qce1°l5Ó AmáV)zªóúÐ$ Ho.
vá HU“.� ZoZ- vá HU“-CÓ

o

5ápáñ¾ gzzáqgñ 8áñfiújúógóúÐ$ júñ(gvg :)ñ áz ñá:ñáVá$fig$fiá záqgzÉ v)$vá Vá ó)(:ñ)(áfig g
ñágzúkgñ áz ñá:)ñfiá vá z)V ú$vúógv)ñáV vá ógzúvgv á$ zg gfiá$óúÐ$É qáVfiúÐ$ ; ñáVªzfigv) vá zg
gfiá$óúÐ$ ó)$j)ñ(á z) vúV:ªáVfi) á$ áz 5áóñáfi) ””“ vá (gñk) H0 vá HUHHÓ Anjúóú) c�
HUH.ZH”UUo“-““-Z váz HU vá jápñáñ) vá HUH. á(úfiúv) :)ñ A5Qe1cC
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.
5ápáñ¾ gzzáqgñ ó):úg váz fñ)qñg(g vá eáqªñúvgv váz fgóúá$fiáÉ gVÊ ó)() zg :)zÊfiúóg vá
Váqªñúvgv váz :góúá$fiá

3
5ápáñ¾ Á$’úgñ ó):úg váz fñ)qñg(g vá 1ªvúfi)ñúg :gñg áz 9áh)ñg(úá$fi) vá zg 8gzúvgv á$ egzªv
f19Á8É gVÊ ó)()É V):)ñfiá váz ógñqªá vá zg 8úñóªzgñ U“H vá HU“.Ó

0

5ápáñ¾ gzzáqgñ óáñfiújúógóúÐ$ váz ñá:ñáVá$fig$fiá záqgz v)$vá Vá qgñg$fiúóá %ªá óªá$fig ó)$ áz
9g$ªgz vá fñ)óávú(úá$fi)V ; fñ)fi)ó)z)V vá 9g$áh) vá ()ñpúzúvgv vá z)V Váñ’úóú)V V)zúóúfigv)V
)pháfi) vá zg ó)$fiñgfigóúÐ$ %ªá Vá gvázg$figÉ ; %ªá áVfi)V áVfigñ¾$ vúV:)$úpzáV :gñg Vª ’áñújúógóúÐ$
á$ áz ógV) vá %ªá Vá ñá%ªúáñg$Ó
Qqªgz(á$fiá vápá$ ñázgóú)$gñ áz zúVfigv) vá :ñ)fi)ó)z)V ’úqá$fiáV fiá$úá$v) á$ óªá$fig zgV óú$ó)
AUoC :ñú(áñgV ógªVgV vá ()ñpúzúvgv ; ó)$Vªzfig vá z)V Váñ’úóú)V V)zúóúfigv)V )pháfi) vá zg
ó)$fiñgfigóúÐ$ %ªá Vá gvázg$figÓ

-
5ápáñ¾ gzzáqgñ ó):úg váz 8áñfiújúógv) váz máqúVfiñ) Vá$áñgv)ñáV vá máVúvª)V fázúqñ)V)V g$fiá zg
8)ñ:)ñgóúÐ$ 1ªfiÐ$)(g 5á:gñfig(á$figzÓ fVYQmeÓ

“U
5ápáñ¾ gzzáqgñ ó):úg váz 8áñfiújúógv) %ªá V):)ñfiá zg Vªjúóúá$óúg :gñg :ñáVfigñ z)V Váñ’úóú)V %ªá
Vá ó)$fiñgfig$ Aóg:góúvgv ú$Vfigzgvg ’áñVªV :)pzgóúÐ$ g gfiá$váñC VªVóñúfi) :)ñ áz ñá:ñáVá$fig$fiá
záqgzÓ Afgñg g%ªázz)V Váñ’úóú)V %ªá Váñ¾$ :ñáVfigv)V á$ zgV ú$Vfigzgóú)$áV váz )jáñá$fiáCÓ

““

5ápáñ¾ 8áñfiújúógñ (ávúg$fiá v)óª(á$fi) %ªá vúV:)$á vá ª$g zÊ$ág fiázájÐ$úóg ;P) ó)ññá)
ázáófiñÐ$úó) %ªá vápá Váñ gfiá$vúvg :)ñ :áñV)$gz úvÐ$á) :gñg qgñg$fiúkgñ áz góóáV) g zg
ú$j)ñ(góúÐ$ $áóáVgñúg ; gVÊ ñáV)z’áñ ú$%ªúáfiªváV á ú$j)ñ(gñ $)’ávgváV V)pñá :ñ)óávú(úá$fi)VÉ
%ªáhgVÉ ; :ñ)qñg(góúÐ$ qá$áñgz :gñg zg gfiá$óúÐ$ g $ªáVfiñ)V ªVªgñú)VÓ
°g ñáV:ªáVfig frme vápá óáÎúñVá g z)V fiúá(:)V áVfigpzáóúv)V :)ñ zg eª:áñú$fiá$vá$óúg vá VgzªvÉ
ú$j)ñ(g$v) gz gVáqªñgv)ñ ; gz Vª:áñ’úV)ñ váz ó)$fiñgfi)Ó

“H
5ápáñ¾ gzzáqgñ ó):úg váz óáñfiújúógv) vá zg ú(:zá(á$figóúÐ$ váz eúVfiá(g vá VáVfiúÐ$ vá zg
Váqªñúvgv ; Vgzªv á$ áz fiñgpgh)Ó

“Z

Áz )jáñá$fiá vápáñ¾ :ñáVá$figñ 8áñfiújúógv) júñ(gv) :)ñ áz ñá:ñáVá$fig$fiá záqgz v)$vá Vá
ó)(:ñ)(áfiá g %ªá Vú :)ñ $áóáVúvgv váz Váñ’úóú)É ; :)ñ áVfigñ á$ ñúáVq) áz váñáóx) g zg ’úvg ; g
zg Vgzªv A5áñáóx)V jª$vg(á$figzáV g(:gñgv)V á$ zg 8gñfig 9gq$gC vá gzqª$)V vá z)V ªVªgñú)V
;P) pá$ájúóúgñú)V váz ÁVfigpzáóú(úá$fi) vá eg$úvgv 9úzúfigñ zzáqgVá g ñá%ªáñúñ ª$ Váñ’úóú) $)
ñázgóú)$gv) á$ zgV áV:áóújúógóú)$áV fiÆó$úógV váz :ñáVá$fiá :ñ)óáV) ; %ªá fiá$qg áVfiñáóxg
ñázgóúÐ$ ó)$ áz )pháfi) ó)$fiñgófiªgzÉ ó)$fiá(:zgv) á$ áz :zg$ vá pá$ájúóú)V á$ Vgzªv :gñg áz
:áñV)$gz vá gjúzúgv)V ; pá$ájúóúgñú)V váz eªpVúVfiá(g vá egzªv vá zgV GªáñkgV 9úzúfigñáV ; Vá
á$óªá$fiñá ú$ózªúv) á$ áz :)ñfigj)zú) vá Váñ’úóú)V váz )jáñá$fiáÉ áVfiá Váñ’úóú) :)vñ¾ Váñ :ñáVfigv)
:)ñ áz ó)$fiñgfiúVfigÓ fgñg vgñ óª(:zú(á$fi) g áVfig áV:áóújúógóúÐ$ Vá ñá%ªúáñá %ªá ª$g ’ák Vá
gvhªvúógv) áz :ñáVá$fiá :ñ)óáV) fiÆó$úóg vápá g$áºgñ zúVfigv) vá z)V vá(¾V Váñ’úóú)V :ñáVfigv)V
:)ñ zg ú$VfiúfiªóúÐ$ ó)$ :ñáóú)VÉ z)V óªgzáV Vá (g$fiá$vñ¾$ á$ ógV) vá :ñáVá$figñVá áVfig
VúfiªgóúÐ$Ó

“”

5ápáñ¾ gzzáqgñ 8áñfiújúógóúÐ$ júñ(gvg :)ñ áz ñá:ñáVá$fig$fiá záqgzÉ v)$vá Vá ó)(:ñ)(áfig g %ªá
vgñ¾ ó)páñfiªñg váz fñ)qñg(g g(:zúgv) vá ú$(ª$úkgóú)$áV t f1QÓ eú áz Áe9 $) óªá$fig ó)$ áz
Váñ’úóú) vá f1QÓ 1Váqªñg$v) zg g:zúógóúÐ$ vá z)V áV%ªá(gV áVfigpzáóúv)V :)ñ áz 9ú$úVfiáñú) vá
egzªv ; zg fñ)fiáóóúÐ$ e)óúgz A(á$)ñáV vá “ gÎ)É $úÎ)V ; $úÎgV vá “ g o gÎ)VÉ $úÎgV vá - g “3
gÎ)VÉ (ªháñáV á$ ávgv jÆñfiúz vá “U g ”- gÎ)VÉ qáVfig$fiáV ; (g;)ñáV vá .U gÎ)VCÓ Áz óªgz Vá
ñáó)$)óáñ¾ zg g:zúógóúÐ$ váz pú)zÐqúó) ; $) áz pú)zÐqúó) ;g %ªá áV qñgfiªúfi)Ó

“o 9ávúg$fiá v)óª(á$fi) óáñfiújúógñ¾ %ªá 8ªá$fig ó)$ eQ1l A)júóú$g ) :áñV)$g á$zgóáC vá góªáñv)
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g 8úñóªzgñ UU0 vá HU“0Ó
cn94mÁ 5Á °1 ÁeÁ
8n5QVn lfV5
cQa 5Á °1 ÁeÁ
8nmmÁn Á°Á8am°cQ8n 5Á °1 Qfe
fÁmenc1° 8nca18an Qfe
cl9Ámne aÁ°ÁGncQ8ne iPn
8nmmÁn Á°Á8amncQ8n f1m1
1VÁc519QÁcane 5Á 8Qa1eÉ
fmn8Á5Q9QÁcaneÓ
5QmÁ88Qnc
cQsÁ° 5Á 8n9f°ÁÚQ515

“.

a1mQG1e 5Á eÁmsQ8QneÉ fmn8Á5Q9QÁcane Qcel9neÉ 9Á5Q819ÁcaneÉ am1e°15n
1eQeaÁc8Q1° Áa8Ó

QaÁ9 8lfe

eÁmsQ8Qn
n

ÁefÁ8Q1°Q
515

eÁmsQ8Qn n
fmn8Á5Q9QÁc

an

a1mQG1 Aen1aÉ
QeeÉ fmnfQ1C s1°nm

5ápáñ¾ gzzáqgñ áz zúVfigv) vá (ávúóg(á$fi)VÉ ú$Vª()VÉ vúV:)Vúfiú’)V (Ævúó)VÉ
a14É a19É (gfiáñúgz vá )Vfiá)VÊ$fiáVúVÉ )ºÊqá$) ; vá(¾V Váñ’úóú)V %ªá )jáñfiáÓ

“3

fnma1Gn°Qn 5Á eÁmsQ8Qne
Áz )jáñá$fiá vápá :ñáVá$figñ :)ñfigj)zú) vá Váñ’úóú)V gófiªgzúkgv)É %ªá ñázgóú)$á óg:góúvgv
ú$VfigzgvgÉ zÊ$ágV fiázájÐ$úógV vúV:)$úpzáV vá ñájáñá$óúg ; ó)$fiñg ñájáñá$óúg ; vá ú$j)ñ(góúÐ$ gz
ªVªgñú) vá$fiñ) vá áVfiá vápá$ áVfigñ ó)$fiá(:zgv)V z)V Vúqªúá$fiáV ñá%ªúVúfi)V/

s Y)ñgñú)V vá gfiá$óúÐ$
s 9)vgzúvgv :gñg zg gVúq$góúÐ$ vá óúfigV AfiázájÐ$úóg ;P)

:ñáVá$óúgzÉ ó)ññá) ázáófiñÐ$úó)C
s 5úñáóóúÐ$ ; fiázÆj)$)V Ajúh)V ; (Ð’úzáVC á$ v)$vá :ªávg$ z)ógzúkgñVá :gñg zg :ñ)qñg(góúÐ$

vá Váñ’úóú)V :)ñ :gñfiá vá ñájáñá$óúg á$ ógV) vá V)zúóúfigñVá Váñ’úóú)V :ñú)ñúfigñú)V ) á$
ógV)V vá ªñqá$óúgVÓ

“0

Áz ó)$fiñgfiúVfig Vá ó)(:ñ)(áfiá g %ªá z)V zgp)ñgfi)ñú)V ñázgóú)$gv)V á$ áz :ñáVá$fiá :zg$ vá
$áóáVúvgváV Váñ¾$ ó)$fiá(:zgv)V ; )ñvá$gv)V $áfig(á$fiá :gñg :góúá$fiáV %ªá áVfi¾$ ú$fiáñ$gv)V
á$ zg ñáV:áófiú’g á$fiúvgv ;P) á$ z)V ógV)V á$ z)V %ªá :)ñ $áóáVúvgv váz ÁVfigpzáóú(úá$fi) vá
eg$úvgv 9úzúfigñ Vág$ gªfi)ñúkgv)V :gñg qgñg$fiúkgñ zg gfiá$óúÐ$ ; zg ó)$fiú$ªúvgv vá z)V fiñgfig(úá$fi)V
vá z)V ªVªgñú)V gvVóñúfi)V gz Áe9 41eU“ ; Vª k)$g vá ú$jzªá$óúgÓ
5á(¾V Váñ’úóú)V %ªá Vá zzáqªá$ g á$ó)$fiñgñ á$ áz :)ñfigj)zú) vá Váñ’úóú)V vá zg á$fiúvgv
ó)$fiñgfig$fiáÉ Vá gªfi)ñúkgñg$ :)ñ :gñfiá váz Váñ’úóú) vá ñájáñá$óúg ; ó)$fiñgññájáñá$óúg vá z)V Áe9
váz vá:gñfig(á$fi)Ó

HÓHÓZÓZ V1m1caQ1 a¦8cQ81 i aÁm9Qcn 5Á mÁeflÁea1

Áz :ñ):)$á$fiá hª$fi) ó)$ zg )jáñfig vápáñ¾ óáñfiújúógñ áz óª(:zú(úá$fi) vá zg Vgñg$fiÊg aÆó$úóg :gñg z)V púá$áV ; Váñ’úóú)V
)jñáóúv)VÉ vápúvg(á$fiá VªVóñúfi) :)ñ áz :ñ):)$á$fiáÉ vápá óªpñúñ ógvg ª$) vá z)V Êfiá(V )jñáóúv)V ; g(:gñgñ zg
fi)figzúvgv vá z)V Vúqªúá$fiáV gV:áófi)V/

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co
mailto:planeaciondmsoc2023@gmail.com


8ncaQcl18Q°c fmniÁ8an 5Á en°Q8Qal5 5Á nGÁma1 5Á° fmn8Áen 8ncam1a18Q°c 5QmÁ8a1 f1m1 °1 ele8mQf8Qnc 5Á 8ncam1an
QcaÁm159QcQeam1aQsn c)Ó ZZU�5Qe1cPÁÚ8�59en8�HUH.É 8lin n4ÚÁan Áe qfmÁea18Q°c QcaÁVm1° 5Á eÁmsQ8Qne 5Á e1°l5 5Á Q i QQ cQsÁ° 5Á
8n9f°ÁÚQ515É rlÁ Qc8°liÁc 18aQsQ515Áe 5Á fmn9n8Q°cÉ fmÁsÁc8Q°cÉ 5Q1Vc°eaQ8nÉ am1a19QÁcanÉ fmn8Á5Q9QÁcane rlQm·mVQ8ne i 1fnin
aÁm1f¦laQ8nÉ 1 am1s¦e 5Á °1 mÁ5 ÁbaÁmc1É f1m1 °ne lel1mQne i 4ÁcÁGQ8Q1mQne 5Á° el4eQeaÁ91 5Á e1°l5 5Á °1e GlÁmd1e 9Q°Qa1mÁe
l4Q815ne Ác Á° 9lcQ8QfQn 5Á alcÚ1É 5Áf1ma19Ácan 5Á 4ni18� i el �mÁ1 5Á QcG°lÁc8Q1 1 °1 mÁVQnc1° c� -rÓ

&DUUHUD t 1Rp S�sc“
'LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPDSD]´
SODQHDFLRQGPVRFtjt�#JPDLO.FRP g GPVRF#HMHUFLWR.PLO.FR

3iJLQD �� GH ��

“Ó rªá g(:gñá áz óª(:zú(úá$fi) vá zgV ó)$vúóú)$áV fiÆó$úógV vá z)V Váñ’úóú)V :ñáVfigv)VÉ ñáV:)$Vgpúzúk¾$v)Vá vá z)V
ñáózg()V :)ñ óªgz%ªúáñ vájáófi) vá ógzúvgv ú$ózª;á$v) z)V ú$Vª()V ªfiúzúkgv)VÉ VªV ó)(:)$á$fiáVÉ ógñgófiáñÊVfiúógVÉ ;
ó)(:)VúóúÐ$Ó

HÓ rªá g(:gñá zg :ñáVfigóúÐ$ ájúóúá$fiáÉ ájúógk ; ájáófiú’g vá z)V Váñ’úóú)V vá Vgzªv xª(g$gÓ
ZÓ rªá g(:gñá ógvg ª$) vá z)V ñá%ªáñú(úá$fi)V fiÆó$úó)V )pháfi) váz :ñáVá$fiá :ñ)óáV)Ó
”Ó rªá Vág :)ñ áz fiúá(:) vá áháóªóúÐ$ váz ó)$fiñgfi) ; :)ñ ª$ fiÆñ(ú$) $) ú$jáñú)ñ g VáúV A.C (áVáV (¾VÉ ó)$figv)V g

:gñfiúñ vá zg júñ(g váz gófig vá ñáóúp) g VgfiúVjgóóúÐ$ jú$gz váz ó)$fiñgfi) áháóªfigv)Ó
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�� 1ófig vá ú$úóú)

n4°QV18QncÁe 5Á°
8ncam1a1caÁ

�� 1:ñ)pgñ áz :zg$ vá fiñgpgh) ; áz óñ)$)qñg(g :ñáVá$figv)V :)ñ Á° 8ncam1aQea1É
óªg$v) g ázz) xªpúáñá zªqgñÓ

�� Áháñóáñ áz ó)$fiñ)z V)pñá áz óª(:zú(úá$fi) váz ó)$fiñgfi) g fiñg’ÆV váz Vª:áñ’úV)ñ
váVúq$gv) :gñg áz ájáófi)É áºúqúá$v) gz 8ncam1aQea1É zg áháóªóúÐ$ úvÐ$ág ;
):)ñfiª$g váz )pháfi) ó)$fiñgfigv)Ó

�� 1óªvúñ g$fiá zgV gªfi)ñúvgváV :gñg )pfiá$áñ zg :ñ)fiáóóúÐ$ vá z)V váñáóx)V váñú’gv)V vá
zg :ñáVá$fiá ó)$fiñgfigóúÐ$ ; Vg$óúÐ$ :gñg %ªúÆ$ z)V ’ªz$áñáÓ

�� Áºúqúñ gz 8ncam1aQea1 zg áháóªóúÐ$ úvÐ$ág ; ):)ñfiª$g váz )pháfi) ó)$fiñgfigv)Ó fgñg
áz ájáófi) áz Vª:áñ’úV)ñ gvázg$figñ¾ áz Váqªú(úá$fi) ; ’áñújúógóúÐ$ vá zgV áVfiú:ªzgóú)$áV
ó)$fiñgófiªgzáV g ógñq) váz ó)$fiñgfiúVfigÉ áz óªgz Vá ’áñ¾ ñájzáhgv) á$ z)V ú$j)ñ(áV vá
áháóªóúÐ$ ; Vª:áñ’úVúÐ$ :gñóúgz ; jú$gzÉ vá:á$vúá$v) vá %ªá Vá fiñgfiáÉ z)V óªgzáV
vápáñ¾$ Váñ ógñqgv)V á$ zg :zgfigj)ñ(g vá eÁ8nf QQÓ

�� Q(:gñfiúñ zgV ú$Vfiñªóóú)$áV %ªá Vág$ váz ógV)É ñázgóú)$gvgV ó)$ zgV gófiú’úvgváV g
ñágzúkgñ :)ñ Á° 8ncam1aQea1Ó

�� f)$áñ g vúV:)VúóúÐ$ vá Á° 8ncam1aQea1 fi)vg zg ú$j)ñ(góúÐ$ $áóáVgñúg :gñg áz
váVgññ)zz) vá zgV gófiú’úvgváVÓ

�� 1vázg$figñ zgV qáVfiú)$áV $áóáVgñúgV :gñg áz ñáó)$)óú(úá$fi) ; ó)pñ) vá zgV Vg$óú)$áV
:áóª$úgñúgVÉ :gñg z) óªgz zg Vª:áñ’úVúÐ$ vgñ¾ g’úV) ):)ñfiª$) g °1 59en8 V)pñá zg
)óªññá$óúg vá xáóx)V ó)$Vfiúfiªfiú’)V vá ()ñg ) ú$óª(:zú(úá$fi)Ó

�� 1vázg$figñ zgV góóú)$áV ó)$vªóá$fiáV g )pfiá$áñ zg ú$vá($úkgóúÐ$ vá z)V vgÎ)V %ªá
Vªjñg$ á$ váVgññ)zz) ) ó)$ )ógVúÐ$ vá zg :ñáVá$fiá ó)$fiñgfigóúÐ$Ó

�� má:áfiúñ ó)$fiñg z)V Váñ’úv)ñáV :×pzúó)VÉ Á° 8ncam1aQea1 ) fiáñóáñ)V :)ñ zgV
ú$vá($úkgóú)$áV %ªá vápg :gqgñ ó)() ó)$Váóªá$óúg váz ó)$fiñgfi)Ó

��� fgñfiúóú:gñ á$ zgV ñáª$ú)$áVÉ á$óªá$fiñ)V ) ó)(úfiÆVÉ Váq×$ ó)ññáV:)$vgÉ %ªá Vá
váVgññ)zzá$ á$ áháóªóúÐ$ váz ó)$fiñgfi)É óªg$v) g ázz) xªpúáñá zªqgñÓ

��� fgqgñ gz 8ncam1aQea1 áz ’gz)ñ váz ó)$fiñgfi)É vá góªáñv) ó)$ z) áVfigpzáóúv) á$ áz
ÁVfiªvú) fñá’ú) ; á$ áz (úV() ó)$fiñgfi)É vá$fiñ) vá z)V :zgk)V ; ó)$ zgV ó)$vúóú)$áV
áVfigpzáóúvgVÓ fgñg áz ájáófi)É áz 59en8 g fiñg’ÆV vá zg Vª:áñ’úVúÐ$ ; gfiá$vúá$v) zg
$gfiªñgzákg ; :ñáVfigóú)$áV vá zg ñázgóúÐ$ $áq)óúgzÉ :ñ)óáváñ¾ g áVfigpzáóáñ áz :zg$ vá
:gq)V váz ó)$fiñgfi) ó)$Vúváñg$v) :gñg áz ájáófi) áz :)ñóá$fighá vá áháóªóúÐ$ váz
(úV()É áz óªgz Vá ’áñ¾ ñájzáhgv) á$ zg :zgfigj)ñ(g eÁ8nf QQÓ

��� sáñújúógñÉ ó)() ñá%ªúVúfi) :gñg ógvg :gq)É áz óª(:zú(úá$fi) váz 8ncam1aQea1 jñá$fiá
g zgV )pzúqgóú)$áV %ªá zá ó)ññáV:)$vg$ ó)$ áz VúVfiá(g vá Váqªñúvgv V)óúgz á$ VgzªvÉ
:á$Vú)$áV ; ñúáVq)V :ñ)jáVú)$gzáVÉ :gq) vá Vgzgñú)VÉ VªpVúvú)VÉ :ñáVfigóú)$áV
V)óúgzáV ; g:)ñfiáV :gñgjúVógzáV AeÁc1É Q84GÉ 8ghgV vá 8)(:á$VgóúÐ$ ; eªpVúvú)
Gg(úzúgñC vá fi)v)V VªV á(:zágv)V ;É á$ áV:áóúgzÉ váz :áñV)$gz váVfiú$gv) :gñg áz
óª(:zú(úá$fi) váz )pháfi) váz ó)$fiñgfi)É vá ó)$j)ñ(úvgv ó)$ zg $)ñ(gfiú’úvgv ’úqá$fiáÓ

��� Q(:gñfiúñ g:ñ)pgóúÐ$ vá zg jgófiªñgóúÐ$ ázáófiñÐ$úóg ) v)óª(á$fi) á%ªú’gzá$fiá
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:ñáVá$figvg á$ jÊVúó) ; g fiñg’ÆV vá zg :zgfigj)ñ(g eÁ8nf QQ :)ñ :gñfiá váz
8ncam1aQea1É :ñá’úg ’áñújúógóúÐ$ váz óª(:zú(úá$fi) vá z) áVfigpzáóúv) á$ zg óz¾ªVªzg
ó)ññáV:)$vúá$fiá g zg j)ñ(g vá :gq) ; vá(¾V ñázgóú)$gv)VÓ

��� sáñújúógñ áz óª(:zú(úá$fi) vápúv) vá zgV )pzúqgóú)$áV :)Vfi�zú%ªúvgóúÐ$É óªg$v)
xªpúáñá zªqgñÓ

��� °ú%ªúvgñ áz ó)$fiñgfi)É vá$fiñ) vá z)V :zgk)V ; á$ zgV ó)$vúóú)$áV áVfigpzáóúvgV á$ zg °á;
; áz (úV() ó)$fiñgfi)É óªg$v) g ázz) xªpúáñá zªqgñÓ

��� 1vázg$figñ áz óúáññá váz áº:ávúá$fiá ó)$fiñgófiªgz ó)$j)ñ(á z) áVfigpzáóá áz gñfiÊóªz)
HÓHÓ“Ó“ÓHÓ”ÓZÓ váz 5áóñáfi) “U0H vá HU“oÉ óªg$v) xªpúáñá zªqgñÓ

��� °zá’gñ g ógp) áz fiñgfig(úá$fi) áVfigpzáóúv) :gñg z)V ñúáVq)V gVúq$gv)VÓ

n4°QV18QncÁe 5Á°
8ncam1aQea1

n4°QV18QncÁe VÁcÁm1°Áe

“C 8ª(:zúñ áz )pháfi) :gófigv) á$ áz ó)$fiñgfi)É zgV áV:áóújúógóú)$áV fiÆó$úógV :ñá’úVfigV á$
z)V áVfiªvú)V :ñá’ú)VÉ zg :ñ):ªáVfig :ñáVá$figvg ; z)V gV:áófi)V fiÆó$úó)V :áñfiú$á$fiáV ; g$áº)
fiÆó$úó) Vú g:zúógÉ :gñg zg áháóªóúÐ$ úvÐ$ágÓ

HC 8ª(:zúñ ó)$ zgV ó)$vúóú)$áV fiÆó$úógVÉ áó)$Ð(úógVÉ vá qáVfiúÐ$ ; vá(¾V
ñázgóú)$gvgV ; :ñáVá$figvgV á$ Vª :ñ):ªáVfigÉ á$ gfiá$óúÐ$ g z) ñá%ªáñúv) á$ z)V áVfiªvú)V
:ñá’ú)VÉ ; qgñg$fiúkgñ Vª áháóªóúÐ$ vg$v) :zá$) óª(:zú(úá$fi) g z)V zú$ág(úá$fi)V ; :)zÊfiúógV
áVfigpzáóúv)V :)ñ áz 59en8 ; g zgV ú$Vfiñªóóú)$áV %ªá ÆVfiá ú(:gñfig g fiñg’ÆV váz
Vª:áñ’úV)ñÓ

ZC npñgñ ó)$ zágzfigv ; pªá$g já á$ zgV vúVfiú$figV áfig:gV ó)$fiñgófiªgzáVÉ á’úfig$v)
vúzgóú)$áV %ªá gjáófiá$ áz )pháfi) váz 8)$fiñgfi)

”C Á$fiñáqgñ z)V ú$j)ñ(áV :gófigv)V ; z)V ñá%ªáñúv)V :)ñ áz Vª:áñ’úV)ñ váz ó)$fiñgfi)É
óªg$v) g ázz) xªpúáñá zªqgñÓ

oC mágzúkgñ zgV gófiú’úvgváV ñázgóú)$gvgV ó)$ áz )pháfi) ó)$fiñgófiªgzÉ pgh) Vª :ñ):ú) ñúáVq)
; ñáV:)$VgpúzúvgvÉ Vú$ VªháóúÐ$ ) ó)$vúóú)$áV vú’áñVgV g g%ªázzgV %ªá ñá%ªúáñg$ :gñg áz
óª(:zú(úá$fi) váz (úV()

.C mágzúkgñ z)V váV:zgkg(úá$fi)V %ªá Vá ñá%ªúáñg$ :gñg áz váVgññ)zz) vá VªV
)pzúqgóú)$áV gó)ñvá ó)$ zg V)zúóúfiªv váz Vª:áñ’úV)ñÓ

3C má:)ñfigñ vá (g$áñg ú$(ávúgfig óªgz%ªúáñ $)’ávgv ) g$)(gzÊgÉ gz Vª:áñ’úV)ñ váz
ó)$fiñgfi)Ó

0C 1fiá$váñ z)V zú$ág(úá$fi)V vgv)V :)ñ áz 59en8 á$ (gfiáñúg vá :ñ)óáV)V ;
:ñ)óávú(úá$fi)V ñázgóú)$gv)V ó)$ áz eúVfiá(g Q$fiáqñgv) vá VáVfiúÐ$�eQVÓ

-C 8ª(:zúñ ó)$ zgV :)zÊfiúógV vá Váqªñúvgv vá zg ú$j)ñ(góúÐ$ ; z)V zú$ág(úá$fi)V vgv)V
:)ñ áz 59en8 ñázgóú)$gv)V ó)$ áz eúVfiá(g vá VáVfiúÐ$ vá eáqªñúvgv vá zg Q$j)ñ(góúÐ$Ó

“UC Gúñ(gñ ª$ ó)(:ñ)(úV) vá ó)$júvá$óúgzúvgv ; $) vú’ªzqgóúÐ$ ó)$ ñáV:áófi) g fi)vg zg
ú$j)ñ(góúÐ$ )pfiá$úvg :)ñ Á° 8ncam1aQea1 vªñg$fiá zg áháóªóúÐ$ váz ó)$fiñgfi)É óªg$v) g
ázz) xªpúáñá zªqgñÓ

““C 9g$fiá$áñ áVfiñúófig ñáVáñ’g V)pñá zg ú$j)ñ(góúÐ$ ; v)óª(á$fi)V g %ªá fiá$qg góóáV)

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co
mailto:planeaciondmsoc2023@gmail.com


8ncaQcl18Q°c fmniÁ8an 5Á en°Q8Qal5 5Á nGÁma1 5Á° fmn8Áen 8ncam1a18Q°c 5QmÁ8a1 f1m1 °1 ele8mQf8Qnc 5Á 8ncam1an
QcaÁm159QcQeam1aQsn c)Ó ZZU�5Qe1cPÁÚ8�59en8�HUH.É 8lin n4ÚÁan Áe qfmÁea18Q°c QcaÁVm1° 5Á eÁmsQ8Qne 5Á e1°l5 5Á Q i QQ cQsÁ° 5Á
8n9f°ÁÚQ515É rlÁ Qc8°liÁc 18aQsQ515Áe 5Á fmn9n8Q°cÉ fmÁsÁc8Q°cÉ 5Q1Vc°eaQ8nÉ am1a19QÁcanÉ fmn8Á5Q9QÁcane rlQm·mVQ8ne i 1fnin
aÁm1f¦laQ8nÉ 1 am1s¦e 5Á °1 mÁ5 ÁbaÁmc1É f1m1 °ne lel1mQne i 4ÁcÁGQ8Q1mQne 5Á° el4eQeaÁ91 5Á e1°l5 5Á °1e GlÁmd1e 9Q°Qa1mÁe
l4Q815ne Ác Á° 9lcQ8QfQn 5Á alcÚ1É 5Áf1ma19Ácan 5Á 4ni18� i el �mÁ1 5Á QcG°lÁc8Q1 1 °1 mÁVQnc1° c� -rÓ

&DUUHUD t 1Rp S�sc“
'LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPDSD]´
SODQHDFLRQGPVRFtjt�#JPDLO.FRP g GPVRF#HMHUFLWR.PLO.FR

3iJLQD �� GH ��

ó)$ )ógVúÐ$ vá zg óázápñgóúÐ$ ; áháóªóúÐ$ váz ó)$fiñgfi)É Vgz’) ú$VfiñªóóúÐ$ vá gªfi)ñúvgváV
ó)(:áfiá$fiáV ) gªfi)ñúkgóúÐ$ :ñá’úg ; áº:ñáVg )fi)ñqgvg :)ñ áz 59en8Ó

“HC °zá’gñ áz gñóxú’) vá fi)vg zg v)óª(á$figóúÐ$ fiÆó$úóg ; jú$g$óúáñg vá zg áháóªóúÐ$ váz
ó)$fiñgfi) ; gz jú$gz vá ÆVfiáÉ xgóáñ á$fiñáqg áz 59en8 vá z)V (úV()VÉ gó)ñvá g z)
áVfigpzáóúv) á$ z)V :ñ)vªófi)V á ú$j)ñ(áV ñá%ªáñúv)V ; :gófigv)VÉ ; vá góªáñv) ó)$ áz
(g$ªgz vá gñóxú’) ; ó)ññáV:)$vá$óúg ’úqá$fiá ;P) $)ñ(gV váz 1ñóxú’) Vá$áñgz vá zg
cgóúÐ$É óªg$v) g ázz) xªpúáñá zªqgñÓ

“ZC fgñfiúóú:gñ á$ zgV ñáª$ú)$áVÉ á$óªá$fiñ)V ) ó)(úfiÆVÉ Váq×$ ó)ññáV:)$vgÉ ñázgóú)$gv)V
ó)$ áz )pháfi) ó)$fiñgófiªgz ; )pzúqgóú)$áV :gófigvgVÉ g z)V óªgzáV Vág ó)$’)ógv) :)ñ :gñfiá
áz 59en8É óªg$v) g ázz) xªpúáñá zªqgñÓ

“”C 1óñávúfigñÉ vá ó)$j)ñ(úvgv ó)$ z) áVfigpzáóúv) á$ áz gñfiÊóªz) oU vá zg °á; 30- vá
HUUHÉ áz óª(:zú(úá$fi) váz :gq) (á$Vªgz vá z)V g:)ñfiáV vá VªV á(:zágv)V g z)V VúVfiá(gV
vá VgzªvÉ :á$Vú)$áVÉ ñúáVq)V zgp)ñgzáVÉ eáñ’úóú) cgóú)$gz vá 1:ñá$vúkghá eÁc1É Q$Vfiúfiªfi)
8)z)(púg$) vá 4úá$áVfigñ Gg(úzúgñ ; 8ghgV vá 8)(:á$VgóúÐ$ Gg(úzúgñÉ (ávúg$fiá
óáñfiújúógóúÐ$ áº:ávúvg :)ñ áz ñá:ñáVá$fig$fiá záqgz ) ñá’úV)ñ júVógzÉ Váq×$ áz ógV)Ó

“oC máV:)$váñ g$fiá fiáñóáñ)V :)ñ z)V vgÎ)V %ªá Vá )ógVú)$á$ ; %ªá :ñ)’á$qg$ vá
ógªVgV %ªá zá Vág$ ú(:ªfigpzáVÓ

“.C c) góóáváñ g :áfiúóú)$áV ) g(á$gkgV vá %ªúá$áV gófi×g$ :)ñ jªáñg vá zg zá; ó)$ áz jú$
vá )pzúqgñz)V g xgóáñ ª )(úfiúñ gzq×$ gófi) ) xáóx) óªg$v) Vá :ñáVá$fiá$ figzáV :áfiúóú)$áV )
g(á$gkgV áz ó)$fiñgfiúVfig vápáñ¾ ú$j)ñ(gñ ú$(ávúgfig(á$fiá vá Vª )óªññá$óúg gz 59en8 ; g
zgV vá(¾V gªfi)ñúvgváV ó)ññáV:)$vúá$fiáV :gñg %ªá ázzgV gv):fiá$ zgV (ávúvgV ;
ó)ññáófiú’)V %ªá jªáñá$ $áóáVgñú)VÓ Áz ú$óª(:zú(úá$fi) vá áVfig )pzúqgóúÐ$ ; zg óázápñgóúÐ$
vá :gófi)V ) góªáñv)V :ñ)xúpúv)V :)vñ¾ vgñ zªqgñ g zg váózgñgfi)ñúg vá ú$óª(:zú(úá$fi) á
ú(:)VúóúÐ$ vá zgV Vg$óú)$áV g %ªá xg;g zªqgñÓ

“3C 1Vª(úñ z)V ñúáVq)V áVfigpzáóúv)V á$ zg (gfiñúk vá ñúáVq)V váz :ñ)óáV)Ó

“0C 8ª(:zúñ ó)$ zg záqúVzgóúÐ$ á$ eáqªñúvgv ; egzªv á$ áz añgpgh) ; 1(púá$figz ’úqá$fiáVÉ
á$fiñá )fiñgV zg °á; “o.H vá HU“H ; áz 5áóñáfi) ×$úó) ñáqzg(á$figñú) “U3H vá HU“o vá
ó)$j)ñ(úvgv ó)$ zgV gófiú’úvgváV g váVgññ)zzgñ Váq×$ áz )pháfi) váz ó)$fiñgfi)Ó

“-C Á° 8ncam1aQea1 váózgñg %ªá óªá$fig ó)$ ª$g f)zÊfiúóg vá eáqªñúvgv ; egzªv á$ áz
fiñgpgh) ; óª(:zá ó)$ z) áVfigpzáóúv) á$ zg $)ñ(gfiú’úvgv $góú)$gz ’úqá$fiá ; g%ªázzg %ªá z)
ñáqzg(á$fiáÉ ()vújú%ªá ;P) ó)(:zá(á$fiáÉ g:zúógpzá :gñg zg :ñ)fiáóóúÐ$ vá z)V á’á$fiªgzáV
fiñgpghgv)ñáV %ªáÉ vªñg$fiá zg áháóªóúÐ$ váz :ñáVá$fiá ó)$fiñgfi) vápg ’ú$óªzgñÉ vúñáófig )
ú$vúñáófig(á$fiáÉ g jú$ vá óª(:zúñ zgV )pzúqgóú)$áV :gófigvgV á$fiñá zgV :gñfiáVÓ 1vá(¾VÉ %ªá
óª(:zá ó)$ zgV gªvúfi)ñÊgV :áñúÐvúógVÉ óáñfiújúógv)V vá óg:góúfigóúÐ$ á$ áz fiá(g ; vá(¾V
(ávúvgV áVfigpzáóúvgV á$ $)ñ(gV ó)$ó)ñvg$fiáV2 fiá$vúá$fiáV gz óª(:zú(úá$fi) Ê$fiáqñ) vá zgV
:)zÊfiúógV váz eúVfiá(g vá VáVfiúÐ$ vá zg eáqªñúvgv ; egzªv á$ áz fiñgpgh) %ªá zá
ó)ññáV:)$vá$Ó

HUC 8)$óªññúñ g zg zú%ªúvgóúÐ$ váz ó)$fiñgfi) vá$fiñ) vá z)V :zgk)V ; á$ zgV ó)$vúóú)$áV
áVfigpzáóúvgV á$ zg °á; ; áz (úV() ó)$fiñgfi)2 á$ ógV) vá óázápñgñVá zg zú%ªúvgóúÐ$ :gñóúgzÉ
Vá )pzúqg g (g$fiá$áñ ’úqá$fiá zg qgñg$fiÊg ×$úóg vá óª(:zú(úá$fi) :)ñ z)V :zgk)V %ªá
vá(g$vá áz óª(:zú(úá$fi) vá zgV :ñáVfigóú)$áV %ªá Vá á$óªá$fiñá$ :á$vúá$fiáV :)ñ áháóªfigñ
;P) VgfiúVjgóáñÉ óªg$v) g ázz) xªpúáñá zªqgñÓ
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H“C 1Vª(úñ zg qgñg$fiÊg záqgz V)pñá z)V púá$áV ;P) Váñ’úóú)V Vª(ú$úVfiñgv)V vá %ªá fiñgfig áz
ÁVfigfiªfi) váz 8)$Vª(úv)ñÉ :)ñ áz fiÆñ(ú$) vá zá; ) váfiáñ(ú$gv) :)ñ áz :ñ)vªófi)ñ ;P)
fñ)’ááv)ñÉ Váq×$ g:zú%ªáÉ óªg$v) g ázz) xªpúáñá zªqgñÓ

HHC °gV vá(¾V )pzúqgóú)$áV %ªá Vá váñú’á$ vá zgV áV:áóújúógóú)$áV fiÆó$úógVÉ áVfiªvú)V
:ñá’ú)VÉ g$áº) fiÆó$úó)É ú$Vª()V ; vá zg :ñ):ªáVfig :ñáVá$figvgÉ v)óª(á$fi)V %ªá j)ñ(g$
:gñfiá ú$fiáqñgz váz ó)$fiñgfi) ; g%ªázzgV %ªá áVfiÆ$ vúñáófig(á$fiá ñázgóú)$gvgV ó)$ áz )pháfi)
váz ó)$fiñgfi)Ó

n4°QV18QncÁe ÁefÁ8QGQ81e

“C 8ª(:zúñ áz eúVfiá(g vá 8)$fiñg�ñájáñá$óúg váz eªpVúVfiá(g vá egzªv vá zgV GªáñkgV
9úzúfigñáV Váq×$ áz 1óªáñv) c� UU” vá “--3 váz 8ee9fÓ

HC 8ª(:zúñ ó)$ z)V ñá%ªúVúfi)V áVfigpzáóúv)V á$ zg ñáV)zªóúÐ$ “--o vá “---Ó Áz ó)$fiñgfiúVfig
Vá ó)(:ñ)(áfiá g ’áñújúógñ %ªá fi)v)V z)V :ñ)jáVú)$gzáV %ªá :ñáVfiá$ áz Váñ’úóú) vá Vgzªv á$
VªV ú$Vfigzgóú)$áV áVfiá ñáqúVfiñgv) á$ áz máqúVfiñ) ×$úó) cgóú)$gz vá agzá$fi) Yª(g$) á$
egzªvÉ ú$j)ñ(góúÐ$ %ªá Váñ¾ ó)fiáhgvg :)ñ áz ¾ñág vá gªvúfi)ñúg váz ó)$fiñgfig$fiáÉ ; Vú áz
:ñ)jáVú)$gz $) áVfi¾ ú$Vóñúfi) zg á$fiúvgv $) :gqgñ¾ áz Váñ’úóú)Ó

ZC fáñ(úfiúñ zgV zgp)ñáV vá Vª:áñ’úVúÐ$É á’gzªgóúÐ$É ó)$fiñ)z ; gªvúfi)ñÊg %ªá Vá ñá%ªúáñg$
:gñg áz Váqªú(úá$fi) g zg áháóªóúÐ$ váz ó)$’á$ú)Ó

”C máV:)$váñ :)ñ zgV $) ó)$j)ñ(úvgváV %ªá Vá :ñáVá$fiá$ á$ váVgññ)zz) vá zg
:ñáVfigóúÐ$ vá Váñ’úóú)V g z)V ªVªgñú)V ; g:zúógñ zgV góóú)$áV vá (áh)ñg :áñfiú$á$fiáV
Vúá(:ñá ; óªg$v) Vág$ :)ñ ógªVg váz 8ncam1aQea1Ó °) g$fiáñú)ñÉ Vú$ :áñhªúóú) vá zgV
ñáV:)$VgpúzúvgváV óú’úzáV %ªá ó)() :ñáVfigv)ñáV Vá váñú’á$ vá áVfig gófiú’úvgvÓ

oC °g 1ªvúfi)ñÊg vá 8ªá$figV á$’úgñ¾ áz ñá:)ñfiá vá zgV á$jáñ(ávgváV ógfigVfiñÐjúógV
jgófiªñgvgV gz ÁVfigpzáóú(úá$fi) vá eg$úvgv 9úzúfigñÉ óªg$v) g:zú%ªáÓ 8)() á$jáñ(ávgváV
ógfigVfiñÐjúógV Vá á$fiúá$vá$/ e)$ g%ªázzgV :gfi)z)qÊgV vá óªñV) óñÐ$úó) %ªá Vª:)$á gzfi)
ñúáVq)É óª;) fiñgfig(úá$fi) áV vá gzfi) ó)Vfi) áó)$Ð(úó) vájú$úvgV á$ zg máV)zªóúÐ$ oH.“ vá
“--”Ó

.C máV:)$váñ :)ñ z)V á’á$fi)V gv’áñV)V %ªá Vá qá$áñá$ g z)V ªVªgñú)V á$ váVgññ)zz) váz
:ñáVá$fiá ó)$fiñgfi)Ó

3C °g 1ªvúfi)ñÊg ú$fiáñ$g vá ógzúvgv váz 59en8 ñágzúkgñ¾ áz Váqªú(úá$fi) g z)V á’á$fi)V
gv’áñV)VÉ á$jáñ(ávgv $)V)ó)(úgz ; ógV)V vá úgfiñ)qá$úg váfiáófigv)V :)ñ áz eª:áñ’úV)ñ váz
ó)$fiñgfi) á$ zg gófiú’úvgv vá eÁVlQ9QÁcan :ñáVá$fig$v) z)V ú$j)ñ(áV :áñfiú$á$fiáV ó)$ áz
jú$ vá áVfigpzáóáñ zg ñáV:)$VgpúzúvgváV ; zg góóúÐ$ g VáqªúñÓ °)V ó)Vfi)V %ªá )ñúqú$á$ z)V
á’á$fi)V g$fiáñú)ñ(á$fiá (á$óú)$gv)V Váñ¾$ )pháfigv)V xgVfig fig$fi) Vá váfiáñ(ú$á zg
ó)(:áfiá$óúg ; ñáV:)$Vgpúzúvgv V)pñá áz (úV()É :)ñ figz ()fiú’) zg ú$j)ñ(góúÐ$ vápáñ¾ Váñ
ú$ózªúvg á$ z)V ú$j)ñ(áV :áñúÐvúó)V váz eª:áñ’úV)ñÓ

0C Áz ó)$fiñgfiúVfig V)z) :ñáVfigñ¾ z)V Váñ’úóú)V )pháfi) váz ó)$fiñgfi) g z)V ªVªgñú)V ;
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pá$ájúóúgñú)V váz ÁVfigpzáóú(úá$fi) vá eg$úvgv 9úzúfigñÉ :ñáVá$fig$v) z)V Vúqªúá$fiáV
v)óª(á$fi)V/

-C eá vápáñ¾ ’áñújúógñ v)óª(á$fi) vá úvá$fiúvgv )ñúqú$gzÓ

“UC nñvá$ vá Váñ’úóú) gªfi)ñúkgvg :)ñ zg :zgfigj)ñ(g VgzªvÓVúV vá zg 5Ve9 ;P) G)ñ(gfi) vá
ñájáñá$óúg ; ó)$fiñg ñájáñá$óúg vúzúqá$óúgv)Ó

““C 5á góªáñv) ó)$ zg záqúVzgóúÐ$ ’úqá$fiá áz ó)$fiñgfiúVfig vápá ó)(:ñ)(áfiáñVá g
vúzúqá$óúgñ vá (g$áñg ó)(:záfig ; ózgñg zg xúVfi)ñúg ózÊ$úóg ; vá(¾V ñáqúVfiñ)V )pzúqgfi)ñú)V vá
gfiá$óúÐ$ vá ógvg ªVªgñú)É gVÊ ó)() fig(púÆ$ vá zgV góóú)$áV ñágzúkgvgV :)ñ áz á%ªú:) vá
Vgzªv ú$’)zªóñgv) ó)$fiñgfig$fiá áz góóáV) g zg (úV(gÉ Vúá$v) áVfiá áz ×$úó) ú$Vfiñª(á$fi)
’¾zúv) :gñg zg ñá’úVúÐ$ ; zg gªvúfi)ñúg

“HC Áz ó)$fiñgfiúVfig vápáñ¾ vúzúqá$óúgñ )pzúqgfi)ñúg(á$fiá áz máqúVfiñ) Q$vú’úvªgz vá fñáVfigóúÐ$
vá eáñ’úóú)V vá egzªv AmQfeCÉ áz óg(:) ñájáñá$fiá gz $×(áñ) vá gªfi)ñúkgóúÐ$ %ªá qá$áñg
zg gfiá$óúÐ$Ó °gV á$jáñ(ávgváV vá ú$fiáñÆV á$ egzªv fªpzúóg AV)pñá fi)v) á’á$fi)V
óá$fiú$ázgC vápáñ¾$ Váñ ñá:)ñfigv)V vá (g$áñg ú$(ávúgfig gz ó)$fiñgfiúVfig vúzúqá$óúg$v) zg
$)fiújúógóúÐ$ )pzúqgfi)ñúg ; gvhª$fig$v) zg júóxg á:úvá(ú)zÐqúóg ; j)fi)ó):úg vá zg xúVfi)ñúg
ózÊ$úóg

“ZC °g jgófiªñg vápáñ¾ ’á$úñ gó)(:gÎgvg vá zg Vúqªúá$fiá ú$j)ñ(góúÐ$/

“”C �Gáóxg vá :ñáVfigóúÐ$ váz Váñ’úóú)É mázgóúÐ$ vá :góúá$fiáV gfiá$vúv)V ó)$ $×(áñ) vá
v)óª(á$fi) vá úvá$fiújúógóúÐ$ ; :ñ)óávú(úá$fi)V ñágzúkgv)V vá góªáñv) gz )pháfi) vá z)V
fiÆñ(ú$)V vá ñájáñá$óúg AmáqúVfiñ)V Q$vú’úvªgzáV vá fñ)óávú(úá$fi)V á$ egzªv � mQfeCÉ
Ggófiªñg %ªá óª(:zg ó)$ z)V ñá%ªúVúfi)V záqgzáV ’úqá$fiáVÉ cª(áñ) váz ó)$fiñgfi) ó)$fiñg áz
óªgz Vá jgófiªñg$ z)V Váñ’úóú)VÓ 8):úg vá z)V v)óª(á$fi)V váz :góúá$fiá ógñ$á ; óávªzg ;
ó):úg vá zg )ñvá$ vá Váñ’úóú)VÉ á$ ógV) vá %ªá zg ú$j)ñ(góúÐ$ vá z)V mQfe váz ó)$fiñgfiúVfig
$) :gVá zg (gzzg ’gzúvgv)ñg váz 9ú$úVfiáñú) vá egzªvÉ $) Vá :)vñ¾ ñáóúpúñ áz :g%ªáfiá vá
jgófiªñgV xgVfig %ªá áz ó)$fiñgfiúVfig ó)ññúhg zg $)’ávgvÓ

“oC Áz ó)$fiñgfiúVfig vápáñ¾ qgñg$fiúkgñ gz :áñV)$gz %ªá váVúq$á :gñg áz váVgññ)zz) váz
ó)$fiñgfi)É áz Vª(ú$úVfiñ) vá zg v)figóúÐ$ (á$Vªgz vá ª$új)ñ(áV ; ázá(á$fi)V vá :ñ)fiáóóúÐ$
:áñV)$gzÉ ; vá(¾V ázá(á$fi)V $áóáVgñú)V :gñg zg áháóªóúÐ$ váz ó)$fiñgfi) vá ó)$j)ñ(úvgv
ó)$ z) áVfigpzáóúv) á$ zg $)ñ(gfiú’úvgv ’úqá$fiá á$ z) ñájáñá$fiá g Vgzªv )óª:góú)$gz ;
Váqªñúvgv ; Vgzªv á$ áz fiñgpgh)Ó

“.C máóúpúñÉ fiñg(úfigñ ; V)zªóú)$gñ vá (g$áñg vúzúqá$fiá ; Vú$ vúzgóú)$áV ú$hªVfiújúógvgV zgV
%ªáhgV ) Vªqáñá$óúgV vá z)V ªVªgñú)V %ªá ñáógúqg V)pñá zg :ñáVfigóúÐ$ váz Váñ’úóú) )pháfi)
váz ó)$fiñgfi)É :gñg z) óªgz Vá vápá ájáófiªgñ ª$ ñáqúVfiñ) ó)$V)zúvgv) vá zgV %ªáhgV )
Vªqáñá$óúgV ; zgV góóú)$áV gvázg$figvgV :gñg Vª V)zªóúÐ$ ) (áh)ñg(úá$fi) gfiá$vúá$v) á$
fi)v) ógV) zgV ñáó)(á$vgóú)$áV j)ñ(ªzgvgV :)ñ áz ó)$fiñgfig$fiá óªg$v) g ázz) xªpúáñá
zªqgñÓ
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“3C 8)(ª$úógñ vá$fiñ) vá ª$ fiÆñ(ú$) :ñªvá$óúgz $) Vª:áñú)ñ g H” x)ñgVÉ zg )óªññá$óúg vá
á’á$fi)V gv’áñV)V á$ áz váVgññ)zz) vá :ñ¾ófiúógV (ÆvúógV gVúVfiá$óúgzáV gógáóúvgV á$ zg
ú$VfiúfiªóúÐ$ váz ó)$fiñgfiúVfigÉ %ªá gjáófiá$ g ªVªgñú)V váz ó)$fiñgfig$fiáÓ

“0C Áz ó)$fiñgfig$fiá :)vñ¾ ó)(ª$úógñ gz ó)$fiñgfiúVfigÉ zgV qz)VgV :)ñ áz (ávú) (¾V áº:ávúfi)2
z) g$fiáñú)ñ ú$ózª;á zg ªfiúzúkgóúÐ$ vá ó)ññá) ázáófiñÐ$úó)É :gñg z) óªgz áz ó)$fiñgfiúVfig áVfi¾ á$ zg
)pzúqgóúÐ$ vá Vª(ú$úVfiñgñ :)ñ áVóñúfi) zg vúñáóóúÐ$ vá ó)ññá) ázáófiñÐ$úó) váVfiú$gvg :gñg
figzáV ájáófi)VÓ

“-C eáñ¾$ g ógñq) váz 8)$fiñgfiúVfig z)V ó)Vfi)V vá fiñg$V:)ñfiáÉ ()’úzúkgóúÐ$É Váqªñ)VÉ jzáfiáVÉ
%ªá Vá ógªVá$ ó)$ ()fiú’) vá zg :ñáVfigóúÐ$ váz Váñ’úóú)Ó ÁVfi)V ó)Vfi)V Vá á$fiá$váñ¾$
ú$ó)ñ:)ñgv)V gz ’gz)ñ fi)figz váz ó)$fiñgfi) %ªá Vá zzáqgVá g óázápñgñÉ ú$ózª;á$v) z)V
ú(:ªáVfi)VÓ

HUC Á$ áz ógV) á$ %ªá vªñg$fiá áz fiúá(:) vá áháóªóúÐ$ váz ó)$fiñgfi) Vªñhg gzqª$g
á’á$fiªgzúvgv vá jªáñkg (g;)ñ ) ógV) j)ñfiªúfi) %ªá gjáófiá g óªgz%ªúáñg vá zgV :gñfiáVÉ áz
8ncam1aQea1 vápáñ¾ ú$j)ñ(gñ :)ñ áVóñúfi) gz Vª:áñ’úV)ñ váz ó)$fiñgfi)É ó)$ áz jú$ vá vájú$úñ
zg V)zªóúÐ$ vá (ªfiª) góªáñv)Ó Áz ó)$fiñgfiúVfig góá:figñ¾ %ªá áz Vª:áñ’úV)ñ ñágzúóá ñá’úVfigV
vúgñúgV á$ zgV ú$Vfigzgóú)$áV :gñg zg ’áñújúógóúÐ$ vá z)V ªVªgñú)V x)V:úfigzúkgv)VÉ ó)$ áz jú$
vá ñágzúkgñ Váqªú(úá$fi) gz áVfigv) vá Vgzªv vá z)V (úV()VÉ ’úqúzg$v) zgV áVfig$óúgV
:ñ)z)qgvgVÉ á$fiñáqg vá (ávúóg(á$fi)V á ú$Vª()VÉ ; fiñ¾(úfiáV gv(ú$úVfiñgfiú’)V %ªá zú(úfiá$
zg VgzúvgÓ

H“C máV:áófi) váz máqúVfiñ) vá :ñ)óávú(úá$fi)V Vá ªfiúzúkgñ¾$ zgV figñújgV :gófigvgV en1a
’úqá$fiá J ú$óñá(á$fi) vá k)$g vá góªáñv) g zg jáóxg vá gfiá$óúÐ$É váfigzzg$v) ó)vújúógóúÐ$
; qñª:)É á$ j)ñ(g ózgñgÉ vúVóñú(ú$gvg ; váfigzzgvg vá$fiñ) vá zg jgófiªñgÉ áz ó)$fiñgfiúVfig Vá
ó)(:ñ)(áfiá g jgófiªñgñ vªñg$fiá fi)vg zg ’úqá$óúg váz ó)$fiñgfi) ó)$j)ñ(á g z)V :ñáóú)V
en1a ’úqá$fiáÉ ;P) z)V ú$Vfiúfiªóú)$gzáV )jáñfigv)VÓ

HHC Á° 8ncam1aQea1 Vá )pzúqg g ó)(ª$úógñ :)ñ áVóñúfi) gz ó)$fiñgfig$fiá óªgz%ªúáñ
óg(pú) á$ zg ú$j)ñ(góúÐ$ Vª(ú$úVfiñgvg :gñg áz váVgññ)zz) váz ó)$fiñgfi)2 vá úqªgz j)ñ(gÉ Vá
vápáñ¾ ú$j)ñ(gñ óªgz%ªúáñ óg(pú) á$ áz $×(áñ) vá óªá$fig pg$ógñúgÉ ó)$ áz jú$ vá ñágzúkgñ
z)V ñáV:áófiú’)V :gq)VÉ gzzáqg$v) á$ )ñúqú$gz zg óáñfiújúógóúÐ$ pg$ógñúg ó)ññáV:)$vúá$fiáÓ

HZC Áz ó)$fiñgfiúVfig vúV:)$vñ¾ vá ª$g :áñV)$g á$ógñqgvg vá zg 8))ñvú$góúÐ$ váz ó)$fiñgfi)É
ó)$ ª$g zÊ$ág fiázájÐ$úóg vúñáófig %ªá qgñg$fiúóá áz góóáV) g zg ú$j)ñ(góúÐ$ ; ó)$Vªzfig
$áóáVgñúg :gñg ñáV)z’áñ óªgz%ªúáñ ú$%ªúáfiªv á ú$j)ñ(gñ $)’ávgváV V)pñá :ñ)óávú(úá$fi)VÉ
fiñgfig(úá$fi)VÉ %ªáhgVÉ :ñ)qñg(góú)$áV ; á$ qá$áñgz :gñg zg gfiá$óúÐ$ vá z)V ªVªgñú)VÓ ÁVfig
zÊ$ág Váñ¾ vá ªV) :)ñ :gñfiá vá z)V gªvúfi)ñáV ; :áñV)$gz vá ñájáñá$óúg ; ó)$fiñg�ñájáñá$óúg
vá zg 59en8 vªñg$fiá zgV H” x)ñgV váz vÊgÓ

H”C °g ):)ñfiª$úvgv vá óúfigV :)ñ (ávúóú$g qá$áñgz $) vápá Váñ (g;)ñ g o vÊgV x¾púzáVÓ

HoC °g ):)ñfiª$úvgv vá óúfig :)ñ áV:áóúgzúVfig $) vápá Váñ (g;)ñ g 3 vÊgV x¾púzáVÓ
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8ncaQcl18Q°c fmniÁ8an 5Á en°Q8Qal5 5Á nGÁma1 5Á° fmn8Áen 8ncam1a18Q°c 5QmÁ8a1 f1m1 °1 ele8mQf8Qnc 5Á 8ncam1an
QcaÁm159QcQeam1aQsn c)Ó ZZU�5Qe1cPÁÚ8�59en8�HUH.É 8lin n4ÚÁan Áe qfmÁea18Q°c QcaÁVm1° 5Á eÁmsQ8Qne 5Á e1°l5 5Á Q i QQ cQsÁ° 5Á
8n9f°ÁÚQ515É rlÁ Qc8°liÁc 18aQsQ515Áe 5Á fmn9n8Q°cÉ fmÁsÁc8Q°cÉ 5Q1Vc°eaQ8nÉ am1a19QÁcanÉ fmn8Á5Q9QÁcane rlQm·mVQ8ne i 1fnin
aÁm1f¦laQ8nÉ 1 am1s¦e 5Á °1 mÁ5 ÁbaÁmc1É f1m1 °ne lel1mQne i 4ÁcÁGQ8Q1mQne 5Á° el4eQeaÁ91 5Á e1°l5 5Á °1e GlÁmd1e 9Q°Qa1mÁe
l4Q815ne Ác Á° 9lcQ8QfQn 5Á alcÚ1É 5Áf1ma19Ácan 5Á 4ni18� i el �mÁ1 5Á QcG°lÁc8Q1 1 °1 mÁVQnc1° c� -rÓ

&DUUHUD t 1Rp S�sc“
'LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPDSD]´
SODQHDFLRQGPVRFtjt�#JPDLO.FRP g GPVRF#HMHUFLWR.PLO.FR

3iJLQD �� GH ��

H.C °g ):)ñfiª$úvgv vá ñáVªzfigv) vá zgp)ñgfi)ñú) ózÊ$úó) :)ñ ó)$Vªzfig áºfiáñ$g $) vápá Váñ
(g;)ñ g H vÊgV x¾púzáV ; o vÊgV x¾púzáV á$ áº¾(á$áV áV:áóúgzúkgv)VÓ

H3C °g ):)ñfiª$úvgv vá óúfig :gñg áº¾(á$áV ú(gqá$)zÐqúó)V $) vápá Váñ (g;)ñ g Z vÊgV
:)ñ ó)$Vªzfig áºfiáñ$g ; áz ñáVªzfigv) $) vápá Vª:áñgñ zgV 3H x)ñgVÓ

H0C °1 1aÁc8Q°c QcQ8Q1° Á QcaÁVm1° 5Á °1e lmVÁc8Q1e/ vá ó)$j)ñ(úvgv ó)$ z)
vúV:ªáVfi) á$ zg 8úñóªzgñ ·$úóg vá eª:áñVgzªv ; $)ñ(gV %ªá zg ()vújú%ªá$ ) gvúóú)$á$É Vá
vápá pñú$vgñ á$ zg 8°QcQ81 zg gfiá$óúÐ$ ú$úóúgz á ú$fiáqñgz vá ªñqá$óúgV á$ ó)$hª$fi) ó)$ áz
Váñ’úóú) vá g(pªzg$óúgÉ ; xgóáñ amQ1VÁ vªñg$fiá zgV ’áú$fiúóªgfiñ) AH”C x)ñgV :)ñ
:ñ)jáVú)$gzáV vá zg (ávúóú$g óg:góúfigv)V :gñg ázz)Ó

fgñg ó)$Vfig$óúg vá z) g$fiáñú)ñÉ z)V Glc8Qnc1mQne 5Á° 9QcQeaÁmQn 5Á 5ÁGÁce1 c18Qnc1°�ÁÚÁm8Qan
c18Qnc1°� 5QmÁ88Qnc 5Á e1cQ515 5Á° ÁÚÁm8Qan c18Qnc1°� 5QefÁce1mQn 9Á5Q8n 5Á elmn88Q5ÁcaÁ
júñ(g$ áz :ñáVá$fiá v)óª(á$fi) á$ 4)q)fi¾ 58ÓÉ á$ áz (áV vá 1pñúz vá HUH.

9iÓ Á991cYlÁ°1 mÁeamÁfn 8Á°Qe
nñvá$gv)ñg váz VgVfi)

9iÓ d1c5m1 81mn°Qc1 eQ°s1
Váñá$fiá váz fñ);áófi)

1eGÓ GÁmc1c5n nmaQd 18Ámn
8)(úfiÆ Áó)$Ð(úó) ÁVfiñªófiªñgv)ñ

esÓ mQ81m5n ÚneÁ n°QsÁmne °194m1®n
8)(úfiÆ aÆó$úó) ÁVfiñªófiªñgv)ñ

14VÓ °Qe4ÁaY sÁV1 9ncaÁe
8)(úfiÆ ÚªñÊvúó) ÁVfiñªófiªñgv)ñ

má’úVÐ/ 8aÓ ÚÁGGÁmenc ea1c°i mn5mQVlÁd fÁ®1
Úájá vá 8)$fiñgfi)V mÁV-
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