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OBJETO: “PRESTACIÓN DE SERVICIOS PARA LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN 
ESCOLAR PARA LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PÚBLICAS DEL MUNICIPIO DE ZIPAQUIRÁ, ACORDE 
CON LOS LINEAMIENTOS TÉCNICOS ADMINISTRATIVOS Y ESTÁNDARES DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA 
ESPECIAL DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR – ALIMENTOS PARA APRENDER – UApA.” 
 
NORMATIVIDAD APLICABLE: Artículos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto Único Reglamentario  1082  de  
2.015;  ANÁLISIS  DEL  SECTOR  POR  PARTE  DE  LAS ENTIDADES ESTATALES Y DETERMINACIÓN DE LOS 
REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE CONTRATACIÓN. 
 
El  presente  análisis  del sector  económico  realizara  el  estudio  del  objeto  a  contratar observando distintas variables 
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de análisis de riesgo, de tal manera que 
nos brinde adecuados resultados para ser exigidos dentro de los documentos pre-contractuales y que a su vez, se 
ajuste a los estándares internacionales recomendados al Gobierno Nacional por parte de la Organización para la 
Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE), para luchar contra la manipulación de licitaciones en la contratación 
pública. 
 
Las metodologías utilizadas para identificar las distintas variables se encuentran enmarcadas por los criterios 
orientadores presentados por la Agencia Nacional de Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente - tales como 
Guía para la Elaboración de Estudios de Sector G-EES-02 y, el Manual para determinar y verificar los requisitos 
habilitantes en los Procesos de Contratación M-DVRHPC-05. 
 
CATEGORIZACIÓN DEL SECTOR  
 
El servicio objeto del presente Proceso de Contratación está codificada en el Clasificador de Bienes y Servicios de 
Naciones Unidas (UNSPSC) se cataloga con los códigos que se indican en la Tabla 1: 
 
Tabla 1 - Codificación del servicio en el sistema UNSPSC 
 
 

CÓDIGO UNSPSC NOMBRE 

Código del Producto Nombre del Producto 

48 10 18 00 MENAJE Y UTENSILIOS DE COCINA 

50 19 30 00 BEBIDAS Y COMIDAS INFANTILES 

73 15 15 00 SERVICIOS DE ENSAMBLE 

73 15 16 00 SERVICIOS DE EMPAQUE 

86 14 17 00 TECNOLOGIA EDUCACIONAL 

80 14 17 00   DISTRIBUCIÓN 

85 15 15 00   TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 

85 15 16 00   ASUNTOS NUTRICIONALES 

85 15 17 00   PLANEACION Y AYUDA POLITICA DE 
ALIMENTOS 

90 10 15 00   ESTABLECIMIENTOS PARA COMER Y 
BEBER 

90 10 16 00   SERVICIOS DE BANQUETES Y CATERING 

90 10 17 00 SERVICIOS DE CAFETERIA 

90 10 18 00 SERVICIOS DE COMIDA PARA LLEVAR Y 
A DOMICILIO 

93 13 16 00  PLANEACION Y PROGRAMAS DE 
POLITICAS DE ALIMENTACION Y 
NUTRICION 

93 14 15 00 DESARROLLO Y SERVICIOS SOCIALES 

50 11 15 00  CARNE Y AVES DE CORRAL 

50 11 20 00  CARNES PROCESADAS Y PREPARADAS 

50 13 16 00  HUEVOS Y SUSTITUTOS 

50 13 17 00  PRODUCTOS DE LECHE Y MANTEQUILLA 
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50 13 18 00  QUESO 

50 19 21 00  PASABOCAS Y SNACKS 

50 20 24 00 JUGOS O CONCENTRADOS DE CITRICOS 
FRESCOS 

50 20 26 00  JUGOS O CONCENTRADOS DE 
ESPECIES CON PEPITAS FRESCAS 

50 20 28 00 JUGOS O CONCENTRADOS DE 
ESPECIES TROPICALES FRESCAS 

 
 
FECHA DE ELABORACIÓN: MARZO DE 2026 
 
INTRODUCCIÓN 
 
El banco de la república realiza la clasificación de los sectores económicos de la siguiente manera: 
 
La actividad económica está dividida en sectores económicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad 
económica cuyos elementos tienen características comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras 
agrupaciones. Su división se realiza de acuerdo con los procesos de producción que ocurren al interior de cada uno 
de ellos. 
 
Según la división de la economía clásica, los sectores de la economía son los siguientes: 
 
Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la 
naturaleza, sin ningún proceso de transformación. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la ganadería, la 
silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la minería y a la extracción de petróleo, las 
cuales se consideran parte del sector industrial. 
 
Sector secundario o sector Industrial: Comprende todas las actividades económicas de un país relacionadas con 
la transformación industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancías, los cuales se utilizan como base 
para la fabricación de nuevos productos. 
Se divide en dos sub-sectores: 
 
Industrial extractivo: extracción minera y de petróleo. 
 
Industrial  de  transformación: envasado  de  legumbres  y  frutas,  embotellado  de refrescos, fabricación de abonos 
y fertilizantes, vehículos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc. 
 
Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancía en sí, 
pero que son necesarias para el funcionamiento de la economía. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los 
restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educación, los 
servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes 
tangibles, por lo cual son considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto 
que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formación del ingreso nacional y del producto 
nacional. 
 
Para  efectos  del  presente  objeto  se  tendrá  en  cuenta  la  división  sectorial  según  la actividad económica. 
 
Teniendo en cuenta que el presente objeto, se ubicará dentro del Sector terciario o sector de servicios y la rama 
económica: Administración pública y defensa que es finalmente el criterio que mide el aporte de la oferta que generan 
las empresas privadas del sector consultor al PIB. 
 
A continuación, se revisarán los aspectos generales del sector que resulten relevantes en el  Proceso  de  Contratación  
teniendo  en  cuenta  fuentes  de  información  estadísticas oficiales como lo es el DANE 
 
Dentro del sector de servicio en Colombia se tienen como principales productos/servicios: 
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➢   Publicidad 

➢   Actividades profesionales científicas y técnicas 

➢   Restaurantes, catering y bares 

➢   Actividades de programación y trasmisión, agencias de noticias 

➢   Inmobiliarias, de alquiler y arrendamiento 

➢   Correo y servicios de mensajería 

➢   Telecomunicaciones 

➢   Almacenamiento y actividades complementarias al transporte 

➢   Actividades de empleo, seguridad e investigación privada, servicios a edificios 

➢   Salud humana privada 

➢   Producción de películas cinematográficas y programas de televisión 

➢   Educación superior privada 

➢   Desarrollo de sistemas informáticos y procesamiento de datos 

➢   Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades 

➢   Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 

 
En noviembre de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variación positiva en los ingresos 
totales, en comparación con noviembre de 2024 

 
 

Tomado De: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems  
 
CONTEXTO ECONÓMICO MUNDIAL 
 
El crecimiento mundial se está desacelerando tras un marcado aumento de las barreras comerciales y una mayor 
incertidumbre sobre las políticas. Se prevé que el crecimiento se debilitará hasta llegar al 2,3 % en 2025 —una 
importante rebaja con respecto a pronósticos anteriores—, y solo se espera una leve recuperación en 2026-27. El 
crecimiento podría ser aún menor si aumentan las restricciones comerciales o si persiste la incertidumbre en materia 
de políticas. Otros riesgos a la baja son un crecimiento menor al esperado en las principales economías, el 
empeoramiento de los conflictos y fenómenos meteorológicos extremos. Se necesitan esfuerzos de políticas 
multilaterales para fomentar un entorno más previsible y transparente para resolver las tensiones comerciales. Los 
responsables de la formulación de políticas deben seguir manteniendo la inflación estable y fortaleciendo los balances 
fiscales, al tiempo que emprenden reformas que mejoren la calidad institucional, estimulan la inversión privada y 
mejoran el capital humano y el funcionamiento del mercado laboral. 
 

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems
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Todas las regiones de los mercados emergentes y economías en desarrollo (MEED) enfrentan un panorama desafiente 
en medio del aumento de las tensiones comerciales y la mayor incertidumbre global, y las proyecciones de crecimiento 
para 2025 se redujeron en todas las regiones en comparación con las proyecciones de enero. Se espera que el 
crecimiento disminuirá en Asia oriental y el Pacífico, así como en Europa y Asia central —dos regiones que dependen 
mucho del comercio internacional— y, en menor medida, en Asia meridional. Se prevee que el crecimiento de América 
Latina y el Caribe será el más bajo entre las regiones de los MEED durante el período del pronóstico, a medida que la 
actividad se ve frenada por las elevadas barreras comerciales y las debilidades estructurales de larga data. En las 
regiones con un gran número de exportadores de productos básicos —como Oriente Medio y Norte de África y África 
subsahariana— se anticipa que el crecimiento se verá afectado por el debilitamiento de las perspectivas de la demanda 
externa de productos básicos.  

PERSPECTIVAS REGIONALES: 
 

Asia oriental y el Pacífico: Según las previsiones, el crecimiento se reducirá al 4,5 % en 2025 y al 4,0 % en 2026. 
Para obtener más información,  

Europa y Asia central: Se prevé que el crecimiento se desacelerará al 2,4 % en 2025 y luego subirá poco a poco 
hasta alcanzar el 2,6 % en 2026-27. Para obtener más información,  

América Latina y el Caribe: Se anticipa que el crecimiento se mantendrá estable en un 2,3 % en 2025 antes de 
afirmarse hasta llegar a un promedio de 2,5 % en 2026-27. Para obtener más información,  

Oriente Medio y Norte de África: Las proyecciones indican que el crecimiento aumentará al 2,7 % en 2025 y se 
fortalecerá aún más hasta llegar a un promedio del 3,9 % en 2026-27. Para obtener más información,  

Asia meridional: Se espera que el crecimiento se modere en un 5,8 % en 2025 y luego se afirme hasta llegar a un 
promedio del 6,2 % en 2026-27. Para obtener más información, 

África subsahariana: Según las previsiones, el crecimiento llegará al 3,7 % en 2025 y a un promedio del 4,2 % en 
2026-27. Para obtener más información, https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects 

Se proyectan tasas de crecimiento mundial del 3,0% en 2025 y 3,1% en 2026, es decir, una revisión al alza respecto 
de las proyecciones en la edición de abril de 2025 de Perspectivas de la economía mundial. Esto se debe al adelanto 
de las importaciones antes de la subida de los aranceles, así como a tasas arancelarias efectivas más bajas, mejores 
condiciones financieras y la expansión fiscal en algunas jurisdicciones importantes. Se prevé que la inflación mundial 
descienda, pero que en Estados Unidos permanezca por encima del nivel fijado como meta. Las perspectivas siguen 
estando afectadas por el posible aumento de los aranceles, una mayor incertidumbre y las tensiones geopolíticas. 
Restablecer la confianza, la previsibilidad y la sostenibilidad sigue siendo  una de las  principales prioridades en materia 
de políticas.  

 

https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects
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https://www.imf.org/es/Publications/WEO/Issues/2025/01/17/world-economic-outlook-update-january-2025 
 
Se proyectan tasas de crecimiento mundial del 3,0% en 2025 y 3,1% en 2026. El pronóstico para 2025 se sitúa 0,2 
puntos porcentuales por encima del pronóstico de referencia de Perspectivas de la economía mundial (informe WEO) 
de abril de 2025, y es 0,1 puntos porcentuales superior al pronóstico para 2026. Esto se debe a que el adelantamiento 
de las importaciones antes de la subida de los aranceles ha sido más marcado de lo previsto; a unas tasas arancelarias 
efectivas medias de Estados Unidos más bajas que las anunciadas en abril; a una mejora de las condiciones 
financieras, en particular a causa del debilitamiento del dólar estadounidense; y a medidas de expansión fiscal en 
ciertas jurisdicciones de importancia. Se prevé que el nivel general de inflación a escala mundial descienda al 4,2% en 
2025 y 3,6% en 2026, lo que supone una trayectoria similar a la proyectada en abril. El panorama general oculta 
notables diferencias entre países, y los pronósticos apuntan a que la inflación permanecerá por encima del nivel fijado 
como meta en Estados Unidos y que será más moderada en otras economías importantes. Las perspectivas están 
expuestas a factores adversos, tal como señalaba el informe WEO de abril de 2025. Un repunte de las tasas 
arancelarias efectivas podría refrenar el crecimiento. La elevada incertidumbre podría empezar a lastrar más la 
actividad, al tiempo que van venciendo los plazos para la aplicación de aranceles adicionales sin que se logren avances 
en torno a acuerdos sustanciales y permanentes. Las tensiones geopolíticas podrían provocar trastornos en las 
cadenas mundiales de suministro y hacer subir los precios de las materias primas. Un aumento de los déficits fiscales 
o de la aversión al riesgo podría incrementar las tasas de interés a largo plazo y endurecer las condiciones financieras 
mundiales. Esto, sumado a las inquietudes de fragmentación, podría reactivar la volatilidad en los mercados 
financieros. Por el lado positivo, el crecimiento mundial podría verse incentivado si las negociaciones comerciales 
desembocan en un marco predecible y una disminución de los aranceles. Las políticas tienen que generar confianza, 
previsibilidad y sostenibilidad y, para ello, deben calmar las tensiones, preservar la estabilidad financiera y de los 
precios, reponer los márgenes de maniobra fiscal y ejecutar reformas estructurales sumamente necesarias. 
 
Las inversiones internacionales impulsaron la actividad, mientras que el consumo privado fue más moderado en las 
principales jurisdicciones. En Estados Unidos, el PIB real disminuyó a una tasa anualizada del 0,5%, lo que supone la 
primera contracción trimestral en tres años. El gasto de consumo aumentó apenas un 0,5%, pero después de que 
registrara un muy veloz crecimiento del 4,0% en el cuarto trimestre de 2024. Las importaciones y la inversión 
empresarial se dispararon, especialmente en cuanto a equipos de procesamiento de información. En conjunto, estas 
tendencias fueron coherentes con el marcado adelantamiento de las compras por parte de las empresas y los hogares 
estadounidenses antes de las previsibles subidas de los precios a causa de los aranceles. En la zona del euro, el PIB 
se aceleró al 2,5%, impulsado por la inversión y las exportaciones netas, pese a una ralentización del consumo privado. 
El ímpetu es atribuible sobre todo a Irlanda, ya que si se excluye a ese país el crecimiento se contrae al 1,4%. El 
crecimiento del PIB real de China superó las expectativas, con una tasa anualizada del 6,0%. Esto obedeció 
principalmente a las exportaciones, que estuvieron incentivadas por una depreciación del renminbi ceñida a la 
evolución del dólar y porque las menores ventas a Estados Unidos se vieron compensadas con creces por ventas 

https://www.imf.org/es/Publications/WEO/Issues/2025/01/17/world-economic-outlook-update-january-2025
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fuertes al resto del mundo (gráfico 2) y, en menor medida, por un consumo respaldado con medidas fiscales. La 
economía de Japón se contrajo en un 0,2% anualizado, ya que el flojo consumo privado y las débiles exportaciones 
netas frenaron el crecimiento, aunque una cuantiosa inversión privada ayudó a amortiguar la caída. El comercio 
mundial creció vigorosamente en el primer trimestre, pero los indicadores de alta frecuencia apuntan a que el efecto 
del adelantamiento de las operaciones comerciales se disipará en el segundo trimestre. La inflación mundial arroja 
señales ambiguas. La mediana mundial de la inflación general secuencial ha aumentado un poco, pero la inflación 
subyacente se ha moderado de forma considerable y ahora se sitúa por debajo del 2%. Varias economías, entre ellas 
la zona del euro, han registrado caídas inesperadas. En Estados Unidos la inflación ha aumentado levemente, con 
indicios de que los aranceles y el debilitamiento del dólar están repercutiendo en los precios al consumidor en ciertas 
categorías sensibles a las importaciones; además, los costos de los bienes intermedios para los productores han 
aumentado. 
 
Contexto nacional  
 

• Comportamiento de la variación mensual del IPC según divisiones y subclases 
 

En el mes de noviembre de 2025, el IPC registró una variación de 0,07% en comparación con octubre de 2025, ocho 
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,07%): Salud (0,71%), Bebidas alcohólicas y tabaco 
(0,44%), Bienes y servicios diversos (0,39%), Restaurantes y hoteles (0,38%), Información y comunicación (0,35%), 
Transporte (0,29%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,28%) y por último, Muebles, artículos 
para el hogar y para la conservación ordinaria del hogar (0,19%). Por debajo se ubicaron: Educación (-0,00%), Prendas 
de vestir y calzado (-0,02%), Recreación y cultura (-0,48%) y por último, Alimentos y bebidas no alcohólicas (-0,72%). 

 
 
Los mayores aportes a la variación mensual del IPC (0,07%), se ubicaron en la división de: Alojamiento, agua, 
electricidad, gas y otros combustibles, la cual aportó 0,09 puntos porcentuales a la variación total 
 

• Comportamiento de la variación anual del IPC según divisiones y subclases 
 
En noviembre de 2025 en comparación con octubre de 2025, la variación de las subclases que más aportaron al índice 
total fueron: arriendo imputado (0,23%), suministro de agua (1,26%), comidas en establecimientos de servicio a la 
mesa y autoservicio (0,32%), carne de res y derivados (0,95%), arriendo efectivo (0,21%), combustibles para vehículos 
(0,53%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (0,61%), papas (4,18%), vehículo particular 
nuevo o usado (0,48%) y productos farmacéuticos y dermatológicos (0,93%). Las subclases con aportes negativos a 
la variación fueron: frutas frescas (-5,22% 
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En lo corrido del año, (enero - noviembre), seis divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio 
nacional (4,82%): Educación (7,36%), Salud (6,73%), Restaurantes y hoteles (6,59%), Bebidas alcohólicas y tabaco 
(6,00%), Alimentos y bebidas no alcohólicas (5,18%) y, por último, Transporte (4,92%). El resto de las divisiones se 
ubicaron por debajo del promedio: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,68%), Bienes y servicios 
diversos (4,60%), Muebles, artículos para el hogar y para la conservación ordinaria del hogar (3,39%), Prendas de 
vestir y calzado (1,88%), Información y comunicación (1,19%) y, por último, Recreación y cultura (0,80%). 
 

 

 
 
En noviembre de 2025 en comparación con diciembre de 2024, la variación anual de las subclases que más aportaron 
al índice total fueron: arriendo imputado (5,01%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 
(7,76%), arriendo efectivo (5,24%), transporte urbano (9,30%), carne de res y derivados (9,14%), comidas preparadas 
fuera del hogar para consumo inmediato (7,49%), suministro de agua (8,05%), café y productos a base de café 
(54,15%), educación preescolar y básica primaria (8,68%) y gas (11,45%). Las mayores contribuciones negativas se 
presentan en: papas (-28,00%), arroz (-6,15%), equipos de telefonía móvil, similares y reparación (-23,77%), azúcar y 
otros endulzantes (-4,84%) y huevos (-1,89%). 
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➢ Índice de precios al consumidor IPC  
 
El Índice de Precios al Consumidor es una medida de variación del índice de precio de una canasta de bienes y 
servicios representativos del consumo de los hogares del país. Esta canasta se define a partir de la Encuesta Nacional 
de Presupuesto de los Hogares – ENPH-, que el DANE realiza cada 10 años.  
 
Para el análisis del sector, el IPC es usado fundamentalmente para proyectar las tendencias de consumo de bienes y 
servicios, y usualmente para medir el grado de cambio de los valores monetarios en la elaboración de un coste 
económico. 
 

 
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-

informacion-tecnica 
En el mes de enero de 2026, el IPC registró una variación de 1,18% en comparación con diciembre de 2025, seis 
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,18%): Restaurantes y hoteles (2,94%), Transporte (2,14%), 
Bebidas alcohólicas y tabaco (1,79%), Alimentos y bebidas no alcohólicas (1,66%), Muebles, artículos para el hogar y 
para la conservación ordinaria del hogar (1,50%) y por último, Salud (1,21%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios 
diversos (0,79%), Recreación y cultura (0,50%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,23%), 
Prendas de vestir y calzado (0,18%), Información y comunicación (0,06%) y por último, Educación (0,00%). 

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica
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En enero de 2026 en comparación con diciembre de 2025, la variación de las subclases que más aportaron al índice 
total fue: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (3,36%), transporte urbano (5,11%), carne 
de res y derivados (2,55%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (2,38%), arriendo imputado 
(0,43%), servicio doméstico (5,16%), arriendo efectivo (0,41%), tomate (19,63%), papas (10,39%) y frutas frescas 
(2,39%). Las subclases con mayores aportes negativos a la variación fueron: electricidad (-0,91%), transporte de 
pasajeros y equipaje en avión (-11,40%), suministro de agua (-0,58%), paquetes turísticos completos (-2,47%) y 
huevos (-1,60%). 
 

 
 
RELACIÓN SECTOR VIGILANCIA  
 
Gremio de vigilancia aclaró que sus tarifas están indexadas al salario mínimo 
 
Las empresas de seguridad privada afirmaron que fijar sus precios con el IPC o según la ley de oferta y demanda sería 
ir contra la ley 
 
Antes las declaraciones del presidente Gustavo Petro sobre que las empresas de seguridad privada 'ganan el doble 
por cada vigilante', los principales integrantes del gremio aclararon que la tarifa mínima del sector no se define de 
acuerdo con el Índice de Precios al Consumidor, IPC, ni por la ley de la oferta y la demanda, sino que está indexada 
directamente al salario mínimo. 
Las empresas rechazaron el mensaje del jefe de Estado, en el que instó a las asambleas de copropietarios a tomar el 
IPC como base y desacatar ajustes del servicio atados al mínimo, pues aseguraron que "estas afirmaciones inducen 
al error porque parten de una premisa equivocada: en Colombia, la tarifa del servicio de vigilancia y seguridad privada 
no es libre". 
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El gremio trajo a colación los Decretos 356 de 1994, 73 de 2002, 4950 de 2007 y 1561 de 2022 e indicó que sostener 
que la vigilancia puede ajustarse con el IPC y no con el mínimo "es jurídicamente incorrecto", debido a que la ley fija 
los estándares mínimos que debe soportar el sector y exige que "el precio permita cubrir salario mínimo, horas extras, 
recargos nocturnos, dominicales y festivos, auxilio de transporte, prestaciones sociales, además de dotación, 
supervisión y costos operativos inherentes". 
Enfatizaron en que el pronunciamiento del presidente sobre 'ganarle el doble a cada vigilante' es una generalización 
sin sustento técnico e induce al error porque "se trata de un sector intensivo en mano de obra: emplea a cerca de 
400.000 personas formalmente y, en promedio, los costos laborales representan cerca de 85% del valor total del 
servicio". 
Además, recalcó que los márgenes de utilidad del sector no superan 4% y hacer señalamientos generalizados sobre 
esta información solo alimenta una discusión basa en supuestos. "Este tipo de mensajes no solo confunde a la opinión 
pública y a los usuarios; también deja instalada la idea, equivocada e injusta, de que las empresas formales que aplican 
la tarifa conforme a la ley se están enriqueciendo de manera desmedida a costa de los trabajadores". 
El gremio también detalló que contratar por debajo del mínimo constituye un riesgo importante y ofertar el servicio con 
tarifas menores a las establecidas no es un 'descuento comercial', sino un indicio de que se están incumpliendo los 
estándares de costos exigidos por la ley. 
"Por eso, promover que se 'rechacen' esos ajustes no protege a nadie: empuja al mercado hacia la ilegalidad, facilita 
la evasión de obligaciones, la contratación irregular y la operación de empresas no habilitadas, afectando directamente 
la seguridad de hogares, conjuntos residenciales y comercios", recalcó. 
No cumplir las tarifas da lugar a sanciones 
Asimismo, especificó que las asambleas de copropietarios son las encargadas de definir el presupuesto, pero no están 
habilitadas para votar para desconocer la ley y acordar el incumplimiento de un marco regulado. "La vía responsable 
es exigir legalidad y optimización sin precarización laboral", añadió. 
En razón del debate, el gremio hizo un llamado a la responsabilidad institucional y a debatir sobre el costo del servicio 
de seguridad privada con rigor técnico y respetando los marcos establecidos. "Finalmente, solicitamos a la 
Supervigilancia aclarar ante nuestros usuarios cómo debe quedar la tarifa mínima de nuestros servicios para 2026, 
pues la ciudadanía merece estar orientada como debe ser". 
El aumento del salario mínimo impacta directamente a los servicios de vigilancia 
El ajuste en el salario mínimo de 23% para 2026 sí tiene un impacto para el negocio de la vigilancia; así lo confirmó 
Anderson Pinchao, gerente de Soluciones Integrales en tecnología, Intesec, quien detalló que los conjuntos 
residenciales pesan 70% en la base de clientes. Ante ese cambio en un aspecto fundamental para la estructura de 
costos, mencionó que la tecnología surge como herramienta de compensación. 
¿Cómo abordan el tema del salario mínimo? 
Las compañías de seguridad privada en Colombia manejan unas tarifas reglamentadas por la superintendencia de 
vigilancia. ¿Eso a qué conlleva? A que así como aumenta el salario mínimo, también van a aumentar los valores de 
los servicios. 
Está en un valor aproximado de $18,3 millones, tarifa 2026. En la tarifa del año pasado está en aproximadamente $15 
millones. 
¿Esto ha generado presión en los contratos? 
Sí, correcto. ¿Eso qué ha conllevado? A que muchas compañías de muchos conjuntos residenciales en en el sector, 
que es 80% de nuestro foco de negocio, hayan empezado a identificar ese impacto y otras oportunidades en las que 
se empiezan a reducir los servicios de vigilancia, pero al mismo tiempo se empieza a automatizar o profundizar más 
la parte de seguridad electrónica. 
¿Qué balance general tiene en las operaciones de la compañía en 2025? 
El año pasado se tuvo un crecimiento en la línea de negocios de la parte de automatización y la seguridad electrónica 
en edificios inteligentes. Ese aumento ha sido de 145% frente a 2024. Eso es debido a que la gran cantidad de los 
clientes, de las empresas y conjuntos residenciales han solicitado, migrar a la seguridad privada híbrida. 
¿Cómo perciben la seguridad eléctrica? 
¿Y cómo se proyectan para este año? 
Este año nosotros tenemos proyectado empezar a manejar un diseño de proyectos en el cual ya vamos a empezar a 
identificar, a evaluar, a comprender los riesgos y las vulnerabilidades que hay en los conjuntos residenciales y en los 
edificios de propiedad horizontal, con el con el objetivo de mitigar lo que son los riesgos y la solución tecnológica lo 
que va a hacer es minimizar los costos operativos de los servicios de vigilancia privada de aquí en adelante. 
¿Cuánto invierten ustedes en la automatización? 
Invertimos una cifra aproximada de $2.000 millones a $2.500 millones. 
¿Cuáles son los sectores con mayor peso para ustedes? 
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Básicamente, 70% es parte del sector residencial, 20% es sector de grandes superficies o centros comerciales y 10% 
empresarial. 
¿Tienen planeado de pronto llegar a nuevos sectores? 
Sí, la idea desde la empresa es empezar de pronto con la vertical de hidrocarburos, sector energético, sector minero, 
sector retail. 
 
Seguridad privada en Colombia 2026: Entre la crisis de costos y la revolución tecnológica 
 
Seguridad privada en Colombia 2026: Entre la crisis de costos y la revolución tecnológica 
Derechos de autor: TECNO Seguro 
Escrito por: Jairo Rojas Campo Categoría: Artículos Publicado: Jueves, 15 Enero 2026 
Seguridad privada en Colombia 2026: Entre la crisis de costos y la revolución tecnológica 
El sector de la seguridad privada en Colombia llega al 2026 enfrentando una transformación estructural sin 
precedentes. El aumento sostenido del salario mínimo, los cambios derivados de la reforma laboral y el encarecimiento 
del modelo basado en vigilancia humana intensiva están llevando a muchas empresas al límite de su sostenibilidad. 
En este contexto, la integración de tecnología en seguridad electrónica —como videovigilancia inteligente, control de 
acceso, porterías virtuales y modelos híbridos— emerge no solo como una alternativa, sino como el eje central para la 
viabilidad financiera y la evolución del sector. 
 
El sector de la vigilancia y seguridad privada en Colombia atraviesa actualmente una de las transformaciones 
estructurales más profundas de su historia, impulsada por lo que expertos denominan una "tormenta perfecta" de 
variables macroeconómicas y regulatorias. Esta situación no es un simple ajuste de precios cíclico, sino una 
reconfiguración total del modelo de negocio, donde la convergencia de la inflación y la reforma laboral está forzando a 
la industria a evolucionar o desaparecer. Para los empresarios que dependen de esquemas intensivos en mano de 
obra, el panorama es desafiante; sin embargo, para quienes integran tecnología, esta coyuntura puede representar un 
mayor factor de crecimiento quizás de los últimos años 
 
La idea central que domina el mercado para 2026 es la insostenibilidad del modelo tradicional de "horas-hombre" bajo 
las nuevas presiones fiscales. Con un incremento del Salario Mínimo Legal Mensual Vigente (SMLMV) proyectado en 
escenarios de riesgo de hasta un 23,7% para 2026, el costo operativo se ha disparado, ya que la nómina representa 
entre el 85% y el 92% de los costos totales de estas empresas. Este impacto no es lineal, pues el alza del mínimo 
arrastra consigo prestaciones, parafiscales y dotaciones, tensionando el flujo de caja de manera crítica. 
 
Además, la implementación de la Ley 2101 de 2021, que reduce gradualmente la jornada laboral, y los nuevos recargos 
nocturnos y dominicales, generan un efecto multiplicador que desgasta. Según las proyecciones, el costo de un puesto 
de vigilancia armada de 24 horas podría pasar de 14,3 millones a principios de 2025 a más de 19,6 millones de pesos 
colombianos a finales de 2026 (fuente: infobae.com). Esta realidad pone a los empresarios en una encrucijada legal y 
comercial: trasladar el costo total al cliente —quien tiene un presupuesto poco elástico— o arriesgarse a la insolvencia 
y la informalidad. 
 
Miguel Ángel Díaz, presidente de Confederación Nacional de Vigilancia Privada CONFEVIP, refuerza esta 
preocupación al señalar que la sostenibilidad financiera de las empresas está en juego porque los usuarios, 
especialmente en copropiedades y comercios, no tienen la capacidad de absorber aumentos tan acelerados. Díaz 
advierte que el bolsillo de los colombianos tiene un límite, especialmente tras haber recibido ya los sobrecostos de las 
reformas previas y la disminución de la jornada laboral. En su análisis, es difícil que sectores como la industria o los 
hidrocarburos absorban de manera automática estos incrementos, lo que llevará inevitablemente a que muchos 
servicios sean reemplazados por sistemas tecnológicos como videovigilancia, drones y alarmas. 
 
A pesar de la resistencia inicial al cambio, Díaz afirma que con incrementos de esta magnitud no queda otra opción 
que cuidar el presupuesto de las empresas y hogares mediante la adopción acelerada de tecnologías como los 
videoporteros y otros sistemas de seguridad automatizados.  
 
No obstante, el gremio no se queda de brazos cruzados y apuesta por la profesionalización a través de la "Universidad 
del Vigilante", buscando que el personal evolucione hacia un perfil híbrido capaz de manejar máquinas, sensores y 
software, transformando al vigilante tradicional en un operador de medios tecnológicos. 
https://www.larepublica.co/economia/gremio-de-vigilancia-aclaro-que-sus-tarifas-estan-indexadas-al-salario-minimo-
4305771 

https://www.larepublica.co/economia/gremio-de-vigilancia-aclaro-que-sus-tarifas-estan-indexadas-al-salario-minimo-4305771
https://www.larepublica.co/economia/gremio-de-vigilancia-aclaro-que-sus-tarifas-estan-indexadas-al-salario-minimo-4305771
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TASA DE CAMBIO 
 
El dólar tenía dificultades en todos los frentes el miércoles, especialmente frente al yen y al dólar australiano, esto ante 
la emisión de los datos de empleo en Estados Unidos, donde se confirmó que en enero la economía generó hasta 
130.000 puestos de trabajo, esto según datos del Departamento de Trabajo de EE.UU. 

La divisa abrió al alza en $3.674,74, lo que representó un aumento de $15,03 frente a la Tasa Representativa del 
Mercado, TRM, que para hoy se ubicó en $3.659,71. También tocó un mínimo de $3.674,74 y un máximo de $3.678,11. 
Además, se habían realizado 5 transacciones por US$1,2 millones. 

 

TOMADO DE https://www.larepublica.co/indicadores-economicos/mercado-cambiario/dolar  
 
Los datos sobre el empleo en Estados Unidos correspondientes a enero, retrasados desde la semana pasada debido 
al breve cierre del Gobierno, son la prueba para la tendencia de debilitamiento del dólar más adelante. La exposición 
de los nuevos puestos de empleo obtuvo una cifra mayor a la esperada. 

La tasa de desempleo se redujo a 4,3%, desde 4,4% anterior, en línea con una mejora mayor a la anticipada, ya que 
el consenso preveía que se mantuviera en 4,4%. En materia de ingresos, el salario promedio por hora registró un 
incremento mensual de 0,4%, superando también la previsión de mercado, que estimaba un avance de 0,3%. 

Los mercados están descontando ahora una relajación de unos 60 puntos básicos por parte de la FED para 
diciembre, a pesar de que algunos responsables de política monetaria han dicho que las tasas podrían mantenerse 
sin cambios durante algún tiempo. 

Los operadores redujeron sus apuestas a un recorte de las tasas de interés de la Reserva Federal tras la publicación 
de datos de empleo más sólidos de lo previsto. 

MANO DE OBRA (AJUSTE SALARIAL PARA LA VIGENCIA 2026) 

PERÍODO 
MONTO 
MENSUAL 

Enero 1 de 2009 a Dic. 31 de 2009 496.900,00 

Enero 1 de 2010 a Dic. 31 de 2010 515.000,00 

Enero 1 de 2011 a Dic. 31 de 2011 535.600,00 

Enero 1 de 2012 a Dic. 31 de 2012 566.700,00 

Enero 1 de 2013 a Dic. 31 de 2013 589.500,00 

Enero 1 de 2014 a Dic. 31 de 2014 616.000,00 

https://www.larepublica.co/indicadores-economicos/mercado-cambiario/dolar
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PERÍODO 
MONTO 
MENSUAL 

Enero 1 de 2015 a Dic. 31 de 2015 644.350,00 
Enero 1 de 2016 a Dic. 31 de 2016 689.455,00 

Enero 1 de 2017 a Dic. 31 de 2017 737.717,00 

Enero 1 de 2018 a Dic. 31 de 2018 781.242,00 

Enero 1 de 2019 a Dic. 31 de 2019 828.116,00 

Enero 1 de 2020 a Dic. 31 de 2020 877.802,00 

Enero 1 de 2021 a Dic. 31 de 2021 908.526,00 

Enero 1 de 2022 a Dic. 31 de 2022 1.000.000.00 

Enero 1 de 2023 a Dic. 31 de 2023 1.160.000.00 

Enero 1 de 2024 a Dic. 31 de 2024 1.300.000,00 

Enero 1 de 2025 a Dic. 31 de 2025 1.423.503,00 

Enero 1 de 2026 a Dic. 31 de 2026 1.750.905,00 

 

 

➢ Materias primas necesarias para la producción y la variación de sus precios  
 
Se requiere contratar una persona natural o jurídica que realice un contrato cuya actividad sea prestación de servicios 
para la ejecución del programa de alimentación escolar para las instituciones educativas públicas del municipio de 
zipaquirá, acorde con los lineamientos técnicos administrativos y estándares de la unidad administrativa especial de 
alimentación escolar – alimentos para aprender – uapa 
 
El servicio que se pretende contratar no requiere de la realización de labores de importación, toda vez que son servicios 
que a la fecha lo prestan personas jurídicas y naturales especializadas en el territorio nacional, por tanto, de requerirse 
alguna importación son realizadas por las empresas en forma directa y no por la entidad estatal. 
 

➢ CONDICIONES TÉCNICAS Y TECNOLÓGICAS DEL OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN 
 
Las condiciones técnicas son las expresadas en las especificaciones técnicas del objeto a contratar, de forma especial 
en cada uno de los ítems contemplados en la solución técnica a la necesidad planteada y que se pretende satisfacer 
con esta contratación. 
 

➢ REGULATORIO 
 

➢ NORMATIVIDAD APLICABLE AL PROCESO DE CONTRATACIÓN 
 
La normatividad aplicable al proceso de contratación es la prevista en el Estatuto General de Contratación Publica en 
Colombia: Ley 80 de 1.993, Ley 1159 de 2.007, Ley 1474 de 2.011, Ley 1882 de 2018 y Decreto 1082 de 2.015 que 
reglamentó el sistema de compras y contratación pública en Colombia. 
 
De acuerdo a lo previsto en el literal b, artículo 2, de la Ley 1150 de 2.007, la modalidad de selección será  Licitación 
Publica.   
 
El procedimiento, será el previsto en el artículo 2.2.1.2.1.2.20. Del Decreto 1082 de 2.015. 
 
La presente modalidad de selección se aplica teniendo en cuenta que la cuantía y el objeto de la contratación no 
corresponden a ningún otro procedimiento contractual establecido en la Ley 1150 de 2007 y su Decreto Reglamentario 
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1082 de 2.015, garantizando la selección objetiva de la oferta más favorable a la entidad con la observancia estricta 
de los parámetros legales definidos para el efecto. 
 

 
➢ ANÁLISIS DE LA DEMANDA 
 
 

Histórico de Adquisiciones de la Entidad Estatal 
 
Dentro de este proceso, para efectos de análisis de demanda y conocer algunos determinantes en las modalidades y 
condiciones de adquisición, formas de pago, experiencia habilitante a exigir de acuerdo con el tercer nivel de 
desagregación de la codificación UNSPSC y riesgos derivados de los procesos de selección, se analizarán procesos 
de diferentes modalidades que guarden similitud con el objeto a contratar. 
 

MUNICIPIO DE ZIPAQUIRA – CUNDINAMARCA 

PROCESO ENTIDAD OBJETO VALOR MODALIDAD 

CONTRATO Nº 
CO1.PCCNTR.5303901 

ALCALDÍA 
DE 
ZIPAQUIRA 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PARA 
LA PREPARACIÓN DE LA 
ALIMENTACIÓN ESCOLAR PARA 
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS 
PÚBLICAS DEL MUNICIPIO, 
ACORDE CON LOS LINEAMIENTOS 
TÉCNICOS ADMINISTRATIVOS Y 
ESTÁNDARES DE LA UNIDAD 
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE 
ALIMENTACIÓN ESCOLAR - 
ALIMENTOS PARA APRENDER - 
UApA 

 $  
4.660.438.883,87  

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

CONTRATO Nº 655-2022 ALCALDÍA 
DE 
ZIPAQUIRA 

PRESTACION DE SERVICIOS PARA 
LA PREPARACION DE LA 
ALIMENTACION ESCOLAR PARA 
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS 
PUBLICAS DEL MUNICIPIO ACORDE 
CON LOS LINEAMIENTOS 
TECNICOS ADMINISTRATIVOS Y 
ESTANDARES DE LA UNIDAD 
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE 
ALIMENTACION ESCOLAR 
ALIMENTOS PARA APRENDER 
UAPA 

$ 6.329.788.510,34 LICITACIÓN 
PÚBLICA 

CONTRATO Nº 881-2021 ALCALDÍA 
DE 
ZIPAQUIRA 

PRESTACION DE SERVICIOS PARA 
LA PREPARACION DE LA 
ALIMENTACION ESCOLAR PARA 
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS 
PUBLICAS DEL MUNICIPIO ACORDE 
CON LOS LINEAMIENTOS 
TECNICOS ADMINSITRATIVOS Y 
ESTANDARES DEL MEN 

$ 4.904.094.940,98 LICITACIÓN 
PÚBLICA 
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CONTRATO Nº 254-2020 ALCALDÍA 
DE 
ZIPAQUIRA 

PRESTACION DE SERVICIOS PARA 
LA PREPARACION DE 
ALIMENTACION ESCOLAR PARA 
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS 
PUBLICAS DEL MUNICIPIO ACORDE 
CON LOS LINEAMIENTOS 
TECNICOS ADMINISTRATIVOS Y 
ESTANDARES DEL MEN 

 $3.555.380.630,00 LICITACIÓN 
PÚBLICA 

 
- HISTÓRICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES Y OTROS 

CONSUMIDORES DEL BIEN O SERVICIO: 

 

HISTÓRICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES Y OTROS CONSUMIDORES 
DEL BIEN O SERVICIO: 

PROCESO ENTIDAD OBJETO VALOR MODALIDAD 

2023 ALCALDIA DE CHIA 
CUNDINAMARCA  

SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN 
ESCOLAR A TRAVÉS DEL CUAL SE 
BRINDE UN COMPLEMENTO 
ALIMENTARIO Y/O ALMUERZO A LOS 
NIÑOS, NIÑAS Y ADOLESCENTES 
DURANTE SU JORNADA ESCOLAR 
EN LAS INSTITUCIONES OFICIALES 
DEL MUNICIPIO DE CHÍA; DE 
CONFORMIDAD CON LOS 
LINEAMIENTOS TÉCNICOS 
ADMINISTRATIVOS DEL PROGRAMA 
DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR DEL 
MINISTERIO DE EDUCACIÓN 
NACIONAL 

$6,051,632,339 LICITACIÓN 
PÚBLICA 

2023 ALCALDIA DE 
SOACHA 
CUNDINAMARCA  

DESARROLLAR EL PROGRAMA DE 
ALIMENTACIÓN ESCOLAR PAE EN 
EL MUNICIPIO DE MOSQUERA - 
CUNDINAMARCA ACORDE A LOS 
LINEAMIENTOS TÉCNICO - 
ADMINISTRATIVOS LOS 
ESTÁNDARES Y LAS CONDICIONES 
MÍNIMAS DEL PROGRAMA DE 
ALIMENTACIÓN ESCOLAR - PAE 
EMITIDAS POR LA UNIDAD 
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE 
ALIMENTACIÓN ESCOLAR - 
ALIMENTOS PARA APRENDER 

$8,665,375,320 LICITACIÓN 
PÚBLICA 

2023 ALCALDIA DE 
TOCANCIPA 
CUNDINAMARCA 

PRESTACION DEL SERVICIO COMO 
OPERADOR DEL PROGRAMA DE 
ALIMENTACION ESCOLAR PAE DE 
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS 
OFICIALES DEL MUNICIPIO DE 
TOCANCIPA DE CONFORMIDAD CON 
LOS LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS 
POR LA UNIDAD ADMINISTRATIVA 
ESPECIAL DE ALIMENTACION 
ESCOLAR UAPA 

$10.193.676.650,00 LICITACIÓN 
PÚBLICA 
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➢   ANÁLISIS DE LA OFERTA 

 
 
 
Potenciales proveedores 
 
De acuerdo con el análisis de la demanda por parte de la entidad, y de las entidades analizadas cuya muestra 
corresponde a procesos de selección con objetos similares en entidades estatales del Departamento de 
Cundinamarca, podrían indicarse como posibles oferentes los siguientes: 
 

MUESTRA DEL SECTOR RELACIONADO A LA COMERCIALIZACION DE ALIMENTOS AL POR MAYOR Y AL 
DETAL 

 #  RAZON SOCIAL LIQUIDEZ 
ENDEUDAMI

ENTO 

COBERTU
RA DE 

INTERESE
S 

RENTABILIDAD 
DEL PATIMONIO 

RENTABILIDAD 
DEL ACTIVO 

1 OCATI SA 
4,46029332

4 0,436976097 
15,0356054

5 0,143287034 0,112632113 

2 
FRUTAS 
COMERCIALES S.A. 

4,60286951
4 0,612153441 

14,2140671
7 0,102541115 0,099541115 

3 
DICERMEX SA EN 
REORGANIZACION 

5,06425812
4 0,863493282 

19,2066515
5 1,613127268 0,286282171 

4 Lácteos Rovirenses S.N 
4,53919391

9 0,466004681 
19,3291711

6 0,312914665 0,201375341 

5 

LA ESPERANZA 
INDUSTRIAL DE 
ALIMENTOS LTDA 

5,51862096
1 0,76526253 

-
170,847209

1 -0,262561828 -0,003412097 

6 

COMPAÑIA 
PROCESADORA Y 
DISTRIBUIDORA DE 
LACTEOS LTDS 

3,86235556
9 0,397009675 

19,3291711
6 0,036404242 0,05071218 

7 
FRUTICOLA DE 
COLOMBIA SAS 4,10962745 0,696079353 

15,3083560
2 0,198888681 0,113132725 

8 INDUSERVI SAS 
4,57473512

9 0,541274836 
18,3813498

7 0,38207378 0,215568844 

9 ABURRA SAS 
6,56738291

4 0,547844143 
27,3697227

8 0,616727499 0,319684483 

10 GLOBAL GARLIC SAS 
3,97969752

4 0,555904371 
19,3291711

6 0,08274649 0,078219704 

11 C.I. LA SAMARIA S.A.S. 
3,73301157

8 0,625089229 14,1736604 0,090273991 0,08085183 

12 
COMESTIBLES ALFA 
SAS 

4,08929410
1 0,725007644 

16,6201498
4 0,268993156 0,128971673 

13 
HILTI COLOMBIA 
S.A.S.   4,12665488 0,804223372 

18,6304838
1 0,551925941 0,169392069 

14 
PRODUCTOS Y 
SUMINISTROS SAS 

4,52069952
9 0,368898581 

20,2100316
4 0,194891005 0,149507876 

15 IN BOND GEMA SAS 
3,35460934

5 1,009019599 
14,0100219

7 0,015148367 0,077584936 

16 
INVERSIONES EL 
MERCADEO SAS 

4,43925971
4 0,570211096 

16,0098978
1 0,37985336 0,205873647 

17 
DISTRIOFERTAS EC 
SAS 

4,20572894
8 0,70150785 

28,1751643
9 0,366297073 0,162457429 

18 MERCACENTRO SAS 
5,47346908

5 0,244404987 
17,3505705

3 0,22051528 0,183172645 
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19 MERKMIOS SAS 
4,31009657

6 1,086632926 
16,6201498

4 -2,274749023 0,280998797 

20 
MINISO COLOMBIA 
SAS 

3,91573341
7 0,82579962 

17,4970753
6 0,544580932 0,157930175 

21 ECOMARKET SAS 
4,41729348

5 0,522197377 
21,0240945

8 0,19153351 0,130291004 

22 HICO FISH S.AS   
5,86195071

1 0,548977604 
15,2187371

9 0,296525591 0,174657891 

23 

COMERCIALIZADORA 
DE CARNES SAN 
FELIPE 

5,07723466
2 0,504371196 17,3768263 0,321897012 0,196891127 

24 

PRODUCTOS 
CARNICOS FRICAR S 
A S 

6,48280718
5 0,825743414 

16,0098978
1 0,225235818 0,102308298 

25 
SERVIMAX Y 
COMPAÑIA SAS 

4,19499193
5 0,627822213 

18,8725995
7 0,663843446 0,294293562 

26 MULTICERDOS SAS 
4,31119549

7 0,613225361 
16,4031143

5 0,390132892 0,196951537 

27 
EL CERDITO DE LA 
CORTE LIMITADA 

3,67433734
2 0,828703414 

14,4813380
3 0,258691995 0,107609329 

28 MAZCARNES SAS 
9,87865168

5 0,264950706 
17,4970753

6 0,188120374 0,156473805 

29 
PACIFIC SEA FOOD 
S.A.S 

4,20836804
6 0,828251793 

34,6119096
4 0,385925429 0,129542144 

30 
CARNES FINAS 
GUADALUPE SAS 

8,58849924
2 0,16447188 

22,8475384
8 0,309098442 0,268418191 

31 
CALYPSO 
BARRANQUILLA S.A.S. 4,81284292 0,370966155 

34,6119096
4 0,327012879 0,232379461 

32 AP3 CARNES SA 
4,60842149

6 0,467969021 14,3763804 0,151444719 0,115010804 

33 AGUALINDA SA 
4,53609030

2 0,46385285 
15,8268963

5 0,14811215 0,113518135 

34 
CARNES LA SUIZA 
SAS 

4,62012880
3 0,46092458 

14,9006960
5 0,142935556 0,110927011 

35 
EL MANJAR DE LAS 
CARNES SAS  

4,35649565
1 0,631876193 

15,8268963
5 0,225087455 0,130410146 

36 FRUBANA SAS 
5,69756502

9 0,329861655 

-
13,8142725

1 -3,128364229 -2,073047894 

37 

FERRERO LATIN 
AMERICA 
DEVELOPING 
MARKETS S A S  

5,01378836
1 0,476004639 

41,1900844
1 0,254418979 0,168394736 

38 
COMERCIALIZADORA 
AL GRANO SAS  

5,75360279
9 0,619996792 

16,9366323
1 0,230446026 0,134169973 

39 

PROVEEDORA 
SURAMERICA DE 
ACEITES SA 4,84047638 0,695199116 

15,8268963
5 0,310387675 0,147222367 

40 

COMERCIAL DE 
VIVERES SAN 
ANDRES SAS 

4,35898165
3 0,563342177 

17,6969496
6 0,21019322 0,133849888 

 
Para el presente análisis se tomaron como referencia empresas que participaron en procesos de selección con objetos 
similares las empresas del PORTAL DE INFORMACION EMPRESARIAL DE LA SUPERINTENDENCIA DE 
SOCIEDADES - Estados Financieros Por Sector Económico/Ubicación geográfica – NIIF pymes individuales y NIIF 
plenas individuales con corte 31 de diciembre de 2022 para las actividades económicas. 
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Muestra del sector 40 empresas cuya actividad económica son afines al objeto de estudio, Con la finalidad de realizar 
el análisis a la información financiera y de esta manera lograr establecer los indicadores, se consultó en el sistema 
integrado de información de supersociedades, la información financiera de las empresas que de acuerdo con la 
clasificación CIIU, están en la clasificación:  
 

• G4719 - Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con surtido compuesto principalmente 

por productos diferentes de alimentos (víveres en general), bebidas y tabaco. 

• G4711 - Comercio al por menor en establecimientos no especializados con surtido compuesto principalmente 

por alimentos, bebidas o tabaco. 

• G4631 - Comercio al por mayor de productos alimenticios. 

• G4669 - Comercio al por mayor de otros productos n.c.p. 

• G4722 - Comercio al por menor de leche, productos lácteos y huevos, en establecimientos especializados. 

• G4723 - Comercio al por menor de carnes (incluye aves de corral), productos cárnicos, pescados y productos 

de mar, en establecimientos especializados 

 
Una vez seleccionada las empresas que cuentan con cercanía geográfica al municipio de Zipaquirá, se establece que 
la muestra para determinar los indicadores es de 40. 
 
INDICE DE LIQUIDEZ: 
 
Una vez excluidos los datos atípicos de la anterior tabla, se procede a determinar la media podada cuyo valor es 1.86 
del indicador de índice de liquidez, y de esta manera se presenta el análisis gráfico, el cual contempla la muestra del 
mercado y su comportamiento, teniendo en cuenta la capacidad de los diferentes participantes. 
 
Tal y como se establece en el manual de contratación de Colombia compra eficiente, se constituye que el cálculo del 
indicador a solicitar debe ser deducido según los cálculos estadísticos y aritméticos, adicionalmente para el presente 
estudio se analizaron los indicadores financieros de los contratos relacionados en el análisis de la demanda disponible 
en el Secop, los cuales están relacionados con el objeto del presente estudio y se determinó el siguiente dato: 
 
Promedio general 2 
 
De acuerdo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos previsibles análisis y los 
análisis estadísticos realizados; la liquidez a exigir será de 2, en razón a los análisis estadísticos realizados. 
 
INDICE DE ENDEUDAMIENTO: 
 
Una vez excluidos los datos atípicos de la anterior tabla, se procede a determinar la media podada cuyo valor es 0,59 
del indicador de índice de endeudamiento, y de esta manera se presenta el análisis gráfico, el cual contempla la 
muestra del mercado y su comportamiento, teniendo en cuenta la capacidad de los diferentes participantes. 
 
Tal y como se establece en el manual de contratación de Colombia compra eficiente, se constituye que el cálculo del 
indicador a solicitar debe ser deducido según los cálculos estadísticos y aritméticos, adicionalmente para el presente 
estudio se analizaron los indicadores financieros de los contratos relacionados en el análisis de la demanda disponible 
en el Secop, los cuales están relacionados con el objeto del presente estudio y se determinó el siguiente dato: 
Promedio general 0.40 
 
De acuerdo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos previsibles análisis y los 
análisis estadísticos realizados; el endeudamiento a exigir será de 0.40 en razón a los análisis estadísticos realizados. 
 
ÍNDICE DE RAZÓN DE COBERTURA DE INTERÉS  
 
Una vez excluidos los datos atípicos de la anterior tabla, se procede a determinar la media podada cuyo valor es 13,59 
del indicador de índice de razón de cobertura de intereses, y de esta manera se presenta el análisis gráfico, el cual 
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contempla la muestra del mercado y su comportamiento, teniendo en cuenta la capacidad de los diferentes 
participantes. 
  
Tal y como se establece en el manual de contratación de Colombia compra eficiente, se constituye que el cálculo del 
indicador a solicitar debe ser deducido según los cálculos estadísticos y aritméticos, adicionalmente para el presente 
estudio se analizaron los indicadores financieros de los contratos relacionados en el análisis de la demanda disponible 
en el Secop, los cuales están relacionados con el objeto del presente estudio y se determinó el siguiente dato: 
 
Promedio general 10. 
 
De acuerdo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos previsibles análisis y los 
análisis estadísticos realizados; cobertura de intereses a exigir será de 10, en razón a los análisis estadísticos 
realizados. 
 
 
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 
 
Una vez excluidos los datos atípicos de la anterior tabla, se procede a determinar la media podada cuyo valor es 0,14 
del indicador de índice de rentabilidad del patrimonio, y de esta manera se presenta el análisis gráfico, el cual 
contempla la muestra del mercado y su comportamiento, teniendo en cuenta la capacidad de los diferentes 
participantes. 
 
Tal y como se establece en el manual de contratación de Colombia compra eficiente, se constituye que el cálculo del 
indicador a solicitar debe ser deducido según los cálculos estadísticos y aritméticos, adicionalmente para el presente 
estudio se analizaron los indicadores financieros de los contratos relacionados en el análisis de la demanda disponible 
en el Secop, los cuales están relacionados con el objeto del presente estudio y se determinó el siguiente dato: 
 
Promedio general 0.11. 
 
De acuerdo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos previsibles análisis y los 
análisis estadísticos realizados; la rentabilidad del patrimonio a exigir será de 0.11., en razón a los análisis estadísticos 
realizados. 
 
RENTABILIDAD DEL ACTIVO 
 
Una vez excluidos los datos atípicos de la anterior tabla, se procede a determinar la media podada cuyo valor es 0.10 
del indicador de índice de rentabilidad del activo, y de esta manera se presenta el análisis gráfico, el cual contempla la 
muestra del mercado y su comportamiento, teniendo en cuenta la capacidad de los diferentes participantes. 
 
Tal y como se establece en el manual de contratación de Colombia compra eficiente, se constituye que el cálculo del 
indicador a solicitar debe ser deducido según los cálculos estadísticos y aritméticos, adicionalmente para el presente 
estudio se analizaron los indicadores financieros de los contratos relacionados en el análisis de la demanda disponible 
en el Secop, los cuales están relacionados con el objeto del presente estudio y se determinó el siguiente dato: 
 
Promedio general 0.08. 
 
De acuerdo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos previsibles análisis y los 
análisis estadísticos realizados; la rentabilidad del activo a exigir será de 0.08, en razón a los análisis estadísticos 
realizados. 
 
El Proponente debe cumplir con los siguientes indicadores con base en la información contenida en el RUP. 
 

➢ CAPACIDAD FINANCIERA 
 
El Proponente debe cumplir con los siguientes indicadores de capacidad financiera.    
 
Tabla 1 indicadores financiera 



 

Dependencia: 
Secretaria Educación  

Elaboró: 
Orlando Banoy Montaño 
Contratista 

Revisó: 
Adney Satty Ramírez Rincón 
Secretaria de educación  

Aprobó: 
Adney Satty Ramírez Rincón 
Secretaria de educación 

Ruta del Documento: 
ANALISIS DEL SECTOR PAE 2026ANALISIS DEL SECTOR PAE 
2026ANALISIS DEL SECTOR PAE 2026 

 
CÓDIGO: JUR-AB-FR191 VERSIÓN: 5 VIGENCIA: 01/05/2024 DOCUMENTO CONTROLADO 

 

LA VERSIÓN VIGENTE REPOSA EN LA INTRANET 
                                                                                           Página 20 de 
38 

DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA 
ALCALDÍA MUNICIPAL DE ZIPAQUIRÁ 
SECRETARIA JURÍDICA 
PROCESO ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
ANÁLISIS DEL SECTOR 

INDICADOR 
ÍNDICE 
REQUERIDO 

INDICE DE LIQUIDEZ: ACTIVO CORRIENTE / PASIVO 
CORRIENTE 

≥ 2 

INDICE DE ENDEUDAMIENTO: PASIVO TOTAL/ ACTIVO 
TOTAL 

≤ 0.40 

RAZÓN DE COBERTURA DE INTERESES: UTILIDAD 
OPERACIONAL / GASTOS DE INTERESES 

≥ 10 

 
NOTA: LOS OFERENTES CUYOS GASTOS DE INTERESES SEAN CERO (0), NO PODRÁN CALCULAR EL 
INDICADOR DE RAZÓN DE COBERTURA DE INTERÉS, EN ESTE CASO EL OFERENTE CUMPLE CON EL 
INDICADOR, SALVO QUE SU UTILIDAD OPERACIONAL SEA NEGATIVA. 
 

➢ CAPACIDAD ORGANIZACIONAL. 
 
El proponente debe cumplir los siguientes indicadores con base a su información en los estados financieros y 
contables. 
Tabla 2 – indicadores de capacidad organizacional. 
 

INDICADOR ÍNDICE REQUERIDO 

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: UTILIDAD 
OPERACIONAL / PATRIMONIO 

≥ 0.11 

RENTABILIDAD DEL ACTIVO: UTILIDAD OPERACIONAL 
/ ACTIVO 

≥ 0.08 

 
Si el proponente es un consorcio, unión temporal o promesa de sociedad futura, su capacidad financiera se calculará 
efectuada por el porcentaje de participación de cada uno de los miembros, factores que una vez ponderados, se 
sumarán para obtener el indicador del consorcio, unión temporal o promesa de sociedad futura, de acuerdo a las 
fórmulas establecidas en el pliego de condiciones. 
 
 

➢ ANÁLISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS 
 
De conformidad con el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad estatal debe evaluar el riesgo que el 
proceso de contratación representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos. 
 
El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que pueden presentarse durante el 
desarrollo o ejecución de un contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del mismo y ha tenido una regulación 
desde cinco ópticas, asociadas con el proceso de gestión que se requiere en cada caso. 
 
De acuerdo con la metodología de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el documento Conpes 3714, a 
continuación, se identifican los Riesgos del Proceso de Contratación desde su planeación hasta su liquidación: 

 

 
_________________________________ 

ADNEY SATTY RAMÍREZ RINCÓN 
SECRETARIA DE EDUCACIÓN
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contrato. 
El monto y 
el plazo de 
la inversión 
no sea el 
previsto 

para 
cumplir el 
objeto del 
contrato. 

Que el 
valor 

asignado 
para la 

ejecución 
del 

contrato no 
alcance 
para su 

ejecución 
total y 
exitosa 

Insatisfac
ción en la 
ejecución 

del 
contrato, 
ejecución 

de las 
prestacio
nes de 
forma 

ineficiente 
o de baja 
calidad, o 
lo que es 

3 4 7 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

100
% 

 

Verificar la 
estructura

ción 
económica

, los 
estudios 

de 
mercado, 

de oferta y 
de 

demanda, 
y corregir 

las 
incongrue

2 3 5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

si 
Entidad 
Contrata

nte 

Fase de 
Planeació

n y 
Ejecución 

Hasta 
culminar 

la 
ejecución 

del 
contrato 

Supervisi
ón de la 

entidad  y 
el 

Contratist
a,  

Verifican
do que la 
ejecución 

del 
contrato 

vaya 
acorde a 

lo 

Plazo de 
Ejecución 

-  Tan 
pronto se 
detecte la 
probable 
incongru

encia, 
tratamien

tos 
quincenal

es. 
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N
° 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Riesgo 
Descripció

n 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenc

ia del 
evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

Asignación 
Tratamien

tos y 
Controles 

a ser 
implemen

tados 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

E
je

cu
ci

ó
n

 

Respon
sable 

del 
Tratamie

nto 

Fecha de 
Inicio del 
Tratamie

nto 

Fecha 
de 

Finalizac
ión del 

Tratamie
nto 

Monitoreo y 
Revisión 

Enti
dad 

Proponente/Co
ntratista 

P
ro

b
ab

ili
d

a

d
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

Cómo Cuando 

peor, 
paralizaci

ón del 
mismo. 

ncias o 
defectos 

en la 
valoración 

de las 
actividade
s, o en su 

lugar 
efectuar 

las 
adiciones 

contractual
es a que 

haya 
lugar. 

planificad
o, tanto 

en 
tiempo, 

como en 
ejecución 
técnica, 

en valor y 
calidad 
de las 

prestacio
nes 
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N
° 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Riesgo 
Descripció

n 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenc

ia del 
evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

Asignación 
Tratamien

tos y 
Controles 

a ser 
implemen

tados 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

E
je

cu
ci

ó
n

 

Respon
sable 

del 
Tratamie

nto 

Fecha de 
Inicio del 
Tratamie

nto 

Fecha 
de 

Finalizac
ión del 

Tratamie
nto 

Monitoreo y 
Revisión 

Enti
dad 

Proponente/Co
ntratista 

P
ro

b
ab

ili
d

a

d
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

Cómo Cuando 

7 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Falla en el 
servicio 

Incumplimi
ento en la 
prestación 
del servicio 

Entorpec
e el 

cumplimie
nto del 
objeto 

contractu
al 

4 4 8 

R
ie

sg
o 

E
xt

re
m

o 

 100% 

Reducir 
las 

consecuen
cias o el 
impacto 

del riesgo 
a través 

de planes 
de 

contingenc
ia 

2 4 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

si 
Contratis

ta 
Fase de  

Ejecución 

hasta la 
terminaci

ón del 
contrato 

A través 
de 

notificaci
ones 

oficiales 

Cuando 
se 

presente 
la 

situación 

8 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Accidentes 
de trabajo 

Accidentali
dad en el 
desarrollo 

del 
contrato 

Entorpec
e el 

cumplimie
nto del 
objeto 

contractu
al 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

 100% 
Transferir 
el riesgo a 

ARP 
1 1 2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

n
o 

Contratis
ta 

Fase de  
Ejecución 

hasta la 
terminaci

ón del 
contrato 

 
 
 
 
 
 
 

A través 
de 

notificaci
ones 

oficiales 

Cuando 
se 

presente 
la 

situación 
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N
° 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Riesgo 
Descripció

n 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenc

ia del 
evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

Asignación 
Tratamien

tos y 
Controles 

a ser 
implemen

tados 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

E
je

cu
ci

ó
n

 

Respon
sable 

del 
Tratamie

nto 

Fecha de 
Inicio del 
Tratamie

nto 

Fecha 
de 

Finalizac
ión del 

Tratamie
nto 

Monitoreo y 
Revisión 

Enti
dad 

Proponente/Co
ntratista 

P
ro

b
ab

ili
d

a

d
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

Cómo Cuando 
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N
° 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Riesgo 
Descripció

n 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenc

ia del 
evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

Asignación 
Tratamien

tos y 
Controles 

a ser 
implemen

tados 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

E
je

cu
ci

ó
n

 

Respon
sable 

del 
Tratamie

nto 

Fecha de 
Inicio del 
Tratamie

nto 

Fecha 
de 

Finalizac
ión del 

Tratamie
nto 

Monitoreo y 
Revisión 

Enti
dad 

Proponente/Co
ntratista 

P
ro

b
ab

ili
d

a

d
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

Cómo Cuando 

1
2 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

F
in

an
ci

er
o 

Dificultad 
para 

conseguir 
recursos 

financieros 
para el 

logro del 
objetivo del 

contrato. 
Términos 

financieros 
para la 

consecució
n de los 
recursos 
(plazos, 
tasas, 

garantías, 
contragaran

tías) 
Riesgo de 

condiciones 

Que el 
proponente 
se quede 

sin liquidez 
para 

ejecutar el 
contrato, 

pagar 
insumos, 
salarios y 

demás 
gastos 

ordinarios 
de la 

ejecución  
Variación 

de los 
términos 

de 
financiació

n, 
asociados 

Grave 
afectació

n a la 
ejecución 

que 
puede 
incluso 

conducir 
a la 

paralizaci
ón 

Iliquidez 
del 

contratist
a e 

increment
o de los 

costos de 
adquisició

n 

1 5 6 
R

ie
sg

o 
A

lto
 

 100% 

En el 
proceso 

de 
selección 

se 
establecer
án unos 
estrictos 

indicadore
s 

financieros 
que 

garantice 
que este 

riesgo sea 
improbabl
e en su 
máxima 

expresión 

1 4 5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

si 

El 
secretari

o 
responsa

ble del 
proceso, 
en apoyo 

de su 
equipo 

estructur
ador 

Desde 
que se 

elaboran 
los 

estudios 
previos 

Cuando 
se 

adjudica 
el 

contrato, 
incluso 
en la 

ejecución 
es 

necesari
o hacerle 
seguimie
nto, no 

obstante 
haberse 
seleccion

ado un 
proponen

te con 
gran 

capacida
d 

Desde el 
momento 
en que es 
elaboran 

los 
estudios 

y 
document

os 
previos 

Durante 
todo el 
proceso 

de 
selección

, e 
incluso 
en la 

propia 
ejecución 

del 
contrato. 
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N
° 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Riesgo 
Descripció

n 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenc

ia del 
evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

Asignación 
Tratamien

tos y 
Controles 

a ser 
implemen

tados 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

E
je

cu
ci

ó
n

 

Respon
sable 

del 
Tratamie

nto 

Fecha de 
Inicio del 
Tratamie

nto 

Fecha 
de 

Finalizac
ión del 

Tratamie
nto 

Monitoreo y 
Revisión 

Enti
dad 

Proponente/Co
ntratista 

P
ro

b
ab

ili
d

a

d
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

Cómo Cuando 

financieras 
para la 

obtención 
de recursos 

a las 
fluctuacion
es como: 
plazos, 
tasa de 
interés, 

garantías, 
contragara

ntías, 
refinanciaci
ón, tasas 

de cambio, 
ajustes por 
inflación y 

a las 
variaciones 
cambiarias 

y 
financieras. 

financier
a y 

organiza
cional 
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N
° 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Riesgo 
Descripció

n 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenc

ia del 
evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

Asignación 
Tratamien

tos y 
Controles 

a ser 
implemen

tados 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

E
je

cu
ci

ó
n

 

Respon
sable 

del 
Tratamie

nto 

Fecha de 
Inicio del 
Tratamie

nto 

Fecha 
de 

Finalizac
ión del 

Tratamie
nto 

Monitoreo y 
Revisión 

Enti
dad 

Proponente/Co
ntratista 

P
ro

b
ab

ili
d

a

d
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

Cómo Cuando 

1
3 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

de
 N

at
ur

al
ez

a 

Eventos 
causados 

por la 
naturaleza 

sin la 
intervenció

n o 
voluntad 

del hombre, 
que tienen 

impacto 
sobre la 

ejecución  
del contrato 
(temblores, 
inundacion
es, lluvias, 
sequias) 
siempre y 
cuando los 
mismos se 

Circunstan
cias 

naturales 
tales como  
temblores, 
inundacion
es, fuertes 

lluvias, 
sequias 

Retrasos 
o 

dificultade
s en la 

ejecución 

1 3 4 
R

ie
sg

o 
B

aj
o

 

100
% 

 

Una vez 
advertidos 

por 
cualquier 

fuente 
informativa 

que es 
posible y 
probable 

la 
consumaci

ón en el 
futuro 

inmediato 
del riesgo, 

tomar 
medidas 
técnicas 

para 
mitigar su 
impacto. 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

si 

Supervis
or y 

contratist
a 

Desde 
que se 

advierta 
por 

cualquier 
fuente de 
informaci
ón que el 

riesgo 
puede 

concretar
se, 

análisis 
de 

pluviomet
ría, 

informes 
del 

IDEAM, 
históricos 

por 
periodos 

Terminac
ión del 

contrato 

Verifican
do que el 
contratist
a tome 

las 
medidas 
que se le 
recomien

dan 

Durante 
la  

Ejecución 
del 

contrato 
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N
° 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Riesgo 
Descripció

n 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenc

ia del 
evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

Asignación 
Tratamien

tos y 
Controles 

a ser 
implemen

tados 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

E
je

cu
ci

ó
n

 

Respon
sable 

del 
Tratamie

nto 

Fecha de 
Inicio del 
Tratamie

nto 

Fecha 
de 

Finalizac
ión del 

Tratamie
nto 

Monitoreo y 
Revisión 

Enti
dad 

Proponente/Co
ntratista 

P
ro

b
ab

ili
d

a

d
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

Cómo Cuando 

puedan 
preverse. 

del año, 
etc. 
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N
° 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Riesgo 
Descripció

n 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenc

ia del 
evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

Asignación 
Tratamien

tos y 
Controles 

a ser 
implemen

tados 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

E
je

cu
ci

ó
n

 

Respon
sable 

del 
Tratamie

nto 

Fecha de 
Inicio del 
Tratamie

nto 

Fecha 
de 

Finalizac
ión del 

Tratamie
nto 

Monitoreo y 
Revisión 

Enti
dad 

Proponente/Co
ntratista 

P
ro

b
ab

ili
d

a

d
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

Cómo Cuando 

1
4 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

 A
m

bi
en

ta
l 

Obligacione
s 

emanadas 
de licencias 
ambientale
s, planes 

de manejo 
ambiental 

condiciones 
ambientale

s o 
ecológicas, 
evolución 
de tasas 

retributivas, 
uso del 
agua 

Que en 
razón a 

decisiones 
de 

autoridade
s 

ambientale
s no se 
puedan 
iniciar o 

continuar 
con la 

ejecución 
del 

contrato 

Retrasos 
o 

dificultade
s en la 

ejecución 

3 2 5 
R

ie
sg

o 
M

ed
io

 

 100% 

Verificar 
que se 

cumplan 
con todas 

las 
licencias y 
obligacion
es antes 

las 
autoridade

s 
ambientale
s, en caso 

de que 
nazcan 
nuevas 

obligacion
es, una 
vez se 
tenga 

conocimie
nto de 

1 3 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

si 

Supervis
or y 

contratist
a 

Desde el 
inicio de 

la 
ejecución 

Terminac
ión del 

contrato 

Revisión 
permane

nte, y 
mensual 

al 
cumplimi
ento de 
estas 

obligacio
nes por 

parte del 
superviso

r. 

Durante 
la  

Ejecución 
del 

contrato 
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N
° 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Riesgo 
Descripció

n 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenc

ia del 
evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

Asignación 
Tratamien

tos y 
Controles 

a ser 
implemen

tados 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

E
je

cu
ci

ó
n

 

Respon
sable 

del 
Tratamie

nto 

Fecha de 
Inicio del 
Tratamie

nto 

Fecha 
de 

Finalizac
ión del 

Tratamie
nto 

Monitoreo y 
Revisión 

Enti
dad 

Proponente/Co
ntratista 

P
ro

b
ab

ili
d

a

d
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

Cómo Cuando 

ellas tomar 
las 

medidas 
para su 

cumplimie
nto. 

Verificar 
que se 

cumplan 
las normas 
sanitarias 

que 
puedan 
tener un 
impacto 

ambiental. 
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N
° 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Riesgo 
Descripció

n 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenc

ia del 
evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

Asignación 
Tratamien

tos y 
Controles 

a ser 
implemen

tados 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

E
je

cu
ci

ó
n

 

Respon
sable 

del 
Tratamie

nto 

Fecha de 
Inicio del 
Tratamie

nto 

Fecha 
de 

Finalizac
ión del 

Tratamie
nto 

Monitoreo y 
Revisión 

Enti
dad 

Proponente/Co
ntratista 

P
ro

b
ab

ili
d

a

d
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

Cómo Cuando 

1
5 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

T
ec

no
ló

gi
co

 

Advenimien
to de 

nuevos 
desarrollos 
tecnológico

s o 
estándares 

para la 
ejecución 

del contrato 
así como la 
obsolescen

cia 
tecnológica. 

Que los 
equipos 

que 
puedan 
usarse 
para la 

ejecución 
del 

contrato, 
puedan 

llegar a la 
obsolescen
cia durante 

la 
ejecución 

del 
contrato, 

en los 
casos en 

que 
aplique. 

Dificultad
es en la 

ejecución 
y en la 

supervisió
n 

1 3 4 
R

ie
sg

o 
B

aj
o

 

 100% 

Verificar 
que los 

equipos no 
sean 

obsoletos 
y en caso 

de 
obsolesce

ncia 
verificar su 

cambio 
rápidamen

te. 
Verificar 
que el 

contratista 
tome las 
medidas 

para evitar 
interrupcio
nes en la 
ejecución 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

si 
Contratis

ta 

Tan 
pronto se 
advierta 

la 
obsolesc

encia. 

Terminac
ión del 

contrato 

Seguimie
nto a que 
se haga 

el cambio 
rápido de 

los 
equipos, 
y que se 
tomen las 
medidas 

para 
evitar las 
interrupci

ones. 

Durante 
la  

Ejecución 
del 

contrato 
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N
° 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Riesgo 
Descripció

n 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenc

ia del 
evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

Asignación 
Tratamien

tos y 
Controles 

a ser 
implemen

tados 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

E
je

cu
ci

ó
n

 

Respon
sable 

del 
Tratamie

nto 

Fecha de 
Inicio del 
Tratamie

nto 

Fecha 
de 

Finalizac
ión del 

Tratamie
nto 

Monitoreo y 
Revisión 

Enti
dad 

Proponente/Co
ntratista 

P
ro

b
ab

ili
d

a

d
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

Cómo Cuando 

(maquinari
a) 

del 
contrato. 

1
6 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

S
oc

ia
l 

Orden 
Público 

Paros, 
manifestaci

ones, 
protestas 

de la 
comunidad 

y/o 
gremios 

que 
impidan la 
correcta 

ejecución 

No poder 
ejecutar 

correctam
ente sus 

actividade
s, y por 
ende 

afectar el 
normal 

desarrollo 
de las 

funciones 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

 

100% contratista 
si no realiza 

socialización del 
proyecto 

Reducir 
las 

consecuen
cias o el 
impacto 

del riesgo 
a través 

de planes 
de 

contingenc
ia 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

 Contratis
ta 

Desde el 
inicio de 

la 
ejecución 

Terminac
ión del 

contrato 

A través 
de 

notificaci
ones 

oficiales 

Conform
e a la 

periodicid
ad 

descrita 
en el 

contrato 
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N
° 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Riesgo 
Descripció

n 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenc

ia del 
evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

Asignación 
Tratamien

tos y 
Controles 

a ser 
implemen

tados 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

E
je

cu
ci

ó
n

 

Respon
sable 

del 
Tratamie

nto 

Fecha de 
Inicio del 
Tratamie

nto 

Fecha 
de 

Finalizac
ión del 

Tratamie
nto 

Monitoreo y 
Revisión 

Enti
dad 

Proponente/Co
ntratista 

P
ro

b
ab

ili
d

a

d
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

Cómo Cuando 

de las 
actividades 

del 
contrato 

de la 
entidad. 

 


