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OBJETO: ‘PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION
ESCOLAR PARA LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL MUNICIPIO DE ZIPAQUIRA, ACORDE
CON LOS LINEAMIENTOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS Y ESTANDARES DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE ALIMENTACION ESCOLAR - ALIMENTOS PARA APRENDER - UApA.’

NORMATIVIDAD APLICABLE: Articulos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto Unico Reglamentario 1082 de
2.015; ANALISIS DEL SECTOR POR PARTE DE LAS ENTIDADES ESTATALES Y DETERMINACION DE LOS
REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION.

El presente andlisis del sector econémico realizara el estudio del objeto a contratar observando distintas variables
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo, de tal manera que
nos brinde adecuados resultados para ser exigidos dentro de los documentos pre-contractuales y que a su vez, se
ajuste a los estandares internacionales recomendados al Gobierno Nacional por parte de la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), para luchar contra la manipulacién de licitaciones en la contratacion
publica.

Las metodologias utilizadas para identificar las distintas variables se encuentran enmarcadas por los criterios
orientadores presentados por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente - tales como
Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector G-EES-02 y, el Manual para determinar y verificar los requisitos
habilitantes en los Procesos de Contratacion M-DVRHPC-05.

CATEGORIZACION DEL SECTOR

El servicio objeto del presente Proceso de Contratacién esta codificada en el Clasificador de Bienes y Servicios de
Naciones Unidas (UNSPSC) se cataloga con los cadigos que se indican en la Tabla 1:

Tabla 1 - Codificacién del servicio en el sistema UNSPSC

CODIGO UNSPSC NOMBRE

Cddigo del Producto Nombre del Producto
4810 18 00 MENAJE Y UTENSILIOS DE COCINA
50 1930 00 BEBIDAS Y COMIDAS INFANTILES
73151500 SERVICIOS DE ENSAMBLE
731516 00 SERVICIOS DE EMPAQUE ,
86 1417 00 TECNOLOGIA EDUCACIONAL
80 1417 .00 DISTRIBUCION ;
85151500 TECNOLOGIA DE ALIMENTOS
851516 00 ASUNTOS NUTRICIONALES /
851517 00 PLANEACION Y AYUDA POLITICA DE
ALIMENTOS / — 1
90 1015 00 ESTABLECIMIENTOS PARA COMER Y
BEBER |
90 1016 00 SERVICIOS DE BANQUETES Y CATERING
90 1017 00 SERVICIOS DE CAFETERIA
90 1018 00 SERVICIOS DE COMIDA PARA LLEVAR' Y
A DOMICILIO
931316 00 PLANEACION Y PROGRAMAS DE|
POLITICAS DE  ALIMENTACION Y|
NUTRICION ' /
93 1415 00 DESARROLLO Y SERVICIOS SOCIALES -
50 111500 CARNE Y AVES DE CORRAL
50 1120 00 CARNES PROCESADAS Y PREPARADAS |
50 1316 00 HUEVOS Y SUSTITUTOS
50 131700 PRODUCTOS DE LECHE Y MANTEQUILLA
bt | et § | Smirenn 4| SR mensesn e
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50 1318 00 QUESO
50 1921 00 PASABOCAS Y SNACKS
502024 00 JUGOS O CONCENTRADOS DE CITRICOS
FRESCOS
5020 26 00 JUGOS O CONCENTRADOS DE
ESPECIES CON PEPITAS FRESCAS
502028 00 JUGOS O CONCENTRADOS DE
ESPECIES TROPICALES FRESCAS

FECHA DE ELABORACION: MARZO DE 2026
INTRODUCCION
El banco de la republica realiza la clasificacion de los sectores econémicos de la siguiente manera:

La actividad econdémica esta dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad
economica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras
agrupaciones. Su divisién se realiza de acuerdo con los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno
de ellos.

Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la
naturaleza, sin ningun proceso de transformacién. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la ganaderia, la
silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccién de petréleo, las
cuales se consideran parte del sector industrial.

Sector secundario o sector Industrial: Comprende todas las actividades econdmicas de un pais relacionadas con
la transformacién industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como base
para la fabricacion de nuevos productos.

Se divide en dos sub-sectores:

Industrial extractivo: extraccion minera y de petroleo.

Industrial de transformacién: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos fabncamon de abonos
y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc. /

Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si,
pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de-ello_tenemos el comercio, los
restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los
servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes
tangibles, por lo cual son considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto
que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la forma0|on del ingreso nacional y del producto
nacional.

Para efectos del presente objeto se tendra en cuenta la division sectorial segin la actividad econémica.~

/
. . . P . e
Teniendo en cuenta que el presente objeto, se ubicara dentro del Sector terciario o sector de servicios y la rama
economica: Administracion publica y defensa que es finalmente el criterio que mide el aporte de la oferta que generan
las empresas privadas del sector consultor al PIB. . /
A continuacion, se revisaran los aspectos generales del sector que resulten relevantes en el Proceso de Contratacion
teniendo en cuenta fuentes de informacion estadisticas oficiales como lo es el DANE /

Dentro del sector de servicio en Colombia se tienen como principales productos/servicios:
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> Publicidad

> Actividades profesionales cientificas y técnicas

> Restaurantes, catering y bares

> Actividades de programacion y trasmisién, agencias de noticias

> Inmobiliarias, de alquiler y arrendamiento

> Correo y servicios de mensajeria

> Telecomunicaciones

> Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

> Actividades de empleo, seguridad e investigacidn privada, servicios a edificios
> Salud humana privada

> Produccién de peliculas cinematograficas y programas de television
> Educacién superior privada

> Desarrollo de sistemas informéaticos y procesamiento de datos

> Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
> QOtros servicios de entretenimiento y otros servicios

alcglciade

En noviembre de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacidn positiva en los ingresos

totales, en comparacion con noviembre de 2024

Variacidn anual de los ingresos nominales
Total Nacional

Noviembre (2025F - 2024)

Actividagss profesionales cientificas y técnicas _ 207
Actividadss de empiso, sequridad & investigagion privada _ e
SENVICios & edificis N
E Cion sUpenior privada - 10,1
Proguccion 0e peliculas cinematograficas -D 5
y programas o t=ivision 5
Restaurantss, catering y barss - 81
a -
= Fublicidsd -s_a
z ‘Salud humana privads con intemacion -7.1
=
] Cormeo y sarvicios s mensajEria -e:d
2
= Otros sanvicios de sntratsnimisnto y oiros Servicios -13
=}
=
ﬁ ‘Zalud NUMEna privads sn intsmasion .s_s
g Inmagiliariaz, alquilsr de maquinaria y squipo .s:z
a
Desamalo ds sistemas nformaticos e
Yy mrocesamerts i e b
Befvidesas agministrativas y o2 Spoyo o oficing I1 o
¥ oiras sctivicanss exoepto call center :
Telacomunicacionss IQ.B
Actividadss 08 programacion y ranemision . .
agencias oe noticias .
Amagenamisnto y scthidadss e -
complsmentanas al transporte

ACIViDB0SE 08 CENT0S 08 NAMA0as (Ol center) -89 -

45 0 5

o

10 15 20 25 950
Variacion (%)

,4/;

Tomado De: https://Www.dane.qov.co/index.php/estadisticas-por-tema/serv‘iéios/encuesta-mensuql_—de«-"s’érvicios-ems

CONTEXTO ECONOMICO MUNDIAL

El crecimiento mundial se esta desacelerando tras un marcado aumento de las barreras comerciales y una mayor
incertidumbre sobre las politicas. Se prevé que el crecimiento se debilitara hasta llegar al 2,3 % en 2025 —una
importante rebaja con respecto a prondsticos anteriores—, y solo se espera una leve recuperacion en 2026-27. El
crecimiento podria ser aun menor si aumentan las restricciones comerciales o si persiste la incertidumbre en materia
de politicas. Otros riesgos a la baja son un crecimiento menor al esperado en las principales economias, el

empeoramiento de los conflictos y fendomenos meteorologicos extremos. Se necesitan esfuerzos de politicas
multilaterales para fomentar un entorno mas previsible y transparente para resolver las tensiones comerciales. Los
responsables de la formulacién de politicas deben seguir manteniendo la inflacion estable y fortaleciendo los balances
fiscales, al tiempo que emprenden reformas que mejoren la calidad institucional, estimulan la inversion privada y

mejoran el capital humano y el funcionamiento del mercado laboral.
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Todas las regiones de los mercados emergentes y economias en desarrollo (MEED) enfrentan un panorama desafiente
en medio del aumento de las tensiones comerciales y la mayor incertidumbre global, y las proyecciones de crecimiento
para 2025 se redujeron en todas las regiones en comparacidén con las proyecciones de enero. Se espera que el
crecimiento disminuird en Asia oriental y el Pacifico, asi como en Europa y Asia central —dos regiones que dependen
mucho del comercio internacional— y, en menor medida, en Asia meridional. Se prevee que el crecimiento de América
Latina y el Caribe seré el méas bajo entre las regiones de los MEED durante el periodo del prondstico, a medida que la
actividad se ve frenada por las elevadas barreras comerciales y las debilidades estructurales de larga data. En las
regiones con un gran nimero de exportadores de productos basicos —como Oriente Medio y Norte de Africa y Africa
subsahariana— se anticipa que el crecimiento se vera afectado por el debilitamiento de las perspectivas de la demanda
externa de productos basicos.

PERSPECTIVAS REGIONALES:

Asia oriental y el Pacifico: Segun las previsiones, el crecimiento se reducira al 4,5 % en 2025y al 4,0 % en 2026.
Para obtener mas informacion,

Europa y Asia central: Se prevé que el crecimiento se desacelerara al 2,4 % en 2025y luego subira poco a poco
hasta alcanzar el 2,6 % en 2026-27. Para obtener mas informacion,

América Latina y el Caribe: Se anticipa que el crecimiento se mantendra estable en un 2,3 % en 2025 antes de
afirmarse hasta llegar a un promedio de 2,5 % en 2026-27. Para obtener mas informacion,

Oriente Medio y Norte de Africa: Las proyecciones indican que el crecimiento aumentara al 2,7 % en 2025y se
fortalecera aiin mas hasta llegar a un promedio del 3,9 % en 2026-27. Para obtener mas informacioén,

Asia meridional: Se espera que el crecimiento se modere en un 5,8 % en 2025y luego se afirme hasta llegar a un
promedio del 6,2 % en 2026-27. Para obtener mas informacién,

Africa subsahariana: Segun las previsiones, el crecimiento llegara al 3,7 % en 2025y a un promedio del 4,2 % en
2026-27. Para obtener mas informacion, https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects

Se proyectan tasas de crecimiento mundial del 3,0% en 2025 y 3,1% en 2026, es decir, una revisidn al alza respecto
de las proyecciones en la edicion de abril de 2025 de Perspectivas de la economia mundial. Esto se debe al adelanto
de las importaciones antes de la subida de los aranceles, asi como a tasas arancelarias efectivas mas bajas, mejores
condiciones financieras y la expansion fiscal en algunas jurisdicciones importantes. Se prevé que la inflacién-mundial
descienda, pero que en Estados Unidos permanezca por encima del nivel fijado como meta. Las-perspectivas siguen
estando afectadas por el posible aumento de los aranceles, una mayor incertidumbre y las tensiones geopoliticas.
Restablecer la confianza, la previsibilidad y la sostenibilidad sigue siendo una de las’ principales prioridades en materia
de politicas. ) |

/
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ACTUALIZACION DE LAS PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL DE JULIO DE 2025

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO POR REGION

(CRECIMIENTO DEL PIB REAL, VARIACION PORCENTUAL)

ORIENTE MEDIO ECONOMIAS
Y ASIA CENTRAL EMERGENTES Y EN

ESTADOS UNIDOS ZONA DEL EURO DESARROLLO DE ASIA

1,2 3,5
28 2,0 0,9 1,0 24 34 53 51 47

2024 2025 2026

2024 2025 2026
2024 2025 2026

=
2024 2025 2026

AFRICA SUBSAHARIANA

AMERICA LATINA 4,0 4,0 43
Y EL CARIBE

2,4 2,2 2,4

2024 2025 2026

IMF.org/pubs

) a 2024, proyecciones para 2025 y proyecciones para 2026.

https://www.imf.org/es/Publications/\WWEO/Issues/2025/01/17/world-economic-outlook-update-january-2025

Se proyectan tasas de crecimiento mundial del 3,0% en 2025 y 3,1% en 2026. El pronostico para 2025 se sittia 0,2
puntos porcentuales por encima del pronéstico de referencia de Perspectivas de la economia mundial (informe WEQ)
de abril de 2025, y es 0,1 puntos porcentuales superior al prondstico para 2026. Esto se debe a que el adelantamiento
de las importaciones antes de la subida de los aranceles ha sido mas marcado de lo previsto; a unas tasas arancelarias
efectivas medias de Estados Unidos mas bajas que las anunciadas en abril; a una mejora de las condiciones
financieras, en particular a causa del debilitamiento del délar estadounidense; y a medidas de expansion fiscal en
ciertas jurisdicciones de importancia. Se prevé que el nivel general de inflacion a escala mundial descienda al 4,2% en
2025 y 3,6% en 2026, lo que supone una trayectoria similar a la proyectada en abril. El panorama general oculta
notables diferencias entre paises, y los pronosticos apuntan a que la inflacion permanecera por encima del nivel fijado
como meta en Estados Unidos y que sera mas moderada en otras economias importantes. Las perspectivas estan
expuestas a factores adversos, tal como sefialaba el informe WEO de abril de 2025. Un repunte de las tasas
arancelarias efectivas podria refrenar el crecimiento. La elevada incertidumbre podria empezar a Iastra\mas la
actividad, al tiempo que van venciendo los plazos para la aplicacion de aranceles adicionales sin que\se logren avances
en torno a acuerdos sustanciales y permanentes. Las tensiones geopoliticas podrlan _provacar trastornos en las
cadenas mundiales de suministro y hacer subir los precios de las materias primas. Un aumento de los déficits fiscales
0 de la aversion al riesgo podria incrementar las tasas de interés a largo plazo y endureceﬁ las condiciones fmanmeras
mundiales. Esto, sumado a las inquietudes de fragmentacién, podria reacti Ia volatiidad en los mercados
financieros. Por el lado positivo, el crecimiento mundial podria verse incentivado si i'las negomae()nes comerciales
desembocan en un marco predecible y una disminucion de los aranceles. Las politicas tienen que genera/ confianza,
previsibilidad y sostenibilidad y, para ello, deben calmar las tensiones, preservar la estabilidad financiera y de los
precios, reponer los margenes de maniobra fiscal y ejecutar reformas estrq-’cturales sumamente necesarias.

Las inversiones internacionales impulsaron la actividad, mientras que el consumo privado fue mas moderado enlas

principales jurisdicciones. En Estados Unidos, el PIB real disminuyé a una tasa anualizada del 0,5%, lo que stipone la
primera contraccion trimestral en tres afios. El gasto de consumo aumenté apenas un 0,5%, pero después de que
registrara un muy veloz crecimiento del 4,0% en el cuarto trimestre de 2024. Las importaciones,y la inversion

empresarial se dispararon, especialmente en cuanto a equipos de procesamiento de informacion. En conjunto, estas

tendencias fueron coherentes con el marcado adelantamiento de las compras por parte de las empresas y los hogares/
estadounidenses antes de las previsibles subidas de los precios a causa de los aranceles. En la zona del euro, el PIB
se aceler¢ al 2,5%, impulsado por la inversion y las exportaciones netas, pese a una ralentizacion del consumo privado.
El impetu es atribuible sobre todo a Irlanda, ya que si se excluye a ese pais el crecimiento se contrae al 1,4%. EI
crecimiento del PIB real de China super¢ las expectativas, con una tasa anualizada del 6,09 '
principalmente a las exportaciones, que estuvieron incentivadas por una depreciacion del renminbi cefiida a la
evolucién del délar y porque las menores ventas a Estados Unidos se vieron compensadas con creces por ventas
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fuertes al resto del mundo (gréfico 2) y, en menor medida, por un consumo respaldado con medidas fiscales. La
economia de Japdn se contrajo en un 0,2% anualizado, ya que el flojo consumo privado y las débiles exportaciones
netas frenaron el crecimiento, aunque una cuantiosa inversion privada ayudo a amortiguar la caida. EI comercio
mundial creci6 vigorosamente en el primer trimestre, pero los indicadores de alta frecuencia apuntan a que el efecto
del adelantamiento de las operaciones comerciales se disipara en el segundo trimestre. La inflacién mundial arroja
sefiales ambiguas. La mediana mundial de la inflacion general secuencial ha aumentado un poco, pero la inflacion
subyacente se ha moderado de forma considerable y ahora se sitla por debajo del 2%. Varias economias, entre ellas
la zona del euro, han registrado caidas inesperadas. En Estados Unidos la inflacion ha aumentado levemente, con
indicios de que los aranceles y el debilitamiento del dolar estan repercutiendo en los precios al consumidor en ciertas
categorias sensibles a las importaciones; ademas, los costos de los bienes intermedios para los productores han
aumentado.

Contexto nacional
e Comportamiento de la variacién mensual del IPC segun divisiones y subclases

En el mes de noviembre de 2025, el IPC registré una variacion de 0,07% en comparacién con octubre de 2025, ocho

divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,07%): Salud (0,71%), Bebidas alcohdlicas y tabaco

(0,44%), Bienes y servicios diversos (0,39%), Restaurantes y hoteles (0,38%), Informacion y comunicacién (0,35%),

Transporte (0,29%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,28%) y por ultimo, Muebles, articulos

para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,19%). Por debajo se ubicaron: Educacién (-0,00%), Prendas

de vestir y calzado (-0,02%), Recreacion y cultura (-0,48%) y por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,72%).
Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual

Segun divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025

2024 2025
Divisiones de Gasto Peso (%) ariacidn (%) Conrt:;ls:::i:a::tos Variacidn (%) Cnn;;l::l:;zzar:snm

Salud 1.1 036 0, 0 0,01
Behidas alcohdlicas v tabaco 1,70 053 0,0 0,44 0,1
Bienes y servicios diversos 536 027 0,0 0,39 0,02
Restaurantes y hoteles 0,43 035 0,04 0,38 0,04
Informacidn y comunicacion 433 -0,04 0,00 0,35 0,01
Transporte 12,83 018 002 0,29 0,04
Alojamiento, agua, ekectricidad, gas y otros combustibles 3312 029 0,08 028 0,09
E:rles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del 419 047 0.0 019 0.01
TOTAL 100,00 027 027 0,07 0,07
Bducacian 4,41 -0,02 0,00 0,00 0,00
Frendas de vestr y calzado 3,08 023 0,01 0,02 0,00
Recreacidn y culiura 3ra 1,68 0,08 -0.48 -0.01
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 0,13 0,02 0,72 0,14

Fuente: DANE, IPC

/

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,07%), se ubicaron en Ia d|V|S|on de: AJOJam|ento agua,
electricidad, gas y otros combustibles, la cual aport6 0,09 puntos porcentuales a la variacion totat

e Comportamiento de la variacion anual del IPC segin divisiones y subclases

En noviembre de 2025 en comparacién con octubre de 2025, la variacion de las subclases que mas aportaron al indice
total fueron: arriendo imputado (0,23%), suministro de agua (1,26%), comidas en establecimientos de servicio a la
mesa y autoservicio (0,32%), carne de res y derivados (0,95%), arriendo efectivo (0,21%), combustibles para® vehiculos
(0,53%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (0,61%), papas (4,18%), vehiculo particular
nuevo o usado (0,48%) y productos farmacéuticos y dermatoldgicos (0,93%). Las subclases con aportes negativos a

la variacion fueron: frutas frescas (-5,22% yd
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Cuadro 2. IPC Variaciéon y contribuciéon mensual
Por principales subclases
Noviembre 2025

Subclase Variacion (%) Can;::?:;ﬁzar;::tos
Arriendo imputado 0,23 0.03
Suministro de agua 1,26 0,03
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 0,32 0,02
Carne de res y derivados 0,95 0,02
Arriendo efectivo 0,21 0,02
Combustibles para vehiculos 0,53 0,02
Corridas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 0,61 0,01
Papas 4,18 0,01
Vehiculo particular nuevo o usado 048 0,01
Productos farmacéuticos y dermatoldgicos 0,93 0,01

Fuente: DANE, IPC.

En lo corrido del afio, (enero - noviembre), seis divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio
nacional (4,82%): Educacién (7,36%), Salud (6,73%), Restaurantes y hoteles (6,59%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(6,00%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,18%) y, por Ultimo, Transporte (4,92%). El resto de las divisiones se
ubicaron por debajo del promedio: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,68%), Bienes y servicios
diversos (4,60%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (3,39%), Prendas de
vestir y calzado (1,88%), Informacion y comunicacion (1,19%) vy, por ultimo, Recreacion y cultura (0,80%).

Cuadro 3. IPC Variacion y contribucion ano corrido
Segun divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025

2024 2025
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Confribucidn Puntos Variaciin (%) Confrbucidn Punios
Forcentuales Porcenluales
Educacian 441 10,62 0.4 7,36 030
Salud 1.1 539 0,09 6,73 0,11
Restaurantes y holeles 9,43 6,81 0,73 6,59 073
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 511 0,09 6,00 0,10
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 277 053 518 04ar
Transporte 1293 479 0,64 492 0,66
TCOTAL 100,00 472 472 482 482
Alofamiento, agua, eleclricidad, gas y olros combustibles 3312 6,34 1,94 468 146
Bienes y servicios diversos 5,36 3,15 017 4 60 024
hh:;::%. articulos para el hogar y para la conservaciin ordinaria del 419 207 0.00 313 014
Prendas de vestir y calzado 398 1,93 0,06 188 0,06
Informacin y comunicacion 433 -0.83 0,02 1,19 0,03
Recreacidn y cultura 379 0.02 0.00 0.80 0.03

Fuente: DANE, IPC.

En noviembre de 2025 en comparacion con diciembre de 2024, la variacion anual de las subclases que mas aportaron
al indice total fueron: arriendo imputado (5,01%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(7,76%), arriendo efectivo (5,24%), transporte urbano (9,30%), carne de res y derivados (9,14%), comidas preparadas/""
fuera del hogar para consumo inmediato (7,49%), suministro de agua (8,05%), café y productos a base de café
(54,15%), educacion preescolar y basica primaria (8,68%) y gas (11,45%). Las mayores contribuciones negativas se
presentan en: papas (-28,00%), arroz (-6,15%), equipos de telefonia movil, similares y reparacion (-23,77%), azucar y
otros endulzantes (-4,84%) y huevos (-1,89%). .
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Cuadro 6. IPC Variacion y contribucién anual
Por principales subclases
Noviembre 2025

Contribucién Puntos

Subclase Variacién (%)
porcentuales

Arriendo imputado 5,01 0,64
Corridas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio, medios de transporte, méquinas
expendedoras, puestos mdviles, y lugares de esparcimiento; se incluyen también las contratadas por 7,76 0,58
encargo, para llevar y por servicio a domicilio
Arriendo efectivo 524 0,49
Transporte urbano 9,30 043
Carne de res y derivados 9,14 0,22
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato, en establecimientos de servicio a la

L - - - o 749 0,17
mesa y autoservicio, puestos miviles, lugares de esparcimiento, para levar y por servicio a domicilio
Suministro de agua 8,05 0,16
Café y productos a base de café 54,15 0,15
Educacion preescolar y basica primaria 8,68 0,13
Gas 1145 0,13

Fuente: DANE, IPC.

> indice de precios al consumidor IPC

El indice de Precios al Consumidor es una medida de variacién del indice de precio de una canasta de bienes y
servicios representativos del consumo de los hogares del pais. Esta canasta se define a partir de la Encuesta Nacional
de Presupuesto de los Hogares — ENPH-, que el DANE realiza cada 10 afios.

Para el andlisis del sector, el IPC es usado fundamentalmente para proyectar las tendencias de consumo de bienes y
servicios, y usualmente para medir el grado de cambio de los valores monetarios en la elaboracion de un coste
econdmico.

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién anual y mensual
Total nacional
2025 - 2026 (enero)

Variacion mensual Variacién anual

IPC total 0,94 1,18 5,22 5,35

Fuente: DANE, IPC

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor- |pg/1pc-

informacion-tecnica d<,/
En el mes de enero de 2026, el IPC registré una variacion de 1,18% en comparacion con diciembre de 2025, seis
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,18%): Restaurantes y hoteles (2,94%), Transporte (2,14%),

Bebidas alcohdlicas y tabaco (1,79%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,66%), Muebles, articulos para el hogary |

para la conservacion ordinaria del hogar (1,50%) y por tltimo, Salud (1,21%). Por debajo se ubicaron;Bienes y serwcm/
diversos (0,79%), Recreacion y cultura (0,50%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustlbles (0, 23%)
Prendas de vestir y calzado (0,18%), Informacion y comunicacion (0,06%) y por ultimo, Educamon (0,00%).
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Segun divisiones de gasto
Enero 2025 - 2026

2025 2026
Dwisiones de Gasto Peso (%) W ariacion (%) Cnnl::::m:;:us W ariacion (36) C.onl‘:lrhl:;m;\;:ms
Restaurantes y hoteles 243 1,80 0,21 2.04 0,33
Transporte 12,93 .M 023 214 o2
Behidas alcohalicas y tabaco 170 0.64 00 1.79 0,03
Alimentos y bebidas no alcoholicas 15,06 1.62 030 1.66 0,31
::qe;leﬁ artioulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 0.0 003 1.50 0,06
Salud 1M 1.04 002 1.21 ooz
TOTAL 100,00 0.94 0,94 1.18 118
Bienas y servicios dversos 536 0,54 0,03 o.7a 0,04
Recreacion y cuura 3,79 0,18 -o,01 0,50 0,02
Alojamientn, agua, electricidad, gas y otros combustibles 33,12 0,39 012 023 oor
Frendas de vestr y calzado 398 0,15 000 0.8 001
Informacion y comunicacion 4,33 0,18 -0.m 0.08 oon
Educacion 4.41 0.00 0,00 0.00 0,00

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

En enero de 2026 en comparacion con diciembre de 2025, la variacion de las subclases que més aportaron al indice
total fue: comidas en establecimientos de servicio a la mesay autoservicio (3,36%), transporte urbano (5,11%), carne
de res y derivados (2,55%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (2,38%), arriendo imputado
(0,43%), servicio doméstico (5,16%), arriendo efectivo (0,41%), tomate (19,63%), papas (10,39%) y frutas frescas
(2,39%). Las subclases con mayores aportes negativos a la variacion fueron: electricidad (-0,91%), transporte de
pasajeros y equipaje en avion (-11,40%), suministro de agua (-0,58%), paquetes turisticos completos (-2,47%) y
huevos (-1,60%).

Por principales subclases

Enero 2026
Subclase Variacién (%) C“”;!':E:ﬁ ”U;EJ?DS
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 3,36 0,26
Trans porte urbano 511 0,24
Carne de res y derivados 2,55 0,06
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmadiato 2,38 0,06
Arriendo imputado 043 0,05
Servicio doméstico 516 0,05
Arriendo efectivo o4 0,04
Tomate 19,63 0,04
Papas 10,39 0,03
Frutas frescas 2,39 0,03

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

RELACION SECTOR VIGILANCIA
Gremio de vigilancia aclard que sus tarifas estan indexadas al salario minimo

Las empresas de seguridad privada afirmaron que fijar sus precios con el IPC o segun la ley de oferta y demanda éeria
ir contra la ley e

Antes las declaraciones del presidente Gustavo Petro sobre que las empresas de seguridad privada 'ganan el doble
por cada vigilante', los principales integrantes del gremio aclararon que la tarifa minima del sector no se define de”
acuerdo con el indice de Precios al Consumidor, IPC, ni por la ley de la oferta y la demanda, smo que esta indexada
directamente al salario minimo.

Las empresas rechazaron el mensaje del jefe de Estado, en el que inst6 a las asambleas de copropletarlos a tomar el
IPC como base y desacatar ajustes del servicio atados al minimo, pues aseguraron que "estas afirmaciones inducen
al error porque parten de una premisa equivocada: en Colombia, la tarifa del servicio de vigilancia y seguridad privada
no es libre".
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El gremio trajo a colacion los Decretos 356 de 1994, 73 de 2002, 4950 de 2007 y 1561 de 2022 e indico que sostener
que la vigilancia puede ajustarse con el IPC y no con el minimo "es juridicamente incorrecto”, debido a que la ley fija
los estandares minimos que debe soportar el sector y exige que "el precio permita cubrir salario minimo, horas extras,
recargos nocturnos, dominicales y festivos, auxilio de transporte, prestaciones sociales, ademas de dotacion,
supervision y costos operativos inherentes".

Enfatizaron en que el pronunciamiento del presidente sobre 'ganarle el doble a cada vigilante' es una generalizacién
sin sustento técnico e induce al error porque "se trata de un sector intensivo en mano de obra: emplea a cerca de
400.000 personas formalmente y, en promedio, los costos laborales representan cerca de 85% del valor total del
servicio".

Ademas, recalcd que los margenes de utilidad del sector no superan 4% y hacer sefialamientos generalizados sobre
esta informacion solo alimenta una discusion basa en supuestos. "Este tipo de mensajes no solo confunde a la opinién
publica y a los usuarios; también deja instalada la idea, equivocada e injusta, de que las empresas formales que aplican
la tarifa conforme a la ley se estan enriqueciendo de manera desmedida a costa de los trabajadores".

El gremio también detall6é que contratar por debajo del minimo constituye un riesgo importante y ofertar el servicio con
tarifas menores a las establecidas no es un 'descuento comercial', sino un indicio de que se estan incumpliendo los
estandares de costos exigidos por la ley.

"Por eso, promover que se rechacen' esos ajustes no protege a nadie: empuja al mercado hacia la ilegalidad, facilita
la evasion de obligaciones, la contratacion irregular y la operacion de empresas no habilitadas, afectando directamente
la seguridad de hogares, conjuntos residenciales y comercios", recalco.

No cumplir las tarifas da lugar a sanciones

Asimismo, especificd que las asambleas de copropietarios son las encargadas de definir el presupuesto, pero no estan
habilitadas para votar para desconocer la ley y acordar el incumplimiento de un marco regulado. "La via responsable
es exigir legalidad y optimizacién sin precarizacion laboral", afiadié.

En razon del debate, el gremio hizo un llamado a la responsabilidad institucional y a debatir sobre el costo del servicio
de seguridad privada con rigor técnico y respetando los marcos establecidos. "Finalmente, solicitamos a la
Supervigilancia aclarar ante nuestros usuarios cdmo debe quedar la tarifa minima de nuestros servicios para 2026,
pues la ciudadania merece estar orientada como debe ser".

El aumento del salario minimo impacta directamente a los servicios de vigilancia

El ajuste en el salario minimo de 23% para 2026 si tiene un impacto para el negocio de la vigilancia; asi lo confirmé
Anderson Pinchao, gerente de Soluciones Integrales en tecnologia, Intesec, quien detalld que los conjuntos
residenciales pesan 70% en la base de clientes. Ante ese cambio en un aspecto fundamental para la estructura de
costos, menciond que la tecnologia surge como herramienta de compensacion.

¢ Como abordan el tema del salario minimo?

Las compaiiias de seguridad privada en Colombia manejan unas tarifas reglamentadas por la superintendencia de
vigilancia. ¢Eso a qué conlleva? A que asi como aumenta el salario minimo, tamblen van a aumentar los valores de
los servicios.
Esta en un valor aproximado de $18,3 millones, tarifa 2026. En la tarifa del afio pasado esta en aproxmadamente $15
millones. \ A ‘

¢ Esto ha generado presién en los contratos? /

Si, correcto. Eso qué ha conllevado? A que muchas compafiias de muchos conJuntos reS|denC|aIes enen eI sector,
que es 80% de nuestro foco de negocio, hayan empezado a identificar ese impacto y otras oportunidades en las que
se empiezan a reducir los servicios de vigilancia, pero al mismo tiempo se empieza a automatizar o profundizar més
la parte de seguridad electronica.

¢ Qué balance general tiene en las operaciones de la compafiia en 20257 |

El afio pasado se tuvo un crecimiento en la linea de negocios de la parte de automatizacion y la seguridad electronica
en edificios inteligentes. Ese aumento ha sido de 145% frente a 2024. Eso es debido a que la gran cant|dad de los
clientes, de las empresas y conjuntos residenciales han solicitado, migrar a la seguridad privada h|br|da

¢ Como perciben la seguridad eléctrica? /

&Y cdmo se proyectan para este afio?
Este afio nosotros tenemos proyectado empezar a manejar un disefio de proyectos en el cual ya vamos a empezar a”

identificar, a evaluar, a comprender los riesgos y las vulnerabilidades que hay en los conjuntos residenciales y en los
edificios de propiedad horizontal, con el con el objetivo de mitigar lo que son los riesgos y la solucion tecnolégica lo
que va a hacer es minimizar los costos operativos de los servicios de vigilancia privada de aqui en adelante.

¢, Cuanto invierten ustedes en la automatizacion?

/

Invertimos una cifra aproximada de $2.000 millones a $2.500 millones.
¢ Cudles son los sectores con mayor peso para ustedes?
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Basicamente, 70% es parte del sector residencial, 20% es sector de grandes superficies o centros comerciales y 10%
empresarial.

¢ Tienen planeado de pronto llegar a nuevos sectores?

Si, la idea desde la empresa es empezar de pronto con la vertical de hidrocarburos, sector energético, sector minero,
sector retail.

Seguridad privada en Colombia 2026: Entre la crisis de costos y la revolucion tecnoldgica

Seguridad privada en Colombia 2026: Entre la crisis de costos y la revolucion tecnolégica

Derechos de autor: TECNO Seguro

Escrito por: Jairo Rojas Campo Categoria: Articulos Publicado: Jueves, 15 Enero 2026

Seguridad privada en Colombia 2026: Entre la crisis de costos y la revolucion tecnolégica

El sector de la seguridad privada en Colombia llega al 2026 enfrentando una transformacién estructural sin
precedentes. El aumento sostenido del salario minimo, los cambios derivados de la reforma laboral y el encarecimiento
del modelo basado en vigilancia humana intensiva estan llevando a muchas empresas al limite de su sostenibilidad.
En este contexto, la integracion de tecnologia en seguridad electrénica —como videovigilancia inteligente, control de
acceso, porterias virtuales y modelos hibridos— emerge no solo como una alternativa, sino como el eje central parala
viabilidad financiera y la evolucion del sector.

El sector de la vigilancia y seguridad privada en Colombia atraviesa actualmente una de las transformaciones
estructurales mas profundas de su historia, impulsada por lo que expertos denominan una "tormenta perfecta” de
variables macroeconomicas y regulatorias. Esta situacién no es un simple ajuste de precios ciclico, sino una
reconfiguracion total del modelo de negocio, donde la convergencia de la inflacion y la reforma laboral esta forzando a
la industria a evolucionar o desaparecer. Para los empresarios que dependen de esquemas intensivos en mano de
obra, el panorama es desafiante; sin embargo, para quienes integran tecnologia, esta coyuntura puede representar un
mayor factor de crecimiento quizas de los Ultimos afios

La idea central que domina el mercado para 2026 es la insostenibilidad del modelo tradicional de "horas-hombre" bajo
las nuevas presiones fiscales. Con un incremento del Salario Minimo Legal Mensual Vigente (SMLMV) proyectado en
escenarios de riesgo de hasta un 23,7% para 2026, el costo operativo se ha disparado, ya que la ndémina representa
entre el 85% y el 92% de los costos totales de estas empresas. Este impacto no es lineal, pues el alza del minimo
arrastra consigo prestaciones, parafiscales y dotaciones, tensionando el flujo de caja de manera critica.

Ademas, la implementacion de la Ley 2101 de 2021, que reduce gradualmente la jornada laboral, y los nuevos recargos
nocturnos y dominicales, generan un efecto multiplicador que desgasta. Segun las proyecciones, el costo de un puesto
de vigilancia armada de 24 horas podria pasar de 14,3 millones a principios de 2025 a mas de 19,6 millones de pesos
colombianos a finales de 2026 (fuente: infobae.com). Esta realidad pone a los empresarios en una encrucijada legal y
comercial: trasladar el costo total al cliente —quien tiene un presupuesto poco elastlco— 0 arnesgarse ala |nsolven0|a
y la informalidad. | 1 |

Miguel Angel Diaz, presidente de Confederacion Nacional de Vigilancia Privada CONFEVIP, refuerza esta
preocupacion al sefialar que la sostenibilidad financiera de las empresas esta en juego porque los usuarios,
especialmente en copropiedades y comercios, no tienen la capacidad de absorber aumentos tan acelerados. Diaz
advierte que el balsillo de los colombianos tiene un limite, especialmente tras haber recibido ya los sobrecostos de las
reformas previas y la disminucion de la jornada laboral. En su analisis, es dificil que sectores como la industria o los
hidrocarburos absorban de manera automatica estos incrementos, lo que llevara inevitablemente a que muchos
servicios sean reemplazados por sistemas tecnoldgicos como videovigilancia, drones y alarmas. e
e

A pesar de la resistencia inicial al cambio, Diaz afirma que con incrementos de esta magnitud no queda otra opcién
que cuidar el presupuesto de las empresas y hogares mediante la adopcion acelerada de tecnologias como los -

videoporteros y otros sistemas de seguridad automatizados. / /S

No obstante, el gremio no se queda de brazos cruzados y apuesta por la profesionalizacién a través de la "Universidad
del Vigilante", buscando que el personal evolucione hacia un perfil hibrido capaz de manejar maquinas, sensores y
software, transformando al vigilante tradicional en un operador de medios tecnoldgicos.
https://www.larepublica.co/economia/gremio-de-vigilancia-aclaro-que-sus-tarifas-estan-indexadas-al-salario-minimo-
4305771
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TASA DE CAMBIO

El ddlar tenia dificultades en todos los frentes el miércoles, especialmente frente al yen y al délar australiano, esto ante
la emision de los datos de empleo en Estados Unidos, donde se confirmd que en enero la economia generd hasta
130.000 puestos de trabajo, esto segun datos del Departamento de Trabajo de EE.UU.

La divisa abrio al alza en $3.674,74, lo que representd un aumento de $15,03 frente a la Tasa Representativa del
Mercado, TRM, que para hoy se ubicé en $3.659,71. También tocé un minimo de $3.674,74 y un méaximo de $3.678,11.
Ademas, se habian realizado 5 transacciones por US$1,2 millones.

MOVIMIENTO DE LA TRM

$ 3.659,71 » +$781 +021%

$3.720

$3.620

13 ene 26 16 ene 26 2l ene 26 24ene26 29ene26 03 feb 26 06 feb 26 N feb 26

-O- MOVIMIENTO DE LA TRM

TOMADO DE https://www.larepublica.co/indicadores-economicos/mercado-cambiario/dolar

Los datos sobre el empleo en Estados Unidos correspondientes a enero, retrasados desde la semana pasada debido
al breve cierre del Gobierno, son la prueba para la tendencia de debilitamiento del dolar mas adelante. La exposicion
de los nuevos puestos de empleo obtuvo una cifra mayor a la esperada.

La tasa de desempleo se redujo a 4,3%, desde 4,4% anterior, en linea con una mejora mayor a la anticipada, ya que
el consenso preveia que se mantuviera en 4,4%. En materia de ingresos, el salario promedio por hora registré un
incremento mensual de 0,4%, superando también la previsién de mercado, que estimaba un avance de 0,3%.

Los mercados estan descontando ahora una relajacion de unos 60 puntos basicos por parte de la FED para

diciembre, a pesar de que algunos responsables de politica monetaria han dicho que las tasas podrian mantenerse
sin cambios durante algun tiempo.

Los operadores redujeron sus apuestas a un recorte de las tasas de interés de la Reserva Federal tras la publicacidn
de datos de empleo mas solidos de lo previsto.

MANO DE OBRA (AJUSTE SALARIAL PARA LA VIGENCIA 2026)

, MONTO 4
PERIODO MENSUAL
Enero 1 de 2009 a Dic. 31 de 2009 496.900,00 e
Enero 1 de 2010 a Dic. 31 de 2010 515.000,00
Enero 1 de 2011 a Dic. 31 de 2011 535.600,00
Enero 1 de 2012 a Dic. 31 de 2012 566.700,00 .
Enero 1 de 2013 a Dic. 31 de 2013 589.500,00 "
Enero 1 de 2014 a Dic. 31 de 2014 616.000,00
bt} | e § | Byt 4| SR mosn o
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. MONTO

PERIODO MENSUAL

Enero 1 de 2015 a Dic. 31 de 2015 644.350.00

Enero 1 de 2016 a Dic. 31 de 2016 689.455,00

Enero 1 de 2017 a Dic. 31 de 2017 737.717,00

Enero 1 de 2018 a Dic. 31 de 2018 781.242,00

Enero 1 de 2019 a Dic. 31 de 2019 828.116,00

Enero 1 de 2020 a Dic. 31 de 2020 877.802,00

Enero 1 de 2021 a Dic. 31 de 2021 908.526,00

Enero 1 de 2022 a Dic. 31 de 2022 1.000.000.00

Enero 1 de 2023 a Dic. 31 de 2023 1.160.000.00

Enero 1 de 2024 a Dic. 31 de 2024 1.300.000,00

Enero 1 de 2025 a Dic. 31 de 2025 1.423.503,00

Enero 1 de 2026 a Dic. 31 de 2026 1.750.905,00

> Materias primas necesarias para la produccion y la variacion de sus precios

Se requiere contratar una persona natural o juridica que realice un contrato cuya actividad sea prestacion de servicios
para la ejecucion del programa de alimentacion escolar para las instituciones educativas publicas del municipio de
zipaquira, acorde con los lineamientos técnicos administrativos y estandares de la unidad administrativa especial de
alimentacién escolar — alimentos para aprender — uapa

El servicio que se pretende contratar no requiere de la realizacion de labores de importacion, toda vez que son servicios
que ala fecha lo prestan personas juridicas y naturales especializadas en el territorio nacional, por tanto, de requerirse
alguna importacion son realizadas por las empresas en forma directa y no por la entidad estatal.

> CONDICIONES TECNICAS Y TECNOLOGICAS DEL OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION

Las condiciones técnicas son las expresadas en las especificaciones técnicas del objeto a'contrei'tar de/forma especial
en cada uno de los items contemplados en la solucién técnica a la necesidad planteada y-que se pretende satisfacer
con esta contratacion. ,. /

,4/’
» REGULATORIO
> NORMATIVIDAD APLICABLE AL PROCESO DE CONTRATAC[ON
La normatividad aplicable al proceso de contratacion es la prevista en el Estatuto General de Contratacion Publica en
Colombia: Ley 80 de 1.993, Ley 1159 de 2.007, Ley 1474 de 2.011, Ley 1882 de 2018 y Decreto 1082 de; 015 que

reglamenté el sistema de compras y contratacion publica en Colombia.

De acuerdo a lo previsto en el literal b, articulo 2, de la Ley 1150 de 2.007, la modalidad de seleccion éeré Licitaciéon -
Publica. / /S

El procedimiento, seré el previsto en el articulo 2.2.1.2.1.2.20. Del Decreto 1082 de 2.015.

La presente modalidad de seleccion se aplica teniendo en cuenta que la cuantia y el objeto de la contratacion no
corresponden a ningun otro procedimiento contractual establecido en la Ley 1150 de 2007 y su Decreto Reglamentario
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1082 de 2.015, garantizando la seleccion objetiva de la oferta més favorable a la entidad con la observancia estricta
de los parametros legales definidos para el efecto.

> ANALISIS DE LA DEMANDA

Historico de Adquisiciones de la Entidad Estatal

Dentro de este proceso, para efectos de analisis de demanda y conocer algunos determinantes en las modalidades y
condiciones de adquisicion, formas de pago, experiencia habilitante a exigir de acuerdo con el tercer nivel de
desagregacion de la codificacion UNSPSC vy riesgos derivados de los procesos de seleccidn, se analizaran procesos
de diferentes modalidades que guarden similitud con el objeto a contratar.

MUNICIPIO DE ZIPAQUIRA — CUNDINAMARCA

PROCESO ENTIDAD OBJETO VALOR MODALIDAD
CONTRATO N° ALCALDIA | PRESTACION DE SERVICIOS PARA | § LIQITACION
CO1.PCCNTR.5303901 DE LA PREPARACION DE LA 4.660.438.883,87 | PUBLICA

ZIPAQUIRA | ALIMENTACION ESCOLAR PARA
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PUBLICAS DEL MUNICIPIO,
ACORDE CON LOS LINEAMIENTOS
TECNICOS ADMINISTRATIVOS Y
ESTANDARES DE LA UNIDAD
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
ALIMENTACION ESCOLAR -
ALIMENTOS PARA APRENDER -
UApA

CONTRATO N° 655-2022 | ALCALDIA | PRESTACION DE SERVICIOS PARA |$ 6.329.788.510,34 | LICITACION
DE LA PREPARACION DE LA PUBLICA
ZIPAQUIRA | ALIMENTACION ESCOLAR PARA
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PUBLICAS DEL MUNICIPIO ACORDE |
CON LOS LINEAMIENTOS '
TECNICOS ADMINISTRATIVOS Y
ESTANDARES DE LA UNIDAD : i
ADMINISTRATIVAESPECIALDE | | .~
ALIMENTACION ESCOLAR
ALIMENTOS PARA APRENDER
UAPA /

CONTRATO N° 881-2021 | ALCALDIA | PRESTACION DE SERVICIOS PARA |$ 4.904.0-94-.940,‘98 LICITACION

ZIPAQUIRA | ALIMENTACION ESCOLAR PARA
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PUBLICAS DEL MUNICIPIO ACORDE

DE LA PREPARACION DE LA | PUBLICA P

CON LOS LINEAMIENTOS

TECNICOS ADMINSITRATIVOS Y

ESTANDARES DEL MEN e
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CONTRATO N° 254-2020 | ALCALDIA
DE

PRESTACION DE SERVICIOS PARA
LA PREPARACION DE
ALIMENTACION ESCOLAR PARA
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PUBLICAS DEL MUNICIPIO ACORDE

$3.555.380.630,00

alcglciade

LICITACION
PUBLICA

CON LOS LINEAMIENTOS

ESTANDARES DEL MEN

TECNICOS ADMINISTRATIVOS Y

- HISTORICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES Y OTROS
CONSUMIDORES DEL BIEN O SERVICIO:

HISTORICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES Y OTROS CONSUMIDORES

DEL BIEN O SERVICIO:

PROCESO

ENTIDAD

OBJETO

VALOR

MODALIDAD

2023

ALCALDIA DE CHIA
CUNDINAMARCA

SUMINISTRO DE ALIMENTACION
ESCOLAR A TRAVES DEL CUAL SE
BRINDE UN COMPLEMENTO
ALIMENTARIO Y/O ALMUERZO A LOS
NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES
DURANTE SU JORNADA ESCOLAR
EN LAS INSTITUCIONES OFICIALES
DEL MUNICIPIO DE CHIA; DE
CONFORMIDAD CON LOS
LINEAMIENTOS TECNICOS
ADMINISTRATIVOS DEL PROGRAMA
DE ALIMENTACION ESCOLAR DEL
MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL

$6,051,632,339

LICITACION
PUBLICA

2023

ALCALDIA DE
SOACHA
CUNDINAMARCA

DESARROLLAR EL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR PAE EN
EL MUNICIPIO DE MOSQUERA -
CUNDINAMARCA ACORDE A LOS
LINEAMIENTOS TECNICO -
ADMINISTRATIVOS LOS
ESTANDARES Y LAS CONDICIONES
MINIMAS DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR - PAE
EMITIDAS POR LA UNIDAD
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
ALIMENTACION ESCOLAR -
ALIMENTOS PARA APRENDER

$8,665,375,320

LICITACION
PUBLICA

2023

ALCALDIA DE
TOCANCIPA
CUNDINAMARCA

PRESTACION DEL SERVICIO COMO
OPERADOR DEL PROGRAMA DE
ALIMENTACION ESCOLAR PAE DE
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES DEL MUNICIPIO DE
TOCANCIPA DE CONFORMIDAD CON
LOS LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS
POR LA UNIDAD ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE ALIMENTACION
ESCOLAR UAPA

$10.193.676.650,00

LICITACION
PUBLICA
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> ANALISIS DE LA OFERTA

Potenciales proveedores

alcglciade

De acuerdo con el andlisis de la demanda por parte de la entidad, y de las entidades analizadas cuya muestra
corresponde a procesos de seleccidn con objetos similares en entidades estatales del Departamento de
Cundinamarca, podrian indicarse como posibles oferentes los siguientes:

MUESTRA DEL SECTOR RELACIONADO A LA COMERCIALIZACION DE ALIMENTOS AL POR MAYOR Y AL

DETAL
COBERTU
ENDEUDAMI RA DE RENTABILIDAD | RENTABILIDAD
# RAZON SOCIAL LIQUIDEZ ENTO INTERESE | DEL PATIMONIO DEL ACTIVO
S
4,46029332 15,0356054
1| OCATI SA 4| 0,436976097 5 0,143287034 0,112632113
FRUTAS 4,60286951 14,2140671
2 | COMERCIALES S.A. 4| 0,612153441 7 0,102541115 0,099541115
DICERMEX SA EN 5,06425812 19,2066515
3| REORGANIZACION 4| 0,863493282 5 1,613127268 0,286282171
4,53919391 19,3291711
4 | Lacteos Rovirenses S.N 9| 0,466004681 6 0,312914665 0,201375341
LA ESPERANZA -
INDUSTRIAL DE 5,51862096 170,847209
5| ALIMENTOS LTDA 1] 0,76526253 1 -0,262561828 -0,003412097
COMPANIA
PROCESADORAY
DISTRIBUIDORA DE 3,86235556 19,3291711
6| LACTEQOS LTDS 9| 0,397009675 6 0,036404242 0,05071218
FRUTICOLA DE 15,3083560
7| COLOMBIA SAS 4,10962745| 0,696079353 2 0,198888681 0,113132725
4,57473512 18,3813498 |
8 | INDUSERVI SAS 9| 0,541274836 7 0,38207378| . 0,215568844
6,56738291 273697227 | . | |
9| ABURRA SAS 4| 0,547844143 8 0,616727499 |, 1 0,319684483
3,97969752 19,3291711 — _
10 | GLOBAL GARLIC SAS 4| 0,555904371 6| 0,08274649| ~ 0,078219704
3,73301157 T yd
11| C.l. LASAMARIA S.A.S. 8| 0,625089229| 14,1736604|  0,090273991 -0,08085183
COMESTIBLES ALFA | 4,08929410 16,6201498 B
12 | SAS 1] 0,725007644 4 0,268993156 0,128971673
HILTI COLOMBIA 18,6304838 P '
13|S.AS. 4,12665488 | 0,804223372 1 0,551925941 0,169392069
PRODUCTOS Y 4,52069952 20,2100316 ya
14 | SUMINISTROS SAS 9| 0,368898581 4 0,194891005 10,149507876
3,35460934 14,0100219 !
15 | IN BOND GEMA SAS 5] 1,009019599 7 0,015148367 0,077584936{
INVERSIONES EL 4,43925971 16,0098978 /
16 | MERCADEO SAS 4| 0,570211096 1 0,37985336 0,205873647
DISTRIOFERTAS EC 4,205728%4 28,1751643 /
17 | SAS 8| 0,70150785 9 0,366297073 | | 0,162457429
5,47346908 17,3505705
18 | MERCACENTRO SAS 5] 0,244404987 3 0,22051528 0,183172645
cbmoing | et § | Emirenn 4| SR mensesn e
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4,31009657 16,6201498
19 | MERKMIOS SAS 6| 1,086632926 4|  -2,274749023 0,280998797
MINISO COLOMBIA 3,91573341 17,4970753
20 | SAS 7] 0,82579962 6 0,544580932 0,157930175
4,41729348 21,0240945
21| ECOMARKET SAS 5| 0522197377 8 0,19153351 0,130291004
5,86195071 15,2187371
22| HICO FISH S.AS 1] 0,548977604 9 0,296525591 0,174657891
COMERCIALIZADORA
DE CARNES SAN 5,07723466
23 | FELIPE 2| 0,504371196 | 17,3768263 0,321897012 0,196891127
PRODUCTOS
CARNICOS FRICAR S | 6,48280718 16,0098978
24|AS 5| 0,825743414 1 0,225235818 0,102308298
SERVIMAX Y 4,19499193 18,8725995
25 | COMPANIA SAS 5| 0,627822213 7 0,663843446 0,294293562
4,31119549 16,4031143
26 | MULTICERDOS SAS 7] 0,613225361 5 0,390132892 0,196951537
EL CERDITO DE LA 3,67433734 14,4813380
27 | CORTE LIMITADA 2| 0,828703414 3 0,258691995 0,107609329
9,87865168 17,4970753
28 | MAZCARNES SAS 5| 0,264950706 6 0,188120374 0,156473805
PACIFIC SEA FOOD 4,20836804 34,6119096
29|S.AS 6| 0,828251793 4 0,385925429 0,129542144
CARNES FINAS 8,58849924 22,8475384
30 | GUADALUPE SAS 2| 0,16447188 8 0,309098442 0,268418191
CALYPSO 34,6119096
31 | BARRANQUILLA S.AS. | 4,81284292| 0,370966155 4 0,327012879 0,232379461
4,60842149
32 | AP3 CARNES SA 6| 0,467969021 | 14,3763804 0,151444719 0,115010804
4,53609030 15,8268963
33 | AGUALINDA SA 2| 0,46385285 5 0,14811215 0,113518135
CARNES LA SUIZA 4,62012880 14,9006960
34 | SAS 3| 0,46092458 5 0,142935556 -0,110927011
EL MANJAR DE LAS | 4,35649565 15,8268963 e
35| CARNES SAS 1] 0,631876193 5 0,225087455| . 0,130410146
5,69756502 13,8142725 T ] |
36 | FRUBANA SAS 9| 0,329861655 1] -3,128364229 /-2,073047894
FERRERO LATIN N\ /
AMERICA
DEVELOPING 5,01378836 41,1900844 | -
37| MARKETSSAS 1] 0,476004639 1 0,254418979|  0,168394736
COMERCIALIZADORA | 5,75360279 16,9366323
38| AL GRANO SAS 9| 0,619996792 1 0,230446026 0,134169973
PROVEEDORA e
SURAMERICA DE 15,8268963
39| ACEITES SA 4,84047638 | 0,695199116 5 0,310387675 10,147222367
COMERCIAL DE :
VIVERES SAN 4,35898165 17,6969496 ,
40 | ANDRES SAS 3| 0,563342177 6 0,21019322 0,133849888

Para el presente andlisis se tomaron como referencia empresas que participaron en procesos de seleccion con objetos
similares las empresas del PORTAL DE INFORMACION EMPRESARIAL DE LA SUPERINTENDENCIA DE
SOCIEDADES - Estados Financieros Por Sector Econdmico/Ubicacion geografica — NIIF pymes individuales y NIIF
plenas individuales con corte 31 de diciembre de 2022 para las actividades economicas.
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Muestra del sector 40 empresas cuya actividad econdmica son afines al objeto de estudio, Con la finalidad de realizar
el analisis a la informacion financiera y de esta manera lograr establecer los indicadores, se consultd en el sistema
integrado de informacién de supersociedades, la informacion financiera de las empresas que de acuerdo con la
clasificacion ClIU, estan en la clasificacion:

e (54719 - Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con surtido compuesto principalmente
por productos diferentes de alimentos (viveres en general), bebidas y tabaco.

e (4711 - Comercio al por menor en establecimientos no especializados con surtido compuesto principalmente
por alimentos, bebidas o tabaco.

e (54631 - Comercio al por mayor de productos alimenticios.

e (54669 - Comercio al por mayor de otros productos n.c.p.

o (54722 - Comercio al por menor de leche, productos lacteos y huevos, en establecimientos especializados.

e (54723 - Comercio al por menor de carnes (incluye aves de corral), productos carnicos, pescados y productos
de mar, en establecimientos especializados

Una vez seleccionada las empresas que cuentan con cercania geografica al municipio de Zipaquira, se establece que
la muestra para determinar los indicadores es de 40.

INDICE DE LIQUIDEZ:

Una vez excluidos los datos atipicos de la anterior tabla, se procede a determinar la media podada cuyo valor es 1.86
del indicador de indice de liquidez, y de esta manera se presenta el analisis grafico, el cual contempla la muestra del
mercado y su comportamiento, teniendo en cuenta la capacidad de los diferentes participantes.

Tal y como se establece en el manual de contratacion de Colombia compra eficiente, se constituye que el calculo del
indicador a solicitar debe ser deducido segun los célculos estadisticos y aritméticos, adicionalmente para el presente
estudio se analizaron los indicadores financieros de los contratos relacionados en el analisis de la demanda disponible
en el Secop, los cuales estan relacionados con el objeto del presente estudio y se determiné el siguiente dato:

Promedio general 2

De acuerdo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos previsibles-analisis y los
analisis estadisticos realizados; la liquidez a exigir sera de 2, en razon a los analisis estadisticos realizados.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO:

Una vez excluidos los datos atipicos de la anterior tabla, se procede a determinar Ié_ media bddada cu_yo valor es 0,59
del indicador de indice de endeudamiento, y de esta manera se presenta el analisis gréfico, el cual contempla la
muestra del mercado y su comportamiento, teniendo en cuenta la capacidad de los diferentes participantes:”

Tal y como se establece en el manual de contratacion de Colombia compra eficiente, se constituye que el calculo del

indicador a solicitar debe ser deducido segun los calculos estadisticos y aritméticos, adicionalmente para el presente
estudio se analizaron los indicadores financieros de los contratos relacionados en el analisis de la demanda disponible

en el Secop, los cuales estan relacionados con el objeto del presente estudio y se determiné el siguiente dato: -

Promedio general 0.40 Ve

De acuerdo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos previsibles analisis y los
analisis estadisticos realizados; el endeudamiento a exigir sera de 0.40 en razdn a los analisis estadisticos realizados/"

iINDICE DE RAZON DE COBERTURA DE INTERES

Una vez excluidos los datos atipicos de la anterior tabla, se procede a determinar la media podada cuyo valor es 13,59
del indicador de indice de razén de cobertura de intereses, y de esta manera se presenta el andlisis gréfico, efcual
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contempla la muestra del mercado y su comportamiento, teniendo en cuenta la capacidad de los diferentes
participantes.

Tal y como se establece en el manual de contratacion de Colombia compra eficiente, se constituye que el calculo del
indicador a solicitar debe ser deducido segun los célculos estadisticos y aritméticos, adicionalmente para el presente
estudio se analizaron los indicadores financieros de los contratos relacionados en el anélisis de la demanda disponible
en el Secop, los cuales estan relacionados con el objeto del presente estudio y se determind el siguiente dato:

Promedio general 10.

De acuerdo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos previsibles anlisis y los
andlisis estadisticos realizados; cobertura de intereses a exigir sera de 10, en razén a los analisis estadisticos
realizados.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Una vez excluidos los datos atipicos de la anterior tabla, se procede a determinar la media podada cuyo valor es 0,14
del indicador de indice de rentabilidad del patrimonio, y de esta manera se presenta el analisis grafico, el cual
contempla la muestra del mercado y su comportamiento, teniendo en cuenta la capacidad de los diferentes
participantes.

Tal y como se establece en el manual de contratacion de Colombia compra eficiente, se constituye que el calculo del
indicador a solicitar debe ser deducido segun los célculos estadisticos y aritméticos, adicionalmente para el presente
estudio se analizaron los indicadores financieros de los contratos relacionados en el analisis de la demanda disponible
en el Secop, los cuales estan relacionados con el objeto del presente estudio y se determiné el siguiente dato:

Promedio general 0.11.

De acuerdo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos previsibles analisis y los
analisis estadisticos realizados; la rentabilidad del patrimonio a exigir sera de 0.11., en razon a los analisis estadisticos
realizados.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

Una vez excluidos los datos atipicos de la anterior tabla, se procede a determinar la media 'pod'adac\uyo valor es 0.10
del indicador de indice de rentabilidad del activo, y de esta manera se presenta el analisis grafico, el cual contempla la
muestra del mercado y su comportamiento, teniendo en cuenta la capacidad de los diferentes participantes.

Tal y como se establece en el manual de contratacion de Colombia compra eficiente, se cbns’tituye qtje el calculo del
indicador a solicitar debe ser deducido segun los calculos estadisticos y aritmeticos, adicionalmente para el presente
estudio se analizaron los indicadores financieros de los contratos relacionados en el anélisis de la demanda disponible
en el Secop, los cuales estan relacionados con el objeto del presente estudio y se determiné el siguiente dato:
Promedio general 0.08.

De acuerdo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos previsibles anz’;ljsi's y los
analisis estadisticos realizados; la rentabilidad del activo a exigir sera de 0.08, en razén a los analisis estadisticos
realizados.

El Proponente debe cumplir con los siguientes indicadores con base en la informacion contenida enel RUP. yd )

> CAPACIDAD FINANCIERA

El Proponente debe cumplir con los siguientes indicadores de capacidad financiera.

Tabla 1 indicadores financiera
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INDICE
INDICADOR REQUERIDO
INDICE DE LIQUIDEZ: ACTIVO CORRIENTE / PASNO|
CORRIENTE z
INDICE DE ENDEUDAMIENTO: PASIVO TOTAL/ ACTIVO
<040
TOTAL
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: UTILIDAD|,
OPERACIONAL / GASTOS DE INTERESES z

NOTA: LOS OFERENTES CUYOS GASTOS DE INTERESES SEAN CERO (0), NO PODRAN CALCULAR EL
INDICADOR DE RAZON DE COBERTURA DE INTERES, EN ESTE CASO EL OFERENTE CUMPLE CON EL
INDICADOR, SALVO QUE SU UTILIDAD OPERACIONAL SEA NEGATIVA.

» CAPACIDAD ORGANIZACIONAL.
El proponente debe cumplir los siguientes indicadores con base a su informacién en los estados financieros y

contables.
Tabla 2 - indicadores de capacidad organizacional.

INDICADOR INDICE REQUERIDO
RENTABILIDAD ~ DEL ~ PATRIMONIO:  UTILIDAD | 0.11
OPERACIONAL / PATRIMONIO s

RENTABILIDAD DEL ACTIVO: UTILIDAD OPERACIONAL | | 0.08

[ ACTIVO T

Si el proponente es un consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura, su capacidad financiera se calculara
efectuada por el porcentaje de participacién de cada uno de los miembros, factores que una vez ponderados, se
sumaran para obtener el indicador del consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura, de acuerdo a las
férmulas establecidas en el pliego de condiciones.

> ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad estatal debe- evaluar eI rlesgo queel
proceso de contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y ObjetIVOS \

El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que pueden presentarse durante el
desarrollo o ejecucion de un contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del mismo.y ha/temdo una regulamon
desde cinco dpticas, asociadas con el proceso de gestidn que se requiere en cada caso Y
De acuerdo con la metodologia de Colombia Compra Eficiente, en concordanma con el documento Conpes 3714, a
continuacién, se identifican los Riesgos del Proceso de Contratacion desde/su planeacién hasta-su-liquidacion:

77 P
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