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e ANALISIS DEL SECTOR Fechade Aproaian

La Secretaria Infraestructura y Obra Piblica en aplicacion del Decreto 1082 de 2015 “Por medio del
cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional.”
Presenta el andlisis del sector economico el cual hace parte de la planeacion del Proceso de
Contratacion y materializa los principios de planeacion, responsabilidad y transparencia consagrados
en la Ley 80 de 1993.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993 y articulo 2.2.1.2.1.4.7 del decreto 1082 de
2015 y de conformidad con el literal €) del numeral 4 y el paragrafo 1 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007 establece que los contratos se podran celebrar de manera directa, en concordancia con la Ley
344 de 1996, modificada con la Ley 1607 de 2012 y teniendo en cuenta la definicion contenida en el
Decreto Ley 591 de 1991.

OBJETO: "CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
DEPARTAMENTAL CARRASQUILLA EN EL MUNICIPIO DE TENJO CUNDINAMARCA EN EL
MARCO DEL CONVENIO No. ICCU-1125-2025 SUSCRITO ENTRE EL MUNICIPIO DE TENJO Y
LA GOBERNACION DE CUNDINAMARCA”.

PRESUPUESTO ESTIMADO: DOS MIL SETECIENTOS VEINTICINCO MILLONES NOVECIENTOS
VEINTIUN MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y UN PESOS M/CTE ($ 2.725.921.991,00).

PLAZO DE EJECUCION: DIEZ (10) MESES.

TIPO DE CONTRATO: OBRA PUBLICA

MODALIDAD DE CONTRATACION: LICITACION PUBLICA
CLASIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS.

La Secretaria Infraestructura y Obra Piblica ha identificado la necesidad de Contratar el servicio de
"CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL
CARRASQUILLA EN EL MUNICIPIO DE TENJO CUNDINAMARCA EN EL MARCO DEL
CONVENIO No. ICCU-1125-2025 SUSCRITO ENTRE EL MUNICIPIO DE TENJO Y LA
GOBERNACION DE CUNDINAMARCA”.

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.4.1 del Decreto 1082, la secretaria contiene en su plan
anual de adquisiciones, debidamente registrada la clasificacion de la presente justificacion bajo los
cadigos relacionados en cada uno de los items en las especificaciones técnicas.

El servicio objeto del presente proceso de contratacion esta clasificado con los siguientes Cédigos

Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas — UNSPSC, hasta el tercer nivel, como se
indica en a continuacion: '

Cédigo UNSPSC Descripcin
72101500 Servicio de apoyo para la construccion
72451300 Servicio de pinturso«legzitjar;acién de papel de
72151900 Servicio de albafiileria y mamposteria
72152000 Servicios de pafietado y drywall
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72152500 Servicios de instalacion de pisos
72121400 Servicio de construccion de edificios publicos
especializados

El municipio es la entidad territorial fundamental de la division politico-administrativa del Estado, con
autonomia politica, fiscal y administrativa, dentro de los limites que sefialen la Constitucion y la ley y
cuya finalidad es el bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion en su
respectivo territorio, en virtud del articulo 3° de la Ley 136 de 1994, modificado por el articulo 6° de la
Ley 1551 de 2012, debe cumplir las siguientes funciones:

1.
2.

3.

i
8.

9.

Administrar los asuntos municipales y prestar los servicios pablicos que determine la Ley.
Ordenar el desarrollo de su territorio y construir las obras que demande el progreso
municipal.

Promover la participacion comunitaria y el mejoramiento social y cultural de sus habitantes.
Planificar el desarrollo econdmico, social y ambiental de su territorio, de conformidad con la
Ley y en coordinacion con otras entidades.

Solucionar las necesidades insatisfechas de salud, educacion, saneamiento ambiental, agua
potable, servicios publicos domiciliarios, movilidad, vivienda recreacion y deporte, con
especial énfasis en la nifiez, la mujer, la tercera edad y los sectores discapacitados,
directamente y en concurrencia, complementariedad y coordinacion con las demas
entidades territoriales y la Nacion, en los términos que defina la Ley.

Velar por el adecuado manejo de los recursos naturales y del medio ambiente, de
conformidad con la Ley.

Promover el mejoramiento econdmico y social de los habitantes del respectivo municipio.
Hacer cuanto pueda adelantar por si mismo, en subsidio de otras entidades territoriales,
mientras éstas proveen lo necesario.

Las demas que sefiale la Constitucion y la Ley.

El andlisis del sector econdmico permite establecer el contexto del Proceso de Contratacion,
identificar algunos de los Riesgos y determinar los requisitos habilitantes.

Asf entonces, El presente analisis del sector cubre las siguientes areas, a saber

l.
II.
Ill.
V.

Aspectos Generales.

Andlisis de la oferta

Anélisis de la demanda.

Criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres y MiPymes.
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I ASPECTOS GENERALES

1. Necesidad del estudio del sector

El Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015 en sus Articulos 2.2.1.1.1.6.1. y 22.1.1.1.6.2,
describe el ANALISIS DEL SECTOR POR PARTE DE LAS ENTIDADES ESTATALES Y
DETERMINACION DE LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE
CONTRATACION.

El presente andlisis del sector econdmico realizara el estudio del objeto a contratar observando
distintas variables desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de
analisis de riesgo, de tal manera que nos brinde adecuados resultados para ser exigidos dentro de
los documentos precontractuales.

Con el animo de dar cumplimiento a los principios y demas disposiciones de Ley se realiza el
siguiente andlisis integral del sector con el objetivo de seleccionar el contratista idoneo para suplir la
necesidad de la Alcaldia Municipal de Tenjo.

El Municipio de TENJO requiere adelantar un proceso de contratacion bajo la modalidad de
LICITACION PUBLICA, que permita realizar la siguiente contratacion:

OBJETO: "CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
DEPARTAMENTAL CARRASQUILLA EN EL MUNICIPIO DE TENJO CUNDINAMARCA EN EL
MARCO DEL CONVENIO No. ICCU-1125-2025 SUSCRITO ENTRE EL MUNICIPIO DE TENJO Y
LA GOBERNACION DE CUNDINAMARCA”.

PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO: DIEZ (10) MESES., contados a partir de la firma del
acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato.

VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO: El presupuesto oficial estimado para la contratacion es por la
suma de DOS MIL SETECIENTOS VEINTICINCO MILLONES NOVECIENTOS VEINTIUN MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y UN PESOS M/CTE ($ 2.725.921.991 ,00), estimado por la Secretaria
de Infraestructura y Obra Publica con base en los analisis de precios unitarios definidos por el
Instituto de Concesiones y Construcciones de Cundinamarca — ICCU, (V-2025-1) en su gran mayoria
y tan solo algunos estimados a partir de insumos previamente cotizados con diferentes distribuidores
mayoristas en el mercado.

2. ldentificacion del sector al que pertenece la presente contratacion

La actividad econémica esta dividida en sectores econémicos, cada sector se refiere a una parte de
la actividad econdémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se
diferencian de ofras agrupaciones; su division se realiza de acuerdo a los procesos de produccion
que ocurren al interior de cada uno de ellos. El banco de la repUblica realiza la clasificacion de los
sectores econdmicos de la siguiente manera:
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Segun la division de la economia clasica, los sectores son:

e Sector primario o sector agricola.
e Sector secundario o sector industrial.
e Sector terciario o sector de servicios.

Para efectos del presente proceso se tendré en cuenta la division sectorial segun la actividad
econdmica.

Teniendo en cuenta la naturaleza y destinacion de los bienes, estos se ubicaran dentro del Sector de
la Construccion (sector terciario o sector de servicios). Este sector comprende a las empresas y
organizaciones dedicadas a actividades relacionadas con la construccion de obras civiles, asi como

a los profesionales como arquitectos e ingenieros, y a las empresas productoras y comercializadoras
de materiales de construccion.

3. Importancia del sector al que pertenece la presente contratacion

La actividad de la construccién comprende la ejecucién de obras plblicas y privadas, desarrolladas
por empresas constructoras, contratistas y subcontratistas, y se encuentra estrechamente vinculada
al sector industrial y a los servicios complementarios. En Colombia, existe un amplio consenso sobre
el papel estratégico que desempefia este sector en la economia nacional, evidenciado en su
capacidad para impulsar el crecimiento econémico, generar empleo y dinamizar otros sectores
productivos.

Este sector se compone principalmente de dos grandes éreas: edificaciones (residenciales,
comerciales e institucionales) y obras civiles de infraestructura. La inversién en infraestructura
—como proyectos de transporte, energia, comunicaciones y servicios publicos— depende en gran
medida de las politicas gubernamentales, dado que se financian generalmente con recursos
oficiales. Por lo tanto, la estabilidad empresarial en este campo esta sujeta a los programas de
inversion plblica definidos por el Estado.

Durante los Ultimos afios, el sector ha mostrado una notable expansion, superando incluso las fases
de crecimiento de décadas anteriores, con tasas de crecimiento promedio elevadas. Esta expansion
ha estado marcada por el desarrollo de grandes proyectos y por el aumento de la inversion tanto
piblica como privada, especialmente a través de mecanismos como las asociaciones
plblico-privadas (APP), que permiten la ejecucién de macroproyectos como colegios, hospitales,
jardines infantiles, carceles e infraestructura administrativa.

La construccidn genera encadenamientos econdmicos significativos hacia adelante (demanda de
insumos Y servicios) y hacia atrés (aprovechamiento de la infraestructura construida), ademas de
estimular la produccién nacional mediante economias de escala. También es un importante
generador de empleo, especialmente para mano de obra no calificada, contribuyendo asi a la
reduccion del desempleo.
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Por todo lo anterior, el comportamiento de la inversién en construccion constituye un referente clave
para el disefio de politicas macroeconémicas y para la formulacién de planes de desarrollo a nivel
nacional y territorial.

A. ANALISIS ECONOMICO

La construccion de obras civiles es una de las actividades que incide de forma importante en el crecimiento y
desarrollo econémico de un pais; medir el comportamiento de la inversion realizada en el sector, es una de las
tareas importante tanto para el disefio de politicas macroecondmicas, como para la elaboracion de los
respectivos planes y programas de desarrollo de los diferentes entes gubernamentales.

El sector de la construccion se divide en dos subsectores: edificaciones y obras civiles.

® El subsector de edificaciones: agrupa edificaciones residenciales tanto nivel urbano como rural,
edificios no residenciales, reparacion de edificios, mantenimiento, y alquiler de equipos de
construccion.

® El subsector de obras civiles: agrupa los trabajos asociados con la ingenieria civil, como la
construccion de carreteras, vias férreas, puertos y tuberias.

A continuacion, se realiza el andlisis econémico de los sectores sefialados, que resultan relevantes
en el Proceso de Contratacion teniendo en cuenta fuentes de informacion estadisticas oficiales como
lo son el DANE, entre otros.

1. Indicadores Econémicos Alrededor de Ia Construccién — IEAC (DANE, 2025)

Varlacién (%)

-200

PIB Valor agregade de la Censo de Edificaciones Indicador de produccion de
construccion (Total drea causada) obras civiles (precios constantes)
Il trim - 2024 & {1l trim - 2025

Fuente: DANE, IEAC.

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, publicé en el mes de diciembre de
2025 el boletin de Indicadores Econémicos Alrededor de la Construccion (IEAC), el cual consolida
informacion proveniente de 14 investigaciones estadisticas. Estos datos estan organizados en cuatro
categorias principales: indicadores macroeconémicos, oferta, demanda y precios, todos relacionados
directamente con el comportamiento del sector de la construccion. Los indicadores son presentados
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con base en la disponibilidad de coberturas geograficas y contemplan variaciones tanto mensuales
como anuales.

Periodo

Periodo de
Actual Docemeses  Anterior referencia

MACROECONOMICOS
PIB bial® (variacian anual %) 36 27 21 11 ¥im 2025
Valor agtegado ée la rama construccién” (variacién anual %) 15 18 a4 1l ¥im 2025
Vakor agregado ¢ obras civies® (variacién anual %) 131 90 95 1l ¥im 2025
Valor agregada de edifcaciones” (variacién anual %) 43 58 96 1 ¥im 2025
Valor agregada de echvidades especializadas’ (variacién anual %) 34 28 -38 1l ¥im 2025
Tasa de ocupacién boial nacional (parfiipacién %) 57 584 587 Oclubre 2025
OFERTA
Produccibn de cament gris (variacién anual %) 58 13 939 Ochubre 2025
rea causadz’ (variacién anual %) 78 57 47 1l ¥im 2025
Area licendiada de edifcaciones” (variacion anual %) 57 28 150 Sepfembre 2025
Areainiciada de edifcaciones” (variacion anual %) n2 50 447 1l ¥im 2025
Area culminada de edificaciones” (variacibn anual %) 80 73 1056 10l sim 2025
Indicador de produccidn de abras civies* (variacion anual%) 131 89 96 1l ¥im 2025
DEMANDA
Despachos de cemento gris (variacion anual %) 9B 23 159 Ochubre 2025
Concreb Premezdado” (variacin anual %) 86 53 104 Sepfembre 2025
Indicadar de mezcla asfalica (variacién mensual %) 249 28 27 Sepfembre 2025
Vaor bial de los créditos desembolsados para vivienda® ™ (variacién anual %) 75 17 189 W ¥im 2025
Valor desembolsada de crédiles de vivienda® {variacion anual %) 16.0 160 134 Il ¥im 2025
Valor desembolsade de leasing habiiacional® (variacién anual %) €8,0 623 54.1 1l ¥im 2025
Nimero de crédibs desembolsados para vivienda® (variacidn anual %) 34 17 17 1l ¥im 2025
Saldo de capitsl bial” (variacion anual %) 107 97 100 1l ¥im 2025
Saldo de créditos de vivienda™ (variacion anual %) 127 126 125 11 ¥im 2025
Saldo de capital de leasing habitacional™ (variacidn anual %) 28 A4 08 Il ¥im 2025
Nimero de crédibos de la cartera hipolecaria de vivienda® (variackén anual %) 40 45 44 1l im 2025
PRECIOS Y COSTOS Actual Anual Anterior’
indice de precios de vivienda nueva {variaddn rimestral %) 1,89 950 210 Ml ¥im 2025
Indice de costos de I construccién de Edifcaciones (variacian mensual %) -039 288 034 Oclubre 2025
Indlice de cosips de fa construccidn de Obres Civiles (variacion mensual %) 073 401 018 Ochubre 2025
IPP total (variacitn mensual %) -0,69 1,60 055 Ochubre 2025
IPP materiales de constuecidn’ (variacdn mensual %) 03 045 263 Octubre 2025

Fuente: Departiaments Adminisirativo Nacional de Estadistica (DANE).

1. Indicadores Macroeconémicos

1. Producto Interno Bruto — PIB (DANE, 2026)

Las cuentas nacionales trimestrales constituyen una sintesis de la informacién de coyuntura
economica, mediante la cual se articulan los indicadores de estadisticas basicas en los principales
agregados macroeconémicos. Para tal efecto, las cuentas trimestrales se soportan en los estandares
internacionales de medicion econémica definidos por la Organizacion de Naciones Unidas y el

Fondo Monetario Internacional.
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1__Producto interno bruto: Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015

El Producto Interno Bruto crece 2,6% en el afio 2025pr respecto al afio 2024p; las actividades
econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor: reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6% (contribuye 0,9
puntos porcentuales a la variacién anual).

e Administracién plblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5%
(contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto

al mismo periodo de 2024p. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del
valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria,
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8%
(contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

o Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7
puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y ofras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por

efecto estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 4,6%.

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas:
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%.

® Explotacién de minas y canteras crece 1,2%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen’
Cuarto trimestre 2025°"
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacionaly
Actividad econémica calendario
Afio total Anual Trimestral
202577 2025%-Iv / 202571V 7
20247 2024P-1v 20257111
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca ' 31 0.4 26
Explotacidn de minas y canteras 6,2 -2,9 1.2
Industrias manufactureras 1.9 1.0 -1,6
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 11 29 0.8
Construcdén -2.8 -26 -15
Comercio al por mayor y al por menor’ 48 34 16
Informacion y comunicaciones 1,0 -1.2 -2.0
Actividades financieras y de seguros 28 0.7 -24
Actividades inmobiliarias 20 1.9 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 1.3 15 04
Administracion pblica, defensa, educacion y salud® 45 48 02
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios” ai e “
Valor agregado bruto 2,7 23 -0,1
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 25 25 0,6
Producto Interno Bruto 26 23 0,1

Fuente: DANE, PIE_T

2 PIB desde el enfoque de la produccién — Construccion

Para el afio 2025pr, el valor agregado de la construccion decrece 2,8%, respecto al afio 2024p. Esta
dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

e Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 7,5%.
~ Construccién de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio pablico y de ofras
obras de ingenieria civil crece 8,3%.
e Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil
(alquiler de maquinaria y equipo de construccion con operadores) decrece 3,2%.

En el cuarto trimestre de 2025pr, el valor agregado de la construccién decrece 2,6% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2024p. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos:

e Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 6,5%.
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e Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras
obras de ingenieria civil crece 6,3%.

® Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil
(alquiler de maquinaria y equipo de construccion con operadores) decrece 2,7%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la construccion decrece en 1,5%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

e Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 0,1%.

e Construccién de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio plblico y de otras
obras de ingenieria civil decrece 3,7%.

® Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil
(alquiler de maquinaria y equipo de construccién con operadores) decrece 1,0%. '

Tasas de crecimiento en volumen?!
Cuarto trimestre 2025p7

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econmica calendario
Afio total Anual Trimestral
202577  20257-1v/ 202571V /
20247 2024°-1v 20257111
Construccién de edificaciones residenciales y no residenciales -7.5 -6,5 -0,1
Construccion de carreteras y vias de ferrocarril® 83 63 AT
Actividades especializadas para la construccién de edificaciones y
obras de ingenieria civil® L o e
Construccién -2,8 -2,6 -15

Fuente: DANE, PIB_T

Asi mismo, en el tercer trimestre de 2025 (julio — septiembre), el PIB a precios constantes auments
en 3,6% con relacion al mismo trimestre de 2024. Al analizar el resultado del valor agregado por
grandes

ramas de actividad, se observa un decrecimiento en el valor agregado de la construccion de 1,5%

en su variacion anual, que se explica principalmente por la disminucién del valor agregado de las
edificaciones 8,3%. Por otro lado, el valor agregado de las obras civiles se increment en 131%y

el de las actividades especializadas decrecié en 3,4%.
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Grafico 2. Variacion anual del PIB total, valor agregado construccion y subsectores

{precios constantes)

2019 - 2025° (1l trimestre)

Variaci les anuales (Precios C
Variacién Amal =
etacion Aneal C6) 2015-m 2025-11  min. i
PIB 36 |
. 31 et o L - 36 167 124
; L .9 3 Y
Valor agregado construccidn -15 I as » e Y 435 238
42 | | v i ' f
Valor agregado edificaciones* -83 At T 43 408 254
12 [ f T T z
Valor agregado obras civiles*® 131 E=l wr et T 131 46,5 188
1w HEE Y ' '
Valor agregado actividades =34 I A
L o B A 451 274
especializadas™* 32 1 & :
2025 (11 Trim)
2024 (11l Trim}

Fuente: DANE, Cuentas trimestrales.

Al analizar las cifras del Producto Interno Bruto (PIB), para el tercer trimestre de 2025 (julio
—septiembre) frente al mismo periodo del afio anterior para algunos paises de América Latina, se
observa que Colombia registrd el mayor crecimiento al presentar una variacién de 3,6% seguido de
Perli que presentd un crecimiento de 3,4% y Chile que presentd 1.6% en contraste con el tercer
trimestre del 2024. Por otro lado, México presentd una variacion negativa de 0,1%. En lo referente al
valor agregado de la construccion, se observa crecimiento con relacién al mismo trimestre de 2024
para Peri de 6,4%, y Chile de 0,8%, mientras que, para Colombia y México se registraron
variaciones negativas de 1,5% y 4,7% respectivamente.

Grafico 3. PIB total, valor agregado de la rama construccién para algunos paises de Latinoamérica.

Variacién anual

2020 (11l trimestre) — 2025 (1l trimestre)

Valor sgregade de s — ™ Valor agregado de Ia construccién Variadén amml (%)
Variactn sl (51 PIE 2 it st (I Wiacion Govmtablng {Precios Constantes)
Varlacion anusl (%) | 2020 - bl 2025 -0 min. mix. | 20201 2005w min. s
Colombia 16 A5 ]
= I 1 : - 36 51 184 381 A5 361 na
w W « H :
Parti |
14 ER b = 20 34 80 a1 45 &4 a7 a2
c N o B :
chile 16 [ ] o8 |
a5 : B 45 183 249 a 249 o8
20 [ R | ¢
Méxiea 2 < H
-1 : o -2 27 477 7 177 32
i ] 11 l g .

11l triemy 2025
1 trim 2024

Fuente: DANE (Colombia), INEGI (México), INEI {Pertl), Banco Central {Chile)

2. Empleo

La Gran Encuesta Integrada de Hogares — GEIH (DANE, 2025) implementada por el DANE es una
herramienta clave para comprender la dinamica del mercado laboral colombiano, tiene como objetivo
principal proporcionar informacién relacionada con mercado laboral, ingresos y pobreza monetaria,
asi como de las caracteristicas sociodemograficas de la poblacion residente en el pais.
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Igualmente, a través de la encuesta se clasifica a las personas segun su fuerza de trabajo como
poblacion ocupada, desocupada o poblacién fuera de Ia fuerza de trabajo. De esta forma es posible
estimar los principales indicadores del mercado laboral colombiano, como son: la Tasa Global de
Participacién (TGP), la Tasa de Ocupacién (TO) y la Tasa de Desempleo (TD).
En octubre de 2025, el nimero de ocupados en el total nacional fue 24.370 miles de personas. La
Construccion como rama de actividad econémica participé con el 6,3% de los ocupados. En octubre
de 2025, la poblacién ocupada en el total nacional aumento 4,2%, mientras que los ocupados en la
rama de Construccion disminuy6 en 4,3% con respecto al mismo periodo del afio anterior,

Para octubre de 2025, 1.525 miles de personas estaban ocupadas en la rama de la Construccion; de
estos el 44,9% estaban ubicados en 13 ciudades y areas metropolitanas equivalente a 685 miles de

personas, que ademas presentaron una disminucion del 6,6%, es decir, 48 mil personas menos con
respecto a octubre de 2024,

Grafico 4. Variacién y participacién anual de la poblacién ocupada y en la rama de actividad
construccion 2023 - 2025" (octubre)

" Participacién T T .
Variacién anual (%) 2023
el total madx.
- 09 (oct) (oct) e
e S ey s T R
Poblacion acupada total 13 [ 21 ,._‘ S % 42 a7 47
<3 B 4 s ; : ;
Pablacien ocupada en canstruccion e e 28 K i 4 43 &3 48
52 B ) 68 a1
Peblacién ocipada en construccian en 13 SSU 28 & o e S 5 Y SR 49 281
cludades y dreas mewropolitanas 43 = 31 ] AT 7o d

en-2c IS
o3l

Fuente: DANE, GEIH.

(a)_Informacién del mes (DANE. 2026)

Para enero de 2026, |a tasa de desocupacion del total nacional fue 10,9%, mientras que en el mismo
mes de 2025 fue 11,6%. La tasa global de participacion se ubicd en 63,6%, en tanto que en enero de

2025 fue 64,1%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 56,7%, siendo similar a la registrada en el
mismo mes del afio anterior.
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Grafico 2. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Enero (2018 - 2026)

Tasa TGP - TO (%)

10

Tasa TD (%)

v T T T T v T
o s
= 2 b ~N & a S N 2
@ @ o @ @ o @ o @
c c c = = c c c =
w w [T w w w w wr w
——TGP B —

Fuente: DANE, GEIH.

En enero de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue
10,6%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 11,1%. La tasa global de participacion se ubicd

en 65,3%, en tanto que en enero de 2025 fue 65,7%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,4%,
siendo similar a la registrada en el mismo mes del afio anterior.

(b) Trimestre Noviembre — Enero (2017-2026)

Noviembre - enero (2017 - 2026)

Tasa TGP - TO (%)
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Fuente: DANE, GEIH.

Pégina 12 de 68




GESTION LEGAL Y CONTRACTUAL Coc AELFROY

Version: 002

ANALISIS DEL SECTOR Fecha de Apobacin

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre mévil noviembre 2025 - enero 2026 fue
8,6%, lo que representd una disminucion de 1,0 puntos porcentuales respecto al trimestre mavil
noviembre 2024 - enero 2025 (9,6%). La tasa global de participacién se ubicé en 64,2%, mientras
que en el mismo periodo del afio anterior fue 64,1%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,7%, lo
que representd un aumento de 0,8 puntos porcentuales respecto al trimestre mévil noviembre 2024 -
enero 2025 (57,9%).

(c) Poblacién Ocupada Seqin Ramas de Actividad — Enero de 2026

En el mes de enero de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.227 miles
de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacién ocupada
fueron Administracion piblica y defensa, educacién y atencién de la salud humana (0,8 puntos
porcentuales); Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos (0,7 puntos
porcentuales) e Industrias manufactureras (0,6 puntos porcentuales)

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada segiin rama de actividad
Total nacional

Enero (2025 - 2026)

Total nacional

Distribucién ~ Variadén  Contribucidn
%2026 | asbsolita = enpp.

Rama de actividad

Enero 2025  Enero 2026

Poblacion ocupada 7 22903 23227 100 324

Administracion pdblica y defensa, educacién y atencién de la salud humana 2557 -2'."?.5 17 172 08
Actividades profesionales, cienificas, téenicas ¥ senvicios administrativos 1734 : 1889 1 &1 ; 155_ L5 67 i
industrias manufactureras 2417 2552 1.0 134 05 -
Informacion y comunicaciones 369 462 0 93 C4 _.
Construccién 1497 1585 E8 83 04
Transporte y almacenamiento 73 1.807 78 85 04
Actividades financieras y de seguros 484 . 488 21 s 00
Agricultura, ganaderia. caza, silvicultura y pesca 3218 ) ?52‘19 ] isﬂ 1 7 00
Actividades inmebilianias n 332 14 -39 ) -02
Actvidades artisticas, entreterimiento, recreacién y otras actvidades de senvicios. 1931 1841 84 41 02 E b
Suministro de electricidad, gas agua y gestion de deseches” 655 586 25 -85 03 :
Alojamiento y servicios de comida 1755 1646 71 -109 -05
Comercio y reparacidn de vehicidos 4141 3891 172 149 07 -

Fuente: DANE, GEIH.

2. Indicadores de Oferta

1. Produccién de Cemento Gris (DANE, 2026)

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica-DANE, en cumplimiento de su mision
institucional de definir y producir informacion estadistica estratégica para los niveles nacional,
sectorial y territorial, con el propésito de apoyar la planeacion y la toma de decisiones por parte de
las entidades, presenta las Estadisticas de Cemento Gris, que tienen como objetivo proporcionar
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informacion mensual sobre la evolucién de la produccién y despachos nacionales de cemento gris,
incluyendo |a totalidad de las empresas cementeras del pais.

La produccién total de cemento gris que se publica contiene la oferta nacional y la de exportaciones,
mientras que los despachos de cemento gris unicamente los realizados a nivel nacional. Esta
informacion de despachos se desagrega por tipo de empaque y canales de distribucion. Ademas, se
publica por departamento de destino de los despachos y el area de Bogota, que incluye los
despachos a Bogota D.C., Soacha, Funza, Chia y Mosquera. En el grupo “Resto” se agregan los
departamentos de Amazonas, Caqueta, Cauca, Chocd, Cordoba, Guainia, Guaviare, La Guajira,
Risaralda, San Andrés, Vaupés y Vichada.

En enero de 2026, la produccién de cemento gris a nivel nacional fue de 992,1 miles de toneladas, lo
que representd una variacion de 3,1% con relacion al mismo mes de 2025. En el periodo febrero
2025 - enero 2026, la produccion de cemento gris alcanzé los 14.103,7 miles de toneladas,
presentando un aumento de 4,5% con relacién al mismo periodo del afio anterior.

Cantidad . " . P
Variable les de toneladas) Evelucidn de la produccidn y desp: de gris
Energ 2025 Enera 2026
L.
i
Produccién <
“ 9619 o2.1 ;
Cantidad
Evalads i % R
Varisble i e i delap ydesp g
Febrero 2024 - Febrero 2025 -
enero 2025 enero 2026
=
Produccién i
135016 141037
Perode

2. Produccion de Concreto Premezclado (DANE, 2025)

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), en cumplimiento de su mision
institucional define y produce informacion estadistica estratégica para los niveles nacional, sectorial y
territorial, con el propésito de apoyar la planeacion y la toma de decisiones por parte del sector
gubernamental y privado, inicio en 2014 la divulgacion mensual de las estadisticas de produccion
industrial de concreto.

Por ser el concreto uno de los insumos més importantes para el sector de la construccion, tanto para
la mayoria de las obras civiles, que se realizan en el pais (carreteras, puentes, represas, etc.), como
también para la construccion de edificaciones, en sus primeras etapas constructivas; el indicador de
la produccion de concreto se constituye como un potencial indicador lider del sector.
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La encuesta de produccion de concreto investiga las principales empresas industriales dedicadas a
esta actividad, las cuales se estima que cubren al menos el 95% de la produccion total de este
producto. El objetivo de la encuesta es proporcionar informacién sobre la evolucién de la produccion
mensual de concreto por destino (vivienda, obras civiles, edificaciones y ofros) y departamento.

En septiembre de 2025, la produccion de concreto premezclado fue 682.085 metros cubicos y
registrd un aumento de 6,6% con relacion a septiembre de 2024. Este comportamiento es explicado
principalmente por la produccion anual de Bogota, D.C. 26,6% y Magdalena con 65,1% los cuales
sumaron en conjunto 10,6 puntos porcentuales a la variacion total. La produccién de concreto
premezclado se concentré en Bogota, D.C con 41,4%, algunos departamentos que pertenecen al
grupo del Resto con 12,3% y Antioquia con 11,4%.

Gréfico 8. Variacién, contribucién y participacién anual de la producciédn total de concreto
premezclado segin departamentos (metros cibicos)

2024~ 2025° (septiembre)
Variacién sausl (%) fpun::mu) Participacién (%)
Total ae |
158 ||
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03 00 21 |
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286 i) -16 E 45 ]
Tolima 73 = as | 22 |
-394 ] 10 I 13
Bollvar -16 01 I 41 |
s11 s 13 i 44 |
Adlintico -3 | 03 | 77 |
-308 ] 32 E as 1
Boyach 181 ] 03 | 14
-231 - | 05 | 18
Antloquia 72 i 09 | na |
-143 ] -18 | 131 B
Valle del Cauea -230 i 18 [ ] 57 |
-109 i 03 I 75 I
Cundinamarca -2a9 ] 25 '] 56 |
-168 | A4 I as i
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i 245 ) 34 = 122 ]
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200¢ (sepf [0

3. Censo de Edificaciones - CEED ( DANE , 2025)

En el tercer trimestre de 2025, para las areas de cobertura del Censo de Edificaciones, el 64,5% del
area censada se encontraba en proceso de construccion, el 25,7% se encontraba paralizada y el
9,8% habia culminado su actividad.

En el tercer trimestre de 2025, el 4rea en proceso disminuy6 4,2% al registrar 1.207.632 m2 menos
con relacion al mismo trimestre de 2024. Asi mismo, el area culminada disminuy6 8,0%, al registrar
359.518 m2 menos con relacién al mismo trimestre de 2024. A su vez, el area paralizada disminuyd
8,6% al registrar 1.018.197 m2 menos con relacion al mismo trimestre de 2024.
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Grafico 12. Variacion, contribucién y participacion anual del area culminada, en proceso y
paralizada, segiin areas de cobertura
11 trimestre 2025
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Fuente: DANE, CEED.

¢) Indicadores de Demanda
1. Despachos de Cemento Gris (DANE, 2026)

En el mes de enero de 2026 se despacharon al mercado nacional 951,1 miles de toneladas de
cemento gris, lo que significd un crecimiento del 6,9% frente a enero de 2025. Al realizar la revision
de los despachos reportados para el periodo de doce meses (febrero 2025 — enero 2026), los cuales
alcanzaron las 12.972,7 miles de toneladas, dando como resultado una variacion positiva de 6,1%
con respecto al periodo febrero 2024 — enero 2025.

Enero 2025 Enero 2026
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d) Precios e indices

1. indice de Precios del Productor - IPP (DANE, 2025)

En octubre de 2025, el Indice de Precios del Productor (IPP) para materiales de construccion
presentd una disminucion de 0,31%, respecto a octubre de 2025. Segun la clasificacion CUODE, el
IPP para consumo intermedio presentd una variacién mensual negativa de 0,88%.
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2. indice de Costos de la Construccién de Edificaciones — ICOCED (DANE, 2025)

El indice de Costos de la Construccion de Edificaciones — (ICOCED), es un indicador que permite
conocer la variacion promedio mensual de los precios de una canasta representativa de los insumos
requeridos en la construccion de edificaciones en el pais. El ICOCED incluye dentro de la medicion,
la representatividad de las edificaciones y presenta resultados para 10 destinos, 53 subgrupos de
costo, 6 capitulos constructivos, ademas de la agregacion de los bienes y servicios estructurados
para 8 grupos de costo (equipos, maquinaria, mano de obra, transporte, materiales, equipos
especializados de la construccion, equipos especiales para obra y herramienta menor) que permite
contar con resultados segin dichos grupos y llegando hasta 93 insumos.

En octubre de 2025, el indice de Costos de la Construccion de Edificaciones — (ICOCED) presentd
una variacion mensual negativa de 0,39%, en comparacién con octubre de 2025. Para edificaciones
no residenciales presenté un promedio nacional negativo de 0,28% y aportd negativamente 0,10
puntos porcentuales, y para edificaciones residenciales presentd un promedio nacional negativo de
0,44% y contribuyé negativamente con 0,29 puntos porcentuales.

El comportamiento de los diez destinos relacionados con la construccin de edificaciones respecto
del promedio nacional negativo que fue de 0,39%, todos los destinos presentaron variaciones
negativas asi: Apartamentos con 0,40%, Casas con 0,75%, Comercio con 0,14%, Educacion con
0.47%, Oficinas con 0,12%, Bodegas con 0,38%, Hoteles con 0,01%, Hospitales y centros de
asistencia con 0,26, Administracion piblica con 0,16% y finalmente Otros destinos con 0,55%.
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Grafico 19. Variacion mensual y contribucién del ICOCED por grupos de costos
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Fuente: DANE, ICOCED.

3. indice de Costos de la Construccién de Obras Civiles - ICOCIV (DANE , 2025)

En octubre de 2025, el indice de Costos de la Construccion de Obras Civiles — (ICOCIV), registrd
una variacion negativa mensual de 0,23%, con respecto a octubre de 2025. Segun tipos de
construccion, los grupos Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidraulicas
(acueductos) present6 una variacion mensual negativa de 0,77% y Construcciones deportivas al aire
libre y otras obras de ingenieria civil una variacion mensual negativa de 0,33%, ubicandose estas
dos por encima del promedio nacional, el resto de los grupos se ubicaron por debajo del promedio
nacional.

Grafico 20. Variacion mensual y contribucién del 1COCIV segiin tipos de construccién Total nacional
Octubre 2025°
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Fuente: DANE, ICOCIV.
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Por grupos de costos, en octubre de 2025, las mayores variaciones negativas de precios se
presentaron en: Equipos especiales para obra 1,40%, materiales 0,38% y Equipos 0,34%.

Grafico 21. Variacién mensual y contribucién del ICOCIV, por grupos de costos
Total nacional
2023 —- 2025° (octubre)
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Fuente: DANE, ICOCIV.

4. indice de precios del consumidor - IPC (DANE, 2026)

(a) Comportamiento de la variacion mensual del IPC seguin divisiones v subclases

En el mes de enero de 2026, el IPC registr6 una variacion de 1 ,18% en comparacion con diciembre
de 2025, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,18%): Restaurantes y
hoteles (2,94%), Transporte (2,14%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (1,79%), Alimentos y bebidas no
alcoholicas (1,66%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar
(1,50%) y por altimo, Salud (1,21%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,79%)
Recreacion y cultura (0,50%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,23%),
Prendas de vestir y calzado (0,18%), Informacion y comunicacién (0,06%) y por Ultimo, Educacion
(0,00%).

Enero 2025 - 2026

2025 2026
Dvisiones de Gasto Pesa (%) Varicion (%) Q"‘;‘:‘mm Varacion (%) Q”:;“‘”“" Ranos

Restourantas y hotobes 943 180 021 254 033
Transpona 12,93 17 023 214 029
Babdas alccholicas y tabace 170 064 0.0 179 0.03
Alimenics y bebidag no alcohdlicas. 1505 1.62 0.30 186 031
mlh;:m. articuios para of hogar y para W conservacion srdinaria del 419 070 003 150 .08
Saud 17 1.2 0.0z 121 002
TOTAL 100,00 0,84 094 118 1,18
Buznes y servicios dversos 538 0,54 0,02 o079 004
Recrancion y cutura T -0.18 -0,61 050 o2

} agua, ok , §as ¥ otras. b 312 033 012 023 0.07
Prendas de vestr y calzado 388 0,15 0.00 018 0,01
farmacion y corunicacian 433 0,19 0,01 008 Q.00
Educacion .41 0,00 0.00 0,00 0.00

Fuente: DANE, IPC
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5. Inflacion

La inflacian en Colombia en los tltimos meses ha mostrado una tendencia ascendente, para el mes
de enero de 2026 se ubico en 1.18%, es decir, 0,24% mas que en el mismo mes de 2025, revelo el
Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE).

La variacién anual (Enero de 2025 a Enero de 2026) fue de 5.35% que significan 0,13 puntos
porcentuales frente al 5,22% del afio pasado revel¢ la entidad.

Variac dﬁ aﬁual

IPC total 0,94 1,18 5,22 535

Segin el DANE, En el mes de enero de 2026, el IPC registrd una variacion de 5,35% en
comparacion con enero de 2025. En el dltimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,01%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (7,58%), Salud (7,38%), Educacion (7,36%) y por tltimo, Transporte
(5,79%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,35%). Entre tanto, las divisiones Bienes y
servicios diversos (5,23%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,11%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (4,59%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (4,12%), Recreacion y cultura (2,54%), Prendas de vestir y calzado
(2,45%) y por (ltimo, Informacion y comunicacion (1,48%) se ubicaron por debajo del promedio
nacional.

6. Economia Colombiana (BAN.MUNDIAL, 2026)

La economia colombiana se ubica en el puesto once entre los paises de Latinoamérica y el caribe
que tienen mayor proyeccion de crecimiento para 2026, de acuerdo con la prevision reportada por el
Banco Mundial. De acuerdo con el mas reciente informe semestral del Banco Mundial, titulado
Global Economic Prospects, se prevé que la economia mundial registre un crecimiento cercano al
2,6 % en 2026, cifra levemente inferior a la estimada para 2025, cuando alcanzaria alrededor del 2,7
%. Posteriormente, se proyecta una ligera recuperacion hacia 2027, afio en el cual la produccién
global volveria a ubicarse en tomo al 2,7 %, evidenciando una senda de expansion moderada en un
entorno econdmico internacional ain marcado por diversos desafios.

Las cifras globales reflejan una revision al alza frente a los calculos anteriores, con un ajuste de
hasta dos décimas porcentuales para 2026. Para América Latina y el Caribe, la entidad prevé un
avance econdmico moderado en 2026, impulsado por la recuperacién gradual del consumo y la
inversion, aunque el crecimiento también enfrentara restricciones por factores externos e internos.

Segln las estimaciones méas recientes del Banco Mundial, la economia regional habria crecido
alrededor de 2,2% en 2025 y continuaria expandiéndose en 2026, aunque a un ritmo que varia
significativamente entre paises.
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Por su parte, Colombia se perfila como una economia que mostraria un buen desempefio relativo en
Ameérica Latina en 2026, con un crecimiento proyectado cerca de 2,6%, por encima del promedio
regional, pero no cercano a las cinco mejores de la region.

Este avance estaria impulsado por la recuperacién gradual del consumo privado, a medida que la
inflacién continda moderandose, asi como por una reactivacion de la inversion, en especial en
sectores como infraestructura, manufactura y servicios. La normalizacion de estas condiciones
financieras también ayudaria a que el crédito vuelva a fluir con una mayor fuerza, ayudando a todo el
pais.

A pesar de este panorama favorable, el crecimiento colombiano seguira siendo moderado frente a
los estandares histéricos y estara condicionado por varios riesgos. El entorno externo continta
siendo fragil, con un comercio mundial menos dinamico y mayor volatilidad financiera, lo que puede
afectar las exportaciones y la llegada de capitales. A nivel interno, persisten desafios estructurales
como la baja productividad, la informalidad laboral y las brechas en infraestructura, factores que
limitan el potencial de expansion de la economia Y que seran clave para sostener el crecimiento mas
alla de 2026.

En la lista de los paises con mejores perspectivas de crecimiento para 2026, Guyana encabeza con
diferencia, con una expansion econémica estimada de alrededor de 19,6%, atribuible en gran parte
al impacto del sector energético en su actividad productiva. Le siguen Republica Dominicana y
Panamé, que también proyectan tasas robustas de crecimiento, de aproximadamente 4,5% y 4,1%,
respectivamente. (LA REPUBLICA, s.f.)

PAISES DE LATINOAMERICA Y EL CARIBE CON
MEJOR CRECIMIENTO PROYECTADO PARA 2026

Prevision del Banco Mundial — 2025 — 2026 — 2027
Cuyana € % U 148% B 19,6% L,,_,J *
Rep, Dominicana < 25% 45% N T45%
Panami g 13,9% 4,1% Haw
T Agentng = D% 4% Ea%
kg = Tssw 3% SEX T
 Guatemala @) Tla% 3,7% W37%
(ostaRia = 141% 36% B3,7%
__ Honduras e L 38% 3.5% 3%
Masg  L031% 3% %
H Savador & U 35% 3% B3%
* Colombia & L 2,6% 26% Bz8%
_ Mundial 2% 2,6% 027%
Pl G 3% 25% H25%
Latamy el Caribe T22% 23% Basw
Unguay 2= 123% 22% H2%
(e [2,6% 2.2% f21%
Hel @ 2% 2% H25%
Rulr g i 2 H24%
bl @ 3% % 3% 32
Médeo o) 02% 13% ne% £
Tinidad yTobago & A% 03% B2s5% E
Boivia @  -0.5%! 1% -15%] i
mika @ 1,2% | 23% s i
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B. ANALISIS TECNICO

La concepcion de un proyecto da inicio desde la percepcion de una necesidad que deba ser
atendida y progresa segin se dé la disponibilidad de recursos fisicos, financieros, humanos y
tecnologicos, asi como la voluntad de ver materializada la solucién a dicha necesidad, sin embargo,
la ejecucion de un proyecto nunca termina salvo que el mismo se abandone y sea dejado de lado.

Desde la administracion publica la identificacion de las necesidades se enmarca dentro de los planes
de desarrollo municipales, departamentales o nacionales, los cuales se plantean como la carta de
navegacion para la administracion del territorio, buscando brindar soluciones de fondo a las
probleméticas presentadas por la comunidad.

Tal es el caso de la Alcaldia Municipal de Tenjo, a través de su Plan Municipal de Desarrollo
“AHORA ES EL TIEMPO DE TENJO 2024-2027”, tiene como objetivo impulsar la transformacion
de Tenjo hacia un territorio inteligente, sostenible ambientalmente, seguro y socialmente
responsable, para 2027, mediante la implementacion de estrategias de desarrollo planificado, la
optimizacion de servicios publicos de primera calidad, y la promocion de un entorno seguro y
equitativo que fomente una economia dinémica, inclusiva y diversificada, apoyada en la tecnologia,
la innovacion y el turismo sostenible, garantizando al mismo tiempo la conservacion de nuestro
patrimonio cultural y ambiental.

1. Médulo de diagnéstico

Para poder enmarcar cada probleméatica de manera adecuada, se hace necesario describir a
cabalidad el contexto de la misma y enfocandose en la poblacion objetivo sobre la cual se pretende
la atencién de la necesidad planteada. De este factor dependerd el éxito de las medidas
implementadas, no solo la observacion del capricho designado como necesidad, sino la necesidad
plasmada, planteada, planeada y abordada con un total conocimiento del objetivo. Es asi como el
presente diagnostico tiene como propésito caracterizar el estado de la infraestructura de la
institucion educativa departamental Carrasquilla del municipio de Tenjo, Cundinamarca.

En ese orden de ideas, se plantea la necesidad de contratar LA CONSTRUCCION Y
MEJORAMIENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL CARRASQUILLA EN EL
MUNICIPIO DE TENJO CUNDINAMARCA", desde el siguiente panorama:

2. Descripcion de la necesidad

a. Justificacion

Una de las consignas gue trasciende en la vida de la comunidad colombiana esta determinada en la
Constitucion Politica, donde se preceptlia que Colombia es un Estado Social de Derecho,
fundamentada en el respeto a la dignidad humana y la solidaridad de las personas que la integran.
Uno de los fines del Estado es servir a la comunidad, promover la prosperidad general, fortalecer el
bienestar comunitario, mejorar continuamente la calidad de vida de las personas y garantizar la
efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion.
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En este marco, la Constitucion Politica de Colombia, entendida como norma suprema y fundamental
de la que se desprende toda la normatividad juridica aplicable en el territorio nacional, en Titulo | que
dispone sobre: “LOS PRINCIPIOS FUNDAMENTALES”, en su Articulo 2° ha establecido que: “Son
fines esenciales del Estado: “servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la
efectividad de los principios, derechos y deberes...”, lo cual se logra entre otros a través de la
prestacion de los distintos servicios que presta el estado a sus habitantes.

En el caso especifico del Municipio de Tenjo (Cundinamarca), el articulo 311 de la Constitucion y el
articulo 315 numeral 3° asignan al Alcalde la responsabilidad de dirigir la accion administrativa local,
velar por la seguridad y bienestar de los habitantes, y ejecutar obras pblicas que demanden el
progreso local.

Por ello, la Alcaldia Municipal de Tenjo, a través de su Plan de Desarrollo Municipal "“AHORA ES EL
TIEMPO DE TENJO 2024-2027", tiene como objetivo impulsar la transformacion de Tenjo hacia un
territorio inteligente, sostenible ambientalmente, seguro y socialmente responsable, para 2027,
mediante la implementacién de estrategias de desarrollo planificado, la optimizacién de servicios
publicos de primera calidad, y la promocién de un entorno seguro y equitativo que fomente una
economia dinamica, inclusiva y diversificada, apoyada en la tecnologia, la innovacién y el turismo
sostenible, garantizando al mismo tiempo la conservacién de nuestro patrimonio cultural y ambiental.

Asi entonces y partiendo del Plan de Desarrollo Municipal “AHORA ES EL TIEMPO DE TENJO” para
la vigencia 2024-2027 se encuentra el Capitulo V - EJE IV. TRANSFORMACION SOCIAL, y el
programa: "Programa inteligente para la excelencia educativa de Tenjo (PIEET) (Calidad, cobertura
y fortalecimiento de la educacién inicial, preescolar, basica y media) (Calidad y fomento de Ia
educacion superior)’, que tiene como objetivo principal: incrementar el indice de Desarrollo
Educativo de Tenjo, medido a través de la completa utilizacion del Programa de Alimentacion Escolar
PAE y el servicio de Transporte Escolar, un aumento en la asistencia de estudiantes a programas de
educacion tecnica, tecnoldgica y superior con apoyo de bonos educativos y fondos de matricula, la
implementacion total de programas de estimulo docente y de reconocimiento estudiantil, y la mejora
de la infraestructura y recursos tecnoldgicos en todas las IED, lo cual incluye la construccién y el
mantenimiento adecuado de espacios educativos y la implementacion completa de programas de
bilingliismo y educacion financiera, asegurando asi, el acceso equitativo a una educacion de alta
calidad y la participacion de la comunidad en el proceso educativo.

Actualmente, el Municipio de Tenjo cuenta con tres (3) Instituciones Educativas Departamentales
oficiales, distribuidas en diecisiete (17) sedes rurales y urbanas, las cuales atienden
aproximadamente a 2.950 estudiantes. Dentro de estas, la Institucion Educativa Departamental
Carrasquilla desempefia un papel estratégico en la prestacion del servicio educativo, atendiendo
alrededor de 290 estudiantes, principalmente de poblacion rural del municipio.

En el marco del Plan de Desarrollo Municipal, la Secretaria de Infraestructura y Obra Publica realizo
visitas técnicas a las sedes educativas, con el proposito de evaluar el estado actual de su

infragstructura, verificar condiciones de seguridad y funcionalidad, y determinar las necesidades
prioritarias de intervencion.

Como resultado de estas inspecciones, se identificaron miltiples deficiencias estructurales y
funcionales que afectan la calidad y dignidad en la prestacion del servicio educativo. Entre las
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principales probleméaticas evidenciadas se encuentran deterioros en elementos estructurales,
afectaciones en cubiertas con presencia de filtraciones, deficiencias en redes eléctricas e
hidrosanitarias, fallas en sistemas de bombeo, humedad persistente, desgaste significativo en pisos,
muros y fachadas, asi como limitaciones en espacios académicos y administrativos que no
responden adecuadamente a las necesidades actuales de la comunidad educativa. Estas
condiciones, derivadas en gran medida del uso continuo y del envejecimiento natural de la
infraestructura, impactan negativamente el desarrollo de las actividades pedagdgicas y representan
riesgos potenciales para estudiantes, docentes y personal administrativo.

Adicionalmente, se evidencid que algunos espacios no cumplen plenamente con los estandares
técnicos vigentes en materia de accesibilidad, seguridad estructural, ventilacién, iluminacion y
confort térmico, lo cual hace necesarias intervenciones integrales que no se limiten Gnicamente a
labores de mantenimiento, sino que también incorporen procesos de mejoramiento y adecuacion de
la infraestructura.

En este sentido, y teniendo en cuenta que la Institucién Educativa Departamental Carrasquilla se
constituye como una de las sedes educativas de mayor capacidad del municipio, al prestar servicio
en los niveles de educacion bésica primaria y media, se considera necesario e indispensable
adelantar un proyecto integral de construccion y mejoramiento de su infraestructura; que permita
fortalecer la capacidad instalada de la institucion, optimizar los ambientes de aprendizaje y
garantizar espacios adecuados para la prestacién del servicio educativo.

Con el proposito de materializar esta intervencion, el Municipio de Tenjo suscribié el Convenio
Interadministrativo No. ICCU-1125-2025 con la Gobernacién de Cundinamarca, a través del Instituto
de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca — ICCU, cuyo objeto es aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros para la construccion y mejoramiento de la Institucion
Educativa Departamental Carrasquilla. En el marco de dicho convenio se establecié una distribucion
de aportes consistente en un aporte por parte del ICCU por valor de DOS MIL QUINIENTOS
MILLONES DE PESOS ($2.500.000.000) M/CTE y un aporte por parte del Municipio de Tenjo por
valor de QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($500.000.000) M/CTE, asi como la provision de los
bienes y servicios necesarios para que la obra sea realizada a satisfaccion.

a. Necesidad

El Municipio de Tenjo, Cundinamarca, en cumplimiento de sus competencias constitucionales y
legales en materia de prestacion del servicio plblico educativo, reconoce la infraestructura escolar
como un componente esencial para la garantia efectiva del derecho fundamental a la educacion,
consagrado en el articulo 67 de la Constitucién Politica de Colombia y desarrollado en la Ley 115 de
1994,

En desarrollo de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal, la Secretaria de
Infraestructura y Obra Plblica realizé visitas técnicas a la Institucion Educativa Departamental
Carrasquilla, con el fin de evaluar el estado actual de su infraestructura fisica, funcional y estructural.

El diagnostico evidencié deficiencias asociadas al deterioro progresivo de elementos constructivos,
afectaciones en cubiertas, redes hidraulicas y eléctricas, pisos, muros, baterias sanitarias,
condiciones de accesibilidad y limitacion de espacios académicos, entre otros aspectos. Estas
situaciones inciden directamente en la seguridad, salubridad y calidad de los espacios educativos,
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generando riesgos potenciales para la comunidad educativa y limitando el adecuado desarrollo de

las actividades pedagégicas.

Como resultado del diagndstico técnico realizado, se presentan a continuacion registros fotograficos
que evidencian el estado actual de la sede educativa y de las 4reas priorizadas para la ejecucion del

proyecto, los cuales sustentan la necesidad de adelantar las interven

mejoramiento propuestas.

ciones de construccion y

IED CARRASQUILLA

SEDE CARRASQUILLA
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Tabla 1. Registro fotografico estado actual Institucion Educativa Carrasquilla.

Adicionalmente, la Escuela Rural El Estanco, perteneciente a la Institucion Educativa Departamental
Carrasquilla del municipio de Tenjo, presenta graves deficiencias estructurales que ponen en riesgo
la sequridad de la comunidad educativa. La edificacién, construida en 1961, no cumple con los
requisitos establecidos en la Norma Colombiana de Construccion Sismo Resistente (NSR-10), al
haber sido edificada con anterioridad a su entrada en vigencia.

Tras el sismo ocurrido el 8 de junio de 2025, se evidenciaron fisuras y grietas en muros portantes,
ausencia de elementos de confinamiento vertical y horizontal, y fallas que comprometen la
estabilidad estructural. Segtn la valoracion técnica realizada por la Secretaria de Infraestructura y
Obra Pblica, la estructura presenta un nivel de riesgo alto o critico, con posibilidad de colapso ante
eventos sismicos incluso de baja magnitud.

Por razones de seguridad, se realizé el cierre preventivo de la sede y la suspension de actividades
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académicas en la infraestructura afectada. En consecuencia, y con el fin de garantizar la continuidad
del servicio educativo en condiciones seguras, se determiné el traslado temporal de los estudiantes
a la Institucion Educativa Departamental Carrasquilla.

El estudio técnico recomienda como alternativas de intervencion el reforzamiento estructural de la
edificacion o su demolicion y reconstruccién total bajo la normativa vigente. La decision final
dependerd de estudios complementarios de vulnerabilidad sismica, estudios de suelos,
disponibilidad presupuestal y lineamientos del Comité Municipal de Gestion del Riesgo y la
Secretaria de Educacién Departamental. Esta medida se fundamenta en los principios de prevencion
y proteccion del derecho a la educacion segura, conforme a Ia Ley 1523 de 2012 y la Ley 115 de
1994, priorizando la integridad fisica de la comunidad educativa.

En este contexto, la Institucion Educativa Departamental Carrasquilla, enfrenta limitaciones
significativas en su infraestructura que afectan la calidad educativa, la seguridad y la inclusion. Los
principales indicadores que evidencian la magnitud del problema son:

® |Insuficiencia de capacidad: La institucion debe incorporar 150 nuevos estudiantes,
incluyendo 60 de la sede El Estanco, pero las aulas actuales no cumplen con los estandares
de area minima (2,00 mestudiante para primera infancia y 1,65 m?estudiante para
primaria, segln Lineamientos MEN 2023), generando hacinamiento y limitando actividades
pedagégicas.

e Falta de accesibilidad: Las edificaciones carecen de rampas (minimo 0,90 m de ancho,
pendiente maxima 14%) y bafios PMR (3,00 m? por unidad), incumpliendo la NTC 4595 de
2025, lo que excluye a personas con movilidad reducida.

e Deterioro de infraestructura: Las construcciones existentes presentan espacios reducidos,
acabados desgastados y deficiencias en ventilacion e iluminacién, contraviniendo la NSR-10
y los criterios de confort térmico de la GIPI.

® Ausencia de espacios complementarios: No hay suficientes &reas comunes, como
restaurante escolar o espacios exteriores (minimo 1 m2nifio para preescolar, segiin MEN
2023), afectando el desarrollo integral de los estudiantes,

® Crecimiento demografico: La proyeccién de matricula y la reubicacién de estudiantes
superan la capacidad actual, alineandose con el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027,
que prioriza fortalecer la infraestructura educativa rural.

Es importante sefialar que el Municipio de Tenjo ha venido presentando un crecimiento sostenido de
su poblacion, lo cual ha generado un aumento directo en la demanda del servicio publico educativo.
Este incremento demogréfico, junto con los procesos de expansion urbana y la dinamica de
desarrollo del sector rural, han ocasionado una mayor presion sobre la capacidad instalada de la
Institucion Educativa Departamental Carrasquilla, la cual actualmente opera con limitaciones en
disponibilidad y adecuacion de espacios académicos.
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De conformidad con la Norma Técnica Colombiana NTC 4595 de 2025, se establecen los requisitos
minimos para la infraestructura educativa, incluyendo un érea minima de 1,65 m? por estudiante en
aulas de clase y 2,2 m? para el aula de sistemas. Ademas, se exige la inclusion de areas comunes
como el restaurante escolar, sin un porcentaje exacto de area total definido, y se especifica que las
rampas de acceso deben tener un ancho minimo de 0,90 m y una pendiente maxima del 14% para
garantizar la accesibilidad. Estas normativas buscan mejorar las condiciones de la infraestructura
escolar, promoviendo un entorno educativo seguro & inclusivo.

En este sentido, la infraestructura actual no fue concebida para responder a la demanda proyectada
en el mediano y largo plazo, lo que hace necesaria una intervencion estructural orientada a la
ampliacion de los espacios conforme a los estandares técnicos y pedagagicos vigentes.

En consecuencia, se requiere la ejecucion de un proyecto integral de construccion y mejoramiento
que permita intervenir de manera planificada las areas priorizadas, garantizando condiciones
adecuadas de habitabilidad, funcionalidad y seguridad para la comunidad educativa.

b. Alcance

En concordancia con el diagnostico técnico y la justificacion previamente expuesta, el Municipio de
Tenjo adelantard el proyecto de construccion y mejoramiento de la Institucion Educativa
Departamental Carrasquilla, con el propésito de garantizar condiciones adecuadas de infraestructura
que aseguren la funcionalidad, seguridad y operatividad del establecimiento educativo.

Esta iniciativa estd orientada a consolidar espacios seguros, dignos, accesibles y técnicamente
adecuados para el desarrollo de actividades académicas, administrativas y comunitarias,
contribuyendo al fortalecimiento de la calidad en la prestacion del servicio plblico educativo.

El alcance del proyecto comprende la ejecucion de obras de construccion y mejoramiento conforme
al diagnéstico técnico y funcional realizado, orientadas a optimizar las condiciones de seguridad,
habitabilidad y accesibilidad en aulas, zonas comunes y demas espacios academicos. Asi mismo,
contempla la modernizacion de las instalaciones bajo estandares técnicos de calidad, garantizando
la sostenibilidad de la inversion y la prolongacion de la vida dtil de la infraestructura, en concordancia
con los lineamientos del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027. De igual manera, se incluyen
intervenciones especificas de acuerdo con las necesidades identificadas en campo.

En desarrollo de lo anterior, el proyecto contempla la construccion de una edificacion de uso
educativo, desarrollada en dos (2) niveles, orientada a fortalecer la capacidad instalada de la
institucion y mejorar las condiciones de ensefianza y aprendizaje.

La edificacion estara conformada por seis (6) aulas escolares distribuidas en los dos niveles, asf:
tres (3) aulas para primera infancia, una (1) aula para primaria y dos (2) aulas para secundaria,
disefiadas para garantizar condiciones adecuadas de funcionalidad, iluminacion y ventilacion para el
desarrollo de las actividades académicas. De igual manera, se proyecta la construccion de dos (2)
baterias sanitarias integrales para nifias, nifios y personas con discapacidad (PCD), dotadas con los
elementos necesarios para la adecuada prestacion del servicio y el cumplimiento de condiciones de
accesibilidad.
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El proyecto incluye igualmente la adecuacion de areas de acceso y circulacion, las cuales permitiran
el ingreso y desplazamiento seguro de los usuarios dentro de la infraestructura, integrando espacios
peatonales que faciliten la conectividad entre los diferentes ambientes del edificio y contribuyan a la
adecuada funcionalidad del equipamiento educativo.

Se precisa que el proyecto cuenta con los disefios técnicos correspondientes a la fase de
construccion de la nueva infraestructura, los cuales han sido elaborados por la Administracion
Municipal y forman parte integral de los documentos del proceso. En este sentido, dichos disefios
constituyen la base para la ejecucion de las obras por parte del contratista.

Por ofra parte, considerando el desgaste natural de la infraestructura existente debido a su uso, se
prevé la ejecucion de actividades de mejoramiento en elementos como pisos, muros, cubiertas y
cielos rasos, con el fin de optimizar las condiciones fisicas de los espacios y propiciar ambientes
adecuados para el desarrollo de las actividades académicas.

El proyecto se desarrollaré en un predio de propiedad del Municipio de Tenjo, identificado con la
cédula catastral No. 257990000000000020045000000000 y matricula inmobiliaria No. 50N-470684.
El predio cuenta con un area total de 8.987,14 m? y un area construida existente de 1.789,97 m2,

La intervencion contempla la ejecucién de una nueva area construida de 728,70 m?, para un total
construido de 2.518,67 m? lo que corresponde a un indice de construccion aproximado de 0,28,
acorde con las condiciones del predio y la destinacion del equipamiento educativo.

Desde la perspectiva de politica plblica, la ampliacion y mejoramiento de la infraestructura educativa
constituye una condicion fundamental para garantizar la disponibilidad de cupos, la permanencia
escolar, la reduccion de riesgos asociados al hacinamiento, el fortalecimiento de la calidad educativa
y laimplementacion de estrategias pedagégicas diferenciadas.

En este contexto, la ejecucion del proyecto permitira mejorar sustancialmente la calidad del servicio
educativo, reducir los riesgos asociados al deterioro fisico de las instalaciones y avanzar en el
cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal, consolidando una
infraestructura educativa acorde con las necesidades presentes y futuras del municipio.

Adicionalmente, la disponibilidad de nuevos espacios facilitara la implementacién de programas
complementarios como jomada (nica, alimentacion escolar, actividades culturales, deportivas y
procesos de inclusion educativa.

La intervencién propuesta no solo responde al déficit fisico actual de la institucion, sino que
constituye una medida preventiva frente al crecimiento proyectado de la poblacion estudiantil. En
este sentido, la ampliacion y modernizacion de la infraestructura permitiré garantizar la sostenibilidad
en la prestacion del servicio educativo, evitando la necesidad de soluciones temporales o
intervenciones posteriores de caracter correctivo.

Asi mismo, la inversion en el mejoramiento de la Institucién Educativa Departamental Carrasquilla
representa un compromiso institucional con el fortalecimiento de la calidad educativa, la
permanencia escolar y el desarrollo integral de la nifiez y juventud del municipio de Tenjo, mediante
la provisién de espacios dignos, seguros e incluyentes

En consecuencia, la construccién de nuevos espacios académicos y la adecuacion de los existentes
se configura como una necesidad estratégica para el Municipio de Tenjo, orientada a consolidar una
infraestructura educativa suficiente, funcional y acorde con las dinamicas demograficas y
pedagdgicas del territorio.
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En atencién a lo anterior, el Municipio de Tenjo ha identificado la necesidad de contratar las obras
correspondientes al proyecto denominado:

"CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL
CARRASQUILLA EN EL MUNICIPIO DE TENJO CUNDINAMARCA EN EL MARCO DEL
CONVENIO No. ICCU-1125-2025 SUSCRITO ENTRE EL MUNICIPIO DE TENJO Y LA
GOBERNACION DE CUNDINAMARCA”.

Para tal efecto, la Administracion Municipal ha formulado un proyecto de inversion orientado a la
gjecucion de un programa integral de construccion y mejoramiento en la Institucion Educativa
Departamental Carrasquilla, con el fin de dar solucion a las afectaciones funcionales y operativas
identificadas en los diagnoésticos técnicos realizados, garantizando condiciones adecuadas de
seguridad, salubridad, accesibilidad y funcionalidad en los espacios académicos, y promoviendo
entornos que permitan el acceso, permanencia y calidad en la prestacién del servicio educativo
oficial.

Metas del plan de desarrollo a impactar.

Con la presente contratacion se avanza en el cumplimiento de las siguientes metas:

AHORA ES EL TIEMPO DE TENJO 2024-2027

Eje EJE IV. TRANSFORMACION SOCIAL
: Programa inteligente para la excelencia educativa de Tenjo (PIEET)
Programa (Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacion inicial, preescolar,
bésica y media) (Calidad y fomento de la educacion superior)
Subprograma Sistema de Acceso y Calidad Educativa (SACE)

e Garantizar el mantenimiento de las 3 IED y sus 17 subsedes del
municipio de Tenjo.

Metas de producto o Ampliar la infraestructura educativa de las tres IED zona rural del

municipio

Tabla 2. Metas plan de desarrcllo,

Localizacion del proyecto

El municipio de Tenjo se encuentra en el departamento de Cundinamarca, Colombia,
especificamente en la provincia de Sabana Centro. Esta ubicado a aproximadamente 37 kilometros
al noroeste de Bogota, la capital del pais, y forma parte del Area Metropolitana de Bogota. Cuenta
con una poblacién cercana a los 26.000 habitantes y una extension territorial de 108 km2 de los
cuales 106 se hallan en piso térmico frio y los 2 restantes corresponden al paramo.
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El'Hato

Departamento: CUNDINAMARCA
Nombre: TENJO
Cédigo: 25729

Figura 1.1. Localizacion Municipio de Tenjo

La intervencion se realizara en [a institucion educativa departamental Carrasquilla — Sede Principal,
ubicada en zona rural del Municipio de Tenjo.

En ese sentido, los datos del predio donde se encuentra ubicada la institucién educativa por
intervenir se relaciona a continuacion:

Tabla 3. Ubicacién Institucién Educativa

IED CARRASQUILLA
SEDE CARRASQUILLA (Sede Principal)
ZONA Rural
DIRECCION Vereda Carrasquilla - sector * El Milagro”
CEDULA CATASTRAL 257990000000000020045000000000
MATRICULA
INMOBILIARIA SON-470684
AREA 6.400 m2
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Localizacion

25793000000020043

ALAPUNTA

25799000000020046

-
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Figura 1.3. Area de implantacién del proyecto.
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C. ANALISIS JURIDICO

El articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, consagra las modalidades de seleccion que se pueden
emplear para realizar la escogencia de un contratista en la administracién publica, estableciendo
para el efecto cuatro (4) modalidades principales, como son: La licitacion plblica, como regla
general, a y su tumo, como excepciones a esta Ultima, tenemos a la Seleccion Abreviada; el
Concurso de Méritos y la Contratacion Directa.

La determinacién de emplear cualquiera de las modalidades en comento, obedece entre otros, a dos
(2) criterios claramente establecidos, el primero relativo al objeto o clase de contrato a celebrar o el
sujeto que lo suscribe, y el segundo regido por el factor cuantia. Asi en primera instancia, por la
naturaleza del sujeto contratante o clase del servicio o bien a contratar, las leyes contractuales
establecen procedimientos contractuales especiales para la seleccion de los contratistas encargados
de ejecutar tales contratos; y en un segundo evento, propio de aquellos casos donde el legislador no
hubiese establecido un procedimiento particular, la cuantia constituye el criterio que por excelencia
entra a determinar la modalidad de contratacién a desarrollar para lograr la celebracion del contrato.

Los contratos de obra, salvo excepciones especiales relacionadas con la naturaleza juridica de la
entidad contratante, no se encuentran inmersos dentro del grupo de contratos cuya contratacién
obedece a un procedimiento excepcional a la regla general, por el contrario, para la ejecucion del
contrato de obra el criterio que impera para establecer la modalidad de seleccion de contratistas se
fundamenta en el FACTOR CUANTIA, motivo por el cual la escogencia de los contratistas se hara
por aquellas modalidades o causales que las integran, donde el valor estimado del contrato sea
preponderante para su realizacion.

En este caso el municipio, al no estar éste incluido en la clase de sujetos de derecho publico, que
por su naturaleza goza de procedimientos especiales para realizar sus contrataciones, y al no ser el
contrato de obra uno de aquellos objetos especiales que se contraten a través de procedimientos
especiales, el presente contrato debera ser celebrado mediante la utilizacién de modalidades de
seleccion que tengan como principio general LA CUANTIA, y cuya determinacién, segun ensefid el
derogado articulo 24 numeral 1* de la Ley 80 de 1993, y ahora el literal b.) del numeral 2° del
articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, es directamente proporcional al valor estimado del contrato y de
la entidad que lo pretende celebrar.

En consideracion de lo expuesto, resulta claro que, bajo el régimen de contratacion estatal
colombiano, la regla general es acudir a la modalidad de seleccion de Licitacién de Obra Publica,
salvo que la confratacion envuelva ciertas particularidades que hagan obligatorio disponer de las de:
seleccion abreviada, concurso de méritos, contratacion directa o minima cuantia, las cuales tienen
caracter excepcional.

En consecuencia, se concluye, que la presente contratacion no se ajusta dentro de las modalidades
de seleccion excepcionales y, por el contrario, la Licitacion de Obra Publica, en cuanto regla general,
resulta ser el mecanismo idéneo para escoger la oferta mas favorable para la entidad, por las
razones que se describen a continuacion:
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El objeto de esta contratacion no se enmarca en las causales que
conllevan a que la modalidad de seleccion empleada sea la seleccion

1 Seleccion | abreviada, contempladas en la Ley 1150 de 2007 (articulo 2, numeral 2.
abreviada

En primer lugar, por (1) la cuantia del presente proceso y (2) las
caracteristicas de los bienes o servicios a adquirir.

5 Concurso de | Esta modalidad esta instituida para la seleccién de consultores o proyectos

méritos y en tal virtud carece de relacion con el objeto de esta contratacion.
Conlratasish A esta modalidad se acude solamente en los eventos taxativamente
3 directa sefialados en el numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, los
cuales no aplican para el presente proceso de contratacion
Esta modalidad se adelanta, entre ofras cosas, cuando el presupuesto del
4 Minima proceso no supere del diez por ciento (10%) del presupuesto de la Menor
Cuantia Cuantia de la entidad; en ofras palabras, de los anélisis y documentos

previos se evidencia que este valor se supera.

Tabla 4. Modalidades de seleccién procesos de contratacion.

En consideracion al objeto del contrato, su complejidad técnica, las condiciones técnicas requeridas
por la Entidad y el valor estimado del proceso, se determina que la modalidad de seleccion mas
adecuada corresponde a la Licitacién Publica para la ejecucion de obra, de conformidad con lo
previsto en el articulo 30 de la Ley 80 de 1993 y el numeral 1 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007,
asi como con las disposiciones contenidas en la Ley 1474 de 2011 y el Decreto Unico Reglamentario
1082 de 2015, y demas normas concordantes que regulan la materia.

Asi mismo, en cumplimiento de lo dispuesto por la Agencia Nacional de Contratacién Publica -
Colombia Compra Eficiente, el presente proceso de seleccién se estructurard y adelantara con
fundamento en los Documentos Tipo (Pliegos Tipo) adoptados mediante la Resolucion 539 de 2025,
“Por la cual se adopta la version -2- de los documentos tipo para los procesos de seleccion de
licitacion de obra plblica del sector de infraestructura social y se deroga la Resolucion 219 de 2021;
se adoptan los documentos tipo complementarios para los procesos de licitacién de obra publica de
infraestructura social relacionados con los sectores de educacion, salud, cultura, recreacion y
deporte - versién 2 y se derogan las Resoluciones 220, 392 y 454 de 2021; y se adoptan los
documentos tipo complementarios para los procesos de licitacién de obra publica de infraestructura
social relacionados con los sectores institucional y vivienda™, asi como lo establecido en la
Resolucion 336 de 2021, mediante la cual se dispuso la implementacién gradual y progresiva de
dichos documentos tipo para su aplicacion obligatoria en los procesos de seleccion
correspondientes.

De esta manera, la estructuracién del proceso contractual observara los lineamientos, requisitos y
condiciones establecidos en los pliegos tipo definidos por Colombia Compra Eficiente, garantizando
la estandarizacion, transparencia y pluralidad de oferentes en el desarrollo del proceso de seleccion.
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D. OTROS ASPECTOS

1. Andlisis que soporta el valor asignado

Para el presente proceso el Municipio de Tenjo, en cabeza de la Secretarfa de Infraestructura y Obra
Pdblica, elaboré el correspondiente presupuesto de obra, asi como el respectivo andlisis de los
costos indirectos derivados del objeto contractual sobre el cual se realiza el presente estudio.

El valor estimado para la presente contratacién fue determinado por la Secretaria de Infraestructura
y Obra Piblica del Municipio de Tenjo, con base en los precios establecidos en la cartilla oficial del
Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca — ICCU de Ia Gobernacion de
Cundinamarca, correspondiente a la vigencia 2025; para aquellos items que no se encuentran
contemplados dentro de la mencionada cartilla, se realizé Ia respectiva estructuracion de precios con
base en valores comerciales del mercado, teniendo en cuenta los costos de materiales, mano de
obra y equipos requeridos para su ejecucion. Para tal efecto, se elaboraron y anexan los
correspondientes Analisis de Precios Unitarios (APU).

Es importante precisar que el valor estimado de la presente contratacion corresponde al monto
aprobado en el marco del Convenio Interadministrativo No. ICCU-1125-2025, suscrito entre el
Municipio de Tenjo y el Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca — ICCU,
calculado con base en los precios de referencia establecidos para la vigencia 2025.

El valor estimado del contrato es DOS MIL SETECIENTOS VEINTICINCO MILLONES
NOVECIENTOS VEINTIUN MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y UN PESOS M/CTE ($
2.725.921.991,00)

El Contratista debe tener en cuenta que el Municipio de Tenjo cobra los siguientes impuestos, los
cuales son aplicados sobre la totalidad del valor del contrato en los porcentajes previstos, una vez se
realice la primera causacién de pago:

CONTRATO DE OBRA b
Detalle Tarifa Contrato de obra
ESTAMPILLA ADULTO MAYOR-ART 185
ACUERDO MUNICIPAL 025/2017 COMPILADO 3% X
EN EL DECRETO MUNICIPAL 017 DE 2023
ESTAMPILLA PRO-CULTURA-ARTICULO 233 1.5% X
ACUERDO MUNICIPAL 014/2020
TASA PRO DEPORTE Y RECREACION. 2,5% X
CONTRIBUCION ESPECIAL CONTRATOS
DE OBRA PUBLICA -ARTICULO 218 5% X
ACUERDQ MUNICIPAL 025/2017
RETENCION DE ICA-ART 47 ACUERDO 7 %1000
MUNICIPAL DECRETO 17 DE 2023
IMPUESTO DE TIMBRE. 0% X

Tabla 5. Impuestos aplicables al presente proceso.
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Se precisa que, para efectos del presente proceso de contratacion, el impuesto de timbre nacional
se liquida a una tarifa del cero por ciento (0%), de conformidad con lo establecido en el Estatuto
Tributario y las disposiciones vigentes aplicables.

El presupuesto del presente proyecto fue estimado con base en la Lista de Precios del Instituto de
Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca — ICCU para el Municipio de Tenjo, segln se detalla
en el Anexo — Presupuesto de Obra. Las actividades que no se encuentran contempladas en dicha
lista fueron valoradas mediante andlisis de precios unitarios (APU), debidamente soportados.

NOTA 1: El valor del contrato se fija a precios unitarios sin formula de reajuste, razon por la cual el
valor definitivo del contrato sera el que resulte de multiplicar las cantidades suministradas por el
precio de cada una de ellas.

2. Acuerdos Comerciales

Para el municipio de Tenjo se presenta la obligatoriedad en los acuerdos comerciales relacionados a
continuacion:

Nivel Municipal

Las alcaldias estan obligadas por los Acuerdos Comerciales con la Alianza del Pacifico (Unicamente
con Chile y Perd), Chile, Costa Rica, los Estados AELC, el Triangulo Norte (lnicamente con
Guatemala), la Union Europea; y la Decision 439 de 1998 de la Secretaria de la CAN.

Salvo por algunas excepciones, todas las Entidades Estatales descentralizadas del nivel municipal y
los esquemas asociativos integrados por Entidades Estatales del nivel municipal estan obligados por
los Acuerdos Comerciales con Chile y Guatemala y por la Decision 439 de 1998 de la Secretaria de
la CAN.

Valores

El Acuerdo Comercial con Alianza Pacifico (Unicamente con Chile y Perl) es aplicable a los
Procesos de Contratacion de las Entidades Estatales del nivel municipal obligadas para: (i) adquirir

bienes y servicios a partir de $818.781.000; y (i) para servicios de construccion a partir de
$20.469.524.000.

El Acuerdo Comercial con Estados Unidos y Costa Rica es aplicable a los Procesos de Contratacion
de las Entidades Estatales del nivel municipal obligadas para: (i) adquirir bienes y servicios a partir
de $1.481.116.000; y (ii) para servicios de construccion a partir de $20.868.078.000.

El Acuerdo Comercial con los Estados AELC es aplicable a los Procesos de Contratacion de las

Entidades Estatales del nivel municipal obligadas para: (i) adquirir bienes y servicios a partir de
$818.600.000; y (ii) para servicios de construccion a partir de $20.465.000.000.
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El Acuerdo Comercial con Corea es aplicable a los Procesos de Contratacion de las Entidades

Estatales del nivel municipal obligadas para: (i) adquirir bienes

(ii) para servicios de construccion a partir de $62.596.500.000.

y servicios a partir de $818.650.000; y

El valor para el Acuerdo Comercial con el Triangulo Norte (nicamente con El Salvador y Guatemala)

corresponde al valor del limite inferior de la menor cua

$24.578.484

ntia de la Entidad Estatal, para el caso sera

El Acuerdo Comercial con la Unién Europea es aplicable a los Procesos de Contratacion de las

Entidades Estatales del nivel municipal obligadas para: (i)

$818.660.000; y (ii) para servicios de construccion a partir de $20.466.500.000.

adquirir bienes y servicios a partir de

El proceso de contratacion esta cubierto por los siguientes Acuerdos Comerciales y por la Decision
439 de 1998 de la Secretaria de la Comunidad Andina de Naciones (CAN):

PROCESO DE
B o At | SR
ACUERDO COMERCIAL Iﬁiﬂ’;k SUPERA EL PROCESO DE POR EL
UMBRAL CONTRATACION | ACUERDO
COMERCIAL
CHILE S| NO 4 NO
:‘;g]‘gg’g MEXICO NO NO : NO
PERU Sl NO E NO
CANADA NO NO < NO
CHILE Sl NO - NO
COREA NO NO - NO
COSTA RICA 8l NO - NO
ESTADOS ACLE sl NO - NO
ESTADOS UNIDOS NO NO - NO
ISRAEL NO NO . NO
MEXICO NO NO " NO
EL SALVADOR NO NO s NO
TR&NR(?F%LO GUATEMALA sl NO NO NO
HONDURAS NO NO . NO
UNION EUROPEA
REINO UNIDO E IRLANDA sl NO - NO
DEL NORTE
COMUNIDAD ANDINA Sl sl NO ]

Tabla 6. Acuerdos Comerciales Municipales.

En consecuencia, la entidad conceder trato nacional a proponentes y servicios de los Estados que
cuenten con un Acuerdo Comercial que cubra el Proceso de Contratacién.

Adicionalmente, los proponentes de estados con los cuales el Gobierno Nacional haya certificado la
existencia de trato nacional por reciprocidad recibiran este trato.
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Comportamiento de las MiPymes en SECOP.

En virtud del articulo 2 de la Ley 905 de 2004, que modificé la Ley 590 de 2000, se entiende por micro
(incluidas las famiempresas) pequefia y mediana empresa, toda unidad de explotacion econdmica, realizada
por persona natural o juridica, en actividades empresariales, agropecuarias, industriales, comerciales o de
servicios, rural o urbana, que responda a dos (2) de los siguientes pardmetros:

Planta de personal

Activos totales

Mediana empresa

Entre 51 y 200 trabajadores

Entre 100.000 a 610.000 UVT

Pequefia empresa

Entre 11 y 50 trabajadores

Entre 501 y menos de 5.000 SMMLV

Microempresa

No superior a 10 trabajadores

Valor inferior a 500 SMMLV / excluida vivienda

El Estado es el principal contratante del pais, la \a\dquisicién de bienes y servicios por parte de Entidades
Estatales representa aproximadamente 13% del PIB, es decir, cerca de 110 billones de pesos. Lo anterior,
hace del Estado el mayor comprador de bienes y servicios del mercado y de la compra plblica una
oportunidad de negocio relevante para actores como las micro, pequefias y medianas empresas.

De acuerdo con los datos registrados en la plataforma de SECOP y Tienda virtual del Estado Colombiano se
presenta el siguiente estudio:

At Pt s Gt Pkt

[l\lliﬁlﬂ}!@\m[ SECOP
ieminia Compea Lhoene
\
« . E=m -§ 39.711
s D™ £ P T
2 ™ zh T 5
o . 3 R
—— - R cain
- = 18.18 bill. B T Ueaezu
e ; &
R e Ll . cowomen §
::T.‘E\O;‘N:H‘.r;v'.‘l"_‘hvﬂlu'l _7., ol '_——_:‘.
s 231.887 e o
L Cantidad o Eontraton ECUA ’ «! .;
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Cantidad de Contratos con proveedores
Mipyme en SECOP Il

131
(42.39%)

178
(57.61%)

Tipo: @ No Mi pyme @ Mi pyme

Fuente: Colombia compra eficiente — Modelo de abastecimiento estratégico.

Estimacion de la Participacién de MiPymes en SECOP.M

El resultado principal de este analisis es una estimacion inicial del tamafio de los proveedores
registrados tanto en SECOP como en el Registro Mercantil.

Tabla 1; Identificacion del temafio empresarial de los proveedores en SECOP 3 partir
de la informacion del Registro Mercantil

Clasificacion 2018 2019 2020 2021 |ene-ago 2022
Nodeterminado 7.161 7.238 7.122 7.356 5813
Microempresa 45,459 48.388 48.075 51.078 38.236

Pequefia 7299 7837 7379, 777907 5839
Mediana 2438 2561 2398 2432 1.884
Grande 1480 1565 1.449 1488 1.150
Total 63.837 67.589 66.423 70.144 53.032
Mipymes 55.196 58.786 57.852 61.300 45.939

Se observa que todas las series de afios tienden a ser estables, excepto la cantidad de
microempresas participantes en el mercado de compras publicos, gue fue el tnico grupo empresarial
que aumentd significativamente durante los afios 2018 y 2021.

El comportamiento positivo de las MiPymes se debe exclusivamente a la variacion de la cantidad de
microempresas, como se muestra en los graficos 2y 3.
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Grafico 2 Evolucion de la cantidad de microempresas identificadas en el SECOP a
través del Registro Mercantil

Grafico 3 Evolucion de la cantidad de MIPYMES identificadas en el SECOP a traveés del

Microempresa

2018 2018 2020 2021

Registro Mercantil

62000
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Mipymes
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Grafico 4: Evolucién de la cantidad de empresas pequenas, medianas y grandes
identificadas en el SECOP a través del Registro Mercantil.

Empresas clasificadas

— Grande

— Pagueiia

2018 2019 2020 2021

»
o Tomado: https://www.colombiacompra.gav.co/conte nt/insumos-tecnicos

= Mediana
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I, ANALISIS DE LA OFERTA

La Superintendencia de Sociedades (SUPERSOCIEDADES. 2023) a través de su Sistema Integrado
de Informacién Societaria, ha dispuesto informacién para los diferentes sectores que permita
conocer a los interesados informacién basica, como ubicacion y datos de contacto, asi como los
indicadores econémicos generados durante el ejercicio.

En ese orden de ideas, al realizar la consulta general para el sector, se identificaron las siguientes
empresas de acuerdo a su cercania geografica con el Municipio.

AMARILO SAS

METRO LINEA 1 SAS

CONCESIONARIA VIAL UNION DEL SUR SAS

CONCESIONARIA VIAL ANDINA S.A.S

AUTOPISTAS DEL NORDESTE SAS

CONSTRUCTORA CAPITAL BOGOTA SAS

CONCESIONARIA VIAL DEL ORIENTE SAS

ISMOCOL SA

MORELCO SAS

CONSTRUCTORA COLPATRIA S.A.S

PRODESAY CIA S.A.

MINCIVIL S.A.

PROYECTOS Y DESARROLLOS VIALES DEL PACIFICO S.A.S
PAVIMENTOS COLOMBIA SAS

AUTOPISTA MAGDALENA MEDIO SAS

Constructora Bolivar S.A.

CONSTRUCTORA ARIGUANI SAS EN REORGANIZACION
CONCESION AUTOPISTAS URABA S.A.S

YUMA CONCESIONARIA SA EN REORGANIZACION
CONSTRUCTORA LAS GALIAS SASCONSTRUCTORA LAS GALIAS S.A.S.
ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS SA SUCURSAL COLOMBIA
TERMOTECNICA COINDUSTRIAL SAS

JMV CONSTRUKTORA S.A.S.

CONCESION TRANSVERSAL DEL SISGA SAS

Sacyr Concesiones Colombia S.A.S.

VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS - SUCURSAL COLOMBIA
VINCI CONSTRUCTION TERRASSEMENT GRANDS PROJETS SUCURSAL
COLOMBIA

SOLETANCHE BACHY COLOMBIA SAS

PROYECTOS DE INVERSION VIAL DEL ORIENTE S.A.S.

Ingenieria de vias sas

VECTOR CONSTRUCCIONES SAS

AR CONSTRUCCIONES SAS

J.E. JAIMES INGENIEROS S.A.S.

INVERSIONES ALCABAMA S.A.

CUSEZAR SA

AUTOPISTA DEL RIO GRANDE SAS

CAANDNDNDNDND RAANCNANRNANCNANRNANRRRRRRRARRRRRRRS
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Se presenta lista de los proveedores que han participado en los procesos de los potenciales
proveedores que cumplen con los perfiles de las caracteristicas estimadas en el proceso. Es de
aclarar que:

1. Elorden presentado de las empresas no constituye ningun tipo de jerarquizacion.

2. Las empresas presentadas son una muestra representativa del mercado las cuales desde el
punto de vista técnico pueden ejecutar el proceso a adelantar, sin embargo, no representan todo
el mercado en si.

3. El listado de empresas no constituye ninguna recomendacion al proceso de contratacion a
adelantar, se presenta tnicamente con fines de estudio de la oferta del mercado objetivo del
sector,

Se debe resaltar que todas estas personas naturales ylo juridicas, podrian contar con experiencia,
capacidad financiera, organizacional y juridica suficiente; por lo cual las sitlan, sin perjuicio de las
exigencias de la entidad dentro del proceso de seleccion, entre los posibles oferentes que
eventualmente podrian tener la idoneidad para ejecutar el objeto del contrato.

De igual forma se incorpora datos obtenidos del instrumento de analisis del modelo de
abastecimiento estratégico de Colombia Compra Eficiente, herramienta de anlisis de ofertas.

Adicionalmente, tal como se indico anteriormente, el servicio objeto del presente proceso de
contratacion esta clasificado con los siguientes Cédigos Estandar de Productos y Servicios de
Naciones Unidas — UNSPSC, hasta el tercer nivel, como se indica a continuacion:

Codigo UNSPSC Descripcion

72101500 Servicio de apoyo para la construccion
Servicio de pintura e instalacion de papel de

72151300 colgadura

72151900 Servicio de albafiileria y mamposteria

72152000 Servicios de pafietado y drywall

72152500 Servicios de instalacion de pisos

72121400 Servicio de construccjép de edificios publicos

especializados

Tabla 7. Codigos Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas — UNSPSC

1. Andlisis de la Oferta a Nivel Nacional
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2. Anélisis de la Oferta a Nivel Departamental
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3. Analisis de la Oferta a Nivel Municipal
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.  ANALISIS DE LA DEMANDA

Una vez realizada la consulta se procede a establecer los parametros bajo los cuales las Entidades
Estatales han realizado contrataciones similares a nivel nacional y departamental, asi como los
historicos para el municipio de Tenjo, dicha informacién es consultada a través del portal de
contratacion SECOP.
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1. Comportamiento del gasto histérico

1. Histérico de contrataciones de la entidad:

La Administracion Municipal procedié a realizar la blsqueda de antecedentes contractuales
relacionados con objetos similares al que se pretende contratar, enfocados en la construccion,
mantenimiento, adecuacion y/o mejoramiento de la infraestructura fisica de instituciones educativas.
Dicha revision incluy procesos adelantados bajo las modalidades de seleccion abreviada y licitacion
plblica, contratados por la Alcaldia Municipal de Tenjo, con el fin de analizar el comportamiento
frente a la adquisicion de este tipo de proyectos:

PROCESO

MODALIDAD
DE -
SELECCION

CONTRATANTE

CONTRATISTA

OBJETO

VALOR

SA-MC No
050-2013

Seleccion
Abreviada de
Menor Cuantia

Municipio de
Tenjo

CONSTRUCIVILES
GR SAS

- MUNICIPIO DE

CONSTRUCCION DEL
CERRAMIENTO DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA
DEPARTAMENTAL VALLE DE
TENJO, SEDE GUANGATA EN LA
VEREDA  GUANGATA  DEL
TENJO
CUNDINAMARCA

33.176.065,00

LP-014-201
5

Licitacién
Plblica

Municipio de
Tenjo

CONSORCIO
CERRAMIENTOS
G.R-KIT

CONSTRUCCION, AMPLIACION
Y MEJORAMIENTO DE LOS
CERRAMIENTOS
PERIMETRALES DE  LOS
ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS  CHINCHE Y
CHITASUGA DEL MUNICIPIO DE
TENJO

350.000.000,00

LP-004-201
6

Licitacién
Publica

Municipio de
Tenjo

CONSORCIO O &M
GVC TENJO

MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FisICA,
ADECUACION Y
MANTENIMIENTO  DE  LOS
ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS DE CHITASUGA,
LA PUNTA, EL ESTANCO,
GUANGATA, MARTIN Y ESPINO,
POVEDA 1, POVEDA 2 DEL
MUNICIPIO DE TENJO
CUNDINAMARCA

471.587.710,00

LP-067-201
8

Licitacion
Pablica

Municipio de
Tenjo

CONSORCIO NUEVA
ERATENJO

MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FISICA, Y
MANTENIMIENTO  DE  LAS
SEDES DE LAS TRES
INSTITUCIONES ~ EDUCATIVAS
DEPARTAMENTALES DEL
MUNICIPIO DE TENJO
CUNDINAMARCA

964.486.000,00

LP
042-2018

Licitacion
Publica

Municipio de
Tenjo

CONSORCIO
CONSTRU TENJO

REALIZAR MANTENIMIENTO DE
LAS 3 IED Y SUS RESPECTIVAS
SEDES, DEL MUNICIPIO DE
TENJO CUNDINAMARCA

281.006.057,00

SAMC-005-
2020

Seleccion
Abreviada de
Menor Cuantia

Municipio de
Tenjo

CONSORCIO
AMSTERDAM 2020

REALIZAR EL MANTENIMIENTO
Y ADECUACION EN LAS 3
INSTITUCIONES ~ EDUCATIVAS
DEPARTAMENTALES |ED DEL
MUNICIPIO DE TENJO -
CUNDINAMARCA

213.252.669,00
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MANTENIMIENTO Y
MEJORAMENTO  DE LA
INFRAESTRUCTURA FISICA DE
Selecgién PHVA LAS TRES (3) INSTITUCIONES
SN0 | pbreviad de M“?gg? % | CONSTRUCTORES | EDUCATIVAS $253,320,648.00
Menor Cuantia SAS. DEPARTAMENTALES Y  SUS
RESPECTIVAS SEDES DEL
MUNICIPIO DE TENJO -
CUNDINAMARCA
MANTENIMIENTO 7
ADECUACION DE LA
sAMcor | | Selecddn | OMAIRA RIARO :_quFsR};IEFeSls‘rsng)T']ﬁQﬂ?ﬁé%Ngg
-MC- : unicipio de
2023 | proviadade | T MOLANO | EDUCATIVAS FasTRe
DEPARTAMENTALES Y SUS
RESPECTIVAS SEDES EN EL
MUNICIPIO DE TENJO "

Tabla 8. Contrataciones similares Municipio de Tenjo.

2. Histérico de contrataciones otras entidades:

'PROCES
el

'MODALIDA™
SELECCION |~

DDE

ONTRATISTA

LP-004-20
17

Licitacion
Publica

Municipic de
Agua de Dios

PROJECTING
DESIGNING AND
BUILDING LTDA

LA ADECUACION DE LA
INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA SAN JOSE
DEL MUNICIPIO DE AGUA DE DIOS
CUNDINAMARCA

$

383.269.923,00

225-2017

Licitacion
Publica

Municipio de
Anapoima

GUIMAC
INGENIEROS
COMPANIA SAS

REALIZAR LAS OBRAS DE
MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION
DE LOS SIGUIENTES PROYECTOS: 1.
Mejoramiento Restaurantes Escolares
LE.D.R. San Antonio, .E.D. Julio Cesar
Sanchez Sede Las Mercades Y I.E.D.R.
Pato  Bonito Sede Panama; 2.
Construccion De Dos Alcantarillas Y
Obras De Manejo De Escomentia En La
Vereda El Consuelo, Sector EI
Mamonsillo; 3. Obras De Estabilizacién
Talud Urbanizacion La Estrella; 4.
Mejoramiento De Placa Huella Vereda
Lutaima  Sector Naranjilo, Vereda
Circacia, Sector Tres Esquinas Y Vereda
Las Mercedes Sector Cecilia Ramirez; 5.
Construccién De Carcamo Agua Lluvia,
Vereda El Higueron, Sector La Capilla; 6.
Construccién De Estructura De Salida
Alcantarilla Y Disipadores De Energia,
Vereda Andalucia, Sector Maira Torres
Via Golconda; 7. Censtruccion De Tanque
Subterraneo De Almacenamiento De
Agua Lluvia Hogar Comunitarioc Centro
Poblado San Antonio Y Salon Comunal
Jac Vereda La Chica — Municipio De
Anapoima, Cundinamarca

LP-07-201
7

Licitacion
Piblica

Municipio de
Céaqueza

CONSULTORES
INGENIEROS Y
ARQUITECTOS
LTDA COINAR

$

255.402.524,00

INTERVENGION DE LA
INFRAESTRUCTURA Flsica
EDUCATIVA A TRAVES DE LAS OBRAS
DE CONSTRUCCION Y
MANTENIMIENTO DE CATORCE (14)
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DEPARTAMENTALES  URBANAS Y
RURALES LOCALIZADAS EN EL
MUNICIPIO DE CAQUEZA
CUNDINAMARGCA

$

636.284.812,00
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CONSTRUCCION DE CERRAMIENTO
s
12 g “"'ﬁ}gﬁae 8 Y POLIDEPORTIVO DE LA IED LA| § 1.929.020.317,00
POLIDEPORTIVOS | FLORIDA VEREDA BULUCAIMA DEL
MUNICIPIO DE LA  VEGA
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
LP-003-20 | Licitacién | Municipio d o ety L
= = citacion unicipio de
18 Piblica Caparrapi S;E%PS%A INSTITUCION ~ EDUCATNVA  SANTA|  ° 250:000.000,00
GEMMA DE GALGANI,
Seleccién MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO
PSAF-006 | Abreviadade | Municpiode | CONSULTORIA | DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS | ¢ S
2018 Menar Fiiquene CARY CIASAS | RURALES Y URBANAS DEL MUNICIPIO 900547,
Cuantia DE FUQUENE CUNDINAMARCA
ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE
o S e
SAACGY [ Ahepiasiats | Wl de Argggﬂ;u'i‘;e" DEPARTAMENTAL DE MURCIA Y SUS | §  200.000.000,00
] SEDES  SANTA  BARBARA Y
CRISTIANIA EN EL MUNICIPIO DE
GACHALA, CUNDINAMARCA
ADECUACION DE LAS INSTALACIONES
DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS
P00820 | Mima | Municpiode | CONSTRUYAME | DEPARTAMENTAL SERREZUELA SEDE | ¢ il
18 Cuantia Madrid SAS. ANTONIO NARINO Y TECNOLOGICO 634126,
DEL MUNICIPIO DE MADRID
CUNDINAMARCA FASE l.
MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO
SA018-20 | Mimima | Municipio de NAYIC DE DIFERENTES INSTITUCIONES | ¢ —
18 Cuantia Tena INGENIERIA SAS | EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO DE TENA 968.952,
CUNDINAMARCA
s&%’éﬁ'@gﬁ'z ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE
PMCO91 | Mnma | Muniopiode | MeECAmcOs [ LA INFRAESTRUETAL o8 ety " .
2018 | Cuantia Tocaima | AMBIENTALES Y /570.000,
ey v | SECTOR URBANO DEL MUNICIPIO DE
s TOCAIMA-CUNDINAMARCA
N ADECUAR, MANTENER Y MEJORAR LA
PSAU- | Abreviadade | Municipiode | JOSE HELMUT ::;#T%scﬁgﬁgum ggucmlfgg ; o
014 -2018 Menor Ubaté RUIZ GOMEZ AHSIRES
Jente DEPARTAMENTALES DEL MUNICIPIO
DE LA VILLA DE SAN DIEGO DE UBATE
CONSTRUCCION DE CERRAMIENTO Y
ADECUACION DE RESTAURANTE
Mco282 | Mnima | Municpiode | CONSTRUYAME |ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES | ¢ S
019 Cuantia Nimaima SAS EDUCATIVAS SAN JUAN BOSCO Y 181,567,
CACIQUE ANAMAY SEDE RURAL
CALAMO DEL MUNICIPIO DE NIMAIMA.
“MEJORAMIENTO A LA INSTITUCIGN
Sl SﬁngE'ﬁ'lggliE EDUCATIVA DEPARTAMENTAL
SAMC- | Abreviadade | Municipiode |  TECNICOS [ HERNAN VENEGAS CARRILO EN LA
p INTERCONEXION DE LOS BLOQUES | § 61.059.405,00
012-2019 Menor Tocaima AMBIENTALES Y
Cuantia CIVILES INGEMAC | DE_ LA AMPLIACION = DE LA
0 INFRAESTRUCTURA EN EL MUNICIPIO
S. DE TOCAIMA - CUNDINAMARCA”
MANTENIMIENTO Y ADECUACIONES
Seleccion NESTOR
: . LOGATIVAS EN LAS INSTALACIONES
Si | Maeimids| (MO0 R%IIS?RIIEEJEZ DE LA INSTITUCION EDUCATNVA| § 48.247.398,00
-2021 Menor o DEPARTAMENTAL DIEGO GOMEZ DE
Cuantia ALVARADO MENA
CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO E
Seleccién INTERVENCION DE INSTITUCIONES Y
SAMC 010 | Abreviadade | Municipiode | JMVINGENIERIA | SEDES EDUCATIVAS EN DIFERENTES O
-2021 Menor Girardot LTDA PUNTOS DEL MUNICIPIO  DE 272,121
Cuantia GIRARDOT  DEPARTAMENTO  DE
CUNDINAMARCA.

Tabla 9. Contrataciones similares otros Municipios.
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2. Andlisis de la Demanda a Nivel Nacional

de Contratacion Piblica

. . ANALISIS DE LA DEMANDA

Colombia Compra Eficiente = A | —
— - FI vy e
St Msocl | Gasto Anual | HLIROS: |
- ETIN T TG D TR 50 25 F1 0 2 S0 Seleccione el afo:

X am oapr zm w3 )

Sefeccione b Fecha
s Wi

112020 22EI028

O O
Departamento de Entidad

o= v

oL 8 ==
N 2= xm

00 34 S XuG
Ade ‘Nombre de Entidad {agregado)
* ngrm ol ot wn tige

Vakat Tctal

Fuemts @LLCOW 1 @BLCDR 1

i A e T a——— 4l Errra I
| [ fon bixncn)

| em are C 2Gin0A 05 DEFARROLO RURAL

2000 | )

B

8 s Platatorma:
B}

o z Sccoe i SEeoo

3 =
3 Nombre de Enbidad [piatatorma)
i A * ingreseral e i iide

5
|G

ACIMAL FUSAGASISGA
= CINAC MARLION

CORMIURARA b
— DIREEZION TIRRITORLAL BE SALUT BT CALEAS
FUNDACICH GHAERTS S ZATE AV &Ko

D

~ incama
T o Seleccione una categoria:
£ Came!
Tl
- Serewtion 2w commcaian
& bt il
S bt 15 real
s s | Valer contratado:
s Ry
= S || s 5330.860.360.000
Samt Wed @ |
sabi Gl Modaiidad de seleccion
= omit
T210 - Saeicics de sremriinrany
i 23
‘ntdaioees
2 Familia

Comportsmients contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

LN S e SRRl T e
Camficador de Bienes y Sorvicios - Famiia oa Contaios Malor

© T2 - Servicios de construccién de edificaciones no residenciales | 3% 1

saersrE oo 21 S Imm2as 41.03%

% 7210 - Senvicic: de mantenimisnta ¥ reparaciones de cor i ¢ i 0.00% §1 S182.573.420.842 0.82% 22260 S OTANTIT2N  46.12%
? 7215 - Serviddos de oy ER—— | oen 3 S1ANEEES  0o1% 1308 $1283IWATHU  6.50%
Total R ) o samm 105 S177.942942.951  0.90% 25480 $19747,353,277.455  100.00%
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ANALISIS DEL SECTOR

Fecha de Aprobacidn:
23/06/2022

LNICN TDUECR A, QU

corsone saccso 2 NN

SOXIDAD AN O OBSAS Y SIRVIIOS (L L
COMETROIC MUTORANDNIOS Vs =

NEORCID SOXIOS LEON -
ors S':ul‘m AN

Proveederes

COMSORIOEL r:m. iz .
conseran semruaoses covcanee Tl
consRoo saL vames T

Saswa
Valor Total Estimade

b

Valor Tofal Estimado por Ongen de Proveedores

Departaments estandar
SDetrits Capital e Sogetd
B Cundinamans

S adanten

Blutarnie
DBocd
@ {srnhs
Bhanns

talie st Cauen

S, . (15
S e

Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para ¢l | [ Nimero de Contratos dei| | Origen del Proveedor
Proveedor . Proveedor Proveedor N
seleccionado $19.75bill. || 26.48 mil || dentificado

Proveedsres

" Nimero de Contratos por Proveedores

ey |

CONITRS L razonm nov
MLATIRRHICIS 1 s
o 20 M0
Nitnero de Cunirates
Origen de Proveedores h B
Departsmento caandar

®Dictr Capital e Brgots

108l (Y2255 BAntonuls

|~ QT el 2

Batiartcs
@ Nortn de Santanded ®{oricta
Cuasim Famg  Eelr L =TT
s Bisime @ hicrs
- -
" Origen de Proveedares - Nivel i ) =
®aior @Lontstos =
swla o 128 bill
o | é 1% bl Modaidad de Szleccion
5 E ®oncors de M
2 & o
-1 b= icitaviin bt
I s i £ § S ®Lihazion Mt
= sHe
Sl E Bthinima coants
o E @Seleeiin Aberiada de Mesar Casrly
®iotecomn atirrRacs Fubasts v
ol ad " 50 b
Ll fasond  Dejeo o
Origen hModaligad gener;l
Dgnw@uam’nduidnhhyt?&d:ﬂ!ﬂ.mbmﬂpdndpz"umulkbddlh n, las soa dela of idad, chjetindad y veracidad de ia
informacian que pubhican.
La Agencia Nacional de Contratacién Piblica - Colembia Compra Eficient porla & blicada en el SECOR. Si requiere informacién o Documentes del Proceso

debe soicitarics a la Entidad Estatal que sdetantd el Proceso de Contratacion respactive.

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE -
Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estralégico (EMAE)

Rittys Persrw colombiacompra.goy.col

3.

informacion emaefcolombin CoMPra. ov.co

Andlisis de la demanda a Nivel Departamental
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23/06/2022

$ ANALISIS DE LA DEMANDA

de Contratacidn Publica L
Colombia Campra Eficiente ET— 4 Reiniciar
s o o] “aior Tenl I FILTROS: |
Gasta Mensual 5 19.747.353.377. Gasto Anual —
T2 0 5598 0 60 T 60 241 1 M 3 &30 Seleccione el ano:
X omn am oxm3 oW xm B
$tose $aniE
Seleccione la Fecha |
= Foca b ¥
= manm | 22s20e
| $os iy B
=
fo0ma UM DN AMARE A
& & o PhiL =
x 22 By pE M3 22 DS 306 o
he ( CASEMART
Fuente @ILCCH 1 @SLCOR 1 cauth
i it ; S I
Cantidad de contratos - Anual = ?:’m
100 | tm W WM oM omes oam s _: CORDOMA
B cunpmasuaca

GRIANA

i T GRvIARE
pos o Plataforma:
o] SCoSe Sttoow
» Nombre de Enbdad (plataforma)
g * ingreser o nomie o ticke

. Ho 3 Sae i
S » 3 T ALCALOUA MUNICHAL FUSAGASLGA
’ i & 1 | . P i XY 2 X 3 :

AL DE SALUL DECALDAS
FUNDRCIOS GILIGRTO ALZATE AVENDARO

i BaA

Cantichd de contmloe

Seleccione una categ
Seamers / Forndia ! Sl

bl

Dt
isn 15wl
. kS
2 2
o g
Sabil, e
420 Smi
wse Dl
T - Sertios o ot san g T340 - Servcion. ou manemrimvaren y AT y
e mirkeninies ot o comtrucsions corTIon 2 o syt

Comportamiento coniratacion par bienes y servicias de UNSPSC

7212 - Serecios de ion de edi i non lex - T $13.427.830.713 & 2912 5335683236255
= T210- Servides ds i ¥ 3 os i i 0.00% 01 5182575420842 0.82% 22260 SSAOTANTITIST  46.12%
= 7213 - Senvicics de mantenimianto y construccidn de comercio especializade 0.63% 3 S1e41957.58 201% 1308 51280.389.277.644  6.50%
Total 14.32% 105 $177.542.318,151 0.90% 28480 S1ST4T2S1I77.455  100.00%
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ANALISIS DEL SECTOR Fecha d Aprobacin

Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el Nimero de Contratos del Qrigen del Provesdor
Proveedor i = o Provesdor
: . 2 No identificado
seleccionado | | = wsa J—— $19.75 bill. 26.48 mil
Valor Total Estimado por Proveedores o i N de Cont por Pr o - o
ErNS ey ] i Freowscs 2maras o
ey rcssns
corosorns succoso 20 I FUCER Lty -
SOCIIDAD AtcAsas 0F OBRAS ¥ SERVISCS C2F: R PeshCo anrgs Lanoiras sorene [
$  CONSORID MUCRAMENTDS VhaNDA ALY ] oo nenmenan v Lavocs o [T
- 2 reoeng reoaicue conca TR
3 3
E | £ AgROAIGRoON st 525 ERENREEEREN
z £ asecons, R
|
RS 0 crrene
saaneRacios e suota. 1 tas TN
5, 106 | & 5] W
Valor Tolal Estimatio Nimere de Contratos
- —
por Origen de P " oOrgendeProvesdores R
Deparsamento estandar Departamenta estandar

@ Dissrite Capotal o Qogata L )2

et Capital de Gog

$04152 mil MORGY|

@ Cuntimmena ®itnla

®azanten

®1Larliin

valts def Cansea 3 y
"~ ot . Lasml
- e

Bliorte de Santancor

®iiar 3wl (156%)
Qi G2
Tatoma SRl 3T
Origen de Proveedores - Nivel Internacional | Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién
alzr @ Conmaton — $16 75 s
s Wil s 4
i E S15bAL Mc_\d.l!'-ﬂld de Seleccién
B ancirns de Ko
2 @ ®icitacinn ches puties
2 s wa 2| F St ®Lichaciin Fislz
> 4} o it
S5 Stdizinz ountis
&
el L L
|
s T Bard 50 bl =
Nacona | Do e —
Origen Modalidad general
D& acusrds con ef articulo 2 de 1a Lay 1712 de 2014, sobre &l principo O calidad de 13 0 on. las son responsables da la oponunidad. objetvidad y verasidad de i3
informacion que publican.
La Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compea Eficiente no es le por la i i blicada en &l SECOP. Si requiers informacidn ¢ Documentos del Procese
debe soliciardes 3 I3 Enfidad Estatal o iantS ef Proceso de idH i

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE -
Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estraiégico (EMAE)

hitps fesre colombiacompra.gov.col

rdformacion emsedS colombu Compra. gov.co

4. Anélisis de la demanda a Nivel Municipal
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ANALISIS DEL SECTOR

Fecha de Aprobacién:
23/06/2022

Agencia Nacional
de Contratacidn Publica

&

ANALISIS DE LA DEMANDA

(O]

Colombia Compra Eficiente o —
Valor Total H s .
‘Gostd Ehocenn) S4BT | Gasto Amual
o THmIM e L S L T S T,
_ A0mim
i . al B
Smin 2az B
2
e 207 gwman
SOeam . . :v:-:‘
& @.- ¥ ,_:‘-."'° - 2 —
o ©

Sl EERER R S

4

m 77& mman;-_ ;7 I

-
| E
|8
|8
2
°
E
=
& =
o
20
00 @26 |
o o Valor Total Estimada por Familia - o

SaDmilag

L0
=
]
>

SOmilsd

Total

7210 - Servicios de mantenimiento y reparaciones de construcciones ¢ instalacianes j42.000

Cordratos

-

Sersiging e maranerier 3
Ppar e e fomrTucEenoE &
irerabicsnes

2 Familiy

FILTROS: |——
FILTROS:

Seleccione of ano:

;W Mn mm X XN CEm Y
Seleccione la Fecha
Feca e
112028 2262028
Departamento de Entidad
CUNTENAMMSLR s
L
Nombre de Entidad {agregado)
* ingree il nombee i tide
v
W CUNDINAMARCA, - JUCALDA

F a:
SCoos b sweoe
Nombre Ce Enbidag (platatorma)
* gresse sl i 5z e

R e 4
W CUNDEARARLA AZALOI MUNICIPT DE TOD
B tevsndi™e DETENO

Seleccione una categoria:

Srreuion dn commtrugeion on £
& Limpinza. Desconmmsinacicn v
MediGamumisien ]

oo, 2o Tearzpores, Almareraje y Som,

Yalor contratada:
515,000,200

$7.430.250 720

1542000

128%
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Nombre de Provesdor Valor Total Estimado para el || Ndmera de Contratos del | | Origen del Proveedor
Proveedor . Froveedor Provesdor
seleccionado $49.37 mil M 38 oo
- " Nimero de Contratos por Proveedores
1
foaes o s ]
H = 3
4 oo TR %
H LN TEMSOEAL L0 o +
£ tmeonTEMPOIAL S REATELOIVIRLA TN = g
: E
$Smldd 2 1
valer Total Estimade Numers de Centralas
" Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
a6 il 12N,
Departamento estandar Bepartamants crtandar

B0nme Capmal de Bogerd B0 Copitel ve Boguts

@Congimamanes. @ lundinamarca

©fioyacs Slopacs
W mo =
~Origen de Proveedores - Nivel Intemacional o Valor Total Estimado por Modalidad de Selecs -
®vaior @Conratos $4837 mi bt
12 saymin
H
FRami Hw
ol
g 3 E
5 E il.‘\:n”v
5
Abwevisea de Memar Crsatin
$amin — . W 50wl v
Nacierd [
Vcr!gen Mpdalidad general
De acuards con & articulo 3 de la Ley 1712 de 2014, sobre el principio de calidad de la ink ion, las. son bies de la oportunidad, objetvidad y veracidad de fa
Informacién que publcan,
La Agencia Naciona! de Contratacién Pibics - Colombia Compra Eficienta no es poria i icada en el SECOF. Si req; i éno O del Proceso

debe salicitarios 2 13 Entidad Estatal que adelantd el Proceso de Centratacion respectivo.

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE -
Subdrecion de Estutios de Mercado y Abastecimiento Estrategico (EMAE)

Thitps-ifwww colombiacompragov.col informacion emas@colombiacompra govwco

5. Evaluacion Capacidad Financiera y Capacidad Organizacional:

Capacidad Financiera

La capacidad financiera se refiere a la solvencia econémica del proponente y su habilidad para
respaldar el desarrollo de un contrato estatal, medida a través de indicadores financieros que
permiten identificar si una empresa tiene o no los recursos suficientes para asumir las obligaciones

contractuales.
Pagina 60 de 68



GESTION LEGAL Y CONTRACTUAL =can: AR08

Version: 002
e ANALISIS DEL SECTOR Focha d Aprobacion:

Decreto 1082 de 2015 y deben entenderse de la siguiente manera: (Colombia Compra Eficiente,
2025)

indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad que tiene
un
proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es
la

probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de
endeudamiento

en la estructura de financiacion del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la
probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

Razén de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la
capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de
intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

Capacidad Organizacional

La capacidad organizacional hace referencia a los recursos humanos, técnicos, operativos y
administrativos con los que cuenta un proponente para ejecutar satisfactoriamente el objeto del
contrato, los cuales pueden ser verificados a través de aspectos como estructura interna,
experiencia del equipo de trabajo, disponibilidad de maquinaria, procesos certificados, entre otros.

Los indices para evaluar la capacidad organizacional se encuentran en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 de

Decreto 1082 de 2015 y deben entenderse de la siguiente manera: (Colombia Compra Eficiente,
2025)

Rentabilidad sobre patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina la rentabilidad
del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional por cada
peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de
los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la rentabilidad de

los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada
ﬁ\?{séortido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y
Ir:eégi;.aacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el
?:ntabilidad sobre patrimonio.

Ahora bien, en desarrollo de la implementacién de los documentos tipo, las caracteristicas de los
requisitos de indicadores financieros y organizacionales solicitados por las Entidades Estatales en
los procesos de contratacion de obra publica para proyectos de infraestructura social deben
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acogerse a lo establecido en la Matriz 2 - Indicadores Financieros y Organizacionales, los cuales se
presentan a continuacién:

Con el objetivo de establecer requisitos minimos habilitantes de capacidad financiera y
organizacional que sean proporcionales a las diferentes condiciones (presupuesto, plazo, etc) de los
procesos de seleccion de licitacion de obra plblica de infraestructura social que adelanten las
Entidades, se establecieron indicadores de acuerdo con el presupuesto oficial del proceso de
contratacion, con base en los siguientes rangos de presupuesto definidos de conformidad con las
matrices de experiencia de los proyectos de infraestructura social estructuradas para la presente
version de los pliegos tipo:

| Rango 1 | Rango 2 |

| >0 | <4000 | >=4.000 | - |
(Cifras expresadas en SMMLV)

De acuerdo con lo anterior, para cada uno de los rangos se establecieron indicadores de capacidad
financiera y organizacional los cuales deberan ser solicitados por las Entidades en procesos de
contratacion de licitacion de obra publica de infraestructura social de acuerdo al rango en el cual se
encuentre el presupuesto oficial.

1. Indices de capacidad financiera y organizacionales para Mipyme.

El Proponente persona natural o juridica que demuestre la condicién de Mipyme de conformidad con
lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo
del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o
complementen, probara los siguientes indicadores:

inticader Valor concertado Valor concertado
Rango 1 Rango 2
Indice de liquidez >1,1 >1,2
indice de endeudamiento <0,70 <0,75
Razén Fie cobertura de >1 >0,5
intereses
Capital de trabajo Definido en el Definido en el
documento base documento base
Baiftaoric Definido en el Definido en el
documento base documento base
Rentabilidad del patrimonio =>0,02 >0,02
Rentabilidad del activo =>0,01 >0,01

Tratandose de Proponente Plurales estos indicadores solo se aplicaran si por lo menos uno de
los integrantes acredita la calidad de Mipyme de conformidad con lo previsto en el articulo en el
articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, o la normas que los modifiquen, sustituyan o
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complementen, y tienen una participacion igual o superior al diez por ciento (10 %) en el
Consorcio o en la Unién Temporal.

Para acreditar la calidad de Mipyme el Proponente entregara copia del certificado del Registro
Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su
presentacion.

2. Indices de capacidad financiera y organizacionales para los demas Proponentes

Los Proponentes que NO demuestren la condicion de Mipyme de conformidad con lo previsto en
el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo
2.2.113.24 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o
complementen, acreditaran los siguientes indicadores:

: Valor concertado Valor concertado
L Rango 1 Rango 2
indice de liquidez >1,2 >1,3
indice de endeudamiento < 0,70 <0,75
Razon .de cobertura de >1 >1
intereses —
, ; Definido en el Definido en el
Capital de trabajo documento base documento base
o Definido en el Definido en el
Pafrimonio documento base documento base
Rentabilidad del patrimonio =0,04 =0,04
Rentabilidad del activo =>0,02 =0,02

Se precisa que la Entidad establecid los indicadores financieros y organizacionales con base en el
presupuesto oficial del proceso de contratacion, conforme a los rangos definidos en la MATRIZ 2 -
INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES PARA LICITACION DE OBRA PUBLICA
DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL. En este sentido, y teniendo en cuenta que el valor del
presupuesto del proceso se ubica en el rango 1 (>0 y <4.000 SMMLYV), se adoptan los indicadores
correspondientes a dicho rango.

6. Experiencia del proponente

La experiencia del proponente constituye uno de los requisitos habilitantes fundamentales dentro de
los procesos de seleccion objetiva en la contratacion estatal, particularmente en aquellos
relacionados con la ejecucién de obras de infraestructura plblica. En este sentido, los Documentos
Tipo adoptados por Colombia Compra Eficiente, en cumplimiento de lo dispuesto por la Ley 1882 de
2018 y el Decreto 342 de 2019, han estandarizado los criterios para la acreditacion de experiencia,
garantizando condiciones de objetividad, proporcionalidad, pluralidad de oferentes y eficiencia en la
contratacién publica.

Dichos lineamientos definen la experiencia como Ia ejecucion previa de contratos cuyo objeto,
condiciones técnicas y magnitud guarden similitud con el contrato a celebrar, permitiendo asi
verificar la idoneidad del proponente para desarrollar el objeto contractual.
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Sin perjuicio de lo anterior, para el presente proceso de contratacion se toma como base la MATRIZ
1- EXPERIENCIA PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL PARA EL SECTOR
EDUCATIVO proporcionada por Colombia Compra Eficiente para procesos de Licitacion Plblica.
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El presente proceso de contratacion para efectos de la acreditacion de experiencia se enmarca

dentro de la siguiente actividad a contratar:

1.1. PROYECTOS DE CONSTRUCCION Y/O AMPLIACION Y/O RECONSTRUCCION DE

INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Con base en ello, la experiencia requerida segin la Matriz - Experiencia para proyectos de

infraestructura social para el sector educativo, debe ser:
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GENERAL PROYECTOS QUE CORRESPONDAN Y/O CONTEMPLEN ACTIVIDADES DE: CONSTRUCCION Y/O AMPLIACION Y/O

RECONSTRUCCION DE EDIFICACIONES

Nota general para experiencia especifica: En el caso en el cual, debido a la magnitud fisica que sea empleada
como varlable para establecimliento del (F%) de dimenslonamlento como experlencla especifica, la Entidad podrd
aceptar que el mismo sea acreditado con un contrato o con la sumatoria de maximo dos (2) de los contratos validos|
aportados como experlencla, garantizando condiclones pluralistas y participativas, siendo requisites adecuados y
proporcionales.

Por lo menos uno (1) de los contrates vélldos aportados como experiencia general debe contemplar un drea construida
lgual y/o superior al (F%) del total de metros cuadrados del proceso de seleccidn, el cual corresponde a [La entidad
ESPECIFICA Indicard los metros cuadrados para el proceso de seleccion]

Nota: En caso de que la construccién y/o ampliacién y/o reconstruccién corresponda a un proyecto en materiales como
madera, guadua y/o bahareque y/o adobe y/o tapla pisada, adicionalmente, deberd exigirse el siguiente requisito de
experlencla especifica, al cual NO le es aplicable el "% DE DIMENSIONAMIENTQ",

Por lo menos uno (1) de los contratos valldes aportados como experiencla general deben contemplar la construccién
yfe ampllacién y /e reconstrucclén de edificaciones en alguno o algunos de los sigulentes materiales como
predominante: madera, guadua y/o bahareque y/o adobe y/o tapla pisada.

Valor de F%
% DE DIMENSIONAMIENTO

(Segun la magnitud requerida en
el proceso de contratacidn) 70% 50%

Iv. CRITERIOS DIFERENCIALES PARA PARA EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS
DE MUJERES Y MIPYMES

Que atendiendo al Articulo 2.2.1.2.4.2.18. Criterios diferenciales para MiPymes en el sistema de
compras publicas del Decreto 1082 de 2015, (Adicionado por el articulo 3 del Decreto 1860 del 24
de diciembre de 2021) con el fin de reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de
2020, en lo relativo al Sistema de compras publicas y se dictan otras disposiciones, las Entidades
Estatales indistintamente de su régimen de contratacion, estableceran condiciones habilitantes
diferenciales que promuevan y faciliten la participacion en los procedimientos de seleccion
competitivos de las MiPymes domiciliadas en Colombia.

En virtud de lo anterior, la entidad procedera a efectuar el anlisis correspondiente para determinar
cudl (es) sera (n) el (los) criterio(s) diferencial(es) para las MiPymes:

1. Tiempo de experiencia.

- La experiencia del proponente o la antigiiedad en el mercado, permite evidenciar el conocimiento en
el sector econémico al que pertenezca y el tiempo que ha permanecido en el mismo, sin embargo
este criterio no ha sido determinante para la estructuracion del presente proceso, en razon a que la
entidad considera que la antigiiedad en el mercado no es una garantia de mejores resultados o de
mas calidad en el servicio o bien que se pretende adquirir con el proceso de contratacion, es asi
para establecer los requisitos habilitantes del presente proceso no se tuvo en cuenta este criterio,
pues aunado a lo anterior, incluir este requerimiento podria limitar la pluralidad de oferentes frente a
proponentes que cuentan con experiencia en la ejecucion de contratos que tienen relacion con el
objeto del presente proceso, pero que no cuentan con una antigliedad determinada, por lo tanto al
no ser un criterio utilizado por la entidad para definir los requisitos habilitantes, tampoco sera
utilizado como criterio diferencial para las MiPymes.
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2. Numero de contratos para la acreditacion de la experiencia.

Que en razén a que la entidad requiere que los proponentes adjudicatarios cuenten con experiencias
plurales y multiples, que permitan evidenciar la suficiente idoneidad y la experiencia en la ejecucion
de diversos contratos y actividades de obra similares a la que se pretenden adelantar, se considera
por parte de la entidad, que este es un criterio determinante en el proceso y que merece ser
diferenciado en beneficio de las MiPymes,

Valga sefialar gue un menor nimero de contratos no necesariamente favorece a las MiPymes ya que
el requisito de experiencia esta relacionado con la cuantia del proceso, por lo cual, pedir un nimero
bajo de contratos puede hacer que el requisito sea mas exigente ya que la cuantia de cada contrato
puede ser mayor.

Por lo tanto, la Entidad redactara el requisito de experiencia permitiendo que las MiPymes acrediten
su experiencia con seis (06) contratos. Con lo cual se pretende que ellas tengan la posibilidad de
establecer si presentan un solo contrato con una cuantia alta o hasta tres contratos con cuantias
menores.

3y 4. indices de capacidad financiera y organizacional:

De conformidad con lo establecido por el Decreto 1860 de 2021 se llevé a cabo el anélisis del sector
a partir del cual se concluye que el Municipio no aplicara la opcion de indicadores financieros
diferenciales para este aspecto. Lo anterior, teniendo en cuenta el analisis de mercado realizado de
conformidad a los expuesto a continuacion:

Con el fin de establecer la viabilidad en la determinacion de indicadores de capacidad financiera y/o
de capacidad organizacional, el Municipio procedié a llevar a cabo un andlisis del comportamiento
econdmico de las micro empresas, pequefias y medianas empresas a nivel nacional. Como
resultado del anédlisis se tiene que de acuerdo con el Centro de Estudios Econémicos de la
Asociacién Nacional de Insfituciones Financieras ANIF (junio de 2021), las MiPymes han jugado un
papel importante en la economia colombiana, ya que representan el 99,6% de las empresas del
pais, aportan el 40% en la produccion del PIB y ocupan el 79,1% de la fuerza laboral nacional. La
Asociacion Colombiana de Pequefias y Medianas Empresas ACOPI afirma que la mitad de las
MiPymes del pais quiebran después del primer afio y tan solo el 20% sobrevive al tercero aduciendo
cbmo razén el no poder acceder a fuentes de financiacion, lo que impide su crecimiento y desarrollo
ademas de que la mayoria de ellas basa sus decisiones en personal con poco conocimiento sobre el
tema financiero.

Para el cierre del afio 2021, la informacion que consolida Confecadmaras determind que durante el
afio posterior a la pandemia la creacion de nuevas empresas aumenté 10,6% con relacion al 2020,
traducido a numeros la entidad reporta la creacion de 307.679 empresas clasificadas como
microempresas. El reporte también aclara que del total de nuevas empresas registradas en
Colombia, el 74,4% corresponde a personas naturales y el restante 25,6 a sociedades.

En consecuencia, dado que las MiPymes representan el 99,6% de la economia colombiana al
determinar los indicadores financieros para los procesos de contratacion, el Municipio esta
trabajando con muestras de empresas que desarrollan actividades directamente relacionadas con el
objeto a contratar y teniendo en cuenta, como ya se dijo, el alto porcentaje de participacion (mas del
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90%) que tienen las MiPymes en la economia nacional debe entenderse que son estas entidades las
Que participan en los procesos pues son las que mueven la economia Colombiana, por ende han
sido participes importantes en el proceso de reactivacion econdémica post pandemia. Asi las cosas,
la aplicacion de indicadores diferenciales de capacidad financiera ylo de capacidad organizacional
para el resto de las entidades no clasificadas como MiPymes no incide notablemente a la hora de
incentivar las MiPymes cuando las grandes empresas solo representan el 0,4% de las empresas del
pais, por lo que en aplicacion del decreto 1860 de 2021 no se estableceran indicadores financieros
diferenciales para este aspecto.

5. Valor de la garantia de seriedad de la oferta.

Que en el Articulo 2.2.1.2.3.1.9. Suficiencia de la garantia de seriedad de la oferta del Decreto
1082 de 2015 se indica que. (...) La garantia de seriedad de la oferta debe estar vigente desde la
presentacion de la oferta y hasta la aprobacion de la garantia de cumplimiento del contrato y su valor
debe ser de por lo menos el diez por ciento ( 10%) del valor de la oferta.

El valor de la garantia de seriedad de la oferta que presenten los proponentes en el Proceso de
Contratacién de un Acuerdo Marco de Precio debe ser de mil (1.000) SMMLV.

El valor de la garantia de seriedad de la oferta que presenten los proponentes en la subasta inversa
y en el concurso de méritos debe ser equivalente al diez por ciento (10%) del presupuesto oficial
estimado del Proceso de Contratacién...)

Que la garantia de seriedad de oferta debe ser presentada por los oferentes al momento de

presentar la oferta y la misma protege a la entidad contratante de la ocurrencia de uno de los
siguientes riesgos:

a. Lano suscripcion del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.
b. El retiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion de las ofertas.
¢. La no ampliacion de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo para
la adjudicacién o la suscripcion se prorrogue, siempre que la misma no sea inferior a tres (3)
meses.
d. La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de
cumplimiento del contrato.
Que, ante el incumplimiento por parte del proponente, el mismo pierde la suma de dinero depositada
a favor de la Entidad Estatal, sin perjuicio de que la Entidad Estatal reclame los perjuicios derivados
del incumplimiento, constituyéndose asi en una garantia a favor de la entidad que le permite tomar
acciones ante la falta de seriedad de un oferente.

Valga aclarar que en los (ltimos afios, en el Municipio de Tenjo no se ha afectado ni en una
oportunidad la garantia de seriedad. Lo cual supone que la posibilidad de ocurrencia de los riesgos
que ampara esta garantia es muy baja.

Conclusion: Teniendo en consideracién que el pliego tipo de condiciones contempla de manera
expresa los criterios diferenciales aplicables, se adoptaran aquellos previstos en el documento base.
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V. ANALISIS DE RIESGOS

La Alcaldia municipal de Tenjo, De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de
2015, y el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad estatal debe evaluar el riesgo
que el proceso de contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos.

Teniendo en cuenta la expedicion del Decreto 1082 de 2015, el riesgo “es un evento que puede
generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de

Contratacion o en la ejecucion de un Contrato”

Los articulos 2.2.1.1.1.6.1 y 2.2.1.1.1.6.3 del citado Decreto establecen la obligacién para las
entidades estatales de realizar, durante la etapa de planeacion, el anlisis de riesgo, por lo cual la
entidad presenta, la matriz de riesgos del presente proceso contractual en el anexo denominado

MATRIZ DE RIESGOS.

|

JUAN CARLOS FIQUITIVA SIERRA
Secretario de Infraestructura y Obrd Publica

Elabor: ing. Jessica Tatiana Gonzalez Carrillo - Contratista SIG’P“/M

Revisé: Abog. Danna Camila Cuervo Gonzélez - Contratista SIOP?f
Aprobé: Juan Carlos Fiquitiva Sierra - Secretario de Infraestructura y Obra Publica
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