i MATRIZ 3 - RIESGOS
LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

OBJETO: "CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
DEPARTAMENTAL CARRASQUILLA EN EL MUNICIPIO DE TENJO CUNDINAMARCA
EN EL MARCO DEL CONVENIO No. ICCU-1125-2025 SUSCRITO ENTRE EL
MUNICIPIO DE TENJO Y LA GOBERNACION DE CUNDINAMARCA”.

Para el presente Proceso de Contratacién, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y a los
articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo
la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este,
generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos
como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este

tipo de contratacién con sus costos, siempre que el mismo no se encuentre expresamente
a cargo de la Entidad.

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificacién, estimacion vy
asignacién de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacidn.

La tipificacion, estimacion y asignacién de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de
Contratacidn o la ejecucién del Contrato se realizé con base en lo sefialado en el Manual
para la Identificacién y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y
el Documento CONPES 3714 de 2011.

La Entidad Estatal debe evaluar los Riesgos combinando la probabilidad de ocurrencia y
el impacto del evento para:

(a)Asignar una categoria a cada Riesgo de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia asi:
raro, improbable, posible, probable y casi cierto y valorarlos de 1 a 5 siendo raro el
de valor mas bajo y casi cierto el de valor més alto, como se indica en la tabla a
continuacion. La Entidad Estatal puede utilizar las fuentes de informacién como son:
() Registros anteriores de la ocurrencia del evento en Proceso de Contratacién propios
y de otras Entidades Estatales, (ii) Experiencia relevante propia y de otras Entidades
Estatales. (iii) Practicas y experiencia de la industria o el sector en el manejo del
Riesgo identificado. (iv) Publicaciones o noticias sobre la ocurrencia del Riesgo
identificado, (v) Opiniones y juicios de especialistas y expertos, (vi) Estudios técnicos;
o métodos cuantitativos con diferentes metodologias que arrojen otros resultados y
complementen los resultados de la matriz de evaluacién de riesgos.

Probabilidad del Riesgo
Categoria | " [ wvaloraci6n
Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)
Improbable (puede ocurrir

ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en
cualguier momento futuro)
Probable (probablemente va a
ocurrir)

‘Probabilidad

Casi cierto (ocurre en la mayoria
de circunstancias)
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MATRIZ 3 - RIESGOS
LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Fuente: Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en
los Procesos de Contratacion (M-ICR-01)

(b)Determinar el impacto del Riesgo, utilizando la siguiente tabla, analizando los
siguientes criterios: (i) la calificacién cualitativa del efecto del Riesgo, y (ii) la
calificacion monetaria del Riesgo, la cual corresponde a la estimacién de los
sobrecostos ocasionados por la ocurrencia del Riesgo como un porcentaje del valor
total del presupuesto del contrato. La Entidad Estatal debe escoger la mayor
valoracién resultante de los criterios (i) y (ii) para determinar el impacto del Riesgo.

Impacto del Riesgo

Dificulta la
ejecucion del Obstruye la
contrato de Afecta la ejecucir;/n del Perturba La l
Obstruye la manera ejecucién del contrato SlnelEoe
‘ ¥ ejecucion del baja. contrato sin | sustancialmente GORETatS the
alificacion Cualitativa contrato de Aplicando alterar el pero alin asf _mane_rs_lg:;a\:je
manera medidas beneficio permite la llmPDS' e
intrascendente | minimas se para las consecucién del | '@ SO?SE‘?UC'D"
puede lograr partes. objeto €o Jetol
el objeto contractual contractyal.
contractual
: Genera un
Los sobr:?:zstos impacta
sobrecostos ng" sobre el Incrementa el Impacto sobre
no ) valor del valor del el valor del
lificacia : representan reprgsedntla n contrato contrato entre contrato en
St e mads del uno rj:las_ = entre el el guince (15%) mas del
por ciento ci:] nfoo (psc;;) cinco (5%) y y el treinta treinta por
(1%) del valor dal valor del el quince por (30%). ciento (30%).
del contrato. ciento
contrato.

Thsignificante Menor Moderado Catastrofico

Categoria Valoracian

Fuente: Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion (M-ICR-01)

(c) Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para
obtener la valoracién total del Riesgo

Valoracion del Riesgo

Impacte
Dificulta la
ejecucion
del Afecta la | Obstruye la | Perturba la
contrato de | ejecucién | ejecucién  del | ejecucion del
gjt;itl:g%i dleai manera del contrato contrato  de
3 N coritEats | baJ_a. cpntrato sustanmalment' manera grave
Calificacion Cualitativa Miancara Aplicando sin e pero aun asi | imposibilitand
A O, mfedidas alterar el | permite . la|o ) la
8 minimas se | beneficio | consecucion del | consecucion
puede para las | objeto del objeto
lograr el | partes. contractual contractual.
objeto
contractual
Los Los Genera
sobrecostos sobrecosto | un Incrementa el | Impacto sobre
no s no | impacto valor del | el valor del
Eaii Lk : S representan representa | sobre el | contrato entre | contrato en
SEIEEE VT EE e rna?s del uno | n mas del | valor del | el quince | mas del
por ciento | cinco por | contrato | (15%) vy el | treinta por
(1%) del valor | ciento entre el | treinta (30%). | ciento (30%).
del contrato. (5%) del | cinco
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valor del | (5%)vy el
contrato. quince

Categoria Maloracio | Insignificante Menor

Raro (puede
ocurrir
excepcionalmente

Improbable
(puede ocurrir
ocasionalmente)
Posible (puede
ocurrir en
cualquier
momento futuro)
Probable
(probablemente 4
va a ocurrir)

Casi cierto (ocurre
en la mayoria de 5
circunstancias)

Fuente: Manual para la Identificacion y Cobertura delies los Procesos de Contratacion (M-ICR-01)

Probabilidad

(d) Finalmente, la valoracién completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada
uno de ellos para su correcta gestién

oria del Riesgo

Cate
Riesgo extremo
Riesgo alto
Riesgo medio
2 Riesgo bajo
Fuente: Manual para la Identificacién y Cobertura

del Riesgo en los Procesos de Contratacién (M-ICR-
01)

Una vez realizada la evaluacién y calificacién de cada uno de los Riesgos asociados al

Proceso de Contratacion, la Entidad debe establecer las acciones pertinentes para mitigar
el mismo:

(a) Identificar qué tratamiento o control se puede implementar para mitigar el riesgo.

(b)Evaluar el impacto después de aplicar el tratamiento o control definido, (probabilidad
e impacto).

(c) ¢El riesgo residual (después de aplicar el control) afecta la ejecucién del contrato? Si
o No.

(d)Asignar el responsable de implementar el control para mitigar el riesgo.

(e)¢El riesgo residual (después de aplicar el control) afecta el equilibrio econdmico del
contrato? Si o No.

(f) Asignar el responsable de monitorear la implementacién del control.
(9)Establecer qué herramienta se aplicard para realizar el monitoreo del control.
(Ejemplo: reuniones, informes, indicadores, etc.)

(h)Periodicidad con la que se realiza el monitoreo establecido. (diario, semanal, mensual,
etc)
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Matriz de Riesgos
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cubrimiento a la ok, e ¥ R |etapas de
L : _ = R
B & 0s conceptos|necesidad parcial Al necesarios para 2 E revision, _
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Distorsién del
Proceso de
seleccién cuando
varios oferentes
conforman
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de aumentar las
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las ofertas sean
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Se pone en
riesgo la calidad
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contratado Sehdiarle. | al
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