GORUKNACION OF
CASANARE
HiT: 63209321G-C

RESOLUCION N°0077
“Por medio del cual se adopta el Plan de Bienestar Social de la Gobernacién de Casanare”

200.15.15
LA SECRETARIA GENERAL DE LA GOBERNACION DE CASANARE

En uso de sus facultades legales y, especialmente las concedidas en el articulo 1° numeral 17 de la
Resolucion N°0158 del 06 de octubre de 2025, y

CONSIDERANDO:

Que el paragrafo del articulo 36 la Ley 909 de 2004, dispone que: "Con el propaosito de elevar los niveles
de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desemperio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas
de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes (...)."

Que el articulo 2.2.10.1 del Decreto 1083 de 2015, Sefiala que "Las entidades deberan organizar
programas de estimulos con el fin de motivar el desemperio eficaz y el compromiso de sus empleados.
Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social’ .

Que el programa de Bienestar Social comprende la proteccion y servicios sociales y la calidad de vida
laboral.

Que el articulo 2.2.10.2 ibidem establece que "Las enfidades piblicas, en coordinacién con los
organismos de seguridad y previsién social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los
programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion: 1. Deportivos, recreativos
y vacacionales. 2. Artisticos y culturales. 3. Promocioén y prevencién de la salud. 4. Capacitacion informal

en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacion y el bienestar del empleado y que
puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten

subsidios o ayudas econdmicas. 5. Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el fondo nacional
del ahorro, los fondos de cesantias, las cajas de compensacion familiar, u otras entidades que hagan

sus veces, facilitando los trémites, la informacién pertinente y presentando ante dichos organismos las
necesidades de vivienda de los empleados”.

Que, acorde con lo establecido en el articulo 2.2.10.6 del Decreto 1083 de 2015, la Direccion de Talento
Humano, identificé las necesidades y expectativas de los empleados para el programa de bienestar
social, con el propésito de definir las actividades y los grupos de beneficiarios aplicando criterios de
equidad, eficiencia y propendiendo por un mayor cubrimiento institucional.

Que el articulo 2.2.10.7. del citado Decreto 1083 de 2015 establece: "Programas de Bienestar de Calidad
de Vida Laboral. De conformidad con el articulo 24 del Decreto ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener
niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan efectuar los siguientes programas:
1. Medir el Clima Laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar eslrategias de
intervencion. 2. Evaluar la adaptacién al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion
frente al cambio y desvinculacion laboral asistida readaptacion laboral cuando se den procesos de
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reforma organizacional. 3. Preparar a los pensionados para el retiro del servicio. 4. Identificar la cultura
deseada. 5. Fortalecer el trabajo en equipo. 6. Adelantar programas de incentivos. A
[

Que los numerales 4 y 5 del articulo 37 de la Ley 1952 de 2019, establecen como un derecho de los
servidores publicos el de disfrutar de estimulos conforme a las disposiciones legales vigentes y de este

y sus familias participar en todos los programas de bienestar social, que establezcan el estado, tales
como educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales.

Que acorde con lo anterior, La Gobernacion de Casanare a través de la Direccion de Talento Humano,
realizé consulta a los servidores plblicos de la entidad a través del instrumento "Encuesta de
necesidades de bienestar social - 2026", para identificar, seleccionar y priorizar necesidades y

expectativas de los funcionarios para la implementacién del plan de bienestar social de la vigencia 2026
y determinar actividades a realizar bajo criterios de equidad.

En mérito de lo antés expuesto, este Despacho,
|
RESUELVE:

Articulo 1. Addptese el Plan de Bienestar Social de la Gobernacién de Casanare para la vigencia 2028,
el cual se incorpora a esta Resolucién y hace parte integral de la misma.

Articulo 2. El Plan de Bienestar Social, adoptado mediante el presente acto administrativo, estara sujeto
a modificaciones, teniendo en cuenta, apropiaciones presupuestales de la entidad.

Articulo 3. Publique'se la presente Resolucion en la pagina web de la entidad, de acuerdo con sefialado
en el articulo 12 del Decreto 612 de 2018.

" | et . :
Articulo 4. La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su publicacién.
| ; ;
' COMUNIQUESE Y CUMPLASE

| Dada en Yopal, a los 27 dias del mes de enero de 2026.

‘-"‘ !! y

AY‘OROSTEGUI BENITEZ
ia General

Secret;

|
Reviso: Jost Frgdy Cd3jafteda Sanchez ‘
Asesor ia General

Proyecté: B&:t‘ b\t.j 1@

| Rogriguez
Profesional Unlversilaio D.TH. |
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ACTA No. 09
NEGOCIACION COLECTIVA ENTRE LA GOBERNACION DE CASANARE Y EL
SINDICATO DE TRABAJADORES OFICIALES Y EMPLEADOS PUBLICOS DEL
DEPARTAMENTO DE CASANARE “SINTRADECARE”
15 de noviembre de 2023

En Yopal Casanare, a los quince (15) dias del mes de noviembre de dos mil veintitrés
(2023), siendo las 4:15 pm se reunieron en la sala de Juntas de la Oficina Asesora Juridica,
por una parte los doctores ERIKA LIZETH CONTRERAS VANEGAS, CARMEN HILMENDA
GONZALEZ PINILLA, ALBA LUCY CRUZ PARDO y OSCAR EDUARDO GARCIA,
designados por el Gobernador de Casanare mediante resolucion nimero 0185 de 2023 y
por la otra: TIRSO MANUEL CARDENAS PINTO, HERNANDO ALFONSO RIVEROS,
GEINI ALBARRACIN RIVERA, WILLIAM LOZANO VALLEJO y TIRSO ROLDAN ROA, en
representacion del Sindicato de Trabajadores Oficiales y Empleados Pulblicos del
Departamento de Casanare “SINTRADECARE”, con el fin de suscribir el acta final de los
puntos discutidos en las etapas de arreglo directo y prorroga negociacion del pliego de
peticiones presentado el 18 de septiembre de 2023.

CAPITULO|
GENERALIDADES Y DEFINICIONES CONTRACTUALES

ARTICULO 1- PARTES CONTRACTUALES: La presente convencién colectiva de trabajo
obliga por una parte al Departamento de Casanare, que en adelante y en el texto de este
se denominara el Departamento y por la otra el Sindicato de Trabajadores Oficiales y
Empleados Publicos del Departamento de Casanare “SINTRADECARE?” 0 |a razon social
que posteriormente adopte, que en adelante se denominara el sindicato. ACORDADO.

ARTICULO 2- RECONOCIMIENTO SINDICAL: EI Departamento reconocera al sindicato
de Trabajadores Oficiales y Empleados Publicos del Departamento de Casanare con
personeria juridica reconocida mediante Resolucién No 01804 de abril 16 de 1 979 o la
razon social que posteriormente adopte, como tnico representante legal de los trabajadores
oficiales y de sus afiliados para todos los sfectos de aplicacién de normas que sefiale el
Cédigo Sustantivo del Trabajo y demas disposiciones legales, y las normas que se
acuerden en la presente convencion colectiva. Igualmente reconoce y acepta la asesoria
que el sindicato tenga de la Federacion y Confederacién a las cuales se halle afiliado, y no
ejercera represalias sindicales ni personales por la presentacion del pliego de peticiones,
de reclamaciones y aplicacion de la presente convencion colectiva. ACORDADO.

ARTICULO 3- ALCANCE: La presente convencién colectiva de trabajo fija las condiciones
0 normas generales que durante su vigencia regiran los contratos individuales de los
trabajadores oficiales al servicio de las diferentes dependencias de la Administracién
Departamental de Casanare. ACORDADO

ARTICULO 4- BIENESTAR SOCIAL: Modifiquese el articulo 4 de la Convencién Colectiva
2007-2008, el cual quedara asi: La Administracién Departamental, se compromete a
asignar y ejecutar anualmente en el presupuesto de bienestar social, una partida con el fin
de financiar una actividad de capacitacion y recreacion para conmemorar el 1° de Mayo Dia
Internacional del Trabajo, dirigido a los afiliados de SINTRADECARE y sus Fa@ias.
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Continuacién Acta No. 09 de 2023

sindical denominada Sindicato de Trabajadores Oficiales y Empleados Publicos del
Departamento de Casanare “SINTRADECARE” reconocida mediante resolucion 01804
del 16 de abril de 1979, otorgandole la escritura publica legalizada y protocolizada para la
construccion de su sede sindical.

PARAGRAFO: la Administracién Departamental de Casanare asignara y aprobara una
partida presupuestal de ochocientos millones ($800.000.000) de pesos para estudios,
disefios e inicio de la construccion de la primera etapa de la sede sindical de
“SINTRADECARE”. SIN ACUERDO.

La Comisién Negociadora por parte de la Organizacién Sindical SINTRADECARE,
manifiesta que este punto se debe llevar a Tribunal de Arbitramento agotando el
procedimiento legal; atendiendo la sugerencia por parte del doctor PERCY OYOLA
PALOMA, Presidente de la Confederacion General del Trabajo CGT, quien participé
en calidad de Asesor de SINTRADECARE, a través de la plataforma teams.

CAPITULO IV
DISPOSICIONES VARIAS

ARTICULO 7- GARANTIAS SINDICALES: Continuaran vigentes todos los derechos
adquiridoes, beneficics pactados y reconocidos en convenciones colectivas de trabajo
anteriores, acuerdos y laudos arbitrales, los cuales harn parte integral de la presente
convencién colectiva de trabajo que regula la totalidad de las relaciones laborales entre |a
Administracion Departamental de Casanare y “SINTRADECARE”, todo en concordancia
con el decreto 1631 de 2021. Los articulos, clausulas, paragrafos, numerales, literales e
incisos de las Convenciones Colectivas de Trabajo que no hayan sido modificados total o
parcialmente en esta convencién colectiva, continuaran tal como estan y por lo tanto gozan
de todos los efectos legales para su aplicacion. ACORDADO.

ARTICULO 8- VIGENCIA: La presente convencion colectiva de trabajo tendra una vigencia
por el término de tres (3) afios contados a partir del primero (1) de enero del afio dos mil
veinticuatro (2024) y hasta el treinta y uno (31) de diciembre del afio dos mil veintiséis
(2026), pudiendo ser denunciada dentro de los seis (6) meses anteriores a su vencimiento,
tiempo dentro del cual el sindicato podra presentar pliego de peticiones para dar inicio al
conflicto colectivo dentro de los términos de Ley. Las partes se comprometen a ejecutar y
cumplir la presente Convenciones Colectivas de Trabajo; de conformidad con los principios
fundamentales de que trata el articulo 53 de la Constitucién Politica de Colombia.
ACORDADO

En constancia firman

1 ]
DL (ONHALS %wii;ﬂ
ERIKA LIZETH CONTRERAS VANEGAS CARMEN HILMENBA GONZALEZ P.
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INTRODUCCION

El Decreto 1083 de 2015, en su articulo 2.2.10.1, establece que las entidades deben organizar
programas de estimulos con el objetivo de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de
sus empleados. Estos estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social,
segln lo dispuesto en el articulo 69 del Decreto 1227 de 2005.

El Plan de Bienestar de la entidad tiene como propésito principal fortalecer la calidad de vida

de los funcionarios, promover un clima laboral éptimo y potenciar el sentido de pertenencia
hacia la institucién.

Para la vigencia 2026, el Plan de Bienestar Social se organizara integrando y ofreciendo las

actividades programadas en el Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo, el Plan
Institucional de Capacitacion (PIC) y el Plan de Incentivos.

En el disefio de este plan se consideraron los resultados obtenidos en la encuesta virtual
realizada en enero de 2026, mediante la aplicacion del formato FO-TH-15, que recoge las
necesidades de bienestar social de los funcionarios.

El Plan de Bienestar Social esta alineado con la dimension de Talento Humano del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), brindando herramientas para gestionar el talento
humano a lo largo de su ciclo de vida en la entidad (ingreso, desarrollo y retiro), de acuerdo
con las prioridades estratégicas de la organizacion. Asimismo, orienta el ingreso y desarrollo

de los servidores publicos, garantizando la aplicaciéon de estimulos y el fortalecimiento del
desempefio individual.
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1. MARCO NORMATIVO.

Las normas vigentes para la implementacion de los Planes de Bienestar, Estimulos e
Incentivos en las entidades del sector pablico son las siguientes:

Decreto Ley 1567 de 1998 (articulos 13 al 38): crea el sistema de est[mulos los
programas de bienestar y los programas de incentivos.

Ley 909 de 2004. Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones, en el paragrafo
del Articulo 36, del capitulo | del titulo VI, sefala que “Con el propésito de elevar los
niveles de eficacia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su
labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las
entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con
las normas vigentes y las que desarrolle la presente Ley.”

Decreto 1072 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario

del Sector Trabajo, que regula la implementacion del Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

Decreto Nacional 1083 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario
del Sector de Funcion Publica. (Articulos 2.2.10.1 al 2.2.10. 17);, se definen los

lineamientos respecto a programas de estimulos, programas de bienestar y planes de
incentivos.

Ley 1857 de 2017. Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009 para adicionar
y complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan otras disposiciones.

Ley 1811 de 2016. Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta

en el territorio nacional y se modifica el Cédigo Nacional de Transito. Art. 5° “Incentivo
para los empleados Publicos”.

Decreto 648 de 2017. Que en los articulos 2.2.5.5.53 y 2.2.5.5.51 establece
disposiciones sobre horarios flexibles y descanso compensado para los empleados
publicos, garantizando la continuidad y no afectacién en la prestacion del servicio.

Ley 2466 de 2025. Por medio de la cual se modifica parcialmente normas laborales y
se adopta una reforma laboral para el trabajo decente y digno en Colombia.

Ley 1860 de 2019: se modifica la ley 909 de 2004 en su articulo 24, el Decreto-Ley 1567
de 1998 y se dictan otras disposiciones.
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¢ Ley 1952 de 2019 (articulo 37 numerales 1 al 10): se contemplan los derechos que
tienen los funcionarios publicos.
o Ley 2174 de 2021, establece mecanismos de proteccion y cuidado para la nifiez en
situacién de vulnerabilidad especial en Colombia.

2. CONTEXTUALIZACION Y POBLACION OBJETIVO

La Gobernacion de Casanare, dentro de su estructura organizacional, cuenta con nueve (9)
Secretarias de Despacho y un (1) Departamento Administrativo de Planeacion. La entidad
dispone de un total de trescientos setenta (370) cargos de planta, de los cuales dieciséis (16)
se encuentran vacantes. Los demas cargos estan ocupados por empleados bajo diferentes
modalidades, tales como Carrera Administrativa, Libre Nombramiento y Remocion,
Provisionalidad, Trabajadores Oficiales, Encargos, Periodo, Comision y Eleccién Popular.

En el marco del acuerdo Colectivo suscrito el 23 de septiembre de 2024, en el numeral 6.2 del
item 6, la Administracién Departamental acuerda concertar e implementar politicas
institucionales de bienestar social, incluyendo a los funcionarios del area administrativa
financiados con recursos del Sistema General de Participaciones.

A continuacion, se presenta la distribucion de los empleos por nivel jerarquico de la
Gobernacion de Casanare (Grafica 1), asi como la relacién de los funcionarios del area
administrativa financiados con recursos del Sistema General de Participaciones (Grafica /98

Tabla 1. Distribucién de empleos por nivel j

Directivo 0 40 1 0 0 0 0 0

Asesor 13 3 0 0 0 0 0 0
Profesional 82 ! 0 13 0 0 5 0

Técnico 83 0 0 5 0 0 5 0
Asistencial 39 0 0 38 0 0 5 0
Trabajador

Oficial 0 0 0 0 33 0 1 0 0 34
Total 217 46 1 56 33 0 16 1 0 370

Tabla 2. Funcionarios del area administrativa del Sistema General de Participacicnes.

e

Administrative 25 122 8 155

Total 25 122 8 155
Fuente,Base de datos de la Direccion Administrativa y financiera - Secretaria de Educacién
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e Distribucion del Empleo por Género — Poblacion total

En la poblacién total de la Administracién Central del Departamento de Casanare, se identifico
que el género femenino representa el 53,11%% del total de los empleos provistos, mientras

que el género masculino corresponde al 46,89% %, evidenciando una participacion equilibrada
con ligera predominancia femenina.

A continuacion, se presenta la distribucion del empleo por género segun nivel jerarquico.

Tabla 3. Distribucién del empleo por género — poblacién total

e

Directivos 42 : 22 | 52,38% | 20 | 47,62%
Asesor 16 10 | 62,50% | 6 | 37,50%
Profesional 98 55 | 56,12% | 43 | 43,88%
Técnico 88 39 | 44,32% | 49 | 55,68%
Asistencial 77 61 | 79,22% | 16 | 20,78%
Trabajos Oficiales 33 1 3,03% | 32 | 96,97%
Sub Total 354 188 | 53,11% | 166 | 46,89%

Fuente: Base de datos de la Direccion de Talento Humano - Secretaria General
* En relacion con los funcionarios del drea administrativa financiados con recursos del Sistema
General de Participaciones, se observa que el género femenino representa el 72,26% del total

de los empleos, mientras que el género masculino corresponde al 27,74%, lo cual evidencia
una mayor participacion de mujeres en esta poblacion especifica.

La siguiente tabla detalla la distribucion del empleo por género en esta poblacion.

€0 por género — Area Administrativa SGP
LT T e = -
_ i

Administrativo 155 112 72,26% 43 27,74%
Sub Total 155 112 72,26% 43 27,74%

Fuente: Base ce datos de la Direccidn Administrativa y financiera - Secretaria ce Educacion
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e Estado Civil

Con relacién al estado civil, la mayor incidencia es de casados, representado en un 41,82%,
en los hombres y un 32% en mujeres, seguido del estado civil soltero en un 36% en las mujeres
y un 26,67 % en los hombres.

A continuacién, se detalla la tabla en relacién con el estado civil de los empleados de la
Gobernacion de Casanare.

Tabla 5. Estado civil

Casados 59 32% 69 41,82%
Divorciados 15 9% 6 3,64%
Solteros 67 36% 44 26,67%
Viudos 5 3% 0 0,00%
Unién Libre 24 13% 39 23,64%
Sin infermacion 15 8% 7 4,24%
Total 185 100% 165 100,00%

Fuente: Base de datos de |2 Direccion de Talento Humano - Secretaria General

e EDAD

En la distribucion por edad de la poblacion analizada, el rango etario con mayor representacion
corresponde a los funcionarios entre 57 y 61 afios, con un 18 %, seguido del grupo de 52 a 56
afos, que representa el 16%, y del rango de 46 a 51 afios, con un 16 %. En conjunto, el 49 %
de los funcionarios se concentra en el rango de 52 a 67 afios, poblacion que se clasifica dentro
de la generacion Baby Boomers, lo cual resulta relevante para la planeacién de estrategias de
bienestar con enfoque en envejecimiento activo y preparacion para la jubilacién.

Esta distribucion se detalla en la Tabla 6, en la cual se presenta Ia poblacion total de la entidad
por rangos de edad y clasificacién generacional.

Tabla 6. Distribucion de la poblacién por rangos de edad y generacion — Poblacién total
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i

20 a 26 afios 2 1% 1%

Generaié Z

27 a 31 afios 12 3%
32 2 36 afios 30 8% 20% Generacion Y
37 a 40 arios 29 8%
41 a 45 afios 37 10% !

27% Generacion X
46 a 51 afios 58 16%
52 a 56 arios 59 16%
57 a 61 afios 64 18% 49% Baby Boomers
62 a 67 afios 49 14%
68 a 76 afios 11 3% 3% Silente Generation

Sin informacién 3 1% 1%
TOTAL 358 99% 100%

En la distribucién por edad de esta poblacién, el rango con mayor participacion

corresponde a los funcionarios entre 46 y 51 afios, con una representacién del 25,82 %,
clasificados dentro de la Generacion X, seguido por el grupo de 52 a 56 afios, con un
16,77 %, y el rango de 62 a 76 afios, que representa el 14,19%. Esta distribucién
evidencia una alta concentraciéon de funcionarios en edades productivas y de
experiencia, lo cual constituye un insumo clave para el disefio de acciones orientadas
al bienestar laboral, la motivacién y la transferencia de conocimiento.

Tabla 7. Distribucién de la poblacién administrativos SGP, porra

L

ngos de edad y generacion
'3

mtia ) FIgR g tea e oty AT L s
27 a 31 afios 6 3,87% Generacion Y
32 a 36 arios 11 7.10% Milnennials
37 a 40 afios 7 4,52%
41 a 45 afios 19 12,26%
Generacion X
46 a 51 afos 40 25,81%
52 a 56 afios 26 16,77%
57 a 61 afios 21 13,55% Baby Boomers
62 a 67 afios 22 14,19%
68 a 76 arios 3 1,94% Silents
Generation
TOTAL 155 100%

Carrera 20 No.8-02, Céd. Postal 850001, Tel. 1560 Ext. 15671 Yopal, Casanare

Sde 50
Www.casanare.gov.co - talentohumano@casanare.gov.co




PLAN DE BIENESTAR SOCIAL
VIGENCIA 2026

Goszncaén DE
CASANARE

“NIT: 892098216-6
230.200.100

3. PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL
3.1. PROGRAMAS DE ESTIMULOS

Las entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio
eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de
programas de bienestar social. Art. 2.2.10.1 Decreto 1083 de 2015

3.2. OBJETIVO GENERAL

Establecer las acciones a desarrollar en el Plan de Bienestar Social, orientadas al desarrollo
integral de los servidores publicos de la Administracién Departamental, con el propésito de
mejorar su calidad de vida y, en algunos casos, la de su nlcleo familiar.

3.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

= Identificar las necesidades de bienestar social de los servidores publicos, a través de
las preguntas incluidas en el formato de necesidades de bienestar FO-TH-15, reflejadas
en la encuesta virtual, con el fin de orientar la formulacién del Plan de Bienestar Social.

e Aplicar las disposiciones legales y normativas vigentes para las entidades publicas en

cuanto a los programas de bienestar, estimulos e incentivos dirigidos a los servidores
publicos.

 Contribuir, mediante acciones participativas basadas en la promocién vy la prevencién,
al mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios, abarcando aspectos
educativos, recreativos, deportivos y culturales.

 Propender por la calidad y efectividad de los programas y servicios sociales prestados
por los organismos especializados en proteccién y prevision social, tanto para los

empleados como para sus familias, promoviendo el acceso efectivo a estos servicios y
el cumplimiento de la normatividad vigente.

3.4. BENEFICIARIOS

El Plan de Bienestar Social y Estimulos se implementara durante la vigencia 2026,
beneficiando a los empleados publicos, trabajadores oficiales de la entidad y administrativos
del sistema general de participacién. Asi mismo, en algunas de las actividades programadas
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s& promovera la participacion de los nicleos familiares, con el propésito de fortalecer el
bienestar integral y el equilibrio entre la vida laboral y familiar.

En coordinacion con los organismos de seguridad y prevision social, se podran ofrecer a todos

los empleados y sus familias los programas de proteccion y servicios sociales que se
relacionan a continuacién:

Deportivos, recreativos y vacacionales.

Artisticos y culturales.

Promocion y prevencién de la salud.

Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la
recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con
Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas
econdémicas.

5. Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los
Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan

sus veces, facilitando los tramites, la informacién pertinente y presentando ante dichos
organismos las necesidades de vivienda de los empleados. (Decreto 1083 de 2015, Art.

2.2.10.2)

Ll O e

3.5. RESPONSABLE

Direccién de Talento Humano coordina v ejecuta las actividades y acciones de Bienestar
Social.

4. PROGRAMA PARA MANTENER LA CALIDAD DE VIDA LABORAL

Decreto 1083 de 2015 - Articulo 2.2.10.7 Programas de bienestar de calidad de vida laboral.
“De conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener

niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan efectuar los siguientes
programas”

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion.
2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion

frente al cambio y de desvinculacién laboral asistida o readaptacién laboral cuando se
den procesos de reforma organizacional.

3. Preparar a los pre-pensionados para el retiro del servicio.
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4. Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacién de la
cultura deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.
6. Adelantar programas de incentivos.

4.1. PROGRAMAS DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

Decreto 1083 de 2015 art. 2.2.10.3 Los programas de bienestar orientados a la proteccién y
servicios sociales no podran suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de
Compensacion Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda y
Pensiones y las Administradoras de Riesgos Profesionales.

Decreto 1567 de 1998 art.23. En esta area se deben estructurar programas mediante los
cuales se atiendan las necesidades de proteccién, ocio, identidad y aprendizaje del empleado
y su familia, para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion.

9. DIAGNOSTICO NECESIDADES DE BIENESTAR SOCIAL
5.1. METODOLOGIA DE IDENTIFICACION DE NECESIDADES

La Direccién de Talento Humano, en cumplimiento de la normativa vigente sobre la elaboracién
el Plan de Bienestar Social y en el marco de la identificacion de las necesidades de los
empleados, dispuso que los funcionarios de planta de la Administracién Departamental
diligenciaran las preguntas del formato de necesidades de bienestar FO-TH-15, incluidas en la
encuesta virtual. Esto con el objetivo de recopilar la informacién necesaria para realizar la
consolidacion y, posteriormente, elaborar el Plan de Bienestar Social.

Asi mismo, mediante Memorando N.° 0024 del 13 de enero de 2026, se solicité formalmente
a los funcionarios publicos el diligenciamiento de la encuesta electrénica de actividades de
Bienestar Social y, de manera complementaria, a través del canal institucional de
comunicacion denominado “ACA TE CONTAMOS”, se reiterd la convocatoria, con el propésito
de fortalecer los niveles de participacion y cobertura del proceso.

6. RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE BIENESTAR SOCIAL

Como resultado de la aplicacién de la encuesta virtual para el diagnéstico de necesidades de
bienestar social, se evidencio la participacién de un grupo representativo de funcionarios de la
Gobernacion de Casanare en el diligenciamiento del instrumento, asi como la no participacién
de otro segmento de servidores publicos.
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Grafico 1. Porcentaje de participacion de los servidores plblicos en la encuesta virtual de diagnostico de bienestar
social
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Grafico 2. Distribucion de los funcionarios participantes en la encuesta de bienestar social, por dependencias y
secretarias
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6.1. AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL
» Observacion General: Las frecuencias registradas corresponden al numero de
menciones realizadas en las respuestas, y no al nimero de funcionarios que

participaron en la encuesta o en cada componente. Una misma respuesta puede incluir
varios temas, por lo cual las frecuencias pueden no coincidir con el total de encuestados.

6.1.1. CLIMA LABORAL.

Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.10.7. Numeral 1. “Medir el clima laboral, por lo menos cada
dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias de intervencion”, (Decreto 1227 de 2005, art.
75), hace referencia a las caracteristicas del medio ambiente de trabajo, las cuales son
percibidas directa o indirectamente en el mismo medio y tienen repercusiones en el
comportamiento laboral, ya que interviene entre los factores del sistema organizacional y el
comportamiento individual”. Entre las variables a medir, estan: Orientacién organizacional,
Administracion del talento humano, Estilo de direcciéon, Comunicacién e integracion, Trabajo
en grupo, Capacidad profesional, Medio ambiente fisico.
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Tabla 8. Respuestas clima organizacicnal

e =l g

Clima laboral positivo

‘Buen ambiente laboral’, “ambiente sano y agradable”, 12

“trato respetuoso entre comparieros’, “convivencia laboral
armonica”, “respeto mutuo”, “relaciones laborales basadas
en el respeto que permitan trabajar de manera tranquila y

organizada’.
Condiciones de “‘Mejorar las condiciones de las oficinas’, “problemas 14
infraestructura frecuentes con los aires acondicionados”, “mejor

iluminacién y  ventilacion”, ‘espacios reducidos vy
hacinamiento”, “mejorar las condiciones fisicas del lugar de
trabajo para un mejor desempefio”.

Capacitacion y desarrollo |“Capacitacién constante’, “formacion en liderazgo”, 13
de habilidades “capacitaciones en comunicacion”, ‘manejo del estrés
laboral”, “trabajo en equipo”, “fortalecimiento de habilidades
Yy competencias para el desempefio del cargo”.

Condiciones laborales y | “Respeto de los derechos laborales”, “aplicacién adecuada 4
derechos de las normas”, “igualdad en el trato”, “cumplimiento de la

ley”, “sanciones cuando se presenten situaciones que
afecten el ambiente laboral”,

“Mejorar la comunicacion interna”, “mayores espacios de 10
escucha’, “mesas de didlogo”, “mejor flujo de informacién®,

‘encuestas de clima laboral’, “mejor comunicacion entre
jefes y funcionarios”.

Salud mental y bienestar |“Bienestar emocional’, “salud mental’, “manejo del estrés 11

laboral”, “pausas activas”, “yoga”, “actividades que ayuden
a disminuir la carga emocional y el agotamiento”.

Actividades de ‘Actividades recreativas”, ‘“espacios de integracion”, 9

Comunicacion

integracion “celebraciones institucionales”, “actividades para compartir
con los compafieros”, “mejorar la convivencia entre
dependencias”.
Condiciones ‘Factores externos que influyen en el ambiente laboral”, 2
contractuales y laborales | “situaciones contractuales”, “aspectos administrativos que
externas afectan el clima organizacional”.
No respuesta / Sin Respuestas en blanco o expresiones como “ok", "“de 93
informacion acuerdo”, “sin observaciones”,

Total de los que

58
contestaron la pregunta | Respuestas con algln contenido (incluye texto general)
Total encuestas 151
diligenciadas

De los 151 funcionarios encuestados, 58 aportaron respuestas en este componente. Los
resultados muestran que las principales necesidades se relacionan con la mejora de las

condiciones de infraestructura, el fortalecimiento de la capacitacion y desarrollo de habilidades,
el bienestar emocional y la comunicacién interna. Asimismo, se resalta la importancia de
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mantener un clima laboral positivo y promover actividades de integracién que fortalezcan la
convivencia institucional.

6.1.2 INCENTIVOS.

Decreto 1083 de 2015 articulo 2.2.10.8. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los
planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio,
propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema
de mayor compromiso con los objetivos de las entidades. (Decreto 1227 de 2005, art. 76).
Como lo establece la normatividad, los programas de incentivos, junto con los de bienestar
social, son un componente del sistema de estimulos para los empleados del Estado. Los
incentivos, ademas de orientarse a propiciar el buen desempefio y la satisfaccién de todos los
servidores mediante programas de calidad de vida laboral, deberan dirigirse a premiar
especificamente a los servidores cuyo desempefio sea evaluado objetivamente como
excelente. Con el objeto de lograr este ditimo propdsito, las entidades deberén elaborar planes
de incentivos, tanto a nivel individual como a nivel de los equipos de trabajo.

Tabla 9. Respuestas sobre Incentivos

Bonos", incentivos econdomicos”,
“reconocimientos por el desempefio”, “incentivos
Tipos de Incentivos no econdmicos’, ‘“estimulos individuales y 6
colectivos que reconozcan el buen trabajo
realizado”.

‘Que los incentivos se otorguen de manera
? : equitativa”, “sin favoritismos”, “criterios claros”,
Equidad y Transparencia ‘igualdad para todos los funcionarios”, 2
‘transparencia en la asignacién de los incentivos”.
“Actividades recreativas”, “actividades deportivas”,
Actividades de Integracién y ‘jornadas de integracion”, “espacios de bienestar -
Bienestar que motiven al funcionario”, “actividades que
fortalezcan el sentido de pertenencia”.

‘Mejorar el plan de incentivos”, “ampliar Ia

; o cobertura®’, “fortalecer la divulgacion”, “mejor
Mejora del Plan de Ircentiv : g » ; :
) ¢ 8 - ejecucion del plan”, “dar mayor claridad sobre los 4
incentivos existentes”.
Otros (Condiciones para Diqunlbiflqad‘, : pres_upuestal s candiciones
incentivos) administrativas”, “requisitos para acceder a los 3

incentivos”, "criterios establecidos por la entidad”.
S i Respuestas en blanco, “no aplica®’, “ninguna

No respuesta / Sin info S : ; : 8
P M sugerencia’, “ok”. 1
Respuestas aisladas como “si”, “no”, “ninguna’,
“de acuerdo”, o frases cortas sin desarrollo del

; : 4
tema, expresiones generales sin propuesta .
No aplica / Sin observaciones concreta.
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Total de los que contestaron la Respuestas con algun contenido (incluye texto 70
pregunta general)
Total encuestas diligenciadas 151

* Los resultados evidencian la necesidad de fortalecer el plan de incentivos, priorizando criterios
de equidad y transparencia, asi como el reconocimiento del desempefio mediante incentivos
econdmicos y no econdmicos y actividades de bienestar.

6.1.3 DESARROLLO DE CARRERA

La calidad de vida laboral incluye la certeza de que los servidores publicos perciben que en
sus respectivas entidades existe un compromiso genuino con su desarrollo profesional, basado
en la preocupacion, honestidad y seriedad. En este sentido, los responsables de la gestién del
talento humano —es decir, todos aquellos que ocupan cargos directivos o gjecutivos, y en
especial quienes lideran areas relacionadas con el talento humano— deben apoyar a sus
colaboradores en la identificacidn de areas hacia las cuales puedan proyectarse, considerando

sus competencias, intereses y capacidades. De esta manera, los empleados pueden contribuir
al crecimiento de la entidad a corto y largo plazo.

Desde esta perspectiva, resulta valioso aprovechar las evaluaciones del desemperio laboral
como una herramienta que permite a los servidores publicos, con la orientacién de sus
evaluadores, identificar sus posibles trayectorias profesionales y prepararse para seguirlas.
Asimismo, es crucial que se respeten las prioridades establecidas por las normas para que los
empleados de carrera puedan acceder, mediante encargos, a puestos que les permitan
adquirir conocimientos y recibir formacién preliminar, lo cual facilitara su desemperio futuro.

Tabla 10. Desarrollo de carrera

e

Capacitacion y formacién | “Diplomados”, “capacitaciones constantes”, “cursos de
actualizacién”, “formacion académica”’, “educacion continua”,
‘capacitaciones relacionadas con el cargo”, “fortalecer
conocimientos técnicos”, “mejorar competencias laborales’,
‘actualizacion en herramientas y normatividad”.

Ascensos y Oportunidades | “Ascensos”, “encargos”, “oportunidades de crecimiento”, 10
de Carrera ‘posibilidades reales de promocion”, “oportunidades para avanzar
laboralmente”, “tener en cuenta la experiencia y el desempefio”,
‘mejores oportunidades dentro de la entidad”.

Transparencia y “Procesos claros”, “transparencia en los procesos”, “mérito”,

meritocracia ‘evaluaciones justas”, “criterios claros para ascender”, “igualdad de
oportunidades”, “que los procesos no tengan favoritismos”.

[(e}
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Bienestar asociado al “Motivacion”, “estrés laboral”, “carga laboral”, “impacto emocional 6

desarrollo

del desarrollo profesional”, “equilibrio entre responsabilidades y
crecimiento”, “condiciones laborales que permitan el desarrollo sin

afectar la salud’”.

diligenciadas

Oportunidades de “Rutas de carrera”, “proyeccion profesional”, “oportunidades de 14
Crecimiento y Desarrollo | desarrollo®, “crecimiento dentro de la entidad”, “planear el desarrollo
Profesional profesional”, “posibilidades de proyeccion a largo plazo”, “estabilidad

y crecimiento laboral”.

Respuestas aisladas como “si”, “ne”, “ninguna”, “de acuerdo”, o

frases cortas sin desarrollo del tema, “no tengo sugerencias”, “me

parece bien lo que hay”, “todo esta bien”, expresiones generales sin
Otros Comentarios propuesta concreta. 12
Sin Respuesta / Blanco Celdas vacias o sin ningln tipo de texto. 112
Total de los que 39
contestaron la pregunta Respuestas con algin contenido (incluye texto general)
Total encuestas 151

» Las respuestas resaltan la importancia de la capacitacién continua, la proyeccion v crecimiento
profesional y la existencia de procesos claros y meritocraticos, como elementos clave para la
motivacion y permanencia de los funcionarios.

6.1.4. ESTILOS DE DIRECCION.

La supervision y el control del desempefio de los servidores publicos constituyen una forma
sana de garantizar el cumplimiento de los plazos y la calidad de los procesos inherentes a todo
compromiso laboral. Para ello es indispensable revisar las formas de direccién que el nivel
ejecutivo ejerce sobre los servidores, sus estilos de supervision, gerencia, coordinacion y

control.

Para que la supervision y el control aporten positivamente a la calidad de vida laboral de los
servidores, se deben realizar con sentido pedagégico, dando participacién a los servidores en
los analisis que se efectien y en las decisiones que se tomen para los ajustes requeridos.

: q. af@}’e"f:h"? " I.

s

Cactacic’:n y

“Capacitar a los directivos”, “formacién en liderazgo”, “gerencia publica”, 18
Desarrollo  del | “habilidades blandas”, “manejo del personal’, “capacitacién en trato humano”,
Personal ‘mejorar las competencias de los jefes”, “formacién para quienes tienen
Directivo personal a cargo”.

“Mejorar la comunicacién con los jefes”, “mayor didlogo’, “escuchar al 11
Comunicacion y funcionarip", “rr’]elor cor‘nunic':acic':n interna”, :espacios para expresar
Participacion inconformidades”, “comunicacién clara y oportuna”.

Carrera 20 No.8-02, Céd. Postal 850001, Tel. 1560 Ext. 1561 Yopal, Casanare 18 de 50

www.casanare.qov.co - talenfohumano@casanare.gov.co




GOBERNACION DE

NIT: 832099216-6

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL
VIGENCIA 2026

230.200.100

: “Buen liderazgo”, “liderazgo participativo”, “trato respetuoso”, “trabajo en 14
g Y| equipo”, “liderar con el ejemplo”, “mejor relacion entre jefes v funcionarios”
Gestion de | €dUIPO, il ] } y :
Equipos

‘Metas claras”, “evaluaciones justas”, ‘seguimiento al desempefio”, 10
Evaluacién del | ‘retroalimentacion”, “criterios claros en la evaluacién®, “objetividad en los
Desempefio resultados”.
Bienestar y | “Respeto”, “empatia’, “trato humano”, “consideracion hacia el funcionario”, 7
Calidad de Vida | “buen trato por parte de los superiores”.
en el Trabajo
Reconocimiento | “Evitar el acoso laboral”, ‘manejo de conflictos”, “mediacion”, "resolucion de B8
y Resolucién de | problemas”, “mejor manejo de situaciones dificiles”.
Conflictos
“No”, “ninguna”, “no aplica”, “todo esta bien”, “no tengo observaciones’, "me

No aplica / Sin | parece bien el estilo de direccion actual’.
observaciones Apreciaciones generales. 1
g% i;?os?r::csz?gn / Celdas vacias o sin ningun tipo de texto. 109
Total encuestas | Respuestas con algiin contenido (incluye texto general) 42
diligenciadas

e Se identifica la necesidad de fortalecer las competencias directivas, especialmente en

liderazgo, comunicacion y buen trato, asi como en la evaluacién justa del desempefio y el
adecuado manejo de conflictos laborales. -

6.1.5. DESVINCULACION LABORAL ASISTIDA

(Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.10.7. numeral 2. “Evaluar la adaptacion al cambio
organizacional y adelantar acciones de preparacion frente al cambio y de desvinculacion
laboral asistida o readaptacién laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.”
(Decreto 1227 de 2008, art. 75). Consiste en orientar a las personas que se desvinculan de la
entidad, a superar el impacto producido por la pérdida del empleo, a mantener el hilo conductor
de su vida, a reubicarse en el menor tiempo posible y a favorecer el clima organizacional.

Entre los aspectos que debieran tomarse en cuenta cuando se realizan procesos de
desvinculacion laboral estan: el desarrollo de aspecios fisicos, psicolégicos, familiares,
sociales, ocupacionales y financieros, que le faciliten asumir el retiro de la vida laboral;
fomentando la formacién en la ocupacion del tiempo libre, el crecimiento personal, la

promocion y prevencion de la salud, la familia e igualmente alternativas ocupacionales y de
inversion.

Tabla 12. Desvinculacion Laboral asistida
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“Preparacion para el retiro”, “orientacion para el proceso de 18
Capacitacién  y | retiro”, “proyecto de vida", “acompafiamiento previo al retiro”,
Preparacion “adaptacion al cambio”, “preparacién para la nueva etapa”,
Profesional “orientacién para la vida después del retiro”.
Acompafiamiento “Acompafamiento psicologico”, “apoyo emocional’, “orientacion 22
Psicologico y emocional’, “manejo del impacto emocional al retirarse”, “apoyo
Emocional durante el proceso de desvinculacion”.
“‘Reconocimiento  al funcionario”, “despedida digna”, 7
Reconocimiento y | “agradecimiento por los afos de servicio”, “actos de
Motivacion reconocimiento”, “valorar el trabajo realizado”.
“Emprender’, “unidad productiva”, “proyectos productivos’, 16
Proyectos “alternativas econdmicas”, “apoyo para iniciar un negocio”,
Productivos y | “fortalecimiento empresarial”.
Emprendimiento
Planificacion “Avisgrc:or: tien_mpo”, _“'preparac_iérjl‘ p“re\-fia", “o'|:ganiz.ar- el pr::ceso 14
Preparacion para de retiro”, “planificacion del retiro”, “orientacion anticipada”.
la Transicion
Actividades de | “Orientacién laboral”, “reubicacién”, “apoyo para encontrar otras 15
Orientacion y | opciones laborales”, “articulacién con otras entidades”.
Reubicacién
Laboral
No aplica / Sin “No”, “no_ap”]icua“, “ningLfna_", “”no tengo observaciones",l“me
B e s parece bien”, “todo esta bien”, respuestas generales sin 2
propuesta concreta.
gi?'a :i?gf;:;?;n Celdas vacias o sin ninglin tipo de texto. 104
Total encuestas
diligenciadas g4

Respuestas con alglin contenido (incluye texto general)

 Losresultados muestran laimportancia de brindar acompafamiento integral al proceso de retiro,

incluyendo preparacién previa, apoyo psicosocial, reconocimiento institucional y alternativas de
emprendimiento o reubicacion laboral,

6.1.6. CULTURA ORGANIZACIONAL Y TRABAJO EN EQUIPO.

Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.10.7. Numeral 4. “/dentificar la cultura organizacional y

definir
75).

procesos para la consolidacion de la cultura deseada”. (Decreto 1227 de 2005, art.

Se define como un conjunto de normas, habitos y valores que practican los individuos de una
organizacién y que hacen de ella su forma de comportamiento. Cada entidad tiene una
caracteristica especial que la diferencia de otras, que hace facil o dificil la puesta en practica
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s politicas o la adaptacién de algunas personas la vida organizacional, como

el Cédigo de Etica y Buen Gobiemno, necesarios para el servidor publico.

TRABAJO EN EQUIPO:

Decreto 1083 de 2015, articulo 2.210.7. Numeral 5.: “Fortalecer el trabajo en equipo”, (Decreto
1227 de 2005, art. 75.). El trabajo en equipo aporta calidad a los procesos y productos, asi

como crecimien

to y desarrollo personal a los servidores; es una de las condiciones que mas

influye en los trabajadores de forma positiva, incide en la calidad de vida laboral, permite que
haya comparierismo, genera entusiasmo y produce satisfaccion en las tareas recomendadas,
logrando el cumplimiento de un objetivo comun.

Tabla 13. Cultura organizacion y trabajo en equipo

_ Tabla conlas tespuestas Galegonzacas GUtira OrANZA0ona]  Traba0en £l
= g R ARy a,: )': '_ , f S S ot mh;g "J-'-’:“u 43_ ‘u_" 3
- CATEGORIA | ; : Ll D ECD S A o Skl y
RS A oo s SR A e e e T e T e SR T
o5 Encuentros institucicnales, celebraciones, ferias internas, actividades
Actividades de i : i 7 denci 14
fnt = culturales y recreativas, espacios de integracion entre dependencias y
S i Y | actividades para compartir con los compafieros de trabajo.
Recreacion
Capacitacién  y|Talleres de trabajo en equipo, actividades de convivencia laboral,
Formacién en | capacitaciones en comunicacién asertiva, fortalecimiento de valores 18
Trabajo en | institucionales y mejora de las relaciones interpersonales.
Equipo
Reconccimiento de logros colectivos, estimulos al trabajo en equipo,
Resshvainiatits \éz::aggglzr; d::-tifw?r?giz; grupal y acciones que fortalezcan la motivacion y el 6
y Estimulos P 3
Mejorar la articulacion entre dependencias, fortalecer la comunicacion
oL interna, optimizar la gestion documental y facilitar la transferencia oportuna 11
Gomunicacion ¥ 4o informaien entre areas.
Coordinacién
vidad Talleres ladicos, pausas activas, dinamicas grupales, actividades recreativas 10
Actividades  de | orientadas a fortalecer la cohesién del equipo y mejorar la convivencia laboral.
Team Building
Mejoramiento del | Respeto entre compafieros, cuidado de la salud mental, equilibrio vida—
Ambiente trabajo, buen trato, fortalecimiento del clima laboral y ambientes de trabajo 9
Laboral mas sanos y armoniosos.
Wieloias. i & Ajuste de manuales, fortalecimiento de la planta de personal, mejora de la
] infraestructura, organizacion de funciones y fortalecimiento de la estructura 8
Estructura ;
ekt interna.
Organizacional
Otros _ Respuestas generales o aisladas que no guardan relacion directa con el 9
Comentarios componente o no desarrollan una propuesta concreta.
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g:;nizspuesta! Funcionarios que no emitieron ningun tipo de respuesta en este item. 83
Total encuestas | Respuestas con algin contenido (incluye texto general) 58
diligenciadas

* Las respuestas destacan la relevancia del trabajo en equipo, la integracién institucional, la

comunicacién interna y el fortalecimiento de valores como el respeto y el sentido de pertenencia
para consolidar una cultura organizacional positiva.

6.1.7. DISENO DE PUESTOS DE TRABAJO.

Planeacion de acciones orientadas a modificar positivamente sus caracteristicas, con el
objetivo de aumentar tanto la calidad de las experiencias laborales de los empleados como su
productividad. Un disefio adecuado del puesto de trabajo, que contemple factores
tecnologicos, econoémicos, organizacionales y humanos, es fundamental para garantizar la
seguridad y salud de los trabajadores, generando efectos positivos tanto en su desempefio

laboral como en su bienestar.

Tabla 14. Puesto de trabajo

Adecuacion de espacios de trabajo, mejora de la iluminacion 18
y ventilacion, adecuacion de sanitarios, eliminacién del
Condiciones fisicas y | hacinamiento y mejores condiciones fisicas para el desarrollo
materiales de las labores.
Modernizacion de edificios, adecuacion de oficinas 15
Condiciones de municipales, mantenimiento de sedes, control de plagas y
infraestructura mejoramiento general de la infraestructura fisica.
Dotacion de computadores, impresoras, escaneres, 14
herramientas tecnoldgicas, actualizacidn de equipos y
Mejoras tecnolégicas | fortalecimiento de los recursos tecnologicos.
Sillas ergonémicas, evaluaciones ergonémicas, adecuacion 22
del puesto de trabajo, pausas activas y condiciones que
Ergonomia y confort | prevengan lesiones laborales.
Revision y ajuste de manuales, distribucion adecuada de 13
Recomendaciones | cargas laborales, redisefio de puestos y mejor organizacion
generales de funciones.
Capacitaciones, charlas sobre manejo del estrés, talleres 9
Actividades practicos y actividades de apoyo al mejoramiento del puesto
complementarias de trabajo.
No contestaron el Funcionarios que no emitieron ningun tipo de respuesta en 86
Item este componente.
Total encuestas 85
diligenciadas Respuestas con algin contenido (incluye texto general)
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* Se evidencian necesidades relacionadas con la ergonomia, las condiciones fisicas y

tecnolégicas del puesto de trabajo, asi como la adecuada distribucién de cargas laborales, como
factores que inciden en el bienestar y el desempefio.

6.1.8. EDUCACION

Decreto1083 de 2015, articulo 2.2.10.2 numeral 4. Capacitacién informal en artes y artesanias
u otras modalidades que conlleven la recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser
gestionadas en convenio con Cajas de Compensacién u otros organismos que faciliten

subsidios o ayudas econémicas.

Tejido, costura, bisuteria, elaboracién de artesanias y actividades
Manualidades y manuales orientadas al aprendizaje y aprovechamiento del tiempo
Artesanias libre.
Pintura v Artes Talleres de dibujo, pintura en diversas técnicas, actividades de 5
Plasticas expresion artistica y desarrollo de habilidades creativas.
Danza y Expresién | Cursos de baile, danza y actividades de expresién corporal como 6
Corporal alternativa de aprendizaje y bienestar.
Gastronomia y Capacitaciones en cocina, preparacién de alimentos y aprendizaje 4
Culinaria de técnicas culinarias basicas y avanzadas.
Jardineria y Huertas, jardineria, agricultura basica y actividades relacionadas 3
Agricultura con el cuidado y manejo de plantas.
Actividades Yoga, pausas activas, actividades recreativas y espacios 7
Recreativas y orientados al bienestar fisico y mental.
Bienestar
Capacitaciones en Formacion en oficios practicos, aprendizaje de habilidades 5
Técnicas en Artes y técnicas y capacitaciones orientadas al trabajo manual.
Oficios
Sostenibilidad y Educacion ambiental, reciclaje, practicas sostenibles y cuidado 2
Reciclaje del medio ambiente,
Capacitaciones en | Fortalecimiento de la identidad cultural, reconocimiento de 3
Cultura Regional tradiciones y promocion de la cultura regional.
Estrategias parala | Planeacién de cursos, definicion de horarios, modalidades de 4
Organizacion de capacitacion y organizacion de las actividades educativas.
Cursos
No aplica / Sin Respuestas como “todo esta bien”, “no aplica”, ‘no tengo
ochisatyasiches observaciones”, ‘me parece adecuado”, expresiones generales 70
sin propuesta concreta.
No contestaron el Funcionarios que no emitieron ningdn tipo de respuesta en este 20
Item componente.
Total encuestas
diligenciadas 121
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« Los funcionarios manifiestan interés en actividades educativas y formativas asociadas a
manualidades, artes, bienestar, oficios y cultura regional, asi como en una adecuada
organizacion de cursos, horarios y modalidades de capacitacion.

6.2. AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES
6.2.1. PROGRAMA DEPORTIVO Y ACONDICIONAMIENTO FISICO

Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.10.2 Numeral 1. Deportivos, recreativos y vacacionales. En
esta area se atienden necesidades de entretenimiento, una parte fundamental en el
aprendizaje social del servidor y su familia, la cual genera un espacio de comunicacion,
interaccién y trabajo en equipo, promoviendo los valores institucionales y personales.

De 359 funcionarios en empleos provistos, la encuesta fue diligenciada por un total de 90,
quienes contestaron la pregunta sobre Programa Deportivo y Acondicionamiento Fisico.

Las siguientes actividades fueron sugeridas, para la vigencia 2026.

« Acciones consolidadas:

Grafico 4. Programa deportivo y acondicionamiento fisico
DEPORTIVOS Y ACONDICIONAMIENTO FISICO

142 respuestas

Torneo de Minitejo[ "

Torneo de Rana|l. ="

Curso de Relajacidn "Yoga"|il
Caminatas

Clase de Zumba, Rumba, Aero..
Torneo Deportivo |

Participacion en Juegos Depart..

Participacion en Juegos Nacic...['

0 20 40 60 80

>  El 50% de los empleados provistos votaron por Caminatas
> El47.2% votaron por la participacién en los Juegos Nacionales
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r e T

v i i Caminatas, senderismo, ciclopaseos, bicicleta MTB
; Sk yay . A ' 16 ,80%
Caminatas y ciclismo caminatas ecologicas 20,80%

Membresias, inscripcion al gimnasio, convenios,
Gimnasio y convenios descuentos, alianzas con centros de 13 16,90%
acondicionamiento

Fatbol, voleibol, baloncesto, atletismo, tejo, 5
Deportes y tomeos campeonatos y torneos intersecretarias L i
3 Zumba, baile, rumba terapia, actividad fisica i

Danza, zumba y rumbaterapia musicalizads 8 10,40%
; . Pausas activas, actividad fisica para la salud, 5
Bienestar y pausas activas jornadas de bienestar v 9,10%
Yoga, pilates y aerdbicos Yoga, pilates, aerdbicos, entrenamiento suave 4 5,20%
Recreacion e integracion Tardes deportivas, actividades los viernes, 5
A : ” : 3 3,80%

institucional integracion entre dependencias
Féiiiasion yesooelasdenorfivas Cursos, escuelas deportivas institucionales, 5 2 60%
y P formacion especializada .

; Construcciéon de centro deportivo, financiacion o =
Infraestructura y apoyo econdmico apoyo-econdrmich 2 2,60%
Total Tt 100%

6.2.2. PROGRAMA ARTISTICO Y CULTURAL.
Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.10.2 Numeral 2. Artisticos y Culturales.

Con la realizacion de actividades de tipo social, se pretende rescatar la historia, los valores y
las creencias, tanto a nivel individual como colectivo, ya que se comparte un mismo espacio,

pero se interactia con personas que tienen formas diferentes de comunicarse y relacionarse.
Priorizadas asi:

De 359 funcionarios en empleos provistos, la encuesta fue diligenciada por un total de 90 de
los cuales 83 contestaron la pregunta sobre el Programa Artistico y Cultural.

Las siguientes actividades fueron sugeridas, para la vigencia 2026.

Acciones consolidadas:
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Grafico 5. Programa artistico y cultural

ARTISTICOS Y CULTURALES
131 respuestas

Jornada Cultural Intersecretaria

Tarde de Danza Lianera 43 (32.8%)

Tarde de Historias Lianeras 30 (22.9%)

Curso de Elaboracion de Arreglos

58 (44.3%
Navidefos ( %)

Curso de Elaboracion de
Elementos en Macrame y Trapillo .

0 20 40 80

>  El45% de los empleados eligieron jornada cultural intersecretarias
>  El 44,3% eligieron Curso de Elaboracién de arreglos Navidefios

: Danza llanera, joropo, grupos de danzas, clases de danza, 2
Banza y balle zZumba, rumba terapia, concursos y practicas de baile 22 40,00%
Tradicidén llanera, historia del Casanare, costumbres,
%:I;;Laaga;;erii; i gastronomia, narracion oral, cuenteros, actividades 8 14,50%
g autéctonas
Artes plasticas y Pintura, artesanias, escultura, manualidades, pintura en 6 10.90%
manualidades tela y madera S
Misica e fnstimetiiis Aprefnder a tocar instrumentos, guitarra, cuatro, practica 5 910%
musical I
Eventos y concursos Ferias y galas de talento, concursos de danza o baile, ;
: B 3 5,50%
culturales presentaciones artisticas
Formacion y talleres T -
| generales Talleres culturales, cursos artisticos no especificos 3 5,50%
Cine, teatro y literatura Cineforos, teatro, tertulias literarias, cine arte 2 3,60%
; Visitas a museos, lugares culturales, viajes culturales
Salidasy a ! - ! i 3.60%
das y acceso cultural SoBON B 2 3,60%
Ete;;l;zlacuon ¥ bienestar Actividades asociadas a salud, clima laboral e integracién 1 1,80%
No respondieron el item 96 63,60%
Total encuestas 151 100%
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6.2.3. PROGRAMAS - RECREATIVO Y VACACIONAL - ECOLOGICO

Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.10.2, numeral 1. Deportivos, recreativos y vacacionales.
Debe actuar como instrumento de equilibrio para la vida del trabajador, propiciando el
reconocimiento de sus capacidades de expresion, imaginacion y recreacién, conducentes a
lograr su participacion, comunicacién e interaccion en la bdsqueda de una mayor socializacion
y desarrollo. Se relacionan las siguientes acciones priorizadas:

De 359 funcionarios en empleos provistos, la encuesta fue diligenciada por un total de 90, de

los cuales 90 contestaron la pregunta sobre Actividades Recreativas y Vacacionales, y 87
contestaron la pregunta sobre actividades ecoldgicas.

Las siguientes actividades fueron sugeridas, para la vigencia 2026.
+ Acciones consolidadas Actividades Recreativas:
Grafico 6. Programa recreativos y vacacionales

RECREATIVOS ¥ VACACIONALES

147 respucntas

Cine en Familio o S s LI I 107 (72.8%)
FParqua Acudtico an Familin e e e e B T A S e ]

4 5 8O (54.4%)
Pasadia o Municipios P R AT Dt s — 4 O 5 (71.4%%)

Dia de Hallowoon iy — 20 (17.7%)
Dia de ios Nifos LRy - 37 (25.2%)

Dia da ta Mujer R R R e R O - -58 (29.5%)
x 4D (3B.3%)

Dila del Homora =
Din de Amor y Amistad e B oo 3 52 (235.4%)
Tardesz do Karaoquo S = 2 30 (20.4%)
Tarde de Pellcuta en [a “Caiba” [ERRrRmmE v, ., 26y (1D.7%)
Dia do ia Secrctario [Ermmms ER S SEE -30 (25.9%)
Club de lociura iR - 37 (25.2%%)
Foria du Colonias A R e s R e T — A G (31.2%%6)

o 25 Lo 74 100

#  El71,4% de los empleados eligieron pasadia a municipios
> El72.8% escogi6 cine en familia

*  El54,4% eligio Parque acuatico en familia.

’,mfé& AR : X \ecrealivos v Ve clonaie: PR R R wiSlirTieal Sl e b %
o Lategc : ; _ Deserip : e ‘ SEnlalen
; . Pasadias a municipios, turismo regional y nacional, salidas 5
Pasadias y turismo fuera del departamento, reservas naturales, tours 7 22,70%
- - Actividades con hijos, pasadias en familia, vacaciones .
Integracién familiar recreativas, dias de la familia 12 18,00%
Recreacioén e Integraciones por secretarias, tardes recreativas, eventos 10 13.30%
integracion laboral ludicos, actividades fuera de oficina §
Actividades deportivas | Deportes, natacion, yoga, rumba terapia, campeonatos, d
: M e 2 10 13,30%
fisicas actividad fisica recreativa
Convenios y beneficios | Convenios con cajas de compensacidn, empresas de 5 8 00%
institucionales turismo, incentivos y bonos SRS
Culturay : i : .
S S Cine en familia, teatro, conciertos, eventos culturales 3 4,00%
Bienestar y salud Relajacién, control del estrés, descanso, equilibrio vida— 2 2 70%
integral trabajo g
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Ofras respuestas /

: Respuestas generales o no categorizables
dispersas P g g

15 20,00%

Total

75 100%

< Acciones consolidadas Actividades Ecoldgicas:

Grafico 7. Actividades ecolbgicas

ECOLOGICAS
136 respuestas

Siembra de arboles -~70(51.5%)

Un Dia de "Pedaleando a7
Trabajar"

Dia de "No al Plastico de un solo
uso

Salida Ecologicall

Concurso "Creando con

~ 0,
Reciclaje’ 32 (23.5%)

0 20 40 60 80

» EI71,3% eligieron Salida ecologica
> EI51.5% de los empleados escogieron siembra de arboles

97 (71.3%)

100

Caminatas y Caminatas, senderos ecologicos, rutas naturales, paseos 29 4
senderismo ecolégico | ambientales 37,30%
Siembra y cuidado Siembra de arboles, cuidado de plantas, cuencas hidricas, 11 18.60%
ambiental huertas 60%
Educacién y cultura Jornadas de educacién ambiental, sensibilizacién, campafias, = 11,909
ambiental CONncursos 90%
Salidas ecoldgicas y Visitas a parques naturales, reservas, ecoparqués. lagunas, 7 1 o
ecoturismo pasadias 1,80%
Reciclaje y consumo Reciclaje, reutilizacion, reduccion de papel, ahorro de agua y 4 =
responsable energia 6,80%

o : Teletrabajo, uso de bicicleta, ciclopaseos, reduccién de =
Movilidad sostenible srmisionss | 1,70%
Mejoramiento de
espacios verdes Adecuacién y mejora de zonas verdes en sedes laborales 1 1,70%
institucionales
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6.2.4. PROMOCION Y PREVENCION DE LA SALUD.
Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.10.2, numeral 3. Promocién y prevencion de la salud.

La Seguridad Social Integral es el conjunto de instituciones, normas y procedimientos que
dispone la persona y la comunidad para gozar de una calidad de vida, mediante el
cumplimiento progresivo de los planes y programas que el Estado y la sociedad desarrollen,
para proporcionar la cobertura integral de las contingencias, especialmente las que
menoscaban la salud y la capacidad econémica de los habitantes, buscando un bienestar
individual y la integracién de la comunidad.

De 359 funcionarios, la encuesta fue diligenciada por un total de 90 de los cuales 88
contestaron la pregunta sobre Promocién y Prevencion de la Salud.

.

+ Las siguientes actividades fueron sugeridas, para la vigencia 2026.

Acciones Consolidadas:

Grafico 8. Promocién de la salud y prevencién de la enfermedad

PROMOCION PREVENCION DE LA SALUD

142 respuestas

62 (43.7%)

T -85 (50.9%)

Clase Cocina Saludable|”

s R ey

0 20 40 60 8a 1C0

> EI58,8% de los empleados eligieron Jornadas de prevencion cardio vascular
¥ El59,2% de los empleados solicitaron campaiia de salud visual
> EI55,6% escogié Taller de habitos saludables.

Psicologia, ansiedad, depresién, burnout,

terapia grupal, manejo del estrés, bienestar
emocional

Salud mental y

bienestar
emocional
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Jornadas de salud | Jornadas de salud, examenes médicos,
y chequeos valoraciones, vacunacion, salud oral, visual y 16 20,50%
médicos auditiva
Habitos de vida Alimentacion saludable, cursos de cocina,
saludable y nutricion, prevencion de enfermedades 13 16,70%
nutricion cronicas
Actividad fisicay | Ejercicio, deporte, jornadas deportivas, 12 15.40%
gjercicio rumba terapia, cardio, gimnasio :
S;%S;g‘;la’ PaUSas | poysas activas, ergonomia, postura, sillas 9 11.50%
fisioterapia ergonémicas, fisioterapia
g:\?;?\i'i%?;y Charlas, campafias, talleres, promocion de la - 0.00%
ediicacibn en salud salud, prevencion del sedentarismo
Salud ocupacional |Riesgos laborales, SST, seguimiento a
y seguimiento condiciones de trabajo, examenes 3 3,80%
institucional ocupacionales
Total 78 100%

6.2.5. PREPARACION PREPENSIONADOS

Propiciar en los servidores publicos que estan proximos a jubilarse la adaptacién a la

desvinculacion laboral, permitiendo generar estrategias de afrontamiento, beneficios
psicolégicos y sociales.

De 358 funcionarios, la encuesta fue diligenciada por un total de 90 de los cuales 75 realizaron
sugerencias.

Las siguientes actividades fueron sugeridas, para la vigencia 2026.

Acciones Consolidadas:
Gréfico 9. Programa Prepensionados

PREPARACION PREPENSIONADOS

109 mupuostas

Taller, Preparacion para of Reliro _; A (40.405)
“Taler, Fortalocimianto s
Empreaanal [&
Tattar, Procason di
Emprendimienio en Tiempos A...
Curso. Manejo do Rados frors i
Sociales fe

Toller, Adaplacion al cambio|

53 (18.0%)

-39 (30.3%)
LS - 47 a3

B ~27 (34.0%)

Compartir AnGedotlas y s i fwn s
Cxporioncias de Trabojo fesais

. +] =0 ad 6o
»  El43,1.7% solicito taller de adaptacién al cambio
> El48.6% de los empleados solicitaron taller de fortalecimiento. Empresarial.
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Capacitacion para el retiro y

Preparacién para el retiro, adaptacién al

: cambio, proyecto de vida, tiempo libre, vida 11 26,80%
ro de vida S : )
RROYERIE e Wi social post lzboral
Educacién financiera, pensién y | Caleulo de pensién, tramites pensionales, 8 19.50%
tramites finanzas personales, claridad sobre mesada :
- : ; Incentivos  econdémicos, bonos, viajes,
Vi i ot
iiﬁgﬁf&?g}gfomen“ o5 turismo, noche de gala, reconocimientos é 17,10%
significativos
: . Acompafiamiento emocional, manejo del
Ap.oyo er_nocnona! yoleneaay estrés, respiracion, adaptacién psicolégica al 6 14,60%
psicosccial %
retiro
Formacién productiva y Cursos con el SENA, microempresas, 5
S . i ; 2 5 12,20%
emprendimiento economia solidaria, unidades productivas
Gestién del conocimiento e Entrevistas de cierre, mitigacion de fuga de 3 7 30%
integracion conocimiento, integracion con pensionados A
. 5 ... | No presionar el retiro, respeto a la decision
nom nf ) ! . . 1 9
Autonomia y enfoque diferencial actualizacion del enfoque generacional 240
Total 41 100%

7.  AREAS DE INTERVENCION

El Plan de Bienestar Social para la vigencia 2026 esta dirigido a los servidores de la
Gobernacién de Casanare. De esta manera, se elabora a partir del diligenciamiento de la
encuesta basada en el formato FO-TH-15 de Bienestar Social. Con la informacién obtenida,
se lograron identificar los requerimientos de los funcionarios y las areas en las que desean
participar. A partir de estos datos, se establecieron las acciones necesarias para atender las

necesidades expresadas.

7.1. Lineamientos Generales para la formulacién del Plan de Bienestar

El Plan de Bienestar Social de la Gobernacién de Casanare para el afio 2026 esta conformado
Por un conjunto de acciones que responden a la satisfaccién de las necesidades tanto

organizacionales como individuales del servidor publico, en el contexto laboral.
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El desarrollo del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026 sigue los 5 ejes que componen el
Programa Nacional de Bienestar 2023-2026 de la Funcién Pulblica y el diagnéstico de
necesidades de bienestar 2026 de la Gobernacion de Casanare.

El Plan de Bienestar se estructura con base en los cinco ejes definidos por la Funcién Plblica
de la siguiente manera:"

EQUILIBRIO
PSICOSOCIAL

SALUD MENTAL

DIVERSIDAD E
INCLUSION
TRANSFORMACION
DIGITAL
: IDENTIDADY |
: VOCACION |

8. EJE EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacion laboral y la adopcion de
herramientas que le permitan a las servidoras y los servidores publicos afrontar los cambios y
las diferentes circunstancias que inciden en su estabilidad laboral y emocional, entre otros
aspectos. Este eje se encuentra conformado por los siguientes componentes: factor

psicosocial; equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral y la calidad de vida laboral.
(Programa Nacional de Bienestar. Pag. 27)

Este componente lo integran las siguientes actividades:
Tabla 16. Eje equilibrio psicosocial

NEAMIE

LN

Factores Psicosociales Promover actividades que ayudan a
desarrollar en los servidores publicos
el sentido de pertenencia y conexion
con la entidad, asi como contribuir con

la humanizacién del trabajo.

Celebracion dia de la mujer
Celebracion dia del hombre

Dia de la secretaria

Celebracion de Navidad

Jornada de Bienestar de fin de afio
Actividades artisticas y Culturales
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Envio sistematico de comunicaciones en fechas
importantes como dia de Cumpleafios y quinquenios).
Actividades Deportivas.

Miércoles de Bienestar y salud Mental

Equilibrio entre la vida
personal, familiar vy
laboral.

Integrar todas aquellas acciones
orientadas a proteger la dimension
personal y familiar de las servidoras y
servidores plblicos y con ello
coadyuvar en el bienestar laboral de
estos.

Horarios Flexibles

Dia de la Nifiez

Permiso Remunerado por dia de Cumpleaios
Permiso remunerado por obtener nivel de excelencia
Permiso remunerado por antigiedad

Permiso remunerado para asistir a citas medicas
Permiso remunerado para asistir a reuniones
escolares de hijos (as)

Licencia de 10 dias para madres o padres custodios
de menores con enfermedades terminales o
condiciones graves que reguieran cuidado. (ley
2174/2021.

Tiempo compensado semana santa, navidad.
Jornadas semestrales para compartir en familia,

El Puente mas largo 1/2 dia del viernes o martes
relacionados con el puente festivo.

Promocién del uso de la bicicleta como medio de
transporte (Programa Pedaleando a Trabajar)

Calidad de Vida Laboral

La calidad de vida laboral sera
atendida a través de programas que
se ocupen de las condiciones de la
vida laboral de los servidores que
permitan la satisfaccion de sus
necesidades para el desarrollo
personal, profesional v
organizacional.

. ° e o =

e ® a & o

Dia del Servidor Publico

Actividades de la ARL

Actividades Cédigo de Integridad

Desvinculacion laboral asistida y preparacion para &l
retiro laboral

Entorno laboral saludable (Pildoras de Salud, Pausas
Activas).

Semana de la Salud Mental.

Semana de la Seguridad y Salud en el Trabzjo
Incentivos y Reconocimientos

Capacitacion que mejore competencias laborales
Anélisis de Puesto de Trabzjo

Dentro de las actividades contempladas para ser desarrollas en este eje de describen las

siguientes:

8.1. FACTOR PSICOSOCIAL

8.1.1. ACTIVIDADES CLASIFICADAS COMO FECHAS ESPECIALES.

Fomentar la integracion de los funcionarios en actividades que son fechas especiales en
Colombia y son de gran relevancia cultural en la Administracién Departamental.

La Administracion Departamental, en el marco de las estrategias de bienestar y reconocimiento
institucional, realiza el envio sistematico de comunicaciones en fechas significativas, tales
como cumpleafnos y cumplimiento de quinquenios de servicio: asi mismo, desarrolla diversas
actividades dirigidas a los funcionarios, entre las cuales se destacan:
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o Realizar actividades de recreacion y capacitacion dirigida a los trabajadores oficiales,
funcionarios publicos y sus familias adscritas a SINTRADECARE.

o Celebracién dia de la mujer.

e Celebracién dia del hombre

e Celebracion de Navidad

o Celebracion dia de la secretaria

e Actividades artisticas y culturales

e Actividades Deportivas.

» Miércoles de Bienestar y salud Mental
« Jornada de Bienestar de Fin de afio

8.1.2. ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES

La Direccién de Talento Humano coordinara la realizacion de, al menos, una (1) actividad

dirigida a los funcionarios de la entidad, orientada al fortalecimiento del bienestar laboral, la
integracién institucional y el mejoramiento del clima organizacional,

8.1.3. ACTIVIDADES EN ARTES Y ARTESANIAS

La Direccion de Talento Humano, promovera la realizacion de, al menos una (1) actividad
dirigida a los funcionarios.

8.1.4. ACTIVIDADES DE BIENESTAR E INTEGRACION

e Las actividades de bienestar e integracién se realizaran de manera progresiva, con el

propdsito de fortalecer la integracion, el trabajo en equipo y el sentido de pertenencia
de los funcionarios.

» Serealizara una jornada de bienestar de fin de afio, orientada a promover la convivencia
laboral y el reconocimiento del esfuerzo institucional. Como parte integral del Clima
Organizacional, se ratifica la realizacién de la jornada de integracion de fin de afio. Esta
decision se fundamenta en el andlisis de las dinamicas de grupo observadas durante la
vigencia anterior, donde se identifico la necesidad de mantener espacios extralaborales
que favorezcan la comunicacién asertiva y el sentido de pertenencia. La actividad busca

mitigar las cargas de estrés acumuladas y consolidar la cultura institucional a través del
reconocimiento al mérito y el esparcimiento.”

8.1.5. ACTIVIDADES DEPORTIVAS

e Con el propdsito de promover espacios saludables, se realizara una actividad deportiva
intersecretarias.
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8.1.6. MIERCOLES DE BIENESTAR Y SALUD MENTAL

% Con el propésito de promover el bienestar integral y el equilibrio fisico, mental y
emocional de los funcionarios de la entidad, se desarrollara de manera quincenal, los
dias miércoles, una programacién rotativa de actividades de promocién de la salud y
bienestar, que podra incluir, entre otras, jornadas de actividad fisica, espacios de
integracion ambiental y actividades de expresion y relajacion.

8.2. EQUILIBRIO ENTRE LA VIDA LABORAL Y FAMILIAR
8.2.1 HORARIO FLEXIBLE

La Gobernacion de Casanare dando cumplimiento a lo establecido en la ley 1857 del 26 de
julio de 2017, expedida para complementar las medidas de proteccién a la familia, y lo
contemplado en la Circular Externa N° 100-005 del 05 de diciembre de 2013, mediante la cual
senalo que los representantes legales de los organismos de la rama ejecutiva de los niveles

nacional y territorial pueden fijar horarios flexibles, dentro de su jornada laboral en procura de
mejorar la calidad de vida de los servidores publicos.

La Administracién Departamental atendiendo lo dispuesto en las normas legales antes
sefialadas, implementa la resolucion 0386 del 30 de octubre de 2017, por medio de la cual se

establece y reglamenta el horario de trabajo flexible de la Gobernacion de Casanare, siempre
que acrediten la condicién de:

a. Madre o padre cabeza de familia con hijos con discapacidad.

Madre o Padre cabeza de familia con hijo menor de 12 afios.

c. Servidores que tengan a cargo personas de la tercera edad de su grupo familiar o a sus
familiares dentro del tercer grado de consanguinidad.

d. Servidores que tengan a cargo cdnyuge o compafero permanente en estado de
discapacidad

&

Las opciones de horario flexible son:

a. De lunes a viernes de 7:00 a.m. 2 12:00 m. y 2:00 p.m. a 5:00 p.m.
b. De lunes a viernes de 8:00 a.m. a 12:00m y 1:00 p.m. a 5:00 p.m.

“HORARIOS FLEXIBLES PARA EMPLEADOS [ Decreto Nacional 648 de 2017. | Adoptado mediante Resolucion Departamental
PUBLICOS". Ant.2.2.5.5.53

N°0386 del 30 de octubre de 2017. "Horario de

Trabajo Flexible de la Gobernacién de Casanare”
POR MEDIO DE LA CUAL SE MODIFICA LA LEY Ley 1857 de 2017,

1361 DE 2009 PARA ADICIONAR Y
COMPLEMENTAR  LAS  MEDIDAS DE
PROTECCION DE LA FAMILIA Y SE DICTAN
OTRAS DISPOSICIONES
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Ley 2466 de 2025. Por medio de la cual se modifica parcialmente normas laborales y se adopta
una reforma laboral para el trabajo decente y digno en Colombia.

8.2.2. DiA DE LA NINEZ

Con el proposito de promover la integracion de los funcionarios en esta fecha conmemorativa
y visibilizar la importancia de la infancia en la sociedad, la Administracion Departamental podra
desarrollar acciones de caracter recreativo y pedagégico dirigidas a nifios y nifias, las cuales

se ejecutaran en el marco de la gestion institucional y la articulacién interdependencias cuando
asi se requiera.

8.2.3. PERMISO REMUNERADO POR DIA DE CUMPLEANOS

Con el propésito que los servidores de la Gobernacién de Casanare compartan con su familia
el dia de su cumplearios, se concede a los funcionarios un (1) dia de permiso, en la fecha de
su celebracién. El permiso debera ser solicitado por el servidor interesado, mediante el
diligenciamiento del Formato FO-TH-01 Ausentiesmo Laboral, como minimo con 3 dias de
anticipacién, para el visto bueno del Jefe Inmediato. En el evento que la celebracion del

cumplearios sea en dia sabado, dominical o festivo, el funcionario solicitara el permiso para el
siguiente dia laboral. (Pian de incentivos 2026)

8.2.4. PERMISO REMUNERADO POR OBTENER NIVEL DE EXCELENCIA

Los funcionarios que hayan obtenido nivel de excelencia (Maximo puntaje entre (100 y 99.5),
en la evaluacién del desempefio laboral, podran obtener un dia de permiso remunerado:

* Luego de la calificacién en firme, el dia de permiso, debera ser utilizado, en el afio de la
vigencia del plan de incentivos.

El permiso debera ser solicitado por el servidor interesado, mediante el diligenciamiento del
Formato FO-TH-01 Ausentismo Laboral como minimo con 5 dias de anticipacion, para el visto
bueno del Jefe Inmediato. (plan de Incentivos 2025)

8.2.5. PERMISO REMUNERADO POR ANTIGUEDAD

Se otorgara un (1) dia de permiso remunerado por antigiiedad a los servidores publicos que
cumplan 3, 10 o 15 afos al servicio de la Administracién Departamental, y dos (2) dias de
permiso a quienes cumplan 20, 25, 30 o mas quinquenios, ademas de una carta de
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reconocimiento. Para acceder a estos reconocimientos, el funcionario debera cumplir con los
siguientes requisitos:

> No haber sido sancionados disciplinariamente.

El permiso debera ser solicitado por el servidor interesado, mediante el diligenciamiento del
Formato FO-TH-01 Ausentismo Laboral como minimo con 5 dias de anticipacién, para el visto

bueno del Jefe Inmediato, quien lo remitira a la Direccion de Talento Humano, para el registro
en la historia laboral.

La solicitud de permiso se realizara luego de la fecha correspondiente a su nombramiento, los

dias otorgados deberan ser utilizados en el afio de la vigencia del plan de incentivos. (ian de
Incentivos 2026)

8.2.6. PERMISO REMUNERADO PARA ASISTIR A CITAS MEDICAS

Se otorgara los permisos remunerados para cumplir con citas médicas o las de sus hijos
menores de edad.

La solicitud debe estar justificada, para lo cual se debe diligenciar el formato de ausentismo
laboral FO-TH-01, con el visto bueno del Jefe Inmediato, ademas se debe anexar los soportes
adecuados y deben ser remitidos a la Direccidon de Talento Humano. (Pian de incentivos 2026)

8.2.7. PERMISO REMUNERADO PARA ASISTIR A REUNIONES ESCOLARES DE HIJOS
(AS)

La Administracién departamental concedera permiso a los funcionarios publicos, a quienes lo
requieran para asistir a reuniones de padres de familia, convocadas por entes educativos.

La solicitud debe estar justificada, para lo cual se debe diligenciar el formato de ausentismo
laboral FO-TH-01, con el visto bueno del Jefe Inmediato, ademés se debe anexar los soportes
correspondientes y deben ser remitidos a la Direccién de Talento Humano. (Pian de Incentivos 2026)

8.2.8. TIEMPO COMPENSADO

De acuerdo a -lo contemplado en el articulo 2.2.5.5.51 del Decreto 648 de 2017, la
Administracién Departamental, podré otorgar descanso compensado para semana santa y
festividades de fin de afio, siempre que los funcionarios hayan compensado el tiempo laboral
equivalente a tiempo de descanso, de acuerdo a lo establecido por la entidad, la cual debe
garantizar la continuidad y no afectacién en la prestacion del servicio. (pian de Incentivos 2026)

8.2.9. JORNADA SEMESTRAL PARA COMPARTIR EN FAMILIA
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Atendiendo lo contemplado en la ley 1857 de 2017, la Administracién Departamental con el
propdsito de facilitar el acercamiento de los trabajadores con los miembros de la familia, ha
propuesto una jornada semestral, para que los funcionarios tengan un espacio de tiempo en
familia, sin afectar los dias de descanso y sin perjuicio de acordar el horario laboral
complementario, las actividades programadas son:

o Tarde recreativa en familia.
e Cine en Familia.

8.2.10. EL PUENTE MAS LARGO

Consiste en recibir mediodia del viernes o martes relacionados a un puente festivo, trabajando
en jornada continua desde las 7: 00 a.m. hasta la 1:00 p.m. si es viernes, si es dia martes
12:00 m hasta las 6:00 p.m. Se puede disfrutar solo dos veces al afo.

Para acceder al permiso se debe diligenciar el formato de ausentismo laboral FO-TH-01, con

el visto bueno del Jefe Inmediato, se debe solicitar con tres dias de antelacion. (Plan de Incentivos
2026).

8.2.11. PROMOCION DEL USO DE LA BICICLETA COMO MEDIO DE TRANSPORTE
(PROGRAMA PEDALEANDO A TRABAJAR)

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 5° de la ley 1811 del 21 de octubre de 2016, la
Administracion Departamental, elaboro el reglamento para otorgar el incentivo a los servidores
que lleguen a frabajar en bicicleta, a través de la resolucién 0598 de 2017, por medio de la
cual se adopta el reglamento del incentivo para servidores publicos que lleguen a trabajar en
bicicleta, programa “Pedaleando a Trabajar”. (pian de Incentivos 2026)

PROMOCION DE LA BICICLETA COMO | Ley 1811 de 20186, Circular | Adoptado mediante Resolucion
MEDIO DE TRANSPORTE externa N° 11 de 2017. Departamental N° 0598 del 31 de mayo de

2017. Programa “Pedaleando Trabajar”

8.2.12. PROTECCION Y CUIDADO DE LA NINEZ EN ESTADO DE VULNERABILIDAD
ESPECIAL.

A traves de la ley 2174 de 2021, esta ley incluye el reconocimiento y otorgamiento de una
licencia remunerada una vez por afio para el cuidado de menores de edad, a uno de los padres
trabajadores o a quien detente la custodia y el cuidado personal de un menor de edad que
padezca enfermedad o condicion terminal, a fin de que el menor pueda contar con el cuidado
de sus padres o de su custodio, en las situaciones referidas.
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8.3. CALIDAD DE VIDA LABORAL

8.3.1. DIA DEL SERVIDOR PUBLICO

El Dia Nacional del Servidor Plblico establecido por el Decreto 2865 de 2013, que
posteriormente fue compilado por el Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica”, en su articulo 2.2.15.1 sefiala:
“Declarase el 27 de junio de cada afio, como dia nacional del servidor publico. En este dia las
entidades deberan programar actividades de capacitacién y jornadas de reflexién institucional
dirigidas a fortalecer su sentido de pertenencia, la eficiencia, la adecuada prestacion del
servicio, los valores y la ética del servicio en lo publico y el buen gobierno. Asi mismo, las
entidades deberan adelantar actividades que exalten |a labor del servidor publico.”, este dia se
realizara mediante el plan de capacitaciones PIC.

* La Administracion Departamental implementara acciones orientadas al otorgamiento de
reconocimientos y estimulos de caracter simbélico y emocional, dirigidas a resaltar la
labor, el desempefio destacado y los logros institucionales de los servidores publicos.
Asi mismo, se realizara el envio de comunicaciones oficiales a través del correo
electronico institucional y la publicacion de mensajes de reconocimiento en la pagina
web oficial de la Gobernacién de Casanare, como parte de las estrategias de
fortalecimiento del sentido de pertenencia y valoracion del talento humano.

8.3.2. DESVINCULACION LABORAL ASISTIDA Y PREPARACION PARA EL RETIRO
LABORAL

A través del Programa de Desvinculacién Asistida, la Direccién de Talento Humano busca que
los funcionarios proximos al retiro laboral fortalezcan habilidades, destrezas y conocimientos
orientados a la construccion de su proyecto de vida, el emprendimiento v el manejo de sus

finanzas, haciendo especial énfasis en el acompafamiento emocional que facilite una
transicion saludable y consciente hacia esta nueva etapa de la vida.

e La Direccion de Talento Humano, ejecutara el programa a los funcionarios pre
pensionados.

8.3.3. ENTORNO LABORAL SALUDABLE (PILDORAS DE SALUD, PAUSAS ACTIVAS)

En materia de entorno laboral saludable, la Direccion de Talento Humano implementa
estrategias de promocién y prevencién orientadas al fortalecimiento de héabitos de vida
saludables y el autocuidado de los servidores publicos, a través de:
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¢ Envio periddico de contenidos institucionales denominados “Pildoras de Salud”, los
cuales son remitidos a los correos electronicos institucionales y abordan tematicas

relacionadas con estilos de vida saludables, bienestar integral y practicas saludables en
el entorno laboral.

e Se desarrollaran jornadas de pausas activas en los diferentes centros de trabajo de la
Administracion Departamental, consistentes en sesiones breves de actividad fisica
realizadas en el entorno laboral, con una duracién aproximada de diez (10) minutos.
Estas jornadas estaran orientadas a la activacién cardiovascular, el fortalecimiento
muscular y el mejoramiento de la flexibilidad, con el propésito de contribuir a la reduccion

del riesgo cardiovascular y a la prevencion de lesiones musculoesqueléticas asociadas
al desempefio de las funciones laborales.

8.3.4. INCENTIVOS

Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por
objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo
orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos
de las entidades. (art. 2.2.10.8 decreto 1083 de 2015). (Plan de incentives 2026).

8.3.5. OBJETIVO

Otorgar incentivos por el nivel de excelencia con base en la calificacion definitiva resultante de

la evaluacion del desempefio laboral y de acuerdo con los requisitos y normas establecidas en
el decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.10.9.

Para establecer los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se establecera con
base en la calificacién definitiva resultante de la evaluacién del desempefio laboral y el de los
equipos de trabajo se determinara con base en la evaluacién de los resultados de frabajo en
equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos en el mejoramiento del servicio: de la
eficiencia con que se haya realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo.
Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.10.10). (Decreto 1227 de 2005, art. 79). (Plan de incentivos 2026).

8.3.8. SEMANA DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

e Con la implementacion de la Semanade la Salud se quiere fomentar en los
trabajadores y colaboradores habitos de vida saludables que puedan impactar en la

reduccién de enfermedades comunes y laborales, en el bienestar emocional,
psicolégico y social.
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LABORALES

o Se realizara a través de la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion PIC.

8.3.10. ANALISIS DE PUESTOS DE TRABAJO

e Se realizaran analisis de puestos de trabajo de manera focalizada, de acuerdo con las
necesidades identificadas y las prioridades institucionales, con el fin de evaluar la
exposicion asociada a las actividades, tareas y operaciones desarrolladas, asi como las

exigencias fisicas, organizacionales, biomecéanicas y fisi

oldgicas, y las condiciones de

peligro y niveles de riesgo a los que se encuentren expuestos los servidores pliblicos.

8.3.11. PROGRAMA SERVIMOS.

El programa “Servimos” es una iniciativa de la Funcién Publica, que busca enaltecer la labor
del servidor publico por medio de la generacion de. diferentes alianzas publicas, mixtas y

privadas, con el fin de otorgar bienes y servicios con una atencion especial para todos los

servidores publicos, sin importar su tipo de vinculacion.

Servicios con Entidades Aliadas:

En el marco del trabajo conjunto, entre las entidades, el programa servimos ya ha consolidado

las siguientes alianzas que forman parte de esta estrategia.

Tabla 17. Alianzas Programa SERVIMOS

MINISTERIO DEL DEPORTE: MUSEOQ DEL ORO

| Funcion Pdblica, el |Instituto Distital de | Ofrece a servidores publicos el ingreso
| Recreacién y Deportes y el Ministerio del Deporte | gratuito con reserva previa a grupos de
| erganizan anualmente los Jueges de integracion | servidores de las distintas entidades
para servidores piblicos del orden nacional, con | publicas, recorridos guiades a las

SATENA

Beneficio: Ofrecer a los servidores publices,
contratistas del sector publico, y a maximo un
acompariante, tarifas preferenciales en el
servicio de transporte aéreo en las rutas

| el fin de fortalecer los lazos interinstitucionales a2 | exposiciones permanentes y temporales. operadas por SATENA
| través del deporte.
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El ICETEX le ofrece a
los servidores
pUblicos de carrera,
libre nombramiento y
remocion o en
provisionalidad que

BUENAVENTURA

Otorga beneficios
especiales en su portafolio
institucional a los servidores
plblices, contratistas y sus
familiares haste  primer

COLOMBIA

Contribuir 2l bienestar de los
servidores pulblicos y contratistas,
mediante el acceso a formacién de
calidad.

Beneficios convenio entre
funcidn publica y
universidad internacional
de la ricja, apoya los
procesos virtuales de los

230.200.100
SOCIEDAD INSTITUTO DE TURISMO | PANACA: MINA DE SAL DE | CATEDRAL DEL
HOTELERA DE PAIPA NEMOCON. SAL = PE
TEQUENDAMA: ZIPAQUIRA.

Beneficios: Para el servidor

Beneficios: Tarifas | y 5 personas del grupo | Beneficios: Ofrece un descuento | Beneficios: Un descuento | Beneficios:
preferenciales para | familiar. del 15% al servidor y cuatro | del 15% para el servidory | Descuento del 15%
alojamiento en | Spa1i9% personas mas, sobre el pasaporte | para 3 acompanantes. aplicado 2l servidor
Bogota, Cartagena, | Hidroterapia 16% tierra y el especial. piblico y 3
Santa  Mara Biomédico Termal 16% personas mas
Buenaventura.  25% | parque acudtico 23%.
Alojamiento
15% Alimentos
bebidas en sus
restaurantes.
ICETEX: UNIVERSIDAD DE SAN | UNIVERSIDAD NACIONAL DE UNIR INSTITUTO CARO

Y CUERVO.

Beneficios:

La alianza entre
Funcién Publica y
el instituto, ofrece a

intermedio de inglés

publicos y contratistas del
sector publico, Tarifas
preferenciales en
programas de educacion.

Programas en educacion
continua: Descuento del
10% en cursos y
diplomados para servidores
plblicos y contratistas y
10% dirigido a familiares de
primera consanguinidad,

contratistas tarifas preferenciales
en la matricula de los programas
de educacién de pregrado,
posgrados y maeslrias, incluyendo
2 su nucleo familiar,

Programas Pregrado: Descuento
del 10%.

Programas Pesgrado: Descuento
del 25%.

publicos y contratistas
incluyendo  su  nicleo
basico, familiar, tarifas
preferencizles, becas en
los diferentes programas y
medalidades del portafolio
ofertado por la
Universidad EAN,

Programas de Pregrado y
posgrado: Descuento del
15% sobre la matricula
inicial en  modalidad
presencial y el 20% en
modalidad virtual,

Programas no Formales:
Descuento del 25% en

medalidad  virtual  y
presencial.
Escuelas de Idiomas:

Descuento del 20% para
servidores publicos,
incluyendo su  nicleo
familiar.

servidores pablicos, | los servidores
deseen acceder grado de consanguinidad. | Descuento del 15% en cursos y | formacién de maestrias, | publicos un
programas Estos beneficios aplican | diplomados en servidores publicos | pregrado. descuento del 15%
educatives de | para  programas  de | ycontratistas. en los programas
pregrado o posgrado, | tecnologias, pregrados, | Descuento del 109 en familiares de de educacién
créditos educativos | posgrados, diplomados y primer grado de consanguinidad en continua que
con unatasa de | cursos. cursos de idiomas y el 20% para ofrece la entidad.
interés preferencial y | 10 % de descuento en los | servidores publicos y contratistas,
la opcién de no tener | programas incluidos en su
deudor solidario. portafolio institucional.
SENA UNIVERSIDAD DE | UNIEMPRESARIAL EAN UNIVERSIDAD EDUCA EDTECH
Beneficios: Nivel | CUNDINAMARCA
beginner {basico) Ofrecer a los servidores pliblicosy | Ofrece a los servidores | Promover el nivel
hasta nivel B1 | Ofrece alos servideres

de desarrolio
profesional de los
servidores publicos
y contratistas del
sector publico,
permitiendo el
acceso a
programas de
educacion

superior.

Formacion
Profesional:
Descuentos de
hasta el 30% en

programas de
Euroinnova
Business school.
Programa de
posgrado:
Descuento de

hasta el 70% en
programas de la

escuela ibo
americana de
posgrados.

Titulacion Europea
Yy Doctorados:
Descuento de

hasta el 45% en
programas de la
universidad U
Davinci,
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UNIVERSITAT ESCUELA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES UNIVERDIDAD
OBERTA DE | TECNOLOGICA FUNDACION AMIGOS EUROPEA
CATALUNYA INSTITUTO TECNICO | Lz alianza articularé voluntades de | DE FULBRIGHT ONLINE
CENTRAL: cooperacion interinstitucional que 2
| Ofrece una reduccion | Ofrecer a los servidores | fortalezean capacidades | Offcer a los servidores | ogrecer 2 fos

del importe de los | plblicos y contratistas del | académicas y el desarollo | PUblicos una evaluacion | garvidores plblicos
créditos  de  la | sectorpblicola oportunidad | profesional de los colaboradores y | 9¢ inglés confiable, | " contratistas gel
matricula del 10% en | de inscribirse y matricularse | sus familiares en segundo grado de | 3ccesible e inclusiva, bajo | gacror publico la
las diferentes | en los diferentes cursos con | consanguinidad o primero de | UN oportunidad de

tipologias y ambitos | que cuenta la entidad con | afinidad, al acceder en condiciones | Modelo descentralizado, | accedera una serie
de la oferta formativa | una tarifa preferencial en el | econdmicas favorables a algunos | S€gUrE ¥  sin 1’3"“29_5 de becas de
dela UOC. valor de la matricula. programas de Educacién Superior | Sontractuales, Y€ | maestrias online.

y Educacian Continua. garantice transparencia,
Acceso a estudios calld‘ac_i Y gﬁcxenua ek Programa
superiores en: ddministracion,, Posarado:
supervision, certificacion y .
verificacion de resultados. descuento del 5%
Programas de de acuerdo con el
| pregrado que sea
Programas de comunicado por la
posgrado Universidad.
PREVISORA
Beneficios: Ofrecen a los servidores segures de vida,
| hogar y vehiculo, por medio de este convenio pueden
obtener tarifas preferenciales a través de descuento
4 por ndmina,
| CENTRO DERMATOLOGICO | COLPENSION | PLUXEE COLOMBIA FNA AHORRO

FEDERICO LLERAS: ES

Offece a los servidores | Promover el portafolio de
| En el marco del convenio suserito | Ofrece a los | publicos, un plan de iniciativas productos y servicios del FNA

con Funcidn Pdablica, el Hospital | servidores como complemento al | paralos servidores publicos y
Universitario Centro Dermatoldgico | publicos y | Programa Nacional, contempla | contratistas, a través de
Federico Lleras Acosta cfrece a los | contratistas ofertas relacionadas concalidad | cesantias y ahomo voluntario
servidores plblicos de carrera, libre | lineas de | de vida, equilibric psicosocial y | contractual (AVC)  para
| nombramiento y remocidn, en | atencion financiero y club de descuentos. | acceder a financiacion de
| provisionalidad y/o contratistas del | especializada vivienda propia, segunda
| sector pliblico, tarifas | y programas vivienda o mas y compra de
preferenciales que faciliten Ia cartera hipotecaria,
promocion, atendiendo las necesidades
acceso y de ahorro y vivienda de los
conocimiento Servidores  PuUblicos vy
de los Contratistas
mecanismos
de proteccion
para la vejez.

8.3.12. PROGRAMA CUIDANDO TU BOLSILLO

La Direcci6n de Talento Humano basandose en el programa SERVIMOS de la Funcién Pblica
y con el propésito de fomentar estrategias que promuevan el bienestar de los funcionarios y
sus familias, estableci¢ alianzas con diferentes sectores comerciales del municipio de Yopal,
que beneficien a todos los funcionarios de la Administracion Departamental.

e Programa Permanente de Beneficios y Alianzas Institucionales.

9. EJE SALUD MENTAL

9.1. HIGIENE MENTAL —- SALA DE ESCUCHA
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e La Direccion de Talento Humano ofrecera el servicio institucional denominado Sala de
Escucha, el cual sera atendido por un profesional en psicologia y estara orientado a
brindar acompafiamiento a los funcionarios en el manejo de situaciones de estrés
asociadas a factores laborales y personales, asi como en la identificacion de alternativas
de afrontamiento y posibles soluciones.

9.1.1. ESTRATEGIAS DE SALUD MENTAL

La promocion, proteccién y restablecimiento de la salud mental constituyen aspectos
fundamentales para el bienestar integral de los funcionarios.

» En este sentido, se implementarén estrategias orientadas a fortalecer el equilibrio
emocional y a fomentar la adopcién y el mantenimiento de estilos de vida saludables,
que contribuyan al adecuado desempefio personal y laboral.

9.1.3. ESTRATEGIAS DE RIESGO PSICOSOCIAL

 Se realizan estrategias alineadas con el SG-SST que incluyen talleres virtuales, a
traves de la ARL o de otras entidades aliadas.

» Medicion de factores de riesgo psicosocial.

9. EJE DIVERSIDAD E INCLUSION
10.1. ESTRATEGIAS DE INCLUSION, DIVERSIDAD Y EQUIDAD

La promocién y sensibilizacion en torno a la inclusién, la diversidad y la equidad contribuyen a
la construccion de entornos laborales mas comprensivos vy respetuosos, brindando bases
solidas para el adecuado desarrollo de las actividades laborales y una convivencia arménica.

En este sentido, a continuacion, se presentan las estrategias a desarrollar durante la vigencia
2026.

* La Direccién de Talento Humano implementara acciones orientadas a integrar la
diversidad, la igualdad y la inclusién en la entidad.

10.1.1. PREVENCION, ATENCION Y MEDIDAS DE PROTECION

 La Direccion de Talento Humano desarrollara acciones de sensibilizacién, promocién y
prevencion frente al acoso laboral, el acoso sexual y otras formas de violencia,
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orientadas a fortalecer relaciones laborales basadas en el respeto y a prevenir
situaciones de riesgo que puedan afectar la salud y el bienestar de los trabajadores.
o Socializacion del Protocolo de Violencias Basadas en Género a todas las secretarias,

con el fin de promover entornos laborales seguros, equitativos y libres de cualquier
forma de violencia.

11. EJE TRANSFORMACION DIGITAL

11.1. CULTURA DIGITAL

En el marco del Plan Institucional de Capacitacion, se desarrollarén jornadas de formacion
orientadas a:

¢ Uso de la |A para mejorar el desempefio laboral.

11.1.1. ANALITICA DE DATOS

Se promoveran acciones de formacion y sensibilizaciéon orientadas al fortalecimiento
de competencias en analitica basica de datos, uso de herramientas digitales y
visualizacion de informacion, con el fin de mejorar los procesos de gestion, seguimiento

y toma de decisiones en la Administracion Departamental, en el marco de la gestion
institucional.

11.1.2. ECOSISTEMAS DIGITALES

e Se promoveran, mediante gestion institucional, espacios de capacitacion y actividades
de sensibilizacién dirigidas al fortalecimiento de competencias digitales y al
mejoramiento de los procesos de comunicacion interna.

12. EJE IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO PUBLICO
12.1. SENTIDO DE PERTENENCIA Y VOCACION POR EL SERVICIO

Fomentar y promover la vocacion de servicio publico para fortalecer el sentido de pertenencia,
lo cual es esencial para el desarrollo individual y comunitario. Para ello, se implementaran las
siguientes estrategias durante la vigencia 2026:

<+ Estrategias Cddigo de Integridad: apropiacién de valores de integridad a través de
actividades ltdicas.

<+ Capacitaciones en integridad.
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< Implementacion de actividades dirigidas al fortalecimiento de la cultura organizacional,
la identidad institucional y la vocacion por el servicio publico en los funcionarios de la
Gobernacion de Casanare.

13. VARIABLES SALARIC EMOCIONAL

Tabla 18. Salario emocional

Permite al funcionario tener el
dia de cumpleafios libre la
compartir
seres queridos

El funcionario tendra
oportunidad  de
con sus

Debe ser utilizado en la fecha
de cumplearios, si en caso de
caer en dia no laboral, se
podra solicitar el dia mas

z Plan de Incentivos
Disfruta tu dia

proximo, no es acumulable.

Puente més largo

Consiste en recibir mediodia
del viernes o martes
relacionados a un puente
festivos, trabzjando en jornada

Organizar con
anticipacion el tiempo
para programar Su
puente festivo.

Se puede disfrutar solo dos
veces al afio, solo aplica para
puentes festives que sea
lunes o viernes.

Plan de Incentivos

continua desde las 7: 00am
hasta la 1:00 p.m. en el caso
de viernes, o desde las 12:00
m hasta las 6:00 p.m. en caso
de tomar el martes

Consiste en recibir una tarde
de integracién con el equipo
de trabajo

Disfrutar de
integracion con el
equipo.

Debe ser planeada con
antelacion, la actividad no
debe impactar la
productividad del area.

Se puede disfrutar dos veces
al afo, ley 1857 de 2017.

Plan de Bi t
Tarde de Bienestar an ienestar

Permite al servidor compartir
tiempoe con sus seres
queridos.

Disfrutar y compartir
tiempo con la familia.

Plan de Bienestar

Comparte con los

tuyos

14. EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA DE BIENESTAR

Para la ejecucion de las actividades del Plan de Bienestar Social correspondientes a la vigencia
2026 que requieran disponibilidad de recursos, la entidad cuenta con las apropiaciones
presupuestales previstas. En este sentido, la Direccién de Talento Humano, en articulacién
con la Secretaria General, adelantara las gestiones administrativas necesarias para la

implementacién y desarrollo de las acciones programadas, conforme a los lineamientos
institucionales y a la normatividad vigente.

De acuerdo al decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.10.17" Responsabilidad de las dependencias de
recursos humanos o de quien haga sus veces en los programas de bienestar’. Con la orientacién del
Jefe de la entidad sera responsabilidad de las dependencias de recursos humanos o de quien haga
sus veces, la formulacion, ejecucion, y evaluacion, de los programas de bienestar, para lo cual contaran
con la colaboracion de la Comisién de Personal. (Decreto 1227 de 2005, art. 85).

14.1. SEGUIMIENTO PLAN DE BIENESTAR SOCIAL:

La Direccion de Talento Humano adelantara procesos de seguimiento y evaluacién a las
actividades del Plan de Bienestar Social, mediante el uso de instrumentos de verificacion y
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soportes institucionales que permitan garantizar la trazabilidad, el control y la mejora continua
de las acciones implementadas.

14.2. INDICADORES

Tabla 19. Indicadores

(N° de actividades realizadas del
Plan de Bienestar Social /Total de
actividades programadas) *100

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL 100% eficacia del Plan de

Bienestar Social

14.3. ALCANCE

Tendran derecho a beneficiarse del plan de Bienestar Social, los funcionarios publicos,

trabajadores oficiales y personal administrativo del SGP y en algunas actividades su nlcleo
familiar.

15. DEBERES DE LOS BENEFICIARIOS DE LAS ACTIVIDADES DE BIENESTAR

Los servidores publicos beneficiarios de las actividades del Plan de Bienestar Social deberan

cumplir con los criterios de participacion y asistencia establecidos para cada actividad. Para
tal efecto, la Direccién de Talento Humano implementara los mecanismos institucionales de
verificacidon y control correspondientes.

15.1. DIVULGACION

Las actividades contempladas en el Plan de Bienestar Social para la vigencia 2026 seran
divulgadas por la Direccién de Talento Humano mediante los canales oficiales de
comunicacion institucional, en especial a través del correo electronico de las dependencias.

16. RUBRO

Tabla 20 Rubro wencua 2026

B.4.0.121000.01.0.2.1.1.01.03.020.01 Estimulos a ios empieadcs del Estado
B.4.0.121000.0.1.0.2.1.1,01,03.020,02 | Bienestar a los empleados del Estado ICLD

Las actividades programadas, asi como con recursos asignados, podran ser objeto de
ajustes y modificaciones cuando las condiciones institucionales asi lo requieran.
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ACTIVIDADES PROGRAMADAS CON ASIGNACION DE RECURSOS:

Tabla 21. Actividades programadas con presupuesto Vigencia 2026
N

Realizar actividades de recreacion y capacitacion dirigida a los trabajadores 1
oficiales, funcionarios publicos y sus familias adscritas 2 SINTRADECARE.

Incentivos a los mejores funcionarios. 17
Suministrar 2036 boletas de cine en 2D para (509 funcionarios con 3 Ndmero 2036

integrantes de su familia).

Desarrollar actividades ludico-recreativas orientadas a la promocién y
prevencion de la salud mental, dirigidas a los quinientos nueve (509) 1
funcionarios de la Gobernacién de Casanare, con el proposito de fortalecer el
bienestar emocional, la integracién institucional y el clima laboral.

Desarrollar actividades orientadas a la promocién de entornos de vida 1
saludable, dirigidas a los quinientos nueve (509) funcionarios de la
Gobernacion de Casanare, con el propdsito de fortalecer habitos saludables,
el bienestar integral y la calidad de vida laboral.

Ejecutar estrategias de preparacién psicosocial para el retiro laboral. 1
Organizar una jornada de integracién de fin de afio, dirigida a 509 funcionarios 1
de |la Gobernacién de Casanare.

ACTIVIDADES PROGRAMADAS POR GESTION:

Tabla 22. Actividades por gestion vigencia 2026

Dia de la Mujer
Dia del Hombre

Dia de |z Secretaria

Actividades artisticas y culturales
Actividades en Artes y Artesanias Numero
Talleres virtuales de riesgo psicosocial

Actividad en Fortalecimiento de competencias digitales

Participacion en los Juegos Deportivos Departamentales y/o Nacionales
Miércoles de Bienestar y Salud Mental

Semana de la Salud Mental

Semana de Seguridad y Salud en el Trabajo

Actividades Navidenas

— e e e | e e e | S

=
(o2}

Bl Rl Bl

17. CONSIDERACIONES GENERALES

La Administracién Departamental, a través de la Direccién de Talento Humano, reafirma su
compromiso con el fortalecimiento del bienestar integral de los servidores publicos, mediante
la implementaciéon progresiva y articulada de las acciones contempladas en el Plan de
Bienestar Social para la vigencia 2026. El presente Plan constituye una herramienta
estratégica orientada al mejoramiento del clima organizacional, la calidad de vida laboral y el
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desempefio institucional, en coherencia con los lineamientos normativos vigentes y las
prioridades de la gestion publica departamental.

Las actividades previstas, asi como el contenido del presente documento, podran ser objeto
de ajustes y actualizaciones conforme a las necesidades institucionales, la disponibilidad de
recursos y los lineamientos definidos por la Alta Direccion, garantizando su pertinencia,
sostenibilidad y alineacion con los objetivos estratégicos de la Gobernacién de Casanare.
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» Decreto Ley 1567 de 1998 (articulos 13 al 38): crea el sistema de estimulos, los
programas de bienestar y los programas de incentivos.

o Decreto Nacional 1083 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario
del Sector de Funcién Publica. (Articulos 2.2.10.1 al 2.2.10.17); se definen los
lineamientos respecto a programas de estimulos, programas de bienestar y planes de
incentivos.

o Decreto Nacional 648 de 2017. Art. 2.2.5.5.53 Sefiala “Horarios flexibles para
empleados Publicos.

o Ley 2466 de 2025. Por medio de la cual se modifica parcialmente normas laborales y
se adopta una reforma laboral para el trabajo decente y digno en Colombia.

e Ley 2174 de 2021, establece mecanismos de proteccion y cuidado para la nifiez en
situacién de vulnerabilidad especial en Colombia.

= Ley 1857 de 2017. Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009 para adicionar
y complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan otras disposiciones.

o Ley 1811 de 2016. Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta
en el territorio nacional y se modifica el cddigo de transito. Art. 5° “Incentivo para los
empleados Publicos”.

e Decreto 648 de 2017. Articulo 2.2.5.5.51 Descanso Compensado. Al empleado publico
se le podré otorgar descanso compensado el tiempo laboral equivalente al tiempo de
descanso, de acuerdo con la programacién que establezca cada entidad, la cual deberd
garantizar la continuidad y no afectacién en la prestacién del servicio.

 Ley 1960 de 2019: se modifica la ley 909 de 2004, el Decreto-Ley 1567 de 1998 y se
dictan otras disposiciones.

» Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, Funcién Publica, diciembre de 2023.

REVISO: . REVISO:

REVIS@IS 28 e S FEABORO:

Firmalﬁ)‘a@*; v e

LAURA STEFANA
GUTIERREZ OSPINA

ey S H -t prntom Al
Profesionat contralado

Carrera 20 No.8-02, Cod. Postal 850007, Tel. 1560 Ext. 1561 Yopal, Casanare 50 de 50
Www.casanare.gov.co - talenfohumano@casanare. gov.co




Sindicato de Trabajadores Oficiales y Empleados Piblicos del Departamento de Casanare
“SINTRADECARE".
Personeria Juridica No.01804 de abril 16/79
Nit No. 844.002.531-0
Filial UTRADEC -C.G.T,

STC N° 2026 - 10

Yopal, 27 de enero de 2026

2§ ENE 2025 /
Doctora s 7 LT ’[\’ [LCHN

NEIDY ESPERANZA OROSTEGUI BENITEZ !
Secretaria General No.de %‘(a;-‘;:acgi-D_j__}..ﬁ_.sn

Gobernacion de Casanare

Asunto: Compromiso celebracion Dia Internacional del Trabajador 1 de mayo 2026.

Atento saludo doctora Neidy.

Como representante (e) del Sindicato de Trabajadores Oficiales y Empleados Publicos del
Departamento de Casanare —SINTRADECARE, envio a su despacho el proyecto de

ejecucion de los recursos para la conmemoracion del Dia del Trabajador a celebrarse el 1
de mayo de 2026:

Actividad: Almuerzo colectivo, entretenimiento y capacitacién para "s_2;’>_0]I personas con
grupos de musica bailable para los trabajadores afiliados a Sintradecare y sus familias,
actividad a realizarse el dia 1 de mayo de 2026 (ver cotizaciones adjuntas).

Se evaluaron 2 cotizaciones asi:

» RESTAURANTE PESCADERIA RIO MAR YOPAL, Nit. 87432348-8

230 Platos tipo bufé llanero que incluye: Carne de res y cerdo, hayaca, tungo,
chorizo, rellena, papa, yuca y guacamole, por valor de $58.000 plato, total
$13.340.000; 460 bebidas en lata de 330 ml, a razén de $3.650 unidad, total
$1.679.000; 1 hora de capacitacion Tema “Promover la formacién familiar como
base del equilibrio emocional y la salud mental de los trabajadores (hoja de vida
anexa), incluye salén, equipo audiovisual -videc beam, servicio permanente de agua
y cafeteria, por valor de $900.000; orquesta de musica vallenata con duracion de 1
hora (incluye musicos y sonido bésico) por $600.000; para un valor total de
$16.519.000.

s CLUB MIRADOR DEL RIO, Nit. 23739421-4.

230 Platos tipo bufé llanero que consta de: carne de cerdo al horno, carne de res
asada, hayaca, tungo, rellena, platano maduro, yuca, guacamole y dos bebidas en
lata de 330 ml por valor de $15.065.000; 1 hora de orquesta con musica bailable por
valor de $700.000 y 1 hora de Capacitacién con el Tema “Sensibilizacién de los
trabajadores sobre la importancia de la familia en el desarrollo psicolégico individual”
hoja de vida anexa (incluye salon, video-beam y servicio de cafeteria) por valor de
$800.000; para un valor total de $16.565.000.

Carrera 19 No 7- 39 Celuiar 3102961921
Correo: sintradecare@hotmail.com
Yopal - Casanare,
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Yopal, 23 de enero de 2026

Sefiores
GOBERNACION DE CASANARE
Yopal

Asunto: Cotizacién de servicios.

Cordial saludo. De acuerdo con su solicitud nos permitimos presentar la siguiente cotizacion de servicios para la atencion de 230

personas, evento a realizarse el dia 1 de mayo de 2026, en el que se ofrecerd un servicio de calidad y atencién profesional para
todos los asistentes.

DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS

1. Serviclo de AlMTENRACION i wsesiusissoissssisessvoisrassissssiasaivoessivmiesdvins sassssssissssonssiasvisivsabensvmioinassrivosss sibbsnsis $13.340.000.00.

Almuerzo tipo bufé llanero, incluye Carne de res y cerdo, hayaca, tungo, chorizo, rellena, papa, yuca y guacamole
e  valor unitario $58.000.00. plato
e Incluye preparacion, montaje y servicio

2. BeBIdaSi...smisasonisssrmmrssassss ArsssisieatsepNsEs s s e B e R e L0 £ 9 0N D00;

o Bebidas en lata de 330 ml
e (Cantidad: 460 unidades, valor unitario $3.650.00

3. Capacitacion. Tema “Promover la formacion familiar como base del equilibrio emocional y la salud mental de los

LR ABATACOFEE  isivvsiminisrisinias seivivis i o visorss iriss v va s s R s e s s e a9 00:000:00.

e Salon

e  Equipo audiovisual {video beam)
e Servicio de agua

e Servicio de cafeteria

4. STV C O e B LTI I I BRI R D v s vieswervaivssovas sabasiisd voivarnss b oa o FsEE Ams FF A P R TR LS S oY AR oy IO A oY So SV e e e e s $600.000.00.

¢ Orquesta de musica vallenata
e Duracién: 1 hora
¢ Incluye musicos y sonido basico

VALOR TOTALDE LA PRO’?UESTA: @ DIECISEIS MILLONES QUINIENTOS DIECINUEVE MIL PESOS ($16.519.000.00.)

Quedo atento agu comunicacion.
Fi ¥ | LA

£ ik

PESCADERITA RIO MAR-
RUBEN DARIO CASTILLO
Nit. 87432348-8

Celular 3213531295

Sede Campestre: K3 Via Sirivana Yopal - Casanare
Contacto 3213531255

e
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Formulario del Registro Unice Tributaric

2.Concepto [0 | 2| Actualizacién

4, Ndmero de formulario

|
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1 405@070“1‘

415)77072124899 ) 00001411
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87 43234 88 Impuestos y Aduanas de Yopal Iy
IDENTIFICACION
24, Tipo de contribuyente 25, Tipo de documento 26. Numero de Identificacién 27. Fecha expadicién
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COLOMBIA 1 6 9 |Narifio 52~ |Barbacoas 079
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CASTILLO CORTES RUBEN DARIO
35, Razdn social a7
36. Nombre comercial {37 137. Sigia 5
RESTAURANTE PESCADERIA RIO MAR YQPAL 5 L
USICACHN
38, Pals 39. Departamento : 40, Ciudad/Municipia *
COLCMBIA 1 6 9 |Casanare 8 5 |Yopal g 0 1
41, Diraccitn principal
CR22 20 38
42. Correo electrénico rc1644802@gmail.com
43, Codigo postal 44, Teléfore 1 32185312 9 545 Telsfono2
CLASIFICACION
Actividad econdiica Ocupaclén
Actividad principal Activided snundatia Otras actividades 52, Ndmero
45.Cédigo 47, Fecha inicio actividad 48.Céd'ye 48, Fecha inics activiclad 50. Cédigo 1 2 51. Codigo establecimientos
56 11[[20140501f||1084|[2002100 2 { | | [ | ! |
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i 2 3 4 5 8 7 ] < 10 1 12
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[ | i | | | ‘ l | J 55 Forma  56.Tipo Serviclo 1 z 3
54, Cedigo | 57. Modo [ |
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o T e e -

IMPORTANTE: Sin perjulclo de las actuafizaclones 2 qua haya lugar, la Inscripci6n on el Registre Unlco Tributarlo -RUT-, tendré vig

fa Indefinida y on

no so exlgird su renovacién

st D NO 80. No. de Follos:

59. Anexos

Para uso exclusive de la DIAN

61. Fecha |2024-1o -30/08:58; 02 |

La Informacién suministrada a través del formulario oficial de inscripcidn, actualizacién, suspensién
y cancelacidn dal Registro Unico Tributarie (RUT), deberd ser exacta y veraz; en caso de constatar
Inexactitud en algune de los datos suministrados se adelantarén los procedimientos administrativos
sancionatorios o de suspensién, segun el caso, Pardgrafo del arliculo 1.6.1.2.6 del Decreto 1625 |.
del 2016. De igual manera al formalizar el trdmite el usuario fue informado y acepta la polftica de
tratamiento de datos ley 1581 de 2012.

Firma del solicltante:

Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.
Firma autorizada:

CASTILLO CORTES RUBEN DARIO
CONTRIBUYENTE

984, Nombre
985. Cargo

Fecha generacidn documento PDF: 30-10-2024 08:56:29AM -
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CLUB MIRADOR DEL RIO

NIT. 23739421-4

Régimen Simplificado

Alicia Guevara

Yopal 22 de enero de 2026

Sefiores

SINTRADECARE

Ciudad

Atento saludo.

Estamos cotizando a ustedes los siguientes servicios:

REF: COTIZACION

ITEM PRODUCTO CANTIDAD VR. VR.
UNITARIO TOTAL

Plato tipo bufé llanero que consta de:
Carne de cerdo al horno, carne de res

1 asada, hayaca, tungo, rellena, 230 $ 65.500 15.065.000
platano maduro, yuca, guacamole y
dos bebidas en lata de 330 ml

2 Orquesta muisica bailable 1 Hora § 700.000 700.000
Capacitacion. Tema “Sensibilizacion

3 de los trabajadores sobre Ia 1 Hora $ 800.000 800.000
importancia de la familia en el
desarrollo  psicolégico  individual”
(incluye saldn, video-beam y servicio
de cafeteria)

TOTAL 16.565.000

TOTAL: Son dieciséis millones quinientos sesenta y cinco mil pesos m/cte.

Evento a realizarse el dia 1 de mayo 2026.

Cordialmente,

o

NIT:23.7394219-%

Yopal - Casanace

ALICIA GUEVARA
Nit. 23739421-4

lub Mirador del Rio

Cra 20 N° 4-02 Cel: 311 237 0764

CARRERA 20 N° 4-02 CEL:321 4747811
Yopal - Casanare
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IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la Inscripcién en el Registro Unice Tributario -RUT-, tendra vigencla ir yen i3 no se exigira su renovacion

59. Anexos

0~

Para uso exclusivo de [a DIAN

€0. No. de Folios:

La informacidn suministrada a través del formulario oficial de inscripcion, actualizacidén, suspensidn
€n caso de constatar

y cancelacion dei Registra Unico Tributario (RUT), deberé ser exacta y veraz,

3 G " Firma autorizada:
s administrativos

inexactitud en alguno de los datos suministrados se ac 1 los prc

sancionatorios © de suspensidn, segun el caso, Paragrafo del articulo 1.6.1.2.6 del Decreto 1625

del 20186, De igual manera al formalizar el trdmite el usuario fue informado y
tratamiento de datos ley 1581 de 2012.

Firma del solicitante:

acepta la politica de

985. Cargo CONTRIBUYENTE

Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.

084, Nomire GUEVARA DE REYES ALICIA

Fecha generacién documento PDF: 27-01-2025 10:53:01AM



KELY ALEJANDRA ROLDAN VARGAS
TP: 204704
Celular: 3192540055
E-mail: wroldansky@gmail.com
Registro Rethus: 23182

INFORMACION GENERAL

Nombre: Kely Alejandra Roldan Vargas
Identificacion: 1121915 753
Fechay lugar de nacimiento: 29 de agosto de 1994 de lejanias Meta
Estado Civil: Soltera
Teléfono Celular: 319 254 0055

E-mail: wroldansky @gmail.com

PERFIL PROFESIONAL

Profesional en Psicologia con habilidades en comunicacién, asertividad y empatia. Experiencia en
proyectos de Ciencia Tecnologia e Innovacion en ambientes educativos, con conocimientos en
investigacién mixta, valoracién y atencidén psicoldgica, disefio y elaboracidn de talleres Iddicos
participativos con poblacion victima del conflicto armado y conocimientos en primeros auxilios
psicoldgicos. Excelentes relaciones interpersonales, recursiva con alto compromiso y habilidades para
el trabajo, gusto personal por la tecnologia |z cultura y el arte, dispuesta aprender con la mejor
disposicidn y actitud.

ESTUDIOS REALIZADOS

SUPERIORES: Universidad Santo Tomas.
Psicéloga.
Villavicencio, Meta 2019

SECUNDARIA: Bachiller con Especialidad en Lengua Castellana y Comunicaciones.



SEMINARIOS Y
CONGRESOS:

TALLERES Y
CURSOS:

OTROSESTUDIOS

Participo en el proceso formativo para el fortalecimiento de capacidades en
prevencidn, atencién y mitigacion del consumo de alcohol.

Realizado los dias 17 y 22 de noviembre y 01 de diciembre, en |a ciudad de
Villavicencio — Meta

Secretaria de Salud del Meta, 2023

Jornada De Promocidn De Factores Protectores En Salud Mental
Disminucidn del Estigma frente a los Trastornos Mentales.
Secretaria de Salud del Meta, 2019

Villavicencio Meta.

Curso de Excel Basico, con una intensidad de 40 horas
Instituto técnico Cofrem, 2024

Curso en Contratacién de Personal, Nomina y Prestaciones Sociales
con una intensidad de 40 horas.
Instituto Técnico Cofrem, 2024

Curso répido en Derecho y Legislacion Laboral
con una intensidad de 40 horas.
Instituto Teécnico Cofrem, 2024

Curso de Retorno a la U con Enfasis en: Manejo de emociones, salud mental,
protocolos institucionales de limpieza, y desinfeccién para | hogar, lavado
de manos, seguimiento a casos COVID-13, condiciones de salud y
bioseguridad para la prevencidn de la trasmisién del COVID-19.
Unicorporativa 2022.

Taller de Capacitacion Docente y de Gestidn Social
Se realizd de manera virtual con intensidad de 40 horas por el
Ministerio de Cultura y Fundacion Nacional Batuta. 2021



EXPERIENCIA PROFESIONAL

PARQUE CIENTIFICO DE INNOVACION SOCIAL UNIMINUTO (PCIS)

Cargo: Profesional de Territorio Junior

Tiempo: 11 enero 2022 — 15 diciembre 2023

Funciones: Actuar como enlace territorial ante entidades como alcaldias e Instituciones
Educativas Rurales en el departamento de Cundinamarca, levantamiento de informacion
cualitativa y cuantitativa en el marco de una investigacion diagnéstica de la comunidad educativa
y su relacion con las TIC, creacion de contenidos para diplomado en Competencias digitales
dirigido a docentes, tutorfas y acompafiamiento a docentes inscritos en el diplomado en
Competencias Digitales y a procesos de instalacion vy manejo del laboratoric digital.

CORPORACION DEPARTAMENTAL DE ORQUESTAS JUVENILES E INFANTILES

Cargo: Profesionzl de Gestidn Social

Tiempo: marzo 29—agosto 30 de 2021

Funciones: Apoyar proyectos sociales, de diferentes convenios, alcaldia, Ecopetrol y casa de la
musica Villavicencio Meta, con el fin de que los NNAJ reciban la formacién musical y el
acompafiamiento psicosocial, enriqueciendo la dindmica académica como estrategia de retencién
escolar.

ALCALDIA MUNICIPAL DE LEJANIAS

Cargo: Capacitador

Tiempo: Diciembre 2020

Funciones: Prestar servicios de programacion organizacion vy logistica para una jornada de
capacitacion, estimulos y bienestar laboral dirigidas a los funcionarios de la administracion del
municipio de lejanias Meta.

CONSTRUYENDO PAIS 2018

Cargo: Profesional de Campo

Tiempo: agosto 2020 — Diciembre 2020

Funciones: Socializar el Proyecto de Vivienda de Interés Social vigencia 2018 en el departamento del
Guaviare, convocar a poblacién victima para las diferentes reuniones y actividades que se realizaran
dentro del proyecto mismo, dar solucion a inquietudes y solicitudes de la poblacién einstruirlos en [a
tipologia de Iz vivienda.

CENTRO REGIONAL DE ATENCION A VICTIMAS (CRAV)

Cargo: Psicélogo Practicante

Tiempo: febrero 2019 —Junio 2019

Funciones: Realizar registro de atencidn orientacién y valoracion psicosocial y gestion de ayudas
humanitarias. Acompafiamiento a la entrega de kit de alimentos por |a fundacién FUPAD, asi mismo
apoyo en la realizacién de talleres en temas como: resiliencia afrontamiento, derechos de nifios y
nifias y proyecto de vida familiar. Disefio, elaboracion y presentacion de talleres ludicos
participativos con poblacion victima del conflicto armado.

A



REFERENCIAS LABORALES

BIBIANA HOYOS
Jefe inmediato Construyendo pais 2018
Cel: 311 614 9918

MAURICIO PERALTA

Jefe Proyecto de Innovacién
Tecnologica en Cundinamarca
Cel: 3143301569

L)



REFERENCIAS PERSONALES

JHON JAIRO ROMERQ BOLIVAR
Administrador Empresas
Ministerio Educacién

Cel: 3165758961

CAROLINA MORENO
Trabajadora Social
Cel: 3142140438

Para efectos legales hago constar que la informacion suministrada en esta hoja de vida es totalmente
cierta (Art. 64 Numeral 1 C.5.T) y puede ser verificada a cabalidad.

-0




TP.

Esta Tagets Profesional es personal & inzansfenble y scredta a su portador comn PSICOLOGO da
contermidad con 105 Articuios 6. 7 y 12 de 1a Ley 1090 do 2005 y es requisits legal para e! ejercicio
profesional en Colembia.

BERNARDO USECHE ALDAMA

www.oolpsie org .o
Prescants del Consep Directvo W

ANEXOS

COLEGIO COLOMBIANO DE PSICOLOGOS

TARJETA PROFESIONAL
DE PSICOLOGO

N0.204704
Fecha de expedicién; 2019-12-20

KELY ALEJANDRA ROLDAN VARGAS
C.C.1.121.915.753

Loy 1090 de T8



CERTIFICADOS ESTUDIOS

Repiblica de Colombiz

LA UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

Autorizada por el Ministerio de Educacién Nacional
Teniendo en cuenta que

@ ely @\lejandra @GRolddn Dargag

GCEC N21W15755 G Dillavicencio

Aprobé los estudios programados y cumplié con las exigencias
legales y reglamentarias, le confiere el Titulo de

@sicdloga

En constancia se firma y sella en Villavicencio
alos 6 dias del mes de Siciembre de 2019

El Rector General El Rector de Sede

fiict- Pes

El nofde Fyeul El Secretario General
M

Registro Interno No. __729140.06-12-2019
Folio _19__ Libro _Z

==\i




Universidad Santo Toraés

TRIMER CLAUSTRO UNIVLRSTIARIO DL COLOMEBIA

ACTA DE GRADO 140

En Ia civdad de Villavicencio, Repiblica de Colombia ¢l dfa 6 de diciembre del aflo 2019 la
Universidad Santo Tomds, con aulorizacién del Ministerio de Educacion Nacional, segin
Deereto Ejecutivo No. 1772 del 11 de julic de 1966, bajo Ja Rectoria General de fray Jos¢
Gabriel Mesa Angulo, O.P.. presidida por fray José Antonio Baluguera Cepeda, O.P., Rector
de Is Universidad Santo Tomas, Sede de Villavicencio y como Scerctaria General, Julisth
Andrea Sierra Toban, celebro sesién solemns ¥ piblica con cl objeto de otorgar el titulo a
los estudiantes aspirantes al Grado,

Comprobade ¢l cumplimiento de todos los requisitos legales y los establecidos en ¢l
Reglamento General de la Universidad, confiri6 <l Titulo de

PSICOLOGA

Cedigo SNIES 101652

2 KELY ALEJANDRA ROLDAN VARGAS
C.C. 11219153735 de Villavicencio

El praduando emitié ¢! Juramento de rigor por el que se comprometid a cjereer [ prafesion
con responsabilidad y honrdez, de conformidad con ln Constitucién y las leyes de Ia
Republica de Colombia, poner todo empedio en ¢l desarrollo del Pais y de sus instituciones,
brindar peneroso apoyo 4 los programas de justicia social y dignificacién de la persona
humana y llever siempre en alo ¢l nombre y los principios de la Universidad Santo Tomds.
Seguidamente ¢l Presidente dela ceremonia de praduacién procedid alaentrega del Diploma
que la acredita para el cjercicio de su profesion de conformidad con la legislacion vigente.
Para constancia se expide y finma la presente Acta, vilida para todos los cfectos legales
correspondientes.

Fdo. Julieth Andrea Sierra Tobdn (Hay un scllo)

Es fiel copia tomada del original que se iteva en los archivos de la Secretarfa C}cpernl de la
i el la ciudad de Villavicencie, el dia 6 de diciembre del

Sede de Villavicencio. S¢ expide <n
M
S aq %
JULIg RRA TOB

La Secretazia General,

2019,
H ANDREA SIE

o

S

b )
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Ko UNIAMINIUTO
Ui Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Educacion do calidad al alcarice de todos

Vigiiaca Minkducandn

UNICORPORATIVA

certifica que:

KELY ALEJANDRA ROLDAN VARGAS
Colls

Aprobé el Curso de Retorno Seguro a la U con énfasis en:

Manejo de emociones, salud mental, protocolos institucionales de limpieza y desinfeccion
para el hogar, lavado de manos, seguimiento casos COVID-19, condiciones de salud y
bioseguridad para la prevencion de la transmision del COVID — 19.

Con una intensidad horaria de 20 horas

z J
Aiejémdro Bustamento Mejia Martha Julieta Ramirez
Director de Talento Humano Subdirectora SSTGA

Personerla jutldica: Resolucién 10345 del | de agosto de 1990 MEN



La cultura
es de todos

Programa

Batuta {e_/

FUNIDYACION NACIONAL DATUTA

El Ministerio de Cultura y la Fundacién Nacional Batuta
Certifican que:

Kely Alejandra Roldan Vargas

C.C. No.1.121.915.753

Participé en el taller de capacitacion docente y de gestion social, el cual se realizd
de manera virtual del 12 al 16 de julio de 2021, con una intensidad de 40 horas.

Firmado digitalmente por

WUQJ-[MQ»CZB\ 5

Maria Claudia Parias Duran
Presidenta Ejecutiva
Fundacion Nacional Batuta

Firmado digitalmente por

Catherine Surace Arenas

Directora Académica Nacional
Fundacion Nacional Batuta



CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS
NIT.800.116.217-2
Entidad Privada de Educacion Superior, de utilidad comun, sin danimo de lucro.

HACE CONSTAR

Que ROLDAN VARGAS KELY ALEJANDRA, mayor de edad identificado(a) con la cédula de
ciudadanfa nimero 1.121.915.753 estuvo vinculado(a) a la CORPORACION UNIVERSITARIA
MINUTO DE DIOS mediante contrato a términe fijo, desde el 10 de enero de 2023 hasta el
14 de diciembre de 2023, su Ultimo cargo fue el de PROFESIONAL PROYECTO JUNIOR.

También se relaciona |z siguiente historia laboral:

CARGO DESDE HASTA

PROFESIONAL PROYECTO JUNIOR | 11 de enero de 2022 24 de diciembre de 2022

Funciones de Profesional Proyecto Junior:

Actuar como enlace territorial ante entidades como Alcaldias e Instituciones
Educativas Departamentales Rurales en el Departamento de Cundinamarca.

Realizar el levantamiento de informacion cualitativa y cuantitativa en el marco de una
investigacion diagnostica de la comunidad educativa y su relacion con las TIC.

Crear contenidos para diplomado en Competencias Digitales dirigido a docentes.

Hacer tutorias y acompafiamiento a docentes inscritos en el diplomado de
Competencias Digitales, en procesos de instalacion y manejo del laboratorio digital.

Capacitar en el uso del Laboratorio Digital a docentes y comunidad académica.
Evaluar y acompaiiar a betatester en el funcionamiento del juego académico Kuntur.

Hacer tutorias en modalidades remotas y presenciales a docentes de Instituciones
Educativas Departamentales Rurales del Departamento de Cundinamarca.

Calle 818 No. 728 -70 Tel.- (57-1) 291 6520. Atencion al cliente: 593 3004 - Linea Nacional: 01 8000936670 Fax: 430 8140

Bogotd D.C., Colombia www.uniminuto.edu



NIT: 90071992;

LA SUSCRITA REPRESENTANTE LEGAL DE LA EMPRESA KIARA S AS.
CERTIFICA:

Que la doctora KELY ALEJANDRA ROLDAN VARGAS identificada con cédula de
ciudadania 1 121.8915.753 expedida en Villavicencio, prestd sus servicios
profesionales como Psicologa, dentra del desarrollo de las siguiantes actividades
contempladas dentro del contrato N° 213 de 2020, suscrito con el municipio de
Lejanias-Mata, cuyo objeto fue “PRESTAR SERVICIOS DE PROGRAMACION,
ORGANIZACION Y LOGISTICA PARA UNA JORNADA DE CAPACITACION,
ESTIMULOS Y BIENESTAR LABORAL DIRIGIDAS A LOS FUNCIONARIOS DE
LA ADMINISTRACION DEL MUNICIPIO DE LEJANIAS META"

3- SERVICIO DE CAPACITACION Y BIENESTAR LABORAL

3.7 capacitacion alusiva a la unidad familiar, la confianza y el lrabajo en equipo,
realizada por profesional en psicologia

3.2 Activided ludica recreativa

Las actividades fueron desarmolladas el dia 23 diciembre del afo 2020, con una
intensidad de 4 horas,

Expedida & los trece (13) dia del mes de enero del afioc 2.021.

/A
MARTHA
REe 40272 330 de Meselas
Representante Legal

Calle 6% No. 16 - 33 Centro Mesetas Meta
Telélonn 3133841399
yonnyleo@hotmail.com

.



’ COnStruy end NIT. 901208276-9
& Pcris

Villavicencio, 3 de Enero de 2022

CERTIFICA QUE

El CONSORCIO CONSTRUYENDO PAIS 2018 con NIT. 901.208276-9, certifica que la sefiora
KELY ALEJANDRA ROLDAN VARGAS, identificada con cedula de ciudadania N® 1121.915.753
de Villavicencio —Meta, laboro en nuestra empresa desde el 14 de agosto de2020 hasta el
14 mes de diciembre de 2020, desempefiando el cargo de PROFESIONAL PSICOSOCIAL DE
CAMPO EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA, desarrollando actividades ambientales y
psicosociales del programa integral de gestidn social y ambiental (PIGSA) parapotenciales
beneficiarios victimas del conflicto armado y en extrema pobreza para el proyecto de

vivienda de interés social rural en el departamento de San José del Guaviare, realizando las
siguientes funciones.

* Realizar visitas e informes a los potenciales beneficiarios y su nucleo familiar en sus
predios identificando la calidad de viday condicién de vulnerabilidad.

+ Informar a los hogares potenciales de los recursos y estructura operativa del programa.

* Visitas de validacién de diagndstico identificando plenamente las familias beneficiarias
en cuanto a la situacién socioecondmica, educativa, ambiental y cultural de las
comunidades como también en donde se realizara la obra (construccién).

* Evidenciar la situacidn psicosocial y ambiental del beneficiario y su nicleo familiar

» Aplicar fichas de caracterizacion familiar y ambiental.

= Elaborar un diagndstico psicosocial de cada nucleo familiar de los posibles beneficiarios

* Dictar capacitaciones en resolucién de conflictos, comunicacién asertiva, pautas de
crianza, huertas caseras, culturas ancestrales entre otros a los beneficiarios y su nicleo
familiar.

Atentamente,

KS"FFOYO’S

Repregentdnte Legal
CRA 27 N° 46-64 BARRIO EL CAUDAL

gerencia@funtejiendofuturo.org
TEL: 310 3141032

ro
it
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ik 2 BECRETARIA DE GESTION SOCIAL Y
I By i PARTICIPACION CIUDADANA
% : VEIAKINGO Direccion da Atancién Integral a Victimas
H Centro Reglonal de Atencion a Victimas
1453-09/016

Villavicencio, 20 de septiembre de 2019

EL COORDINADOR DEL CENTRO REGIONAL DE ATENCION A VICTIMAS DE VILLAVICENCIO,
CERTIFICA QUE:
Por medio del presente certifico que la seffora KELY ALEJANDRA ROLDAN VARGAS, Identificada
con la cedula 1.121.915.753 de Villavicenclo, realizo las siguientes funciones en el Centro

Regional de Atencién a Victimas:

1. Realizar reglstro de atencidn orlentacidn y valoracién psicosoclal y gestién de las ayudas
humanltarlas por inmediatez.

2. Acompafiamiento a la entrega de kit de allmentos por la fundacién UPAD, asi mismo
apoyo en la realizacidn de talleres en temas como; resiliencia afrontamiento, derechos
de nifias y nifios y proyecto de vida famillar,

3. Diligenciamiento de los formatos de solicitud de ayuda humanitarla inmediata por el
principio de subsldlariedad complementarledad y concurrencla.

4, Disefio, elaboracidn y presentacion de talleres lidicos participativos con poblacién

victima del conflicto armadao.

Desde el 4 de febrero de 2019 hasta el 5 de junio de 2019, en un horarlo de 7:00 a.m a 4:00
p.m, cumpliendo asf con treclentas ochenta y cuatro (384) horas de labor en el cargo que se
le asigno en el Centro Reglonal de Atencién a Victimas.

Se explde en Villavicencio a los veinte (20) dfas del mes de septlembre de 2019,

COORDINADOR CRAV

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO RMA

V.B. Javier Rivaros Coordinador PAY

1




LA CONTRALORIA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL ,

CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

INTERVENCION JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

CERTIFICA:

Que una vez consultado el Sistema de Informacion del Boletin de Responsables Fiscales 'SIBOR', hoy martes 27 de
enero de 2026, a las 14:04:15, el nimero de identificacion, relacionado a continuacion, NO SE ENCUENTRA
REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

Tipo Documento

Cédula de Ciudadania

No. Identificacion

1121915753

Cédigo de Verificacion

1121915753260127140415

Esta Certificacion es vélida en todo el Territorio Nacional, siempre y cuando el tipo y nimero consignados en ¢l

respectivo documento de identificacion, coincidan con los aqui registrados.

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolucion 220 del 5 de octubre de 2004, la firma mecénica aqui
plasmada tiene plena validez para todos los efectos legales.

Generd: WEB

7 %
’ ’.', .
y""’/ﬁ _’_ég‘_w_ ,-—ﬂ-—w-’ﬂf"'/"‘/"

HERNAN GUILLERMO JOJOA SANTACRUZ
Contralor Delegado

CGOR s

®

Con ¢l Cédigo de Verificacién puede constatar la autenticidad del Certificado.
Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Cédigo Postal 111071. PBX 5187000 - Bogota D.C
Colombia Contraloria General NC, BOGOTA, D.C.

Pagina 1l de |
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CERTIFICADO DE ANTECEDENTES PIB

PROCURADURIA CERTIFICADO ORDINARIO et doi
GENERAL DE LA NACION No. 290056981

Bogota DC, 27 de enero del 2026

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION certifica que una vez consuliado el Sistema de Informacién de Registro de Sanciones e Inhabilidades
(SIRI), el(la) sefior(a) KELY ALEJANDRA ROLDAN VARGAS identificado(a) con Cédula de ciudadania nimero 1121915753:

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

éADVERTENCIA: La certificacién de antecedentes contiene las anotaciones de las sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes. Cuando se
{Irate de nombramiento o posesion en cargos que exijan para su desempefio ausencia de antecedentes, se certificaran todas las anotaciones que
figuren en el registro. Anterior, de acuerdo a los incisos 3. y 40. del articulo 238 Ley 1852 de 2019.

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
perdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores publicos y particulares que desempefien funciones publicas en
ejercicio de la accién de repeticion o llamamiento en garantia. Este documento tiene efectos para acceder al sector plblico, en los términos que
establezca la Constitucién Politica y la ley particular o demas disposiciones vigentes. El Sistema SIRI reporta como antecedentes solamente las

sanciones con debida ejecutoria recibidas de las autoridades nacionales colombiznas. En caso de nombramiento o suscripcion de contratos con el
"| Estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la informacion de antecedentes del aspirante en Ia pagina web:
https://www.procuraduria.gov.co/Pages/certificado-antecedentes.aspx

Carlos William Rodriguez Millan
Jefe Division de Relacionamiento Con El Ciudadano (C)

ATENCION :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMEROQ DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN
TODAS LAS HOJAS.

Divisién de Relacionamiento con el Ciudadano.
Linea gratuita 018000910315
Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 ext. 13170;.Bogoté D.C.
www.procuraduria.gov.co




POLICIA NACIONAL
DE COLOMBIA

INICIO

CONTACTENOS

PREGUNTAS FRECUENTES

Consulta en linea de Antecedentes Penales y Requerimientos Judiciales

La Policia Nacional de Colombia informa:

Que siendo las 02:06:56 PM horas del 27/01/2026, el ciudadano identificado con:
Cédula de Ciudadania N° 1121915753

Apellidos y Nombres: ROLDAN VARGAS KELY ALEJANDRA

NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES JUDICIALES
de conformidad con lo establecido en el articulo 248 de la Constitucion Politica de Colombia.

En cumplimiento de la Sentencia SU-458 del 21 de junio de 2012, proferida por la Honorable Corte
Constitucional, la leyenda “NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES
JUDICIALES” aplica para todas aquellas personas que no registran antecedentes y para quienes la
autoridad judicial competente haya decretado la extincién de la condena o la prescripcién de la

pena.

Esta consulta es vélida siempre y cuando el nimero de identificaciéon y nombres, correspondan con
el documento de identidad registrado y solo aplica para el territorio colombiano de acuerdo a lo
establecido en el ordenamiento constitucional.

Si tiene alguna duda con el resultado, consulte las preguntas frecuentes o acerquese a las

instalaciones de la Policia Nacional mas cercanas.
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Resto del pais: 018000 810

Direccién: Avenica El Dorado #
75 — 25 barrio Mcdelia,

|2 Republica

: Ministerio de

Defensa Nacional

(E

& Portal Unico de

Contratacion

R GOV.CO

s



