
 

 

MATRIZ DE RIESGO  
 

N
um

er
o 

C
la

se
 

F
ue

nt
e 

E
ta

pa
 

T
ip

o 
Descripción Consecuencia de la ocurrencia del evento 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n 

C
at

eg
or

ía
 

¿
A

 q
ui

én
 s

e 
le

 a
si

gn
a?

 

1 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

S
el

ec
ci

ón
 

R
eg

ul
at

or
io

 

No presentación de ofertas dentro del 
proceso de selección. 

Demoras para la celebración del contrato al 
tener que repetirse el proceso. 

2 1 3 

B
aj

o 

E
nt

id
ad

 
E

st
at

al
 

2 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

C
on

tr
at

ac
ió

n 

R
eg

ul
at

or
io

 

El oferente puede negarse a firmar el 
contrato 

Demoras para la celebración del contrato al 
tener que repetirse el proceso. 

2 5 7 A
lto

 

E
nt

id
ad

 
E

st
at

al
 

3 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

C
on

tr
at

ac
ió

n 

R
eg

ul
at

or
io

 

Que no presente la garantía o que ésta no 
cumpla las condiciones exigidas 

Entrega tardía de la maquinaria. 3 2 5 

M
ed

io
 

O
fe

re
nt

e.
 

4 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

S
oc

ia
l Paros, manifestaciones, protestas de la 

comunidad, gremios, indígenas que impidan 
la entrega oportuna de la maquinaria. 

Entrega tardía de la maquinaria. 1 5 6 A
lto

 

O
fe

re
nt

e.
 

5 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Falla en la disposición de los bienes objeto 
del proceso de selección. 

Entrega tardía de la maquinaria. 3 3 6 A
lto

 

O
fe

re
nt

e.
 

6 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

E
co

nó
m

ic
o 

Retrasos, variaciones o fluctuaciones en los 
tiempos de desembolsos y valor de los 
bienes objeto del proceso de selección. 

Entrega tardía de la maquinaria. 2 2 4 

B
aj

o 

O
fe

re
nt

e.
 

7 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Riesgos derivados de la deficiente calidad de 
los insumos suministrados 

Imposibilidad de cumplimiento del objeto 
contractual 

4 3 7 A
lto

 

O
fe

re
nt

e 

 
  Impacto después del tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
nt

re
ga

 d
e 

lo
s 

bi
ne

s?
 

R
es

po
ns

ab
le

 d
el

 
tr

at
am

ie
nt

o 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

de
l 

tr
at

am
ie

nt
o 

Monitoreo y revisión 

N
um

er
o 

Tratamiento/Control a ser implementado 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n 

 

C
at

eg
or

ía
 

¿Cómo se realiza el monitoreo? 

P
er

io
di

ci
da

d 

1 

Realización de un buen estudio de 
mercado y del sector económico e 
identificar los posibles oferentes 
disponibles en la región. 

1 1 2 

B
aj

o 

NO 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 

D
ur

an
te

 la
 

se
le

cc
ió

n 

En la verificación de los 
documentos del proceso y el 

estudio de mercado 

Cuando se 
requiera 

2 

Poner en conocimiento oferente las 
condiciones del contrato y exigir 
manifestación de conocimiento y 
aceptación de las mismas. 

1 1 2 

B
aj

o 

SI 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 

D
es

pu
és

 d
e 

ad
ju

di
ca

ci
ón

 

Mediante la publicidad de las 
condiciones y comunicación con el 

oferente. 

Cuando se 
requiera 

3 
Poner en conocimiento de los oferentes 
las condiciones del contrato 

1 2 3 

B
aj

o 

SI 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 

D
es

pu
és

 d
e 

la
 

su
sc

rip
ci

ón
 

Mediante la publicidad de las 
condiciones y comunicación con el 

oferente 

Cuando se 
requiera 

4 Cubrimiento mediante póliza de seguro. 1 5 6 A
lto

 

SI 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 

D
ur

an
te

 la
 

ej
ec

uc
ió

n 

Mediante la publicidad de las 
condiciones impuestas y 

comunicación con el oferente. 

Cuando se 
requiera 

5 Verificar la planeación de entrega. 2 3 5 

M
ed

io
 

SI 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 

A
l i

ni
ci

o 
de

l 
co

nt
ra

to
 

Mediante seguimiento 
Cuando se 

requiera 



 

 

  Impacto después del tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
nt

re
ga

 d
e 

lo
s 

bi
ne

s?
 

R
es

po
ns

ab
le

 d
el

 
tr

at
am

ie
nt

o 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

de
l 

tr
at

am
ie

nt
o 

Monitoreo y revisión 

N
um

er
o 

Tratamiento/Control a ser implementado 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n 

 

C
at

eg
or

ía
 

¿Cómo se realiza el monitoreo? 

P
er

io
di

ci
da

d 

6 Realizar los pagos de forma oportuna. 1 2 3 

B
aj

o 

SI 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 

A
l i

ni
ci

o 
de

l 
co

nt
ra

to
 

Verificación oportuna de la 
documentación entregada por el 
oferente para el respectivo pago 

Cuando se 
requiera 

7 
Supervisión en la calidad de los insumos 
y cláusula de calidad – póliza de 
cumplimiento 

2 3 5 

M
ed

io
 

SI 

O
fe

re
nt

e 

D
es

de
 la

 p
ub

lic
ac

ió
n 

de
 

lo
s 

pl
ie

go
s 

de
 

co
nd

ic
io

ne
s 

Revisión jurídica de las cláusulas 
implementadas en el contrato y 

supervisión operativa de los 
insumos presentados 

En el momento de 
publicar los pliegos 
de condiciones y 

en el momento de 
la ejecución del 

contrato 

 


