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ANEXO 3- MATRIZ DE RIESGOS



MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO PARA LOS VEHÍCULOS DE LA COMISIÓN DE REGULACIÓN DE COMUNICACIONES, INCLUYENDO MANO DE OBRA, SUMINISTRO DE REPUESTOS ORIGINALES NUEVOS Y OTROS SERVICIOS


	N°
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Control a ser implementado
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración 
	Categoría
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza  el monitoreo?
	Periodicidad

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Específico
	Interno
	Planeación
	Riesgo Operacional
	Los requisitos habilitantes no son consistentes con el proceso de contratación
	Se atenta contra la pluralidad de oferentes y es posible que no haya participantes
	3
	4
	7
	Riesgo alto
	A la CRC
	Aterrizar los indicadores de tipo jurídico, financiero, organizacional y de experiencia de los posibles oferentes
	2
	2
	3
	Riesgo bajo
	SI
	La CRC
	Enero - 2026
	Enero - 2026
	Seguimiento a la invitación, revisión de procesos históricos y revisión de observaciones de oferentes.
	Semanal

	2
	General
	Interno
	Planeación
	Riesgo Económico
	Establecer el presupuesto por debajo del precio del mercado
	Falta de pluralidad de oferentes
	3
	2
	5
	Riesgo Medio
	A la CRC
	Realización y revisión del estudio de mercado conforme al sector económico.
	2
	2
	4
	Riesgo bajo
	SI
	La CRC
	Enero - 2026
	Enero - 2026
	Seguimiento a la invitación, revisión de procesos históricos y revisión de observaciones de oferentes
	Semanal

	3
	Específico
	Interno
	Planeación
	Riesgo Operacional
	Inclusión de condiciones técnicas de difícil cumplimiento por parte de los posibles proponentes o que contienen requisitos excesivamente restrictivos
	Se atenta contra la pluralidad de oferentes y es posible que no haya participantes, declarándose desierto el proceso
	3
	3
	6
	Riesgo Alto
	A la CRC
	Realización y revisión de los estudios previos.
	1
	4
	5
	Riesgo medio
	SI
	La CRC
	2026
	2026
	Seguimiento a la invitación, revisión de procesos históricos y revisión de observaciones de oferentes
	Semanal

	4
	Específico
	Interno
	Selección
	Riesgo Operacional
	La ENTIDAD no publica en el SECOP los correspondientes documentos del proceso y los actos administrativos del proceso de contratación, dentro de los plazos legalmente establecidos
	Falta de pluralidad de oferentes y ofertas no acordes a lo requerido
	2
	3
	5
	Riesgo Medio
	A la CRC
	Revisión de los documentos y cronogramas del proceso de selección
	1
	2
	3
	Riesgo bajo
	NO
	La CRC
	2026
	2026
	Seguimiento a la invitación y al cronograma del proceso
	Semanal

	5
	Específica
	Externo
	Selección
	Riesgo Operacional
	Declaratoria de desierta del proceso, porque los oferentes no cumplen con la totalidad de los requisitos habilitantes o por encontrarse incursos en alguna inhabilidad incompatibilidad
	- Pérdida de tiempo

- Necesidad de iniciar un nuevo proceso

- No se puede satisfacer la necesidad de la Entidad
	3
	3
	6
	Riesgo Alto
	Contratista
	Elaborar los estudios previos, estudios del sector y pliegos de condiciones de acuerdo a la normatividad vigente.
	1
	5
	6
	Riesgo Alto
	SI
	La CRC
	2026
	2026
	Seguimiento a la invitación y al cronograma del proceso
	Semanal

	6
	Específico
	Externo
	Selección
	Riesgo Operacional
	Ineficiencia de los participantes para entregar oportunamente la oferta.
	Inconsistencias que pueden acarrear el rechazo de la oferta
	3
	2
	5
	Riesgo medio
	Al oferente
	Consignar información clara en la invitación a publicar.
	2
	2
	4
	Riesgo bajo
	NO
	La CRC
	2026
	2026
	Seguimiento a la invitación y al cronograma del proceso
	Semanal

	7
	General
	interno
	Ejecución
	Riesgo Operacional
	Interpretaciones en la invitación y en el contrato. 
	Afecta a la Entidad económicamente y respecto de la ejecución del contrato.
	3
	4
	7
	Riesgo Alto
	A la CRC
	Consignar información clara en la invitación a publicar, en los documentos previos y en el contrato.
	2
	3
	5
	Riesgo medio
	SI
	La CRC
	2026
	2026
	Minuciosa revisión de los estudios y documentos previos, así como de la invitación y del contrato a celebrar.
	Semanal

	8
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Riesgo Operacional
	Incumplimiento de las obligaciones por parte del contratista en la ejecución del contrato.
	

Mala prestación del servicio.


	2
	3
	5
	Riesgo Medio
	Contratista
	Consignar información clara en la invitación a publicar, en los documentos previos y en el contrato.
	1
	3
	4
	Riesgo Bajo
	SI
	La CRC
	2026
	2026
	Minuciosa revisión de los estudios y documentos previos, así como de la invitación y del contrato a celebrar. Además, rigurosa verificación por parte del supervisor del contrato respecto la ejecución del mismo.
	Semanal

	9
	Específico
	Externo
	Planeación
	Riesgo Operacional
	Demandas o reclamos de terceros sobre la selección del oferente.
	La Entidad incurriría en gastos operacionales de sus funcionarios y daría lugar a posibles indemnizaciones.
	2
	4
	6
	Riesgo Alto
	A la CRC
	Minuciosa revisión de la evaluación del contrato. 
	1
	3
	4
	Riesgo Bajo
	NO
	La CRC
	2026
	2026
	Revisión de la evaluación del contrato por parte del abogado del proceso.
	Semanal
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