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CONTRIBUCION A LA POLITICA PUBLICA
Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo

Plan Nacional de Desarrollo:
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

Programa
(3602) Generacidn y formalizacién del empleo

Transformacion
2. Seguridad Humana y Justicia Social

Pilar
03. Expansion de capacidades: mas y mejores oportunidades de la
poblacion para lograr sus proyectos de vida

Catalizador

05. Educacion, formacion y reconversion laboral como respuesta al
cambio productivo

Componente:

c. Oportunidades de educacion, formacion, y de insercion y reconversion
laboral

PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL
(2024-2027) NORTE, TERRITORIO DE PAZ

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

———



1. LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE Y
COMPETITIVIDAD

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial
DESARROLLO EMPRESARIAL ¥ EMPRENDIMIENTO
Desarrollo Economico y Competitividad para Norte

Iniciativa Capitulo SGR
FORTALECIMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO EN LOS MUNICIPIOS DE
NORTE DE SANTANDER

PLANES DE DESARROLLO MUNICIPALES

Plan de Desarrollo Municipal de Ocana.
Plan de Desarrollo
Plan de Desarrollo Municipal de Ocaifa 2024-2027 "Ocana Renovada”

Estrategia
Linea Estratégica: Desarrollo Economico y Competitividad

Programa
Programa de Inclusién Productiva y Emprendimiento Juvenil

Plan de Desarrollo Municipal de Abrego.

Plan de Desarrollo

Plan de Desarrollo Municipal de .&.bregn 2024-2027 "El Compromiso es
con la Gente”

Estrategia Linea Estratégica

6
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2: El Compromiso es con la Gente para un Mejor Desarrollo Economico y
Productivo

Programa
Programa de Inclusion Productiva de Pequenos Productores Rurales y
Jovenes

Plan de Desarrollo Municipal de La Playa de Belén.
Plan de Desarrollo

Plan de Desarrollo Municipal de La Playa de Belén 2024-2027 "La
Esperanza nos Una”

Estrategia
Linea Estratégica: Desarrollo Econdmico Sostenible

Programa
Programa de Capacitacion y Fortalecimiento Productivo Juvenil

Plan de Desarrollo Municipal de Convencion.

Plan de Desarrollo

Plan de Desarrollo Municipal de Convencion 2024-2027 "Convencion Si
Vale”

Estrategia
Linea Estrategica: Desarrollo Economico ¥y Productivo

Programa
Programa de Empleo, Emprendimiento y Fortalecimiento Empresarial
Juvenil
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Plan de Desarrollo Municipal de EI Carmen.
Plan de Desarrollo

Plan de Desarrolle Municipal de El Carmen 2024-2027 "Creo en El
Carmen”

Estrategia

Linea Estrategica: Oportunidades y Bienestar para Todos

Programa
Programa de Inclusion Productiva y Formacion para el Trabajo de
Jovenes
™
ﬁ
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En el ambito nacional, el emprendimiento ha sido reconocido como un

eje estrategico para dinamizar la economia, fortalecer la generacion de

ingresos y ampliar las oportunidades

Durante los ultimos afos, el Gob

economicas de la poblacion joven.

ierno de Colombia ha impulsado

programas y lineamientos orientados al fortalecimiento de capacidades

empresariales, el desarrollo de habilidades técnicas vy el

acompanamiento para la creacion

de nuevas unidades econdmicas.

Iniciativas como el Fondo Emprender, el Programa WNacional de
Emprendimiento y la Politica de Emprendimiento e Innovacion han

buscado consolidar un entorno favorable para gue mas personas puedan

py materializar sus ideas de negocio
politicas reflejan el compromiso n

{DNP, 2020; SENA, 2022). Estas
acional por mejorar el acceso a

formacion especializada y herramientas para la generacion de iniciativas

empresariales sostenibles.

El Sistema General de Regalias (SGR) se ha consolidado como un
mecanismo relevante para financiar proyectos orientados a fortalecer el

capital humano y mejorar las condiciones para el emprendimiento en los

territorios. La normativa reciente ha permitide que los departamentos

puedan destinar recursos a programas de capacitacion, asistencia

técnica, procesos de innovacion y fortalecimiento de modelos de negocio,

ampliando las oportunidades para po

blaciones con barreras histdricas de

acceso a la educacion vy al financlamiento (Sisterna General de Regalias,
2023). Esto ha facilitado la ejecucion de proyectos enfocados en
desarrollar competencias y potencializar iniciativas econémicas en

regiones apartadas.
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A& nivel nacional, tambien se ha evidenciado un incremento en los
programas dirigidos a cerrar brechas de conocimiento y mejorar la
formacion empresarial de los jovenes. El Departamento Nacional de
Planeacion ha sefalado que el emprendimiento juvenil es clave para
impulsar nuevos sectores economicos y promover la diversificacion
productiva, lo cual justifica la Inversion continua en procesos de
formacion y acompafiamiento (DNP, 2022). Los programas estatales
orientados al fortalecimiento de habilidades empresariales han permitido
gue mas jovenes puedan acceder a herramientas que facilitan la
planeacion, organizacion y puesta en marcha de sus iniciativas de
negocio.

La juventud enfrenta condiciones particulares que dificultan la creacion y
sostenibilidad de emprendimientos, entre ellas la falta de formacion
tecnica, el limitado acceso a redes cde apoyo v la escasa disponibilidad
de recursos economicos. El Ministeric del Trabajo ha sefalado que estas
barreras estructurales impactan directamente la capacidad de los
jovenes para iniciar procesos empresariales exitosos (MinTrabajo, 2022).
Por ello, las politicas nacionales han fortalecido estrategias que
promuevan el desarrollc de competencias emprendedoras como
mecanismo para mejorar las oportunidades economicas de esta
poblacion.

En el marcoe normativo, Colombia ha consolidade un conjunto de
instrumentos orientados a fortalecer el emprendimiento y generar
mejores condiciones para la creacion y sostenibilidad de iniciativas
economicas lideradas por jovenes. La Ley 2069 de 2020, conocida como
Ley de Emprendimiento, establece disposiciones para promover la
innovacion, facilitar la formalizaciin, reducir cargas regulatorias vy
ampliar los mecanismos de apoyo empresarial. De manera
complementaria, la Ley 2234 de 2022 cred el Régimen Especial de

Il
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Emprendimiento Juvenil, orientado a facilitar la constitucion de
empresas por parte de jovenes, flexibilizar requisitos administrativos v
promover procesos de capacitacion y acompafiamiento tecnico. Estas
normas se articulan con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, que
incorpora como apuesta estrategica el fortalecimiento de las economias
populares, la promocian del emprendimiente juvenil, la ampliacién de
capacidades productivas y la democratizacion del acceso a servicios de
formacion, financiamiento vy formalizacion. Este marco regulatorio
integra los lineamientos que guian la inversion publica, incluyendo los
recursos del Sistema General de Regalias, hacia acciones gue
fortalezcan las habilidades empresariales y faciliten el surgimiento v
consolidacion de negocios liderados por jovenes rurales y urbanos.

En el caso de Norte de Santander, €l emprendimiento se ha convertido
en una estrategia prioritaria para diversificar la economia local v
enfrentar los desafios asociados a su condicion fronteriza, la limitada
industrializacion y las inequidades territoriales. Las brechas existentes
en formacion técnica, acceso a infraestructura productiva vy
acompanamiento especializado han afectado la capacidad de muchos
jovenes para desarrollar iniciativas empresariales sostenibles.

El departamento ha incorporado en sus planes de desarrolloc metas
orientadas al fomento del espiritu emprendedor, el fortalecimiento de
capacidades empresariales y el apoyo a la creacion y consolidacion de
nuevos negocios. Diversas instituciones locales han impulsado procesos
de capacitacion, asistencia técnica, formulacion de planes de negocio y
promocion de habilidades gerenciales para grupos poblacionales con
barreras de acceso al mercade laboral {(Gobernacion de Norte de
Santander, 2020). Sin embargo, la oferta continua siendo insuficiente
para cubrir la demanda de jovenes interesados en emprender,
especialmente en municipios distintos al area metropolitana.

l
|



En los ultimos afios, el departamento ha gestionado recursos del
Sistema General de Regalias para ejecutar proyectos orientados al
fortalecimiento del emprendimiento v el desarrollo empresarial. Estas
iniciativas han permitido implementar procesos de formacion, la entrega
de herramientas productivas, el acompanamiento técnico y el apoyo
para la puesta en marcha de nuevas unidades economicas. Algunas de
estas intervenciones han priorizadc a jovenes y mujeres, buscando
cerrar brechas asociadas al acceso desigual a educacion, recursos vy
oportunidades economicas.

Entre los proyectos financiados cor recursos del SGR se encuentran
iniciativas orientadas a promover el emprendimiento juvenil, fortalecer
micronegocios, apoyar unidades productivas familiares vy desarrollar
capacidades empresariales en zonas rurales. El departamento tambien
ha ejecutado proyectos financiados con regalias que incluyen capital
semilla, dotacion de equipos v asistencia técnica para fortalecer ideas de
negocio. Estos programas han permitido que jovenes rurales y urbanos
puedan avanzar en la consolidacion ce sus emprendimientos, mejorando
sus capacidades empresariales y su preparacion para enfrentar las
dinamicas del mercado.

La revision de los proyectos ejecutados demuestra que, aungue los
recursos de regalias han generado avances importantes, las brechas en
formacion, acompafamiento y acceso a herramientas contindan debido
al gran numero de personas en vulnerabilidad y dificultades para
emprender. En este contexto, se requiere fortalecer procesos de
capacitacion, ampliar el acompanamiento especializado y consolidar
mecanismos que faciliten a los jovenes el diseno y desarrollo de
modelos de negocio sostenibles. Esto  permitira  mejorar  sus
oportunidades economicas y contribuir al desarrollo del territorio, en
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coherencia con las apuestas nacionales y departamentales orientadas al
fomento del emprendimiento.
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PROBLEMA CENTRAL

Limitadas capacidades para emprender en la juventud rural y urbana en
los municipios de Ocafia, Abrego, La Playa de Belén, Convencidn y El
Carmen, Norte de Santander

Descripcion de la situacion existente con respecto al problema

Las limitadas capacidades para emprender entre la juventud rural y
urbana de los municipios de Ocafa, Abrego, La Playa de Belén,
Convencion y El Carmen constituyen una barrera estructural para la
inclusion productiva en la region. Esta condicion limita la posibilidad de
que los jovenes transformen sus ideas en emprendimientos viables y
sostenibles, afectando su insercion en las dinamicas econdomicas del
territorlo  (DNP, 2022; DANE, 2023). Las brechas en formacion,
conocimiento y acceso a recursos productivos siguen siendo un
obstaculo que restringe la autonomia economica y la creacion de
alternativas laborales.

Una de las dificultades es la insuficiente oferta de formacion
complementaria orientada al emprendimiento, la cual en muchos casos
no responde a las necesidades productivas del entorno ni a los perfiles
de los jovenes rurales y urbanos. El acceso a los programas de
formacion por la cantidad de necesidades es insuficiente, existe un gran
numero de jovenes en busqueda de oportunidades de estudios que por
sus condiciones socioecondomicas no pueden ingresar o acceder, lo que
impide desarrollar capacidades empresariales solidas que permitan
estructurar planes de negoclo, gestionar recursos o acceder a mercados
(SENA, 2022). Esto genera un rezago formativo que afecta la
competitividad de los emprendimientos juveniles.




Estas dificultades formativas, repercuten o limitan a la hora de
emprender. Segun estudios nacionales, los jovenes presentan mayores
brechas de habilidades en comparacion con |a poblacion adulta,
especialmente en zonas rurales y dispersas (DNP, 2022). Estas brechas
explican por qué muchas ideas no logran convertirse en unidades
productivas sostenibles.

Otro elemento critico es el bajo acceso de los jovenes a mecanismos de
financiacion que impulsen la creacion, fortalecimiento vy sostenibilidad de
emprendimientos. Los reguisitos exigigdos por entidades financieras
tradicionales (historial crediticio, garantias, experiencia previa) excluyen
a una parte significativa de la poblacion joven, que frecuentemente
carece de activos y formalizacion labaoral {MinTrabajo, 2022; DNP, 2023).
La falta de capital semilla adaptado a etapas tempranas del
emprendimiento impide avanzar hacia la puesta en marcha efectiva.

A pesar de los esfuerzos institucionales, los instrumentos financieros
orientados a la poblacién joven siguen siendo insuficientes y de dificil
acceso, especialmente en zonas rurales. Esto provoca que los jovenes
recurran a fuentes informales de financiamiento, gue suelen tener altos
costos y riesgos, o abandonen sus iniciativas por imposibilidad de
invertir en insumos, equipos o procesos basicos, La falta de
financiamiento continda siendo una de las mavyores barreras para la
consolidacion de emprendimientos juveniles.

Adicionalmente, los jovenes emprendedores enfrentan obstaculos
significativos para acceder a espzcios y estrategias de promocion
comercial que les permitan dar visibiidad a sus productos y servicios. La
ausencia de ferias empresariales locales, vitrinas comerciales, ruedas de
negocio y mecanismos de asociatividad limita la capacidad de posicionar
sus emprendimientos en mercados locales y regionales. Sin canales

l
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comerciales adecuados, los emprendimientos no logran avanzar hacia la
sostenibilidad economica.

La escasez de promocion comerclal afecta directamente la
competitividad juvenil, pues limita su posibilidad de alcanzar economias
de escala, establecer alianzas, negociar mejores precios o diversificar
clientes. Esto reduce su potencial de crecimiento y profundiza Ia
vulnerabilidad economica, especialmente en un contexto donde la
juventud enfrenta mavyores niveles de exclusion laboral. La falta de
acompafamiento comercial agrava las dificultades de emprendimientos
emergentes.

La situacion de empleo en el pais 2ermite contextualizar adn mas el

- problema. Aungque Colombila ha mostrado una reduccidn en la tasa de
desemplec general, la brecha para a poblacion joven continua siendo
significativa. De acuerdo con el DANE (2025}, la tasa de desocupacion
para jovenes de 15 a 28 anos fue 14,6 % en el trimestre julio-
septiembre de 2025, superando arnpliamente la tasa nacional. Esto
evidencia que la poblacion joven enfrenta mayores barreras para
acceder a un empleo digno y estable,

A pesar de las mejoras globales en el mercado laboral, persisten niveles
preocupantes de informalidad. Segun el DANE, en junio de 2025 la
inforrnalidad laboral nacional fue de 55,1 % (DANE, 2025). La
informalidad afecta con mayor intensidad a la juventud, que suele
vincularse a trabajos inestables, de baja remuneracion y sin proteccion
social, situacion que empuja a muchos jovenes a intentar emprender sin
contar con las capacidades necesarias para hacerlo de manera
sostenible,

l
..



La pobreza monetaria y la pobreza multidimensional siguen siendo
factores determinantes que afectan la capacidad de los jovenes para
iniciar emprendimientos. La pobreza monetaria nacional se situd en
31,8 %, segun datos del DANE (2024). Estos niveles de pobreza
restringen la capacidad de ahorro e inversion, dificultan el acceso a
tecnologias, limitan la conectividad y reducen las posibilidades de
consolidar unidades productivas, especialmente en zonas donde la
informalidad es predominante.

Estos factores desempleo juvenil, informalidad persistente y pobreza
configuran un entorno adverso para la creacion y consolidacion de
emprendimientos juveniles en los municipios priorizados. Aungue
existen programas nacionales orientados al emprendimiento, su
cobertura territorial y su pertinencia aun no responden a las necesidades
especificas de la poblacion joven rural y urbana (DNP, 2022). Esto deja
a la juventud en una situacion de vulnerabilidad productiva que se
mantiene sin intervencion integral.

De acuerdo a lo anterior, las limitadas capacidades para emprender no
solo representan un problema econdomico, sino un obstacule para la
movilidad social de la juventud. Superarlo implica fortalecer la formacion
complementaria pertinente, ampliar el acceso a mecanismos de
financiacion disefiados para jovenes vy consolidar estrategias de
promocion comercial que permitan visibilizar vy fortalecer los
emprendimientos juveniles. Sin este conjunto de acciones articuladas,
las brechas seguiran reproduciendose y afectando el desarrolio
economico del territorio.

La priorizacion de los municipios de Ccana, ﬁbr&gu, La Playa de Belén,
Convencion y El Carmen surge como una iniciativa conjunta de sus
administraciones municipales, las cuales unificaron esfuerzos para
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estructurar vy presentar ante la administracion departamental un
proyecto orientado a fortalecer las capacidades de emprendimiento
juvenil, Tras su radicacion, el Gobierno Departamental evalud que la
propuesta se encuentra alineada con las metas definidas en el Plan de
Desarrollo Departamental y responde a los compromisos adquirides con
las juventudes durante las mesas de participacion ciudadana
desarrolladas en el proceso de formulacion del plan. En ese sentido, el
proyvecto fue priorizado para ser financiade con recursos del Sistema
General de Regalias, al cumplir con los criterios técnicos, normativos v
programaticos exigidos por la regulacion vigente para iniciativas
orientadas al desarrollo economico y la inclusion productiva.

Adicionalmente a lo anterior descrito, los municipios de Ocana, Abrego,
La Playa de Belén, Convencion y El Carmen se articulan para la
presentacion del proyecto en un proceso de integracion territorial
orientado a consclidar una intervencion wunificada que atienda
problematicas estructurales compartidas en materia de emprendimiento
juvenil, Estos territorios presentan condiciones sociceconomicas v
productivas equiparables, evidenciadas en limitados niveles de
diversificacion economica, brechas formativas persistentes, escaso
acceso a servicios de apoyo empresarial y dificultades para la insercion
en mercados locales y regionales. Asimismo, los diagnosticos sectoriales
y los insumos recolectados por las administraciones municipales y el
departamento muestran que la poblacion joven enfrenta restricclones en
capacidades técnicas, acceso a financiamiento, acompanamiento
especializado y oportunidades para desarrollar iniciativas sostenibles.

Colombia actualmente vive muchas dificultades de seguridad, Norte de
Santander, presenta con mucho mas alto grado estas dificultades, lo
que constituye un factor agravante que incrementa la vulnerabilidad
juvenil y distorsiona mercados locales mediante cambios en precios,
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encarecimiento de insumos y riesgos de cooptacion. El Sistema de
Monitoreo de Cultivos Tlicitos reporto un aumento en las hectareas de
coca, y Norte de Santander volvio a figurar entre los departamentos con
mayor concentracion, aportando una fraccion significativa del total
nacional (UNODC, 2024/2025; Minlusticia-0DC, 2024). En consecuencia,
muchas y muchos jovenes enfrentan incentivos de corto plazo
incompatibles con trayectorias licitas de emprendimiento. Integrar
alternativas legales resulta coherente. Por consiguiente, arrebatar
jovenes a las economias ilicitas no solo es una decision de politica
publica con efectos en seguridad humana y cohesion social, sino
también una estrategia con racionalidad economica: orienta la mano de
obra juvenil hacia cadenas con rapida maduracion de flujo de caja,
posibilidad de estandarizacion operativa y acceso progresivo a mercados
locales y regionales, En suma, £l debil desarrollo integral de capacidades
de emprendimientoo persiste debido a la combinacion de informalidad
elevada, déficits de capital humano técnico, fallas de articulacion
institucional vy riesgos derivados de economias ilicitas; resolverlo
requiere una intervencion integral, verificable vy orientada a resultados
que transforme el potencial existente en unidades econdomicas juveniles
sostenibles.

En consecuencia, el mapa de barreras integra desempleo e informalidad
elevadas, brechas educativas, restricciones de financiamiento, y un
entorno de seguridad complejo; no obstante, coexisten oportunidades
en cadenas agroalimentarias con agregacion de wvalor, manufactura
ligera (confeccion) y servicios personales con demanda estable en nodos
urbanos. Bajo este panorama, los criterios para priorizar Ocana, .&bregn,
La Playa de Belén, Convencion y El Carmen obedecen a una triada: (i)
concentracién del problema rezagos en empleabilidad juvenil e
informalidad con déficits de formacion aplicable; (ii) oportunidad
productiva activable wvocaciones verificadas con barreras de entrada

Gobemacion
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moderadas y ventanas de mercado en el corto plazo (agroindustria de
frutales y subproductos, apicultura, confecciones y estética); v (iil)
factibilidad de ejecucién anclajes institucionales (SENA, camaras de
comercio, extension agropecuaria), conectividad para Insercion
comercial y posibilidades de estandarizar procesos hacia operacion
minima viable, incorporando ademas gestion del riesgo territorial en
Convencion y El Carmen, donde la sustitucion de incentivos ilicitos exige
alternativas licitas intensivas en trabajo (cacao/frutales con apicultura
como servicio ecosistemico) v vitrinas comerciales para asegurar ventas
sostenidas (FAO, 2024; AGROSAVIA, 2025). En suma, debido a que el
problema juvenil departamental es sistemico vy territorialmente
diferenciado, la respuesta de politica debe articular formacion pertinente,
asistencia técnica continua, dotacion estrictamente productiva v

L promocion comercial, apalancandose en los nodos de demanda y
encadenamientos existentes del departamento; solo asi se cerraran
brechas de productividad, se mitigaran los incentivos de economias
licitas y se traducira el potencial juvenil en unidades economicas
sostenibles con empleo e ingresos verificables en el horizonte del
proyvecto (DNP, 2023; OIT, 2024; Gobernacion de Norte de Santander,
2024),

La focalizacion en Ocafia, Abrego, La Playa de Belén, Convencién y El
Carmen responde a criterios explicitos de priorizacion., Primero,
concentracion del problema: presencia de brechas laborales juveniles e
™ inforrmalidad por encima de referencias departamentales, acompanadas
de rezagos en logro educative tecnico y tecnologico. Segundo,
aportunidad productiva activable: existencia de vocaciones con barreras
de entrada moderadas y traccion de demanda en el corto plazo,
particularmente en confecciones y servicios de estética para el mercado
urbano-regional, y en frutales/cacao con posibilidades de agregacion de
valor para el entorno rural. Tercero, factibilidad de ejecucion: anclajes
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institucionales (SENA, camaras de comercio, extension agropecuaria),
conectividad para insercion comercial v redes locales para compras
conjuntas y estandarizacion de procesos. Cuarto, gestion del riesgo
territorial: en Convencion y El Carmen, localizados en el enclave del
Catatumbo, la presion de economias ilicitas distorsiona precios relativos
y eleva la vulnerabilidad juvenil; por lo tanto, la intervencion concentra
alternativas licitas Intensivas en trabajo cacao y frutales con apicultura
como servicio ecosistemico que, acompanadas de asistencia técnica v
vitrinas comerciales, sustituyen incentivos de corto plazo por
trayectorias de ingresos sostenibles (UNODC, 2025: Minlusticia-0DC,
2024, FAD, 2024).

Finalmente, la seleccion de las seis lineas de activo productivo se
L sustenta en su ajuste a la demanda, su capacidad de generar flujo de
caja rapidamente y su potencial de estandarizacion operativa. En el
frente de servicios personales (pelugueria-barberia; cuidado de manos y
pies) y confecciones, la demanda periurbana y urbana de Ocana vy su
area de influencia permite acelerar la operacion minima viable mediante
certificacion por competencias, mejora de procesos (tiempos y
movimientos) y promocion comercial; en agro v agroindustria (frutales y
subproductos), la agregacion de walor en postcosecha (pulpas,
deshidratados, mermeladas) y Ila apicultura como actividad
complementaria de ingresos con sinergias de polinizacion fortalecen la
resiliencia de ingresos rurales y mejoran margenes. En consecuencia, y
™ debido a que el problema no se restringe a la ausencia de empleo formal,
sino a la inexistencia de rutas integrales y estandarizadas que enlacen
formacion, dotacion y mercado, la intervencion propone una ruta de
medios-fines que convierta la formacion en productividad v la detacion
en ventas sostenidas, con meétricas verificables de resultado
(emprendimientos en operacion con ventas sostenidas) v de desempeno
(productividad por hora, costos unitarios, margenes y formalizacion
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progresiva). Con ello, ademas de arrebatar cohortes juveniles a
economias ilicitas, se optimiza el uso de recursos publicos del SGR, se
eleva la competitividad territorial v se contribuye a la cohesion social en
la subregion occidental (DANE, 2023; DNP, 2023; Gobernacion de Norte
de Santander, 2024; UNODC, 2025; FAD, 2024; AGROSAVIA, 2025).

En sintesis, la vulnerabilidad laboral y productiva juvenil en la zona se
manifiesta en cinco dimensiones criticas: desempleo, informalidad, baja
educacion técnica, pobreza monetaria y desarticulacion institucional.
Estas condiciones no solo limitan la participacion de los jovenes en la
economia formal, sino que tambilén impiden el aprovechamiento del
potencial agropecuario y de servicios existente.
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Magnitud actual del problema e indicadores de referencia
1. Cobertura del Proyecto

Jévenes priorizados para la etapa de orientacion en el emprendimiento:
300 jovenes.

Jovenes priorizados para la etapa de entrega de insumos: 250 jovenes.

2. Indicadores Demograficos —= Municipios Priorizados

Poblacion total conjunta: 217.428 habitantes.

o
Total de hombres: 106,342 personas.
Total de mujeres: 111.086 personas.
3. Poblacion Joven (18-28 anos) - Total y Distribucion
Poblacion joven total: 38.218 personas.
Hombres jovenes: 19.059 personas.

-

Mujeres jovenes: 19.159 personas.

Participacion de la juventud sobre la poblacidn total conjunta: 17,58%.

4. Detalle de Poblacion Joven por Municipio
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Abrego: 3.114 hombres / 3.074 mujeres.
Convencion: 2.004 hombres / 1.831 mujeres.
El Carmen: 1.272 hombres / 1.176 mujeres.

La Playa de Belén: 721 hombres / 701 mujeres,

Ocana: 11.948 hombres / 12.377 mujeres.

5. Indicadores del Mercado Laboral (DANE, 2025)

™
Tasa de desocupacion nacional: 8,2%.
Tasa de desocupacion nacional - hombres: 6,2%.
Tasa de desocupacion nacional — mujeres: 10,9%.
Tasa de desocupacion juvenil (15-28 afios): 14,6%.
6. Indicadores de Pobreza (DANE, 2024-2025)
N

Pobreza Monetaria — Total Nacional: 31,8%.

Pobreza Monetaria - Norte de Santander: 35,3%,

Pobreza Monetaria Extrema - Total Nacional: 11,7%.
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Pobreza Monetaria Extrema - Norte de Santander: 8,7%.,

7. Indicadores SISBEN IV (Enero 2025) - Por Municipio

(Hogares, estructura demografica y distribucion territorial)

ABREGO
Hogares totales; 11.279.
Promedic de personas por hogar: 3,01.
Personas hombres: 16.982.
Personas mujeres: 16.996.
Total de personas: 33.978.
Distribucion por zona:
Cabecera: 17.019 personas.
~ Centro poblado: 49 personas,

Rural disperso: 16.910 personas.

CONVENCION
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Hogares totales: 6.876.

Promedio de personas por hogar: 2,99.

Personas hombres: 10,522,

Personas mujeres: 10.026.

Total de personas: 20.548.

Distribucion por zona:

Cabecera: 7.950 personas.

-~
Centro poblado: 967 personas.
Rural disperso: 11.631 personas.
EL CARMEN
Hogares totales: 5.733.
Promedio de personas por hogar: 2,49,
il

FPersonas hombres: 7.446.

Personas mujeres; 6.823.

Total de personas: 14.269,
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Distribucion por zona:
Cabecera: 2.403 personas.

Centro poblado: 3.794 personas.

Rural disperso: 8.0/2 personas.

LA PLAYA DE BELEN
Hogares totales: 2.689.
P Promedio de personas por hogar: 3,08,
Personas hombres: 4.357,
Personas mujeres: 3.924,
Total de personas: 8.281.
Distribucion por zona:
Cabecera: 685 personas.
Centro poblado: 820 personas.

Rural disperso: 6.776 personas.

OCANA




- cr 65w

Hogares totales: 42.617,
Promedio de personas por hogar: 2,53.
Personas hombres: 50.310.
Personas mujeres: 57.441,
Total de personas: 107,751,
Distribucion por zona:
P Cabecera: 93.843 personas.
Centro poblado: 1.937 personas.
Rural disperso: 11.971 personas.

Chcuta, 171.548 personas en el Grupo A, 250.715 en el Grupo B,
138.697 en el Grupo C vy 32.930 en el Grupo D.

Abrego, 21.034 personas en el Grupo A, 10.931 en el Grupo B, 1.624 en
el Grupo C y 389 en el Grupo D.

Convencién, 12.342 personas en el Grupo A, 6.818 en el Grupo B, 1.087
en el Grupo C y 301 en el Grupo D.

El Carmen, 9.644 personas en el Grupo A, 3.581 en el Grupo B, 761 en
el Grupo Cy 283 en el Grupo D,

28




La Playa de Belén, 4.670 personas en el Grupo A, 2.948 en el Grupo B,
568 en el Grupo C y 95 en el Grupo D.

Ocafia, 47.847 personas en el Grupo A, 42.013 en el Grupo B, 14.413
en el Grupo Cy 3.478 en el Grupo D.
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ARBOL DE PROBLEMAS

EFECTO Bajo nivel de expansion, competitividad v permanencia de
INDIRECTO 3 los emprendimientos juveniles,

EFECTO Restriccian para la creacion v crecimiento de los
INDIRECTO 2 emprendimientos de jdvenes

EFECTO Dificultades para la insercion laboral v la creacién de
INDIRECTO 1 pportunidades econgmicas locales,

Persistencia la vulnerabilidad econdmica v la baja

EFECTO DIRECTO generacion de ingresos sostenibles en la poablacién juvenil,

™
Limitadas capacidades para emprender en [a juventud rural y
P y
TZ?FETLHi.IL! > urbana en los municipios de Ocafia, Abrego, La Playa de
Belén, Convencidn y El Carman, Norte de Santander
Insuficiente acceso de los jovenes a acciones que ﬁurnmueuan
CAUSA DIRECTA el emprendimientn en los municipios de Ocafia, Abrego, La
Flaya de Belén, Convencian v El Carmen, Norte de Santander
CAUSA Escasa oferta de formacion complementaria gue faciliten el
INDIRECTA 1 emprendimiento en jdvenes
o

CAUSA Bajo acceso de los jovenes a mecanismos de financiacion que
INDIRECTA 2 impulsen la generacién y desarrolio de emprendimientos

CALISA Limitados espacios y estrategias de promaocion comercial
INDIRECTA 3 para la difusidn de emprandimientas juveniles.

Fuenie: elaboracion progea
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JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El fortalecimiento de las capacidades de emprendimiento juvenil en
Morte de Santander se constituye en una necesidad prioritaria para
garantizar la movilidad social, el incremento de ingresos vy el
aprovechamiento de vocaciones productivas presentes en los territorios,
En este sentido, el proyecto esta orientado a jovenes entre 18 v 28 afos
de los municipios de Ocafa, Abrego, La Playa de Belén, Convencion y El
Carmen, un segmento que concentra una parte significativa del
potencial preductivo del departamento y gue enfrenta, de manera
simultanea, barreras estructurales para su Insercion en actividades
economicas sostenibles.

De acuerdo a la informacion del censo DANE, proveccion a 2025, en el
departamento se proyecta una poblacion de 306.939 jovenes en el
rango de 18 a 28 afos, de los cuales 38.218 se encuentran en los
municipios priorizados. Lo que permite establecer la pertinencia de
promover estrategias que permitan mejorar sus capacidades técnicas,
empresariales y financieras, dada las dificultades actuales que presenta
esta poblacion, caracterizados por bajos niveles de farmalidad v por la
escase? de empleos de calidad.

El proyecto se encuentra alineado con el Plan de Desarrollo
Departamental 2024-2027 "Norte, Territoric de Paz"”, particularmente
con la Linea Estratégica: Desarrollo Econdmico Sostenible v
Competitividad, en el marco del Programa Desarrollo Empresarial y
Emprendimiento - Desarrollo Economico y Competitividad para Norte.
Durante las mesas de concertacion territorial y sectorial realizadas para
la formulacion del Plan, la juventud rural y urbana del departamento,
manifestd de manera reiterada la necesidad de promover iniciativas
especificas de emprendimiento, sefialandolas como una prioridad para
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reducir brechas de acceso a oportunidades productivas. Esta demanda
soclal fue incorporada en las metas del Plan y quedo explicitamente
reflejada en el Capitulo Independiente del Sistema General de Regalias,
mediante la iniciativa "Fortalecimiento del emprendimiento en los
municipios de Norte de Santander”, lo cual respalda la pertinencia,
legitimidad y coherencia institucional del presente proyecto.

De igual manera, el proyecto demuestra plena pertinencia con el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia Potencia Mundial de la
Vida", al aportar directamente al Programa 3602: Generacién y
formalizacion del empleo, enmarcado en la Transformacion 2: Sequridad
Humana y lusticia Social. La intervencion se articula con el Pilar 03:
Expansion de capacidades, al crear mas y mejores oportunidades para
gue la poblacion joven construya provectos de vida sostenibles, y se
alinea con el Catalizador 05, que impulsa procesos de educacion,
formacion y reconversion laboral acordes con las dinamicas del cambio
preductive nacional. En particular, el proyecto contribuye al Componente
de oportunidades de educacion, formacion e insercidn y reconversion
laboral, fortaleciendo las capacidades emprendedoras de los jovenes y
ampliando su acceso a herramientas gue facilitan su integracion efectiva
a la economia.

En el plano regulatorio, el proyecto se fundamenta en el marco
normativo mas actualizado para el fortalecimiento del emprendimiento y
el impulso a la juventud en Colombia. En materia empresanal, se
articula con la Ley 2069 de 2020, que constituye la legislacion moderna
del emprendimiento en el pais, orientada a dinamizar la creacion de
nuevas unidades economicas mediante innovacion, reduccion de cargas
operativas y acceso a instrumentos financieros especializados.
Complementariamente, el proyecto se ajusta a los lineamientos del
CONPES 4051 de 2021, que define la Politica Nacional de
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Emprendimiento e Innovacion, priorizando la competitividad, el acceso a

mercados y el clerre de brechas territoriales. En cuante a juventud, la
intervencién responde a las disposiclones mas recientes del CONPES
4040 de 2021 Politica Publica de Juventud 2023-2033, gue establece
como eje estratégico el fortalecimiento de la autonomia economica
juvenil mediante formacion, empleabilidad vy apoyo a iniciativas
productivas. De esta manera, el proyecto se alinea con el marco
institucional vigente, que reconoce al emprendimiento juvenil como un
mecanismo central para la movilidad social, la generacion de ingresos y
la transformacion productiva en los territorios.

A través de solicitudes de alcaldes, los municipios de Ocafia, Abrego, La
Playa de Belen, Convencion y El Carmen han decidido articularse para

£ estructurar de manera conjunta este proyecto, avanzande hacia un
esquema de integracion territorial que permita consclidar una
intervencion coherente frente a los desafios compartidos en materia de
emprendimiento juvenil; el Gobierno Departamental evalué que la
propuesta se encuentra alineada con las metas definidas en el Plan de
Desarrollo Departamental y responde a los compromisos adquiridos con
las juventudes durante las mesas de participacion ciudadana
desarroliadas en el proceso de formulacion del plan. En ese sentido, el
proyecto fue priorizado para ser financiade con recursos del Sistema
General de Regalias, al cumplir con los criterios técnicos, normativos y
programaticos exigidos por la normatividad vigente.

Las condiciones estructurales del mercado laboral y los niveles de
pobreza en el departamento refuerzan la pertinencia del proyecto,
especialmente para la poblacion joven de Ocafia, Abrego, La Playa de
Belen, Convencion y El Carmen. De acuerdo con el DANE (2025), la tasa
de desocupacion juvenil alcanza el 14,6%, superando ampliamente el
promedio nacional de B,2%, con una brecha mas marcada entre
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mujeres, cuya desocupacion es significativamente mayor respecto a los
hombres. Esta realidad laboral se complementa con los indicadores de
pobreza monetaria, que revelan gue Morte de Santander registra un
35,3%, por encima del promedio nacional del 31,8%, ademas de
mantener niveles relevantes de pobreza extrema (8,7%). Estas cifras
evidencian un escenario de vulnerabilidad socioecondmica que limita las
oportunidades de generacion de ingresos estables para la juventud,
justificando la implementacion de una estrategia de fortalecimiento de
capacidades emprendedoras que permita ampliar alternativas
economicas, promover la autonomia productiva y contribuir a reducir las
brechas territoriales que afectan de manera persistente a estos
municipios.

El proyecto contempla una estrategia que incluye tres momentos
importantes que se adopta por su eficacia para transformar capacidades
en ingresos verificables, reduciendo tasas de desercion y focalizando
recursos en quienes alcanzan umbrales tecnicos y comerciales. El primer
momento, Orientacion y Capacitacion Empresarial, convoca a 300
jovenes para consolidar habilidades técnicas y de negocio {costeo,
estandares operativos, gestion comercial), con mentoria v evaluacion de
planes. El segundo momento, Acceso a Financiamiento y Dotacion,
capitaliza a 250 emprendimientos con dotacion estrictamente productiva
y protocolos de uso, habilitando operacion minima viable en plazos
cortos. El tercer momento, Promocion y Difusion, inserta a 250 unidades
en ferias, vitrinas y ruedas de negocio. Ademas, la ruta incorpora
verificacion de no duplicidad SGR, criterios de focalizacion objetivos
(18-28 anos, pertinencia y viabilidad técnica), todo lo cual fortalece
eficiencia, transparencia y sostenibilidad de la inversion (DNP, 2023; Ley
2056 de 2020).
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En la seleccion de seis lineas de activos productivos obedece a criterios
técnicos de viabilidad, sostenibilidad y potencial de mercado. En el
frente urbano-periurbano, peluqueria=barberia y cuidado de manos vy
pies presentan demanda estable; confecciones aprovecha la traccion
comercial del nodo Ocana y la posibilidad de certificacion por
competencias, con lotes cortos y escalamiento modular, En el frente
rural, Ffrutales con agregacion de wvalor en postcosecha (pulpas,
deshidratados, mermeladas) mejoran margenes; apicultura diversifica
ingresos y aporta servicios de peolinizacion que elevan rendimientos
agricolas. Asi, el portafolio combina ingresos tempranos en servicios y
manufactura con  diversificacion  resiliente  agro-agroindustrial,
alineandose con wvocaciones locales y con iniciativas de formento
tecnologico gque han priorizado cacao y frutales en la subregion del
occidente (FAO, 2024; AGROSAVIA, 2025). En conjunto, estas lineas
permiten estandarizar procesos, reducir costos unitarios y acceder a
mercados locales y regionales con identidad territorial, mejorando la
productividad juvenil y la formalizacién progresiva.

De igual manera el proyecto se articula de manera directa con la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, orientando sus acciones hacia el
fortalecimiento de capacidades empresariales juveniles como
mecanismo para promover un desarrollo econémico, social y territorial
equilibrado. En este marco, la intervencion contribuye especialmente al
ODS B (Trabajo decente y crecimiento econdomico) al impulsar la
~ productividad, el emprendimiento y la generacion de empleo digno para
jovenes rurales y urbanos, en coherencia con la Meta 8.2 enfocada en el
apoyo a actividades productivas vy la formalizacion de MIPYMES.
Asimismo, se vincula al ODS 4 (Educacion de calidad) mediante
procesos de formacion tecnica, educacion para el emprendimiento vy
desarrollo  de competencias empresariales que amplian  las
oportunidades economicas de la poblacion joven. De igual forma, aporta
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al ODS 10 (Reduccién de las desigualdades) al cerrar brechas en el
acceso a conocimiento, financiamiento y oportunidades de mercado,
favoreciendo la inclusién econdmica y la equidad territorial,
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PARTICIPANTES
1. Identificacion de los participantes

Actor:

NORTE DE SANTANDER

Posicion:

Cooperante

Intereses o Expectativas:

Fortalecimiento de las capacidades de emprendimiento de la juventud
rural y urbana en los municipios de Ocafa, Abrego, La Playa de Belén,
Convencion y El Carmen.

Contribucion o Gestion:

Financiera, Técnica y Legal.

Actor:

OCANA - NORTE DE SANTANDER

Posicion:

Cooperante

Intereses o Expectativas:

Impulsar oportunidades economicas locales para juventud rural vy
urbana.

Contribucion o Gestion:

Apoya la formulacion y estructuracion del proyecto.

Apoyo en la ejecucion del proyecto de acuerdo con las orientaciones del
ajecutor.
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Actor:

ABREGD - NORTE DE SANTANDER

Posicion:

Cooperante

Intereses o Expectativas:

Impulsar oportunidades econémicas locales para juventud rural y
urbana.

Contribucion o Gestion:

Apoya la formulacion y estructuracion del proyecto.

Apoyo en la ejecucion del proyecto de acuerdo con las orientaciones del
ejecutor.

Actor:

EL CARMEN - NORTE DE SANTANDER

Posicion:

Cooperante

Intereses o Expectativas:

Impulsar oportunidades econdmicas locales para juventud rural y
urbana.

Contribucion o Gestion:

Apoya la formulacion y estructuracion del proyecto.

Apoyo en la ejecucion del proyecto de acuerdo con las orientaciones del
ejecutor.

Actor:

LA PLAYA - NORTE DE SANTANDER
Posicion:

Cooperante

Intereses o Expectativas:
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Impulsar oportunidades economicas locales para juventud rural v
urbana.

Contribucion o Gestion:

Apoya la formulacion y estructuracion del provecto.

Apoyo en la ejecucion del proyecto de acuerdo con las orientaciones del
ejecutor.

Actor:

CONVENCION - NORTE DE SANTANDER

Posicion:

Cooperante

Intereses o Expectativas:

Impulsar oportunidades economicas locales para juventud rural ¥
urbana.

Contribucion o Gestion:

Apoya la formulacion y estructuracion del proyecto.

Apoye en la ejecucion del provecto de acuerdo con las orientaciones del
ejecutor.

Actor:

lovenes beneficiarios {18-28 anos)

Posicion:

Beneficiario

Intereses o Expectativas:

Acceder a formacién para el emprendimiento, capital productiva v
vitrinas comerciales.

Mejorar sus ingresos

Contribucion o Gestion:
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Participar activamente en la ejecucion del proyecto conforme a los
lineamientos y directrices establecidas: garantizar la sostenibilidad de

los emprendimientos; y atender de manera oportuna los requerimientos
del operador y de la Gobernacion de Norte de Santander durante la
ejecucion del proyecto y después de su finalizacion,.

Actor:

Comunidad

Posicion:

Cooperante

Intereses o Expectativas:

Disminucion de las problematicas sociales derivadas a las limitadas
capacidades para emprender, como el desempleo, la pobreza v niveles
de inseguridad entre otras.

Dinamlzar encadenamientos, compras locales y redes de apoyo al
emprendimiento juvenil.

Contribucién o Gestidn:

Espacios de comercializacion, compras publicas/sociales,
acompanamiento comunitario.

2. Analisis de los Participantes

El departamento Norte de Santander, a traves de la ejecucion del
proyecto, fortalecera las capacidades de emprendimiento de la juventud
rural v urbana en los municipios de Ocana, ﬁll:rreguj La Playa De Belen,
Convencion y El Carmen, esto se ha solicitado y concertado en los
ejercicios del plan de desarrollo en las mesas con las regiones,
municipios, sectores y grupos poblacionales, de igual forma las alcaldias
municipales han solicitado la priorizacion del presente proyecto, por ello
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a traves de la Secretaria de Desarrollo Economico y Productividad, se
articula la presentacion del presente proyecto cumpliendo los requisitos
necesarios para su aprobacion.

Para garantizar la debida ejecucion del proyecto la administracion
departamental realizara la supervision que dara cuentas de la ejecucion
fisica y financiera a traves de informes mensuales, en ese mismo
sentido se invitara a la comunidad en general a que pueda organizarse y
realizar veeduria al proyecto.

Los municipios y beneficiarios (Jovenes de 18 a 28 afos) participaran
activamente en la ejecucion del proyecto de acuerdo a las orientaciones
del ejecutor que se designe en el proyecto.

Se invitara a la comunidad y redes locales a conformar veedurias
ciudadanas para garantizar transparencia y trazabilidad durante todo el
ciclo del proyecto.
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POBLACION AFECTADA Y OBJETIVO

En Norte de Santander, la poblacién joven representa un componente
estrategico para el desarrollo economico vy social del territorio, De
acuerdo con la proyeccion del DANE para 2025 post-COVID, el
departamento cuenta con 1.717.992 habitantes, de los cuales 846,153
son hombres y 871.839 son mujeres. Dentro de este total, la poblacidn
joven entre 18 y 28 afios asciende a 306,939 personas, con una
distribucion relativamente equilibrada: 154.900 hombres jovenes vy
152.039 mujeres jovenes, Este segmento demografico constituye una
base fundamental para fortalecer procesos de emprendimiento,
innovacidn vy dinamizacion productiva en los municipios urbanos vy

rurales del departamento.
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En el conjunto de municipios priorizados para este proyecto, Ocana,
Abrego, La Playa de Belén, Convencion y El Carmen, la poblacién joven
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de 18 a 28 anos alcanza 38.218 personas, de las cuales 19.059 son
hombres jovenes y 19.159 son mujeres jovenes. Esta masa juvenil
refleja la importancia de impulsar estrategias que fortalezcan sus
capacidades emprendedoras en territorios con dinamicas econdmicas
diversas y con brechas persistentes en acceso a formacion, empleo y
capitalizacion productiva,
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Hombres
19,059

Mujeres
19,159

A nivel departamental, las condiciones juveniles siguen marcadas por
retos vinculados al transito hacia la educacion superior, el acceso a
oportunidades econdmicas y la estabilidad laboral. En los municipios
priorizados, estos desafios se intensifican por la estructura productiva
local, la prevalencia de actividades de baja productividad y la limitada
disponibilidad de rutas efectivas para el desarrolic empresarial juvenil,
Por ello, la problematica asociada al insuficiente desarrollo de
capacidades emprendedoras adquiere una dimension territorial clara que
exige intervenciones integrales que articulen formacion,
acompafamiento y fortalecimiento operativo de las iniciativas juveniles.

ysor @)

£
Lot



R [/ SR @ Im“““'“"mﬁ“

m > )
£
ll




POBLACION OBJETIVO.

En coherencia con la politica publica de juventud v con la delimitacion
programatica establecida, el proyecto focaliza como poblacién objetivo a
jovenes entre 18 y 28 afios residentes en los municipios priorizados de
Ocafia, Abrego, La Playa de Belen, Convencion y El Carmen. Este grupo
corresponde a un subconjunto del universe departamental de 306,939
jovenes en el rango 18-28 vy, especificamente, de los 38.218 jovenes
ubicados en los municipios focalizados. Se trata de una cohorte etaria
con alto potencial para vincularse a oficios de rapida maduracion de flujo
de caja como servicios personales y confeccion y a actividades de
encadenamientc agro-agroindustrial particularmente frutales con
agregacion de wvalor y apicultura, sectores gue muestran demanda
comprobada y posibilidades de sostenibilidad econdmica.

La estrategia se implementa mediante una ruta en tres momentos
secuenciales: i) Orientacion y Capacitacion Empresarial para 300
jovenes (consolidacion de competencias técnicas/empresariales vy
evaluacion de planes de negocio); ii) Acceso a Financiamiento y
Dotacion para 250 emprendedores (entrega de eguipos/insumos
estrictamente productivos); y iii) Promociéon y Difusion para 250
unidades (vitrinas comerciales). De esta forma, la poblacion objetivo se
define no solo por su condicion etaria y territorial, sino por su capacidad
de activar vocaciones con demanda comprobada y maximizar la
probabilidad de resultados verificables en el horizonte del proyecto,
contribuyendo, ademas, al cumplimiento de las apuestas
departamentales de productividad y competitividad juvenil.




POBLACION AFECTADA POR EL PROBLEMA

Tipo de ]_H ;
Poblacién Hmera
Personas 38,218

Fuente de |
Informacion

DANE (2025).
Proyecciones ¥

actualizacion post
COVID-19 -
Poblacion Joven 18 -
28 anos municiplos

| priorizados

2. Poblacion Objetivo de la Intervencion

Fuente de
Informacion

F!!ql
Tipo EIE | NG
z umero
Poblacion
Personas | 300

Gobernacion  Norte
de Santander -
Secretaria de
Desarrollo Econdomico
¥ Productividad.-
Priorizacion mediante
criterios contenidos
en el proyecto
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Localizacion

Region: Andina |
Departamento:  Norte |
de Santander |
Municipios de OQcafa,

Abrego, La Playa de |
Belen, Convencion, El

Larmen

Localizacion

Region: Andina
Departamento:  Norte
de Santander
Municipios de QOcana,
Abrego, La Playa de
Belen, Convencion, El

Carmen |
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Factores analizados

* Aspectos administrativos y politicos, Cercania a la poblacion
objetivo, Comunicaciones, Disponibilidad de servicios publicos
domiciliarios (Agua, energia y otros), Disponibilidad v costo de
mano de obra, Estructura impositiva y legal, Factores ambientales,
Impacto para la Equidad de Género, Medios y costos de transporte,
Orden publico, Otros
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LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LA POBLACION OBJETIVO DE LA
INTERVENCION

colombia — Morte de Santander —

Localizacian Municipios Benoficiarios — Norte de Santander
Fuente: Propia




V SGR Ifq'})i dlﬂaﬂ-d-l

El proyecto se desarrollara en los 5 municipios proponentes del proyecto
Ocafna, Abrego, La Playa de Belén, Convencion y ElI Carmen del
departamento de Norte de Santander

MUNICIPIO DE ABREGO
Localizacion:

Abrego se encuentra en el sur del departamento de Norte de Santander,
a una altitud de 1,200 metros sobre el nivel del mar. Esta ubicado a 185
km de Cucuta, en la subregion de Ocafa, lo que lo convierte en un
municipio clave para la conexion entre las zonas rurales v urbanas del
departamento. (DANE, 2018)

Aspectos edafoclimaticos:

Abrego presenta suelos de tipo franco-arcilloso, que son relativamente
fertiles y propicios para cultivos de clima templado como cafe, cana de
azucar y diferentes frutales entre ellos los citricos. El clima es templado
con una temperatura promedio de 20°C. La precipitacion anual
promedio es de 1,200 mm, distribuidas principalmente en las
temporadas de abril a junio y de octubre a noviembre. Los suelos son
generalmente adecuados para cultivos permanentes, pero reguieren una
buena gestion de agua y fertilizacion para mantener su productividad.
(IGAC, 2020; IDEAM, 2021)

Hidrologia:
El municipio es atravesado por los rios Margua y Algodonal, que son

fuentes principaies para las actividades agricolas y para el
abastecimiento de agua en las zonas rurales. Sin embargo, el acceso a
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sistemas de riego es limitado, lo que afecta la produccion agricola en
clertas épocas del ano. Durante los periodos de sequia, el caudal de los
rios se reduce significativamente, lo que impone restricciones
adicionales a las actividades productivas. (IDEAM, 2021)

Caracteristicas demograficas:

Segun el censo del DANE de 2018, Ahregu tiene una poblacion de
30,251 habitantes, con una distribucién poblacional mayoritariamente
rural (56%) frente a urbana (44%). La poblacion es joven, con una
mediana de edad de 27 anos, ¥y hay una tendencia migratoria hacia
centros urbanos mas grandes debido a la falta de oportunidades
laborales en el municipio. {DANE, 2018)

Aspectos socioeconomicos:

La economia de Abrego se basa principalmente en la agricultura, slendo
el café el principal producto de exportacion. También hay una
importante produccion de cafia de azucar, citricos y otros cultivos
permanentes. Sin embargo, el acceso a mercados externos es limitado
debido a la falta de infraestructura vial adecuada. La ganaderia
extensiva también juega un papel importante en la economia local, pero
enfrenta problemas de productividad y falta de tecnificacion, en el area
urbana predominan los micronegocios o pequenos emprendimientos en

~ el area de belleza, panaderia, restaurantes, tiendas, mecanica de motos
entre otros. (Alcaldia de Abrego, 2024)

Vocacion del uso de suelo:

La vocacion del suelo en Abrego es predominantemente agricola, con
una clara especializacién en cultives como el café, la cana de azucar y
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futrales entre ellos los citricos. Las areas mas bajas del municipio se
utilizan para |la ganaderia extensiva. Sin embargo, la deforestacién y el
uso no planificade de tlerras han causado problemas de erosion y
degradacion del suelo en algunas zonas. (IGAC, 2020; UPRA, 2021)

Sector Agricola:

El café es el principal cultive en Abrege, sequido por algunos frutales
entre ells la cafia de azlcar y citricos. El cultivo del café es de gran
importancia para la economia local y genera la mayor parte del emplec
rural. 5in embargo, la productividad agricola se ve limitada por la falta
de acceso a tecnologia y financiamiento. Otros cultives menores
incluyen maiz, frijoles y platanc, que son cultivados principalmente para
el autoconsumo. (DANE, 2014; UPRA, 2021)

Sector Pecuario:

El sector pecuario en Abrego estd centrado en la ganaderia extensiva de
bovinos para carne y leche. Tambien hay una peguena produccion de
ganado caprino ¥ porcing, aungue no a gran escala. La falta de
infraestructura adecuada para |la ganadena limita su expansion v la
comercializacion eficiente de productos derivados. (Alcaldia de aﬁ.hregn,
2024)

Analisis de UPAs (Unidades de Produccion Agropecuaria):

De acuerdo con el censo agropecuario del DANE 2014, el municiplo de
ﬁ.nregu cuenta con 1,745 Unidades de Produccion Agropecuaria (UPAs),
La mayoria de estas UPAs son de tamario pequeno y mediano, v se
dedican principalmente a la produccion de cafe, frutales y cana de
azicar, Estas unidades enfrentan wvarios desafios, como el acceso




limitade a infraestructura de riego, tecnologia agricola y asistencia
tecnica. Ademas, el envejecimiento de los caficultores y la falta de
relevae generacional son problemas que afectan la sostenibilidad del
sector agricola en el municiplo. La falta de acceso a mercados formales
también es un desafio importante, ya que muchos productores venden
sus productos a intermediarios a precios bajos. (DANE, 2014; UPRA,
2021)

MUNICIPID DE EL CARMEM
Localizacion:

El municipio de El Carmen se encuentra ubicado en el norte del
departamento de Norte de Santander, en la subregion del Catatumbo.
Se situa a una altitud promedio de 400 metros sobre el nivel del mar y a
una distancia de 163 km de Cucuta, capital departamental. Su ubicacion
gecgrafica, en una zona de transicion entre la llanura y la vertiente
oriental de la cordillera, le confiere una alta diversidad climatica vy
ecologica, lo cual favorece una amplia variedad de actividades
agropecuarias. (DANE, 2018)

Aspectos edafoclimaticos:

Los suelos del municipio son predominantemente arcillosos, con niveles
aceptables de fertilidad natural, lo que permite el desarrollo de cultivos
permanentes como el cacao, el café y frutales. El clima es tropical
humedo, con temperaturas promedio que oscilan entre los 22°C y 28°C,
La precipitacion anual alcanza aproximadamente los 2,300 mm,
distribuidos en dos periodos lluviosos principales: abril-junio v
septiembre-noviembre. Las zonas mas bajas del territorio son ideales
para cultivos de cacao, mientras que las areas montanosas son mas
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aptas para el cafe, No obstante, la pendiente en ciertas areas limita la
mecanizacion y requiere practicas agricolas sostenibles para evitar la
erosion. (IGAC, 2020; IDEAM, 2021)

Hidrologia:

El municipio cuenta con una red hidrica compuesta por el rio Catatumbo
y multiples quebradas que atraviesan zonas rurales y agricolas. Esta
abundancia de recursos hidricos ofrece un potencial significativo para el
desarrollo agricola e hidrico, aungue en la practica muchas areas aun
carecen de infraestructura adecuada para el riego. El acceso desigual al
agua, combinado con deficiencias en la gestion del recurso, limita el
aprovechamiento optimo del potencial agricela. Las fuentes hidricas
también son fundamentales para el consumo humano y para el
sostenimiento de ecosistemas locales. (IDEAM, 2021)

Caracteristicas demograficas:

Segun el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (DANE, 2018), El
Carmen tiene una poblacidn de 14,083 habitantes, de los cuales el 74%
reside en zonas rurales y el 26% en el casco urbano. La mediana de
edad es de 27 afos, lo que Indica una poblacién joven. La alta ruralidad
del municipio esta estrechamente ligada a las dinamicas agricolas v a la
baja disponibilidad de empleo formal. Adiclonalmente, el municipio ha
sido histéricamente afectado por el conflictc armado, lo gue ha
generado migraciones, desplazamientos y afectaciones al tejido social.

Aspectos socioeconomicos:

La economia de El Carmen se basa principalmente en la produccion
agricola, con el cacao, el café y frutales como principales cultivos de
vocacidon comercial. El comercio interno es limitado y orientado a la
satisfaccion de necesidades basicas, debido a la baja conectividad vy a la




a@scasa presencia de infraestructura vial adecuada. La actividad
ganadera, aungue complementaria, se desarrolla en pequefa escala,
con limitaciones en terminos de productividad y acceso a tecnologia. El
acceso  limitado a servicios financieros, capacitacion técnica v
herramientas productivas ha restringido el crecimiento econdmico del
municipio. La presencia intermitente de actores armados y el bajo nivel
de inversion puablica han profundizado las dificultades del desarrollo
territorial, en el area urbana predominan los micronegocios o pequenos
emprendimientos en el area de belleza, panaderia, restaurantes, tiendas,
mecanica de motos entre otros. (Alcaldia de El Carmen, 2024)

Vocacion del uso de suelo:

El uso del suelo en El Carmen esta orientado principalmente a la
agricultura de productos tropicales, con énfasis en cultivos permanentes
como cacao y café. Las zonas mas fértiles v cercanas a fuentes de agua
son utilizadas para cultivos intensivos, mientras que las areas de mayor
pendiente y altitud estan destinadas a la ganaderia extensiva y, en
menor medida, a la conservacion forestal. Las areas de vocacion forestal
presentan potencial para proyectos de conservacion y manejo sostenible,
aungue la deforestacion no planificada ha generado afectaciones sobre
el equilibrio ecologico en algunas zonas. (IGAC, 2020; UPRA, 2021)

Sector agricola:

El cacao representa el principal cultive del municipio, tanto en términos
de area cultivada como de generacion de empleo rural. El café, por su
parte, se cultiva en las zonas mas altas del municipio y complementa la
oferta agroexportadora. Sin embargo, ambos productos enfrentan
restricciones relacionadas con el acceso a mercados formales, bajos
niveles de tecnificacion, escasa capacitacion tecnica y dificultades
logisticas para transporte. Otros cultives como platano, yuca, maiz y
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productos de ciclo corto son producidos principalmente para el
autoconsumo familiar y el comercio local. La productividad agricola tiene
potencial de mejora si se fortalecen las capacidades organizativas y
técnicas de los pequefios productores. (DANE, 2014; UPRA, 2021)

Sector pecuario:

La actividad ganadera en El Carmen se concentra en la produccion
bovina de carne y leche, mediante sistemas extensivos con escaso nivel
de tecnificacion. También existen unidades de produccion de cerdos y
aves de corral, destinadas en su mayoria al autoconsumo y a mercados
locales. El sector pecuario enfrenta desafios como la baja disponibilidad
de infraestructura basica (bebederos, corrales, pasturas mejoradas),
dificultades de accesc a asistencia veterinaria y restricciones en el
transporte de productos. Las condiciones sanitarias y el aislamiento de
los predios dificultan la comercializacion en condiciones competitivas.
{Alcaldia de El Carmen, 2024)

Analisis de UPAs (Unidades de Produccion Agropecuaria):

De acuerdo con el Censoc Nacional Agropecuario (DANE, 2014), El
Carmen cuenta con 1,630 Unidades de Produccion Agropecuaria (LPAs),
de las cuales la mayoria son pequenas y medianas. Estas UPAs estan
aorientadas principalmente al cultive de cacao y café, aunque muchas
tambien producen alimentos basicos para el autoconsumo. Las
limitaciones mas recurrentes son el bajo acceso a tecnologia agricola, la
escasez de infraestructura de riego y transporte, y la limitada
articulacion con cadenas de comercializacion formales. A pesar de ello,
las UPAs muestran potencial de crecimlento si se implementan
estrategias de asistencia técnica continua, fortalecimiento de
organizaciones rurales y acceso a microfinanzas para el desarroilo
productivo. (DANE, 2014, UPRA, 2021)
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MUNICIPIO DE CONVENCION
Localizacion:

Convencion esta ubicado en el norte del departamento de Norte de
Santander, en la subregion del Catatumbo. Su altitud promedic es de
1,150 metros sobre el nivel del mar y se encuentra a 155 km de la
cludad de Cucuta. Esta ubicacion geografica lo convierte en un municipio
estratégico para el desarrollo agropecuario del nororiente colombiang,
dado su papel en la produccion agricola y la conexidn entre
comunidades rurales y centros de acopio regional. (DANE, 2018)

Aspectos edafoclimaticos:

El municipio presenta suelos franco-arcillosos con fertilidad moderada,
aptos para cultivos permanentes como cafe, cacao y frutales tropicales.
El clima es tropical humedo, con temperaturas que oscilan entre los
20°C y 24°C. La precipitacion promedio anual alcanza los 2,000 mm,
con dos estaciones lluviosas marcadas entre abril-junio v septiembre-
noviembre, Estas condiciones favorecen el desarrollo agricola, aunque
se requiere una adecuada gestion del agua, conservacion del suelo y
practicas de fertilizacion racional para evitar procesos de degradacion vy
perdida de productividad. (IGAC, 2020; TDEAM, 2021)

Hidrologia:

El municipic es irrigade por varias fuentes hidricas, entre las que se
destacan el rio Catatumbo v un conjunto de guebradas menores. Estas
fuentes de agua son fundamentales para las actividades agricolas y
ganaderas, asi como para el abastecimiento de las comunidades rurales.
En algunas zonas se han implementado sistemas de riego basicos,

GEobemacion
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aungue la infraestructura sigue siendo deficiente. En época seca, la
distribucion del recurso hidrico se vuelve limitada, generando presién
sobre la produccion agropecuaria. (IDEAM, 2021)

Caracteristicas demograficas:

Sequn el censo del DANE de 2018, Convencion cuenta con una poblacion
total de 18,694 habitantes, con una distribucion predominantemente
rural (65%) frente a una menor concentracion urbana {35%). La
mediana de edad es de 28 anos, reflejando una poblacion relativamente
joven. La region ha experimentado historicamente fendmenos de
desplazamiento forzado debido al conflicto armado, lo cual ha generado
inestabilidad demografica y migracion hacia zonas urbanas y otros
municipios. Mo obstante, en los ultimos anos se ha observado un leve
repunte en el retorno poblacional y una recuperacion parcial de la
actividad economica local. (DANE, 2018)

Aspectos socioecondmicos:

La base economica de Convencion es predominantemente agricola, con
el cafe v el cacao como principales productos de vocacion comercial. El
comercio local se centra en la distribucion de insumos basicos y la
comercializacion primaria de productos agropecuarios. La infraestructura
vial deficiente representa un obstaculo para acceder a mercados
regionales o nacionales, afectando la rentabilidad de la produccion. La
ganaderia, aunque en menor escala, complementa la economia local,
especialmente en sistemas extensivos. La falta de inversion, la
inseguridad historica y el escaso acceso a crédito vy asistencia técnica
han sido barreras para la expansion de las actividades productivas, en el
area urbana predominan los  micronegocios o @ pequenos
emprendimientos en el area de belleza, panaderia, restaurantes, tiendas,
mecanica de motos entre otros. (Alcaldia de Convencidn, 2024)

Bﬂb&mﬂm&n

7



JSGR @) Eee
Vocacion del uso de suelo:

La vocacién del suelo en Convencion es principalmente agricola, con una
fuerte orientacion hacia cultivos permanentes como café y cacao, que se
ubican en zonas medias con buena disponibilidad de agua. Tambien se
cultivan productos de ciclo corto como platano, yuca y maiz. Las zonas
bajas cercanas a rios y quebradas son utilizadas para cultivos intensivos
y ganaderia, mientras que las areas montafiosas se orientan a la
reforestacion y a sistemas silvopastoriles de bajo impacto. Sin embargo,
la expansion no planificada de la frontera agricola ha causado
deforestacion en algunas zonas de proteccion, generando procesos de
erosion y disminucion en la capacidad productiva de los suelos, (IGAC,
2020; UPRA, 2021)

Sector agricola:

El cultivo de cafe es el renglon agricola mas importante del municipio,
seguido por el cacao, que ha ganado terreno como alternativa de
exportacion. Estos cultivos no solo generan ingresos sino que
representan la principal fuente de empleo para la poblacion rural, A
pesar del potencial, los agricultores enfrentan obstaculos como el bajo
acceso a tecnologia agricola moderna, escasa asistencia técnica,
dificultades para certificacion de calidad y acceso limitado a lineas de
financiamiento. Ademas, se cultivan otros productos como platano, maiz
y hortalizas, destinados principalmente al autoconsumo y mercados
locales, La diversificacion productiva es baja, y existe una alta
dependencia de las condiciones climaticas. (DANE, 2014; UPRA, 2021)

Sector pecuario:

La ganaderia en Convencion se desarrolla bajo un esguema extensivo,
principalmente con ganado bovino para carne y leche, Tambien se crian
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cerdos y aves de corral en pequefas unidades familiares, mayormente
para autoconsumo o comercializacion local. La baja tecnificacion del
sector y la escasa infraestructura para el manejo del ganado {corrales,
acceso a agua, pasturas mejoradas) limitan el crecimiento y la
rentabilidad de estas actividades. Ademas, las rutas terclarias en mal
estado afectan la logistica de transporte para productos carnicos vy
lacteos hacia centros urbanos. (Alcaldia de Convencion, 2024)

Analisis de UPAs (Unidades de Produccion Agropecuaria):

De acuerdo con el Censo Macional Agropecuario del DANE (2014),
Convencion cuenta con 1,975 Unidades de Produccién Agropecuaria
(UPAs), de las cuales la mayoria son pequenas y medianas, dedicadas
principalmente a la produccion de café y cacao. Estas unidades operan
en condiciones de baja mecanizacién, con aceso limitado a recursos
tecnologicos, infraestructura de riego, asistencia técnica y canales de
comercializacion formales. Ademas, la alta dependencia de
intermediarios reduce los margenes de ganancia. Las UPAs tambien
enfrentan dificultades asociadas al relevo generacional vy al acceso a
programas de formacion empresarial, o que compromete I3
sostenibilidad a largo plazo del sector agropecuario en el municipio.
(DANE, 2014: UPRA, 2021)

MUNICIPIO DE OCANA
Localizacion:
Ocana esta ubicada en el suroccidente de Norte de Santander, a una

altitud de 1,202 metros sobre el nivel del mar. Se encuentra a 210 km
de Cicuta y es uno de los municipios mas importantes del departamento
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debido a su tamano y dinamismo economico. La ciudad es un centro
regional de comercio y servicios para la subregion de Ocana. [DANE,
2018)

Aspectos edafoclimaticos:

Los suelos de Ocafa son franco-arenosos y arcillosos, adecuados para la
produccion de cafe, cana de azucar y frutales. El clima es templado-
himedo, con temperaturas que oscilan entre los 18°C y 25°C. Las
precipitaciones anuales alcanzan los 1,600 mm, distribuidas en dos
estaciones lluviosas. Los suelos fértiles vy el clima templade permiten
una agricultura diversificada y de buen rendimiento en las zonas rurales.
(IGAC, 2020; IDEAM, 2021)

Hidrologia:

El municipio cuenta con varios rios y quebradas, siendo el rio Algodonal
uno de los principales afluentes que proporciona agua para el riego
agricola y el consumo humano. Las fuentes hidricas son fundamentales
para la actividad agricola, aunque la infraestructura de riego es limitada
en algunas areas rurales, lo que afecta la productividad durante la
temporada seca. (IDEAM, 2021)

Caracteristicas demograficas:

Segun el censo del DANE de 2018, Ocana tiene una poblacion de 94,944
habitantes, lo que lo convierte en el segundo municipio mas poblado de
Norte de Santander después de Cucuta. La poblacion es
mayoritariamente urbana (71%) y esta compuesta por una poblacion
joven, con una mediana de edad de 27 anos. La ciudad es un
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importante centro de comercio y servicios, atrayendo a poblacion de los
municipios circundantes. (DANE, 2018)

Aspectos socioecondmicos:

La economia de Ocarfa esta diversificada, con un fuerte enfoque en el
comercio, los servicios y la agricultura. La ciudad sirve como un
importante centro de intercambio comercial para los productos agricolas
de la region, especialmente café, cana de azicar vy frutas. La ganaderia
tambien juega un papel importante en la economia rural. Sin embargo,
la falta de infraestructura adecuada en algunas areas rurales afecta el
desarrollo economico y limita el acceso a mercados mas grandes, en el
area urbana predominan los micronegocios o pequenas
emprendimientos en el area de belleza, panaderia, restaurantes, tiendas,
mecanica de motos, almacenes de vestuario entre otros. (Alcaldia de
Ocana, 2024)

Vocacion del uso de suelo:

El uso del suelo en Ocaifa esta orientade hacia la agricultura y la
ganaderia. Las tierras mas bajas y fértiles cercanas a los cuerpos de
agua son utilizadas para cultivos de ciclo corto y permanentes, como
cafe, cana de azucar y frutales., Las areas montafosas se destinan a la
ganaderia extensiva vy a2 la conservacion forestal. El crecimiento urbano
ha reducido las tierras agricolas en las zonas cercanas a la ciudad.
(IGAC, 2020; UPRA, 2021)

Sector Agricola:
El café vy la cana de azucar son los principales cultivos en Ocania,

seguidos por frutales como el aguacate, el platane y los citricos, La
agricultura es wuna fuente importante de empleo en las areas rurales,
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aunqgue los agricultores enfrentan problemas relacionados con el acceso
a tecnologia agricola moderna v financiamiento. Otros cultivos menores
Incluyen maiz, frijol y hortalizas, que se producen para el mercado local
y el autoconsumo. (DANE, 2014; UPRA, 2021)

Sector Pecuario:

La ganaderia en Ocafa esta orientada a la produccion de carne y leche,
con medianos y grandes rebafos de ganado bovino. La ganaderia
extensiva es la practica mas comun, aunque los ganaderos enfrentan
problemas relacionados con la falta de infraestructura adecuada para el
manejo del ganado y el acceso limitade a mercados formales. También
se crian cerdos y aves de corral en menor escala. (Alcaldia de Ocaria,
2024)

Analisis de UPAs (Unidades de Produccion Agropecuaria):

De acuerdo con el censo agropecuario del DANE 2014, Ocana cuenta con
1,663 Unidades de Produccién Agropecuaria (UPAs). La mayoria de
estas UPAs son medianas y grandes, dedicadas principalmente a la
produccion de café, cana de azucar y productos frutales, Las principales
limitaciones incluyen la falta de acceso a tecnologia moderna, la
infraestructura de transporte y riego deficiente, y el acceso limitado a
financiamiento. Sin embargo, el potencial de las UPAs en Ocana es alto
debido a la fertilidad de los suelos y la demanda de productos agricolas
en la region. (DANE, 2014; UPRA, 2021)

MUNICIPIO DE LA PLAYA DE BELEN
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Localizacion:

La Playa de Belen esta ubicada en la subregion de Ocafna, en el suroeste
del departamento de Norte de Santander. Se encuentra a una altitud de
1,450 metros sobre el nivel del mar, a 234 km de Clcuta. Su ubicacion
en la cordillera oriental le otorga un clima agradable y paisajes
montanosos que favorecen el turismo y la agricultura. (DANE, 2018)

Aspectos edafoclimaticos:

Los suelos de La Playa de Belen son de origen volcanico, con una alta
fertilidad, adecuados para el cultivo de cafe, frutales y hortalizas. El
clima es templado-humedo, con temperaturas que oscilan entre los
~ 16%C y 22°C. La precipitacion anual alcanza los 1,600 mm, concentrada
en dos temporadas lluviosas. Los suelos, en combinacidn con las
condiciones climaticas, son ideales para la agricultura de montana,
aunque las pendientes empinadas en algunas areas dificultan la
mecanizacion. (IGAC, 2020; IDEAM, 2021)
Hidrologia:

El municipio es irrigado por wvarias quebradas y riachuelos que
desembocan en el rio Catatumbo, proporcionando agua para el riego
agricola y el consumo humano. Sin embargo, la infraestructura de riego
es limitada, lo que afecta la productividad en ciertas epocas del ano. La
- censervacion de las fuentes hidricas y cuencas es importante para evitar
problemas de erosion y desabastecimiento de agua. (IDEAM, 2021)

Caracteristicas demograficas:

Segun el censo del DANE de 2018, La Playa de Belén tiene una
poblacion de 6,024 habitantes. La mayoria de la poblacion reside en
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areas rurales (67%) y esta dedicada principalmente a la agricultura. La
mediana de edad es de 29 anos. El municipio es conocido por su
arquitectura colonial y su atractivo turistico, lo que ha impulsado el
desarrollo de actividades economicas relacionadas con el turismo en los
ultimos arios. (DANE, 2018)

Aspectos socioecondmicos:

La economia de La Playa de Belén esta centrada en la agricultura, con el
cafe y los frutales como los principales productos comerciales. El turismo
también juega un papel importante en la economia local, atrayendo
visitantes por sus paisajes montanosos vy su arguitectura colonial. Sin
embargo, la falta de infraestructura vial limita el acceso a mercados mas
amplios y el crecimiento economico. La ganaderia se practica a pequena
escala v el comercio esta orientado a satisfacer las necesidades basicas
de la poblacién, en el area urbana predominan los micronegocios o
pequenos emprendimientos en el area de belleza, panaderia,
restaurantes, tiendas, mecanica de motos entre otros. (Alcaldia de La
Playa De Belen, 2024)

Vocacion del uso de suelo:

El uso del suelo en La Playa de Belén esta orientado hacia la agricultura
de montana, con cultives como el cafe y frutales, especialmente citricos
vy aguacates. Las areas cercanas a los cuerpos de agua se destinan a la
agricultura, mientras que las zonas montanosas se utilizan para la
ganaderia extensiva y la conservacion forestal, La proteccion del suelo y
las cuencas hidricas es una prioridad debido a la erasion causada por las
pendientes empinadas. {IGAC, 2020; UPRA, 2021)

Sector Agricola:

Gobermacion



El café es el principal cultive en La Playa de Belén, seguide por los
frutales como el aguacate y los citricos. Estos productos son clave para
la economia local v generan empleo en las areas rurales. Sin embargo,
la falta de acceso a tecnologia agricola moderna y el limitade acceso 3
mercades mas grandes son problemas que afectan la productividad.
Otros cultivos menores incluyen maiz, platano y hortalizas, destinados al
autoconsumo vy al mercado local. (DANE, 2014; UPRA, 2021}

Sector Pecuario:

La ganaderia en La Playa de Belén se realiza a pequefa escala, con una
orientacion hacia la produccién de carne y leche. Los rebafios de ganado
bovino son pequefios, v la cria de cerdos y aves de corral también es
comun. La ganaderia extensiva se practica en [as areas montafiosas,
pero enfrenta desafios relacionades con la falta de infraestructura
adecuada para el manejo de los animales y el acceso limitado a
mercados formales. (Alcaldia de La Playa De Belén, 2024)

Analisis de UPAs (Unidades de Produccion Agropecuaria):

De acuerdo con el censo agropecuario del DANE 2014, La Playa de Belén
cuenta con 765 Unidades de Produccion Agropecuaria (UPAs). La
mayoria de estas UPAs son pequefas, dedicadas a la produccion de café
y frutales. Las principales limitaciones que enfrentan las UPAs incluyen
la falta de infraestructura para el riego, el transporte y el financiamiento,
asi como el acceso limitado a tecnologia agricola moderna. A pesar de
estos desafios, las UPAs en La Playa de Belén tienen un gran potencial si
se invierte en infraestructura y asistencia técnica, especialmente en e
sector agricola, (DANE, 2014; UPRA, 2021)
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OBJETIVOS
1. Objetivo general e indicadores de seguimiento
Fortalecer las capacidades para emprender en la juventud rural v urbana
en los municipios de Ocafia, Abrego, La Playa de Belén, Convencién y El
Carmen, Norte de Santander.
Indicadores para medir el objetivo general
[ : _ Fuente de
Indicador de objetivo Descripcion W
verificacion
Medide a través de:  Gobernacidn de |
= Numero Norte de Santander
Personas capacitadas Meta: 300
Tipo de fuente: Secretaria de I
Documento oficial Desarrolio
- Medido a través de: | Econdmico v |
Mumerg Productividad
Unidades productivas creadas Meta: 250
Tipo de fuente:
Documento oficial
2. Relaciones entre las causas y los objetivos
Tipe de | —— .
P il Causa relacionada Objetivo especifico
' | Insuficiente acceso de los jovenes a | Aumentar el acceso de los jovenas
accicnes que promuevan el [a acciones gue promuevan el |
Causa emprendimiento en los municipios de | emprendimignto en los municipios |
 directa | Ocafia, Abrego, La Playa de Belén, de Ocafa, Abrego, La Playa de |
Convencion y El Carmen, Norte de  Belén, Convencion y El Carmen, |
. Santander | Norte de Santander. |
%' - e —



VSGE @Iﬁm:ﬁu

| Incrementar programas de
formacidbn complementaria gque
faciliten el emprendimiento en

jovenes

Ampliar el acceso de los Jovenes a |

mecanismos de financiacion que
impulsen la  generacién vy
desarrollo de emprendimientos

Escasa ofarta de formacién
Causa :
: complementaria que faciliten el
indirecta :
emprandimiento en jovenes
' | Bajo acceso de los jovenes a
Causa mecanismes de financiacidn que
indirecta | impulsen la generacion y desarrollo
de emprendimientos
_—— Limitados espacios y estrategias de
romocion comercial '
O P co . ercia _Para.la difusion
de emprendimientos juveniles,

Promover espacios y estrategias
de promocién comercial para la

difusion de  emprendimientos

juveniles.

| ) }
\
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ALCANCE DEL PROYECTO

El alcance comprende el desarrollo de una estrategia integral orientada
a fortalecer las capacidades emprendedoras de jovenes rurales vy
urbanos en los municipios de Ocana, Abrego, La Playa de Belén,
Convencion y El Carmen, iniciando con acciones de socializacion
comunitaria y procesos de divulgacion gque permiten posicionar la
iniciativa, promover la participacion informada y generar apropiacion
territorial. Estas acciones se complementan con la convocatoria vy
seleccion de beneficiarios mediante criterios de priorizacién  que
consideran condiciones socioecondmicas, territoriales y  wvocacion
emprendedora, asequrando que los apoyos lleguen a la poblacion
objetivo de manera transparente y efectiva.

Una wvez seleccionados para la primera fase, fase 300 jovenes, se
implementa un proceso estructurade de formacion empresarial bajo
modalidades de educacion informal, enfocade en fortalecer
competencias tecnicas, administrativas y comerciales, Los contenidos
incluyen temas de modelo de negocio, planificacion financiera, mercadeo
tradicional y digital, habilidades blandas, innovacion y aspectos
normativos basicos, con el proposito de consolidar emprendimientos
sostenibles y con proyeccion de crecimiento. Paralelamente, se
desarrolla un componente de fortalecimiento productivo que contempla
la entrega de insumos, herramientas y eguipos definidos a 250 jovenes
-~ gue participaron en la etapa de educacidon informal, seleccionados a
partir de criterios definidos en el proyecto, lo cual permite mejorar la
capacidad operativa v el desempefo econdmico de cada iniciativa juvenil,

El alcance tambien integra acciones de promocion y posicionamiento
comercial orientadas a ampliar la visibilidad de los emprendimientos
mediante ferias empresariales que facilitan la conexion con mercados
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locales y regionales, fortalecen la presencia de los jévenes
emprendedores y potencian sus oportunidades de crecimiento.
Finalmente, todas |as actividades se articulan con un proceso de gestidn
administrativa, financiera y técnica que asegura el acompafamiento
continuo, el seguimiento al avance de los beneficiarios y la ejecucidn
eficiente de cada componente, garantizando el cumplimiento de los
resultados esperados vy la contribucidn al desarrolio econdmico juvenil en
los municiplos priorizados.




ALTERNATIVA

1. Alternativa de Solucion

Se evaluara |

Nombre de la alternativa con esta l

herramienta

| Fortalecimiento de las capacidades de emprendimiento de

la juventud rural y urbana en los municipios de Ocana, 5
. |
Abrego, La Playa de Belen, Convencion y El Carmen, Norte

de Santander

Evaluaciones para realizar

®  [Rentabilidad 5i
‘Costo - Eficiencia y Costo minimo: Si l
‘Evaluacién multicriterio: - [Ne
La alternativa de solucion, denominada “Fortalecimiento de las
capacidades de emprendimiento de la juventud rural v urbana en los
municipios de Ocafa, Abrego, La Playa de Belén, Convencion y El
Carmen, Norte de Santander”, se estructura para crear condiciones
habilitantes que impulsen la creacidn, consolidacion y sostenibilidad de
iniciativas economicas lideradas por jovenes, articulando capacidades,
= acceso a activos y visibilidad comercial en el territorio. En consecuencia,

la estrategia integra procesos formativos en planificacion empresarial,
costeo y flujo de caja, marketing digital y tradicional, formalizacién, y
desarrolle e innovacion de productos, complementados con el
fortalecimiento de habilidades para la solucion de problemas y la toma
de decisiones en contextos productivos reales.
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Ademas, contempla la entrega de insumos, herramientas y elementos
estrictamente necesarios para la puesta en marcha de unidades
productivas definidos mediante expedientes técnicos por linea, con
topes y especificaciones. Es necesario precisar que, la operacién vy
funcionamiento de los bienes y/o servicios entregados con ingresos de
naturaleza permanente en el presente proyecto, seran responsabilidad
de los beneficiarios. Por otra parte, el proyecto permitirda la
Implementacién de acciones de promocion comercial en ferias locales y
regionales, junto con la activacion de canales digitales para ampliar el
alcance y posicionamiento de los emprendimientos juveniles. Asimismo,
se prevé un esquema de acompafiamiento técnico para la correcta
implementacion de los planes de negocio formulados, con articulacion a
redes de apoyo y oportunidades de mercado locales; de este modo, la
intervencion incide de forma directa en la disminucidn de barreras
iniciales, el aumento de la probabilidad de supervivencia de los
emprendimientos y la generacion de empleo e ingresos sostenibles,
contribuyendo al desarrollo socioecondmico del departamento.

Por otra parte, la focalizacion en los municipios priorizados permite
aprovechar wvocaciones productivas y cadenas de wvalor existentes
agroalimentos, transformacion ligera, servicios de proximidad y oficios,
maximizando retornos sociales de la inversion publica mediante el cierre
de brechas de capital inicial, capacidades gerenciales y acceso a vitrinas
comerciales. Cabe sefialar que la poblacién beneficiaria corresponde a
jovenes residentes con interés demostrado en iniciar o fortalecer
unidades productivas, conforme a criterios habilitantes y verificables de
acceso definidos en el proyecto. En consecuencia, la alternativa se
presenta como un conjunto integrado y coherente de acciones formacién
informal, dotacion con respaldo técnico, y promocién comercial que
responde a la problematica priorizada y al arbol de medios-fines del
proyecto, manteniendo consistencia metodolégica y asegurando

l
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condiciones para su seguimiento y evaluacion en los madulos
correspondientes de la herramienta.

COMPONENTES DEL PROYECTO

El presente proyecto esta orientado al fortalecimiento de las capacidades
de emprendimiento de la juventud rural y urbana de los municipios de
Ocafia, Abrego, La Playa de Belén, Convencién y El Carmen y se
estructura en seis componentes estratégicos que actuan de forma
complementaria.

En primer lugar, el proyecto reconoce que el fortalecimiento no se
materializa unicamente con brindar orientacion empresarial, sino que
requiere de una serie de elementos que puedan aportar a una estrategia
mas integral, que combine formacion, dotacion de activos, promocion
comercial, fortalecimiento organizativo y soporte tecnologico.

De igual manera, se requiere realizar una seleccion de unidades de
active productivo acordes a la econémia de los municipios priorizados
como pelugueria-barberia, cuidado de manos y pies, confecciones,
fortalecimiento de wunidades agroindustriales y sus subproductos,
establecimiento de unidades apicolas vy fortalecimiento de lineas
productivas en frutales responde a la vocacion economica del territorio v
a la demanda efectiva de servicios y bienes, lo cual permite
encadenamientos locales vy regionales.

Por otra parte, el diseno se alinea con hallazgos recientes del mercado
laboral juvenil, donde persisten brechas de empleabilidad v
formalizacion, con tasas de desocupacion de jovenes a nivel nacional
que, si bien han disminuido, se mantienen por encima del promedio
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general; adicionalmente, Ocafa, Abrego, La Playa de Belén, Convencidn
y El Carmen exhiben rezages relativos frente a otras ciudades, lo que
refuerza la pertinencia territorial de la intervencidn y su orientacion
urbano-rural diferenciada (DANE, 2025; DNP, 2024).

En consecuencia, los seis componentes se plantean con rutas lagicas
desde Ia capacitacion hasta la consolidacion comercial, de modo que la
inversion se traduzca en emprendimientos juveniles en operacién y con

capacidad de permanecer y crecer,
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Componente 1: Divulgacion y Comunicaciones

La visibilidad del proyecto y la consolidacion de su identidad institucional
se garantizan a traves de este componente, que implementard un plan
de comunicacion estratégica a nivel local y regional, Se preve el disefo
y administracion de una pagina web con dominio y hosting, la creacion
de material publicitario (pendones, libretas, lapiceros, souvenirs), y la
difusion de mensajes a través de cufias radiales y medios locales. Estas
acciones estaran orientadas a informar oportunamente a la comunidad
sobre las oportunidades de participacion, los avances en la ejecucion y
los logros alcanzados, reforzando la transparencia y posicionando el
proyecto como una iniciativa de alto impacto social y econdmico en
Morte de Santander.

El componente de Divulgacion y Comunicaciones tiene como proposito
central potenciar la visibilidad de las oportunidades v logros alcanzados
por los emprendimientos surgidos en el marco del proyecto, asegurando
que tanto la poblacion beneficiaria como la comunidad en general, las
autoridades locales y actores del ecosistema productive conozcan,
valoren y repliguen estas experiencias.

Este componente se orienta a establecer una estrategia de comunicacion
que articule medios digitales, impresos, radiales y presenciales, con un
enfoque participative e inclusivo, y que responda a las caracteristicas

. socioculturales y productivas de los municipios focalizados: Ocana,
.ﬁ-hregu, La Playa de Belen, Convencion y El Carmen.

La estrategia contempla acciones de diserio, produccion y difusion de
contenidos en diferentes formatos y canales, con el fin de garantizar un
alcance efectivo y sostenible. Asi, se prioriza la construccion de una
identidad grafica unificada que facilite el reconocimiento del proyecto, el
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aprovechamiento de plataformas digitales para ampliar la cobertura y la
implementacion de acciones presenciales gue fortalezcan el contacto
directo con la comunidad.

Cada producto comunicative sera disefiado bajo criterios de claridad,
atractivo visual y pertinencia cultural, para asegurar que los mensajes
sean comprendidos y valorados por la audiencia objetiva (DNP, 2022;
Ministerio TIC, 2023).
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Componente 2: Jornadas presenciales de Socializacion vy
Sensibilizacion del Proyecto

En esta fase inicial se busca establecer un vinculo de confianza vy
claridad con los beneficiarios, los entes municipales y los aliados
estratégicos, Se desarrollaran jornadas de socializacién en cada
municipio, orientadas a presentar los objetivos, alcances y beneficios del
proyecto, asi como los mecanismos de participacion con fechas vy
criterios de priorizacion. Estas actividades incluiran  encuentros
presenciales, distribucion de material informativo, entrega de elementos
de identificacion institucional y espacios de integracion con refrigerios y
almuerzos. Mas alla de la transmision de informacion, este componente
busca motivar e involucrar activamente a la juventud y a la comunidad
~ en el proceso de fortalecimiento integral de las capacidades de
emprendimiento de la juventud rural y urbana, generando apropiacion y
sentido de pertenencia con respectoe al proyecto. La etapa de
socializacion y sensibilizacion del proyecto se constituye como un
proceso estrategico inicial orientado a garantizar la apropiacion y el
compromiso de la poblacion beneficiaria, las autoridades locales, los
aliados institucionales y otros actores clave en torno a las metas y
objetivos de la intervencion; esta fase busca crear un espacio
participativo donde se difundan de manera clara y estructurada las
estrategias, componentes y momentos del proyecto, asi como los
beneficios esperados para el fortalecimiento de las capacidades
. productivas de los jovenes.

El desarrollo de este componente contempla la realizaclon de jornadas
presenciales en los municipios focalizados de Ocana, Abrego, La Playa
de Belen, Convencion y El Carmen, las cuales estaran disenadas para
generar un dialogo constructivo entre los participantes y el equipo
téecnico del proyecto, propiciando un entendimiento mutuo sobre las
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acciones a impiementar y las responsabilidades compartidas. En cada
jornada se incluirdan presentaciones, exposiciones dinamicas y entrega
de material informativo, facilitando asi la comprension de los objetivos vy
fomentando el sentido de pertenencia hacia el proceso. Ademas, se
garantizara la cobertura logistica necesaria para ofrecer un ambiente
comodo, seguro y funcional, lo que incidira positivamente en la
motivacion y asistencia de los beneficiarios. Este enfoque integral no
solo permite informar, sino tambiéen motivar e involucrar activamente a
los jovenes, consolidando las bases para una participacion sostenida a lo
largo del proyecto (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2023;
DNP, 2022).

item | Descripcion :
| Alquiler de salén: Espacio fisico con capacidad y condiciones técnicas |
1 adecuadas para desarrollar la jormada de socializacién en cada
municipio focalizado.
| Alquiler de video beam (4 horas): Equipo audiovisual para proyectar |

2 presentaciones, material multimedia e informacion clave del proyecto.
Alquiler de portatil (4 horas): Equipo informatico para la gestion de
3 presentaciones y el soporte técnico durante |a jornada.
Refrigerios: Suministro de refrigerios para los asistentes,
4 garantizando calidad e higiene, con el fin de mantener un ambiente

cordial y participativo.

Almuerzos: Servicio de alimentacion para los asistentes en Jnmadas|
5 de mayor duracién, asegurando un menld balanceado y acorde a las
condiciones del evento, _
Material informativo: Entrega de folletos que contengan informacion |

relevante sobre el proyecto y los ejes estratégicos,
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Componente 3: Estrategia de Orientacion Empresarial

Este componente esta disefiado para robustecer las capacidades
técnicas, administrativas y empresariales de los jovenes beneficiarios,
asegurando que cada iniciativa cuente con bases sdlidas de gestion y
sostenibilidad. La estrategia contempla la implementacion de un
programa de educacion informal con metodologias participativas,
talleres practicos y acompafamiento especializado en areas como
planificacion y modelacién de negocios, marketing digital, gestion
financiera, innovacion y desarrollo de productos o servicios. Cada
modulo sera adaptado a las necesidades especificas de las seis lineas de
active productivo priorizadas pelugueria - barberia, cuidado de manos ¥
pies, confecciones, fortalecimiento de unidades agroindustriales y sus

o subproductos, establecimiento de unidades apicolas y fortalecimiento de
lineas productivas en frutales, lo que permitira gue los contenidos
tengan aplicabilidad directa en los procesos de produccion vy
comercializacion. Ademas, se promovera la asociatividad, el trabajo
colaborativo y la adopcidon de practicas sostenibles, de manera que los
jovenes adquieran competencias clave para la operacion autonoma y el
crecimiento competitive de sus emprendimientos en los contextos
locales y regionales.

El objetivo de este componente es brindar a los jovenes participantes
conocimientos y herramientas practicas para la creacion, fortalecimiento

-~ y sostenibilidad de sus iniciativas productivas, adaptadas a las
caracteristicas econdmicas, sociales y culturales de los municipios de
Ocafa, Abrego, La Playa de Belén, Convencion y El Carmen.

Se desarrollaran sesiones regulares de orientacion empresarial,
facilitadas por expertos en emprendimiento y desarrollo local, que
abordaran la formulacién de planes de negocio, la identificacion de
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oportunidades productivas en el entorno territorial vy la evaluacion de
viabilidad de proyectos. La educacion sera de caracter informal, con
modulos adaptados a las necesidades locales v enfocados en areas como
planificacion empresarial, estrategias de marketing (tradicional y digital),
gestion financiera basica, desarrollo de productos y habilidades para la
resolucion de problemas y toma de decisiones.

Convocatoria y Seleccion de Beneficiarios

La presente convocatoria tiene como proposite seleccionar 300
jovenes entre 18 y 28 afios que habiten en zona rural o urbana en los
municipios de Ocafa, Abrego, La Playa de Belén, Convencién y El
Carmen, del Departamento de Norte de Santander. La seleccion se
= realizara a traves de una convocatoria publica reglamentada en los
terminos de referencia (ver anexo 1), iniciando con los participantes del
componente de orientacion empresarial. El proceso comprendera
sesiones de educacion informal, talleres practicos, mentoria grupal v
una convocatoria ablerta para seleccionar a quienes recibiran insumos y
participaran en ferias de promocion en cada municipio beneficiario, Este
mecanismo garantizara gque el proyecto llegue a quienes mas lo
requieren y poseen potencial para aprovecharlo, mediante un proceso
transparente, basado en criterios objetivos y medibles. Los beneficlarios
seran seleccionados considerando la viabilidad de sus planes de negocio,
su compromiso con el emprendimiento vy su situacion socioeconomica,
- priorizando a jovenes y personas en condicion de vulnerabilidad.
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Propositos de la convocatoria:

« Seleccionar emprendedores con potencial de éxito, segun
viabilidad del plan de negocio, compromiso ¥y situacion
socioeconomica (300 jovenes entre 18 y 28 anos).

- Fomentar la inclusion vy equidad, priorizande comunidades
vulnerables o de especial proteccién.

» Contribuir al crecimiento economico local mediante la creacion de
nuevas unidades productivas y el fortalecimiento de capacidades,

- (Garantizar un proceso claro, justo vy verificable para la
participacion de emprendedores aptos y comprometidos.

E! Fortalecimiento de |las capacidades de emprendimiento de la juventud
rural y urbana en los municipios de Ocana, :ibrega, La Playa de Belén,
Convencion y El Carmen, se concibe como una estrategla orientada a
potenciar las capacidades tecnicas, de emprendimiento de jovenes entre
18 y 28 afos, residentes en un territorio que presenta desafios
estructurales en materia de empleo, generacion de ingresos y
sostenibilidad econdmica. Estos municipios, se caracterizan por su
diversidad productiva, potencial agropecuario y rigueza cultural, pero
tambien por limitaciones persistentes asociadas a factores comao el
acceso restringido a recursos financieros, las barreras de
comercializacion vy las brechas formativas frente a las demandas del
mercado. En consecuencia, el presente proyecto propone una
intervencion que aborde dichas problematicas desde un enfoque de
inclusidn productiva y desarrolio sostenible, considerando las dinamicas
territoriales, las vocaciones economicas locales y las aspiraciones de la
juventud como actores estratégicos del desarrollo. Ademas, se reconoce
gue este grupo poblacional concentra la capacidad de innovacion, la
adaptacion tecnologica y el emprendimiento, elementos fundamentales
para dinamizar las economias locales y fortalecer el tejido social.

]
sl




Asimismo, |la propuesta incorpora un conjunto de seis lineas de
emprendimiento estrategicamente seleccionadas por su pertinencia y
viabilidad en el contexto local; peluqueria-barberia, cuidado de manos v
pies, confecciones, fortalecimiento de unidades agroindustriales y sus
subproductos, establecimiento de unidades apicolas y fortalecimiento de
lineas productivas en frutales. Estas areas no solo responden a la
tradicion y vocacion economica existente en la region, sino que ofrecen
oportunidades claras para la generacion de ingresos y empleo, tanto de
forma independiente como mediante encadenamientos productivos, Por
ejemplo, la apicultura y los frutales presentan un alto potencial de
integracion con cadenas de valor agroindustriales y ambientales,
mientras que las confecciones, la peluqueria v el cuidado estético
generan oportunidades inmediatas en el sector de servicios,

P respondiendo a una demanda creciente en los centros urbanos de la
subregion. Cabe sefialar que estas lineas han sido priorizadas no solo
por su viabilidad técnica, sino tambien por su capacidad de inclusion,
dado que permiten la participacion equitativa de mujeres y hombres, asi
como la adaptacién a diferentes niveles de formacion y experiencia,

El diagndstico territorial evidencia que, si bien los municipios cuentan
con una base productiva relevante, el potencial de la juventud se ve
limitado por la baja articulacion institucional y empresarial, la falta de
infraestructura adecuada para la produccion vy transformacion, asi como
por la escasa cultura de asociatividad. Esta realidad se enmarca en un
- contexto nacional en el que, sequn el DANE (2024), la tasa de
desermpleo juvenil alcanza el 17,8 %, superando significativamente el
promedio general de 10,2 %, con brechas mas pronunciadas en zonas
rurales e intermedias. Frente a este panorama, la iniciativa no se limita
a la entrega de capacitacion tecnica, sino que plantea un modelo
integral gue combina formacion para 300 jévenes, acompanamiento
tecnico vy el fortalecimiento de 250 emprendimientos mediante dotacion
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de eguipos e insumos. Asimismo, se contempla la vinculacion
estratégica de aliados institucionales y privados para garantizar la
sostenibilidad de las acciones mas alla de la ejecucidn inicial,
fomentando una economia juvenil robusta y resiliente frente a las
dinamicas territoriales.

En consecuencia, el proyecto se alinea con las politicas nacionales y
departamentales en materia de juventud, emprendimiento e inclusion
productiva, asi como con el Plan de Desarrollo Departamental 2024-
2027 “Norte, Territorio de Paz”, que prioriza el fortalecimiento de
capacidades y la generacion de oportunidades econdmicas como pilares
para la paz territorial y el desarrollo sostenible. Asimismao, su
implementacion contribuira al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, particularmente el QDS
8 (Trabajo decente y crecimiento economico), el ODS 4 (Educacion de
calidad) y el ODS 10 {Reduccion de las desigualdades), mediante la
creacion de condiciones que faciliten la inclusion socioecondmica juvenil.
En este sentido, los presentes términos de referencia constituyen la hoja
de ruta tecnica y administrativa que orientara la convocatoria,
estableciendo los criterios, requisitos v metodologias que aseguren su
pertinencia, eficacia y sostenibilidad.

2. Propositos de la Convocatoria

Seleccionar a jovenes entre 18 y 28 anos, residentes en los municipios
de Ocafia, Abrego, La Playa de Belén, Convencion o El Carmen, con
interes y potencial para desarrollar unidades productivas en las lineas de
emprendimiento priorizadas: peluqueria-barberia, culdado de manos y
pies, confecciones, fortalecimiento de unidades agroindustriales y sus
subproductos, establecimiento de unidades apicolas y fortalecimiento de
lineas productivas en frutales.
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Garantizar que los participantes cumplan con los requisitos habilitantes
y destaquen en los criterios ponderantes definidos, priorizando la
motivacion para emprender, el compromiso con el proceso formative v
productivo, vy la viabilidad técnica, organizativa y comercial de la
propuesta presentada.

Formentar la inclusion y la equidad, priorizando a jovenes en condicion
de vulnerabilidad o especial proteccion, tales como victimas del conflicto
armado, mujeres cabeza de hogar, personas con discapacidad,
poblacion etnica y jovenes rurales, con el fin de reducir brechas
socloecondmicas y promover oportunidades equitativas de desarrollo
productivo en Norte de Santander.

Contribuir al fortalecimiento de la capacidad productiva juvenil mediante
un proceso integral gue Incluya formacion técnica y empresarial para
300 jovenes, asistencia técnica especializada, acompafiamiento en la
gestion del emprendimiento v dotacion de insumos estrategicos para
250 unidades productivas, orientado a la consolidacion de negocios
sostenibles y competitivos gue dinamicen las economias locales.

Implementar un proceso de convocatoria transparente, con
procedimientos y criterios objetivos, verificables y trazables, asegurando
la seleccion de participantes idoneos y comprometidos, en coherencia
con las politicas departamentales y nacionales de inclusién productiva,
empleo juvenil y desarrollo econamico territorial, asi como con las metas
establecidas en el Plan de Desarrollo Departamental “"Norte, Territorio de
Paz" 2024-2027.

3. Requisitos para la participacion en el proyecto




Desde una perspectiva inclusiva, y a su vez, considerando la realidad
socigcultural de los municipios donde la mayoria de la poblacién no
cuenta con capacitacion formal ni certificacion técnica en las lineas
productivas propuestas, pero desarrolla de manera empirica vy sostenida
estas actividades en el ambito informal, resulta fundamental flexibilizar
los requisitos de acceso al proyecto. En efecto, exigir un certificado
técnico como condicion habilitante podria excluir a un amplio grupo de
potenciales beneficlarios gue poseen experiencia practica, compromiso y
conocimientos adquiridos en el terreno, los cuales son esenciales para el
exito y la sostenibilidad de los emprendimientos. Por esta razdn, para la
seleccion de los beneficiarios de este componente, se estableceran
criterios inclusivos gue reconozcan tanto la experiencia empirica como el
interés en fortalecer sus capacidades, asegurando asi una mayor
participacion y un impacto mas significativo en la comunidad.

No obstante, se estableceran criterios ponderables que permitiran
asignar un mayor porcentaje de apoyo a quienes cuenten con formacion
técnica, técnica laboral o certificacidn por competencias previa al
proyecto. Esta metodologia busca incentivar la capacitacion formal como
un valor agregado, sin dejar de lado la inclusion de aquellos gue adn no
han tenido acceso a estos procesos, favoreciendo asi una distribucion
equitativa y estratégica de los recursos.

Para la seleccion de los beneficiarios de este componente, se
consideraran los siguientes requisitos:

I. REQUISITOS HABILITANTES

Para participar en esta convocatoria, los interesados deberan cumplir
con las siguientes condiciones minimas obligatorias:
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1. Ser joven entre 18 y 28 anos de edad, es decir, mayor de
edad y perteneciente a la poblaciéon objetivo del proyecto

Este criterio establece gue solo podran participar personas que hayan
alcanzado la mayoria de edad, y que estén en rango de edad de
poblacion joven, es decir, entre 18 a 28 aios de edad, lo cual les otorga
capacidad legal para celebrar contratos, administrar recursos, suscribir
compromisos y ser responsables juridicamente de su participacion en el
proyecto. La mayoria de edad en Colombia estd definida y es
indispensable para formalizar cualquier proceso gue impligue
obligaciones legales vy financieras.

Fuente de verificacion:
Fotocopia de la cedula de ciudadania colombiana.
Motivo de exclusion en caso de incumplimiento:

El postulante no podra ser considerado beneficiario por no cumplir con
los requisitos legales minimos de capacidad civil.

2. Residir en alguno de los municipios priorizados del
departamento de Norte de Santander

Dado que el proyecto tiene una cobertura territorial especifica, orientada
al fortalecimiento de las capacidades para emprender de jovenes de los
municipios de Ocafa, Abrego, La Playa de Belén, Convencién o El
Carmen (Norte de Santander), es obligatorio que los beneficiarios
acrediten su residencia en alguno de los 5 municipios. Esto garantiza la
correcta focalizacion del recurso publico hacia la poblacion objetive
priorizada.
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Fuente de verificacion:

Certificado de residencia expedido por la alcaldia municipal 6 Factura de
servicios publicos a nombre del postulante ¢ Certificado del SISBEN
domiciliade en el municipio postulante.

Motivo de exclusion en caso de incumplimiento:

El postulante quedara excluido automaticamente del proceso al no
cumplir con el requisito de cobertura territorial.

3. Conformidad del lugar de operacion con el uso del suelo y no
ubicarse en zonas de riesgo

Existen iniciativas economicas que debe desarrollarse en un espacio que
cuente con habilitacion legal para uso productivo, comercial o industrial
segun los planes de ordenamiento territorial (POT). Adicionalmente, la
actividad no debe realizarse en zonas clasificadas como de alto riesgo
(por deslizamientos, inundaciones, contaminacion, etc.), sequn los
planes de gestion del riesgo del municipio. Este criterio permite
garantizar la seguridad juridica, fisica y operativa del proyecto, asi como
la legalidad en la ejecucion de recursos del Sistema General de Regalias.

Fuente de verificacion:

Certificado expedido por la alcaldia municipal sobre uso del suelo y
condiciones de riesgo y/o declaracion juramentada del postulante, esta

condicion puede ser verificada por el equipo operador del proyecto, con
instrumentos de planeacion.
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Motivo de exclusion en caso de incumplimiento:

No es posible respaldar iniciativas ubicadas en lugares ilegales,
riesgosos o con restricciones normativas, ya que esto pondria en riesgo
la ejecucion técnica y legal del proyecto.

4. Acreditar titularidad, posesion o autorizacion formal de uso
del inmueble donde opera la unidad empresarial

El desarrollo de una actividad preductiva puede requerir un espacio
donde realizar operaciones, almacenar materiales, atender clientes o
prestar servicios. Para garantizar sostenibilidad, seguimiento e inversion
segura, es obligatorio que el postulante demuestre la tenencia legal del
espacio, de acuerdo si es un establecimiento de comercio abierto al
publico, ya sea como propietario, arrendatario o por posesion
debidamente sustentada. Esto responde también a los lineamientos de
inversion publica del SGR.

Fuente de verificacion:

Escritura publica a nombre del postulante 6 Contrato de arrendamiento
legalmente suscrito 6 Sana posesion del predio, en caso de requerirse
para la operacion de la actividad economica un establecimiento abierto
al publico, 0 en caso contrario se debe anexar una Certificacion
juramentada del postulante indicando esta condicidn, la cual puede ser
verificada por el equipo operador del proyecto.

Motivo de exclusion en caso de incumplimiento:

ll
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Mo es viable respaldar iniciativas productivas sin un lugar formalmente
habilitado, lo cual impedina |la trazabilidad y verificacion del apoyo
entregado.

5. Contar con acceso a servicios publicos basicos (agua, energia,
conectividad, segin el tipo de actividad)

La operacion adecuada de un emprendimiento requiere la disponibilidad
minima de servicios basicos, especialmente energia eléectrica, agua
potable o acceso a red (si la actividad lo demanda). Estos servicios son
indispensables para cumplir procesos técnicos, garantizar condiciones
sanitarias v operativas, v optimizar la productividad. Su carencia
limitaria la ejecucion efectiva del apoyo entregado.

Fuente de verificacion:
Facturas recientes de servicios publicos domiciliarios (agua, luz,
internet).

Motivo de exclusion en caso de incumplimiento:

La ausencia de servicios basicos impide la viabilidad operativa del
negocio y compromete el impacto del fortalecimiento.

6. Firmar acta de compromiso

El acta de compromiso es un documento formal donde el postulante
declara conocer, aceptar y comprometerse a cumplir con las condiciones,
responsabilidades y objetivos del proyecto. Incluye asistencia a
capacitaciones, participacion activa en seguimiento y disposicion a
reportar avances. Este instrumento es clave para generar
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corresponsabilidad y asegurar un vinculo activo con el proceso de
fortalecimiento empresarial.

Fuente de verificacion:
Acta de compromiso firmada y radicada por el postulante.
Motivo de exclusion en caso de incumplimiento:

Sin este documentoe no hay garantia juridica de corresponsabilidad ni
posibilidad de exigir compromisos.

7. No haber sido beneficiario(a) de proyectos similares
financiados con recursos publicos en los altimos 5 anos

Este criterio promueve la equidad en la distribucion de los recursos
publicos, evitando la duplicidad de apoyos y fomentando el acceso a
nuevas oportunidades por parte de emprendimientos que no han
recibido respaldo anteriormente. Se alinea con los principios de rotacion,
transparencia y eficiencia del gasto publico definidos por el SGR vy el
DNP. La exclusion de personas que hayan sido beneficiarias
recientemente asequra una mayor cobertura e impacto territorial.

Fuente de verificacion:
Declaracion juramentada del postulante.

La entidad puede realizar Cruces de informacidn con bases de datos de
entidades ejecutoras (cuando sea posible).

Motivo de exclusion en caso de incumplimiento:
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El postulante sera retirado del proceso para evitar concentracion de
beneficios y garantizar la rotacion de oportunidades en la poblacion
objetivo.

8. No estar constituido como persona juridica.

Este criterio asegura que la poblacion joven beneficiaria del proyecto, no
se encuentre constituido como persona juridica, siendo acordes con los
beneficios que se entregaran a cada uno de los seleccionados,
garantizando ademas, oportunidades a los gque inician o requieren iniciar
con emprendimientos

Fuente de verificacion:

Declaracion juramentada o certificado de camara de comercio que
indique la inexistencia de matricula mercantil a nombre del postulante.

Motivo de exclusion en caso de incumplimiento:
El postulante sera retirado del proceso para Facilitar la inclusion de

emprendedores en etapa inicial, sin estructuras empresariales
consolidadas.




II. REQUISITOS PONDERANTES

Ademas de los requisitos habilitantes, se aplicaran criterios de
priorizacion con puntajes asignados, que permitiran seleccionar a los
participantes con mayor potencial y pertinencia:

1. Perfil de Negocios
Puntaje maximo: &0 puntos
Evalla el nivel de claridad y coherencia que la postulante tiene sobre su
emprendimiento, identificando si comprende su funcionamiento, las
necesidades para fortalecerlo y las oportunidades de crecimiento. Este
criterio busca determinar el grado de conocimiento que el emprendedor
tiene sobre su actividad economica, su propuesta de valor, los recursos
disponibles y las estrategias que plantea para mejorar la productividad.
Fuente de verificacion:
Documento que describa el modelo de perfil del negocio.
Escala de puntuacion sugerida:

« Perfil de negocio claramente estructurado y viable: entre 31 y 60

puntos

» Perfil parcialmente estructurado, con potencial de mejora: entre
11 vy 30 puntos

vy
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»  Perfil poco definido o sin evidencia de planificacion: entre 0 v 10
puntos

2. Condicién socioecondomica del titular o responsable de la
empresa (SISBEN)

Puntaje maximo: 15 puntos

El criterio busca priarizar la asignacion de apoyos a emprendimientos
encabezadas por personas con altos niveles de vulnerabilidad

™ socioeconomica, de acuerdo con su clasificacion en el Sistema de
Identificacion de Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales -
SISBEN. Este sistema es reconocido institucionalmente por su
metodologia de caracterizacion de hogares con base en necesidades
basicas, ingresos, educacion, acceso a salud y condiciones
habitacionales.

El uso del SISBEN permite aplicar un enfoque de equidad distributiva,
asegurando que los apoyos lleguen a quienes tienen menos
posibilidades de acceso al crédito, asistencia técnica o acompanamiento
empresarial por otras vias. Ademas, refuerza el principio de justicia

- social al canalizar los beneficios hacia quienes enfrentan mayores
barreras para consolidar su negocio.

Fuente de verificacion:
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Certificado vigente del SISBEN (impreso o descargado desde la
plataforma oficial).

Escala de puntuacion:
Grupo A (poblacion con mayor vulnerabilidad): 15 puntos
Grupo B: 10 puntos
Grupo C: 5 puntos
Grupo D: O puntos

e 3. Pertenencia a grupos de atencion prioritaria
Puntaje maximo: 15 puntos
Este criterio tiene como objetivo fortalecer la inclusion productiva de
personas que pertenecen a poblaciones tradicionalmente excluidas o que
enfrentan situaciones especiales que afectan su autonomia econdmica.
Esta medida busca reducir las brechas estructurales que limitan la
participacion economica plena de estas poblaciones y el cumplimiento a
las indicaciones de la normativa del Sistema General de Regalias.
Fuente de verificacion:

Declaracidn juramentada simple.

Certificados emitidos por autoridades competentes
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Registro en bases institucionales o sistemas de focalizacidn territorial
{cuando aplique).

Escala de puntuacion:

Mujer +5 puntos

Integrante de comunidad indigena +5 puntos
Persona en condicion de discapacidad +5 puntos
4. Incentivo a la Cualificacion Formal Previa
Puntaje maximo: 10 puntos

Este criterio reconoce como valor agregado la cualificacion formal o
certificada previa de los jovenes participantes, entendida como aguella
formacion que contribuye al fortalecimiento de las capacidades
necesarias para la implementacion, sostenibilidad o mejora de su
emprendimiento. La cualificacion previa no constituye un requisito
excluyente para la participacion en el proyecto, sino un elemento

- adicional que puede facilitar el desarrollo de la iniciativa emprendedora
v el aprovechamiento de los procesos de orientacion empresarial,
talleres practicos y mentoria grupal contemplados.

Se tendra en cuenta la fermacién previa en Formacion para el Trabajo y
gl Desarrolle Humano, Educacion Superior o Certificaciones por
Competencias, siempre que dicha formacion esté relacionada directa o
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indirectamente con la actividad economica, el oficio, el sector productivo
o las habilidades requeridas para el desarrollo del emprendimiento
juvenil.

Fuente de verificacion

Certificados, constancias o diplomas expedidos por instituciones de
educacion superior, instituciones de formacion para el trabajo y el
desarrollo humano, entidades certificadoras de competencias u
organizaciones legalmente reconocidas.

Criterio de evaluacion

Tiene cualificacion formal previa:

El joven presenta al menos un certificado, diploma o constancia valida
que evidencie formacion previa relacionada con su emprendimiento o
con habilidades dtiles para su desarrollo. Se otorgan 10 puntos.

No tiene cualificacion formal previa:

El joven no presenta certificaciones, o la formacidn acreditada no guarda
relacion con el emprendimiento propuesto. Se otorgan O puntos. Esta
condicidn no limita su participacion en el proyecto.

4. Proceso de Postulacion

El proceso de postulacion para participar en el proyecto "Fortalecimiento
de las capacidades de emprendimiento de fa juventud rural y wbana en
los municipios de Ocafia, Abrego, La Playa de Belén, Convencion y El
Carmen — Norte de Santander” se desarrollard bajo un esquema publico,
transparente y estandarizado, con el fin de garantizar igualdad de
oportunidades y trazabilidad en todas sus etapas.

Inscripcion:




Los interesados deberan diligenciar el formulario de postulacion
disponible en el sitio web oficial dispuesto para el proyecto o,
alternativamente, presentarse de manera presencial en la oficina o
direccion fisica del operador o entidad designada, dentro de las
fechas establecidas en el cronograma de la convocatoria.

Entrega de documentos:

Los postulantes deberan adjuntar los soportes que acrediten el
cumplimiente de los requisitos habilitantes establecidos (documento
de identidad, certificacion de residencla, declaracion jurada, carta de
intencién, entre otros).

En caso de aplicar a criterios ponderantes, se deberan aportar los
documentos que respalden su verificacion (certificados, constancias o
registros pertinentes).

Presentacion del perfil productivo:

Cada postulante presentara un perfil de negocio o idea productiva en
el formato oficial, siguiendo las instrucciones del formulario. Este
documento servira como insumo para evaluar la viabilidad técnica,
economica y social de la propuesta, de acuerdo con los criterios
definidos en la convocatoria.

Evaluacion:

El comite evaluador analizara las postulaciones verificando primero el
cumplimiento de los requisitos habilitantes vy posteriormente
aplicando la ponderacion de los criterios definidos.
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Las evaluaciones se documentaran en actas de preseleccion y
seleccion final, garantizando la trazabilidad del proceso.

Publicacion de resultados:

Los resultados oficiales se daran a conocer mediante publicacion en el
sitio web del proyecto vy, adicionalmente, se notificard a los
seleccionados a traves de correo electronico o en la sede fisica del
operador, dentro de las fechas establecidas.

Definicion operativa:

La especificacion detallada de los téerminos de referencia y la
ejecucion del proceso de postulacion estaran a cargo del operador o
ejecutor del proyecto, en coordinacion con la Gobernacion de Norte
de Santander y el supervisor designado, asegurando el cumplimiento
de la normativa vigente y de las directrices técnicas del proyecto.
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PLAN DE CAPACITACIONES PARA LA GENERACION DE INGRESOS

La transferencia de conocimiento se constituye como un componente
estructural y estratégico del proyecto, en tanto representa uno de los
elementos principales para fortalecer las capacidades emprendedoras de
la juventud rural y urbana de los municipios de Ocafa, Abrego, La Playa
de Belen, Convencion y El Carmen, en el departamento de Norte de
Santander. En un contexto territorial caracterizado por limitadas
pportunidades de insercion laboral formal, altos indices de informalidad
juvenil y restricciones en el acceso a procesos de formacion, el
fortalecimiento de capacidades empresariales emerge como una
alternativa wviable para la generacion de ingresos sostenibles y la
dinamizacion de las economias locales.

La poblacion joven, especialmente aquella ubicada en zonas rurales y
municipios Intermedios, enfrenta barreras estructurales relacionadas con
la falta de acceso a educacion pertinente, acompafamiento técnico vy
orientacion empresarial. Estas limitaciones inciden directamente en la
baja tasa de supervivencia de los emprendimientos juveniles, la
informalidad productiva y la dificultad para escalar iniciativas
economicas con potencial de crecimiento. En este sentido, la
transferencia de conocimiento no se concibe como una accion aislada,
sino como un procesoe integral orientado a generar transformaciones
reales en las capacidades, actitudes y practicas emprendedoras de los
jovenes beneficiarios.

Enfoque de la transferencia de conocimiento
El componente de transferencia de conocimiento se fundamenta en un

enfogue de aprendizaje aplicado, pertinencia territorial y enfoque
diferencial juvenil, reconociendo que los jovenes emprendedores
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requieren procesos formativos que articulen teoria, practica vy
acompanamiento, y que respondan a sus realidades sociales, culturales
¥ Eeconomicas.

La transferencia de conocimiento se entiende como un proceso dinamico
de intercambio, apropiacion y aplicacion de saberes, que va mas alla de
la simple transmision de Informacion. Su propésito es fortalecer
competencias emprendedoras que permitan a los jovenes identificar
oportunidades, estructurar modelos de negocio viables, gestionar de
manera eficiente sus recursos y proyectar sus iniciativas productivas en
el corto, mediano y largo plazo.

Estructura metodologica del proceso formativo

ﬁ
El proceso formativo se estructura de manera secuencial,
complementaria y progresiva, garantizando que los jovenes transiten
por diferentes niveles de apropiacion del conocimiento y desarrollo de
habilidades. La metodologia contempla tres momentos articulados, los
cuales se desarrollan sobre las mismas cinco (5) tematicas estratégicas,
asegurando coherencia y profundidad en el proceso de aprendizaje:
« Orientacion empresarial, como fase inicial de sensibilizacion,

nivelacion y fortalecimiento conceptual.
o) « Talleres practicos, orientados a la aplicacion directa de los

conacimientos en los emprendimientos juveniles.

« Mentoria grupal, como espacic de acompaiiamiento técnico,
retroalimentacion colectiva y consolidacion de capacidades.

e | 00—



ysor @) B

Esta estructura permite que los jovenes no solo comprendan los
conceptos fundamentales del emprendimiento, sino gue los integren en
sus procesos productivos reales, fortaleciendo la sostenibilidad v
proyeccion de sus iniciativas.

Orientacion empresarial en cinco (5) tematicas estratégicas

La orientacion empresarial constituye el primer momento del proceso de
transferencia de conocimiento y tiene como objetivo principal brindar a
los jovenes emprendedores una base de conocimientos, conceptos y
herramientas estratégicas que les permitan comprender el ecosistema
del emprendimiento y su rol como actores econdmicos en el territorio.

Esta fase se desarrolla en cinco (5) tematicas estratégicas,
seleccionadas por su relevancia para el fortalecimiento integral del
emprendimiento juvenil:

1. Innovacion y creatividad aplicada al emprendimiento juvenil

Esta tematica esta orientada a fortalecer la capacidad de los jovenes
para generar ideas innovadoras, identificar oportunidades de mercado v
desarrollar propuestas de wvalor diferenciadas. Se promueve una
mentalidad creativa, flexible y orientada a la solucion de problematicas
del entorno, incentivando la adaptacion a contextos cambiantes y la
mejora continua de productos y servicios.

2. Planificacion y modelo de negocio

En esta tematica se abordan los fundamentos de la planificacion
empresarial y la estructuracion de modelos de negocio coherentes vy
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sostenibles, Los jovenes adquieren herramientas para analizar su
entorno, definir su propuesta de wvalor, identificar clientes, organizar
recursos y proyectar la viabilidad de sus emprendimientos.,

3. Liderazgo, gestion de equipos y habilidades blandas

Esta tematica reconoce el rol del emprendedor como lider de su
iniciativa productiva. Se fortalecen competencias relacionadas con la
comunicacion efectiva, el trabajo en equipo, la toma de decisiones, la
resolucion de conflictos v la gestion del talento humano, aspectos clave
para el crecimiento y sostenibilidad de los emprendimientos juveniles.

4. Legislacion y aspectos legales del emprendimiento

Se orlenta a los jovenes sobre los aspectos normativos y legales gue
regulan el funcionamiento de los emprendimientos en Colombia,
promoviendo la formalizacion, el cumplimiento de obligaciones basicas y
el acceso a beneficios institucionales. Esta tematica contribuye a reducir
la informalidad y los riesgos legales ascciados al desarrollo de
actividades economicas.

5. Marketing digital y manejo de redes sociales

"~ Esta tematica fortalece las capacidades de los jovenes para utilizar
herramientas digitales como mecanismos de visibilidad, posicionamiento
y comercializacidon. Se promueve el uso estratégico de redes sociales,
plataformas digitales y canales virtuales para ampliar mercados v
fortalecer la relacion con los clientes.

Talleres practicos en las cinco (5) tematicas estratégicas

e
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Como segundo momento del proceso, se desarrollan talleres practicos,
estructurados también en las mismas cinco (5) tematicas abordadas en
la orientacion empresarial. Estos talleres tienen como proposito
profundizar los conocimientos adquiridos y, principalmente, aplicarlos
directamente en los emprendimientos reales de los jovenes,

Los talleres se disefian bajo metodologias de aprendizaje experiencial,
priorizando ejercicios practicos, analisis de casos reales, simulacion de
escenarios, construcciin de herramientas de gestion y resolucion de
problemdticas especificas. Esta fase permite que los jovenes consoliden
habilidades técnicas, fortalezcan procesos internos y avancen en la
estructuracion y mejora de sus Iniciativas productivas.

Mentoria grupal como estrategia de consolidacion

El tercer momento del componente corresponde a la mentoria grupal,
concebida como un espacio de acompafiamiento técnico especializado y
retroalimentacion colectiva. A través de la mentoria, los jovenes
emprendedores reciben orientacion para la toma de decisiones
estratégicas, el ajuste de sus modelos de negocio y la proyeccion de sus
iniciativas en el mediano plazo.

La mentoria grupal fortalece el aprendizaje colaborativo, promueve &l

- intercambio de experiencias y contribuye a la construccion de redes de
apoyo entre los jovenes emprendedores del territorio, generando capital
social y fortaleciendo el ecosistema local de emprendimiento.

Modalidad educativa y enfoque territorial
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El componente se desarrolla bajo |la modalidad de educacién informal, o
que permite flexibilidad metodologica, adaptacion a los contextos rurales
y urbanos y pertinencia frente a las condiciones socioeconomicas de la
juventud beneficiaria. Esta modalidad facilita el acceso al conocimiento,

especialmente para jovenes que enfrentan barreras economicas,
educativas o geograficas.

Desde el enfoque de la educacion informal, los procesos formativos se
conciben como espacios de aprendizaje abiertos, flexibles y centrados
en |la realidad de los participantes, lo que permite responder de manera
efectiva a las necesidades concretas de los territorios y de las
poblaciones beneficiarias. Esta modalidad educativa se caracteriza por
su capacidad de ajustarse a los ritmos de aprendizaje, niveles
educativos y contextos socioeconomicos de los  participantes,
favoreciendo la apropiacion de conocimientos utiles y aplicables en la
vida productiva y empresarial.

La educacion informal se diferencia de los esquemas tradicionales de
formacion al priorizar el aprendizaje practico, el intercambio de
experiencias y la construccion colectiva del conocimiento. En este
sentido, no se limita a la transmision unidireccional de contenidos, sino
que promueve la IJH!'TJC!'IJECi-If!I'! activa de los beneficiarios, reconociendo
sus saberes previos, su experiencia empirica y su conocimiento del
entorno. Esto resulta especialmente relevante en contextos rurales y
urbanos con alta informalidad econdmica, donde el aprendizaje surge a
partir de la practica cotidiana v de la resolucion de problematicas reales.

En el contexto de las politicas publicas, la educacion informal se ha
consolidade como una herramienta estrategica para el fortalecimiento
de capacidades productivas y empresariales, al permitir lHegar a
poblaciones jovenes que enfrentan barreras de acceso a la educacion
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formal, tales comeo limitaciones econdmicas, geograficas o de tiempo. Su
implementacion facilita la generacion de oportunidades de aprendizaje
pertinentes, oportunas vy orientadas a resultados, contribuyendo de
manera directa a la inclusion econémica v a la reduccién de brechas
sociales y territoriales.

Asimismo, el caracter no escolarizado de la educacion informal posibilita
el diseno de contenidos contextualizados, alineados con Ias dindmicas
preductivas locales y con las oportunidades econdmicas presentes en el
territorio. Esto permite que los procesos formativos estén directamente
vinculados con las actividades econdmicas que desarrollan los jovenes,
fortaleciende su capacidad para mejorar sus emprendimientos,
diversificar sus ingresos y adaptarse a las condiciones cambiantes del
~ mercado.

Otro elemento fundamental de la educacién informal es sy capacidad
para articular distintos actores del ecosistema local de desarrollo.
Entidades publicas, organizaciones sociales, actores comunitarios y
facilitadores con experiencia practica pueden converger en estos
procesos formativos, enriqueciendo la metodologia v fortaleciendo |a
pertinencia de los contenidos. Esta articulacian contribuye a una mayoar
apropiacion del proceso por parte de los beneficiarios ¥ a una mejor
sostenibilidad de los resultados alcanzados.

- En el marco de este proyecto, la educacion informal permite estructurar
un proceso de transferencia de conocimiento que combina orientacion,
practica y acompafiamiento, sin las restricciones propias de los
programas formales. La entrega de constancias de participacion
constituye un reconocimiento del esfuerzo formativo realizado por los
jovenes, aportando un valor adicional a su trayectoria emprendedora y

— _'1n5ﬁ
% el



e (5o @35 =

fortaleciendo su perfil frente a futuras oportunidades de apoyo
institucional o alianzas estrategicas.

La adopcidn de la educacién informal come enfoque pedagogico
responde a una visién integral de desarrollo territorial, en la cual el
conocimiento se entiende como un bien colective y un motor de
transformacion social. A través de estos espacios de aprendizaje, se
promueve el empoderamiento de la juventud, el fortalecimiento del
tejido productivo local y la generacion de condiciones mas equitativas
para el desarrollc de iniciativas empresariales sostenibles,
contribuyendo
El proceso contempla la entrega de constancias de participacion, como
reconocimiento al fortalecimiento de capacidades emprendedoras vy
- como soporte para la participacion de los jovenes en futuros programas
de apoyo Institucional.

Mentoria grupal para el fortalecimiento de los emprendimientos
juveniles

(Dos sesiones de acompanamiento)

Como fase final y complementaria del procese de transferencia de
conocimiento, el proyecto contempla la realizacion de dos (2) sesiones
de mentoria grupal, orientadas a acompanar a los jovenes beneficiarios

- en la consolidacion vy fortalecimiento de sus iniciativas de
emprendimiento.

La mentoria grupal se concibe como un espacio de orientacion y
acompafiamiento, distinto a las sesiones educativas y a los talleres
practicos, pero directamente articulado con ambos. Mientras que las
sesiones educativas estan enfocadas en la orientacion empresarial y los

e 106



Gabemacion

; |
ysor @|EEEF

talleres practicos en la aplicacion de los conocimientos, la mentoria

grupal permite integrar los aprendizajes, resolver dudas y orientar a los
jovenes en la toma de decisiones relacionadas con sus emprendimientos.

Desarrollo de las dos sesiones de mentoria grupal

Las dos (2) sesiones de mentoria grupal se desarrollaran en momentos
estrategicos del proceso formativo, con el fin de realizar seguimiento a
los avances de los emprendimientos y fortalecer los aspectos que
reguieran ajustes o mejoras.

Primera sesion de mentoria grupal

~ La primera sesion estara orientada a realizar una revision general del
proceso formativo desarrollade hasta el momento. En este espacio, los
jovenes compartiran los avances alcanzados en sus emprendimientos a
partir de l|a participacion en las sesiones educativas y los talleres
practicos. El mentor facilitara un didlogo colectivo para identificar
dificultades comunes, oportunidades de mejora y acciones sencillas que
puedan implementarse en el corto plazo.

Esta sesion permitira reforzar la comprension de los temas abordados,
fortalecer la confianza de los jovenes y orientar ajustes basicos en la
organizacion, promocion o funcionamiento de los emprendimientos.

Segunda sesion de mentoria grupal

La segunda sesion estara enfocada en la consolidacion de los
aprendizajes y en la proyeccion de los emprendimientos a corto y
mediano plazo. En este espacio se realizara una revisién de los cambios
implementados por los jovenes, se evaluaran los resultados obtenidos y
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se grientara sobre los siguientes pasos para dar continuidad a las
iniciativas productivas.

Asimismo, esta sesion permitird fortalecer la motivacion, el compromiso
y la vision de futuro de los jovenes emprendedores, promoviendo la
sostenibilidad de los emprendimientos y el aprovechamiento de
oportunidades locales.

Enfoque y metodologia de la mentoria grupal

Las sesiones de mentoria grupal se desarrollaran de manera
participativa, fomentando el dialogo, el intercambio de experiencias y el
aprendizaje colectivo. Se priorizara un lenguaje claro y cercanog,
adaptado a la realidad de la juventud rural y urbana, y se trabajara a
partir de ejemplos reales de los propios emprendimientos de los
participantes.

El proceso de mentoria permitira fortalecer habilidades como la toma de
decisiones, la resolucion de problemas vy la planificacion basica,
contribuyendo a que los jovenes se sientan acompanados y respaldados
en el desarrollo de sus iniciativas.

La mentoria grupal constituye el cierre del componente de transferencia
de conocimiento, asegurando que el proceso formativo no se limite a la
entrega de contenidos, sino que se traduzca en mejoras reales vy
aplicables en los emprendimientos juveniles.

De esta manera, el proyecto garantiza un proceso integral que combina
orientacion empresarial, practica aplicada y acompanamiento grupal,
contribuyendo al fortalecimiento efectivo de las capacidades de
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emprendimiento de la juventud rural v urbana de los municipios
priorizados.

DESARROLLO DE LOS COMPONENTES TEMATICOS

1. INNOVACION Y CREATIVIDAD APLICADA AL
EMPRENDIMIENTO JUVENIL

Componente 1. Creatividad y pensamiente innovador en el
emprendimiento juvenil

Este componente tematico esta orientado a fortalecer en los jovenes
una mentalidad creativa como base del emprendimiento. Se aborda la
creatividad no como una habilidad innata, sino como una competencia
que puede desarrollarse a partir de la observacion, la reflexion y la
- experimentacion. Durante esta sesion se promueve la comprension de la
creatividad como una herramienta para identificar soluciones a
problemas cotidianos del entorno y para generar valor a partir de los
recursos disponibles. Se busca gue los jovenes reconozcan su capacidad
de crear, proponer y transformar ideas en iniciativas productivas,
fortaleciendo la confianza en sus propias capacidades emprendedoras.

Componente 2. Reconocimiento del entorno y problematicas del
territorio

Este componente se centra en el analisis del contexto rural y urbano en
-~ el que los jovenes desarrollan sus emprendimientos. 5e orienta a los
participantes para que identifiguen las caracteristicas sociales,
econdmicas y productivas de su territorio, asi como las principales
problematicas y necesidades existentes. A partir de este reconocimiento,
los jovenes comprenden que el emprendimiento surge como una
respuesta a realidades concretas y que el conocimiento del entorno es
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fundamental para disenar iniciativas pertinentes, viables y alineadas con
las dinamicas locales.

Componente 3. Identificacion de oportunidades de negocio en
contextos rurales y urbanos

En este componente se trabaja la capacidad de los jovenes para
transformar las problematicas y necesidades del entorno en
oportunidades de negocio. Se orienta sobre como observar el mercado
lecal, identificar demandas insatisfechas y reconocer oportunidades
productivas que puedan ser aprovechadas desde el emprendimiento
juvenil. El componente promueve una vision estratégica del territorio,
resaltando el potencial econémico de las actividades locales y la
importancia de adaptar las ideas de negocio a las condiciones reales del
contexto.

Componente 4. Generacion de ideas de emprendimiento con
enfoque practico

Este componente estd orientado a acompanar a los jovenes en el
proceso de generacion y seleccion de ideas de emprendimiento. Se
abordan técnicas sencillas para la creacion de ideas, priorizando aquellas
gue sean realistas, acordes a las capacidades del joven y alineadas con
el entorno. Se busca que los participantes comprendan la diferencia
entre una idea y un emprendimiento viable, fomentando el analisis
critico y la toma de decisiones informadas desde etapas tempranas del
proceso emprendedor.

Componente 5. Innovacion y mejora de productos o servicios
existentes
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Este componente reconoce que muchos jovenes ya cuentan con
iniciativas productivas en marcha. Por ello, se orienta a la mejora e
innovacion incremental de productos o servicios existentes,
promoviendo ajustes sencillos que permitan aumentar su valor, calidad
o aceptacion en el mercado. Se trabaja la innovacién como un proceso
continuo de mejora, accesible y adaptable a las realidades de los
emprendimientos juveniles, sin necesidad de grandes inversiones.,

Componente 6. <Construccion de propuestas de valor
diferenciadas

En este componente se orienta a los jévenes en la construccion de
propuestas de valor claras y diferenciadas. Se aborda la importancia de
identificar qué hace unico su emprendimiento, qué beneficio ofrece al
cliente y por gque deberia ser elegido frente a otras opciones. El
componente permite integrar los aprendizajes previos de creatividad,
innovacion y conocimiento del entorno, fortaleciendo la identidad del
emprendimiento v su posicionamiento en el mercado local,

2. PLANIFICACION ¥ MODELO DE NEGOCIO
Componente 1. Fundamentos de la planificacion empresarial
basica

Este componente introduce a los jovenes en los conceptos basicos de la
planificacion empresarial, destacando su importancia para Ia
organizacion y sostenibilidad del emprendimiento. Se orienta sobre la
necesidad de definir objetivos claros, organizar actividades y anticipar
decisiones, utilizando un lenguaje sencillo y ejemplos practicos. El
enfasis esta en comprender la planificacion como una herramienta de
apoyo ¥ No Como un proceso complejo o inaccesible.
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Componente 2. Definicion del producto o servicio del
emprendimiento

En este componente se acompana a los jovenes en la identificacion clara
de lo que ofrece su emprendimiento. Se trabaja la definicion del
producto o servicio, sus caracteristicas principales y el valor que aporta
al cliente. El componente busca fortalecer la claridad conceptual del
emprendimiento, evitando confusiones y facilitando la comunicacion de
la oferta a posibles clientes o aliados.

Componente 3. Identificacion del cliente y necesidades del
mercado

™ Este componente se orienta a que los jovenes identifiguen quienes son
sus clientes y cuales son sus necesidades. Se aborda la importancia de
conocer al cliente para ajustar el producto o servicio, mejorar la
atencion y aumentar las posibilidades de venta. El analisis del mercado
se realiza de manera sencilla, partiendo de |la experiencia cotidiana de
los jovenes y del conocimiento directo de su entorno.

Componente 4. Estructura basica del modelo de negocio

En este componente se introducen los elementos esenciales de un
modelo de negocio, tales como la propuesta de valor, los canales de

o venta v la relacion con los clientes. Se orienta a los jovenes para que
comprendan como funciona su emprendimiento en terminos generales,
sin profundizar en esguemas complejos, priorizando la comprension
practica vy la aplicabilidad.

Componente 5. Organizacion de recursos, actividades e ingresos
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Este componente se enfoca en la organizacion basica de los recursos del
emprendimiento, incluyendo tiempo, materiales, dinero y trabajo. Se
orienta sobre como identificar actividades clave y fuentes de ingreso,
promoviendo una gestion mas ordenada y consciente. El objetivo es que
los jdvenes fortalezcan la eficiencia y sostenibilidad de sus iniciativas
productivas.

Componente 6. Viabilidad vy sostenibilidad inicial del
emprendimiento

Este componente aborda la viabilidad del emprendimiento desde una
perspectiva practica. Se orienta a los jovenes sobre como analizar si su
iniciativa puede mantenerse en el tiempo, considerando costos basicos,

) ingresos esperados y posibilidades de crecimiento. Se promueve |la toma
de decisiones responsables y realistas, alineadas con las capacidades y
expectativas de cada joven,

3. LIDERAZGO, GESTION DE EQUIPOS Y HABILIDADES BLANDAS
Componente 1. El rol del joven emprendedor como lider

Este componente fortalece la comprension del joven como lider de su

emprendimiento. Se aborda el liderazgo desde una perspectiva cercana,

resaltando la responsabilidad, el compromiso y la capacidad de orientar

procesos productivos. Se promueve el reconocimiente del liderazgo
~ juvenil como un factor clave para el éxito del emprendimiento.

Componente 2. Autoconocimiento, motivacion y compromiso
emprendedor

En este componente se orienta a los jovenes a reflexionar sobre sus
fortalezas, motivaciones y expectativas. Se trabaja el autoconocimiento
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como base para la toma de decisiones y la persistencia en el proceso
emprendedor, fortaleciendo la motivacion y el compromiso personal.

Componente 3. Comunicacion efectiva en el emprendimiento

Este componente aborda la comunicacion como una habilidad
fundamental para el emprendimiento. Se crienta scbre la importancia de
expresarse de manera clara, escuchar activamente y transmitir ideas de
forma adecuada, tanto en |la relacion con clientes como con aliados o
colaboradores.

Componente 4. Trabajo en equipo y colaboracion

Este componente promueve el trabajo colaborativo v la construccion de
relaciones positivas. Se orienta sobre la importancia del respeto, la
cooperacion y la distribucion de roles, reconociendo que muchos
emprendimientos se desarrollan de manera colectiva o familiar,

Componente 5. Toma de decisiones y resolucion de conflictos

En este componente se fortalecen habilidades para la toma de
decisiones y el manejo de conflictos. Se orienta a los jovenes para
enfrentar situaciones dificiles de manera responsable, promoviendo
soluciones pacificas y practicas en el contexto del emprendimiento.

Componente 6. Desarrollo de habilidades personales para la
gestion del emprendimiento

Este componente integra las habilidades personales necesarias para la
gestion cotidiana del emprendimiento, tales como la organizacion, la
responsabilidad v la perseverancia. Se busca fortalecer actitudes gue
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contribuyan a la sostenibilidad y crecimiento de las iniciativas
productivas.

4. LEGISLACION Y ASPECTOS LEGALES DEL EMPRENDIMIENTO
Componente 1. Conceptos basicos del marco legal del
emprendimiento en Colombia

Este componente introduce a los jovenes en los conceptos generales del
marce normativo gue regula el emprendimiento en Colombia. Se
presenta la informacion de manera clara y accesible, evitando
tecnicismos innecesarios.

Componente 2. Importancia de la formalizacion empresarial

En este componente se orienta sobre la formalizacion como una
oportunidad para fortalecer el emprendimiento. Se resaltan sus
beneficios y su impacto positivo en la sostenibilidad y crecimiento de las
iniciativas juveniles.

Componente 3. Tipos de emprendimiento y figuras basicas

Este componente aborda las principales figuras de emprendimiento v
formas basicas de organizacion, permitiendo que los jovenes
identifiquen la gue mejor se ajusta a su realidad productiva.
Componente 4. Obligaciones legales minimas del emprendedor
Aqui se orienta a los jovenes sobre las obligaciones basicas que deben

conocer como  emprendedores, promoviendo wuna cultura de
cumplimiento y responsabilidad.
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Componente 5. Beneficios institucionales y rutas de apoyo

Este componente informa sobre las rutas institucionales de apovyo al
emprendimiento juvenil, resaltando programas, entidades y beneficlos
disponibles.

Componente 6. Riesgos legales asociados a la informalidad

Este componente sensibiliza sobre los riesgos de la informalidad,
promoviendo buenas practicas y decisiones informadas para el
desarrolle del emprendimiento.

5. MARKETING DIGITAL ¥ MANEJO DE REDES SOCIALES
™ Componente 1. Fundamentos del marketing aplicado al
emprendimiento

Este componente introduce conceptos basicos de marketing, resaltando
su importancia para dar a conocer el emprendimiento y atraer clientes.

Componente 2. Importancia de la visibilidad y la identidad del
emprendimiento

Se orienta sobre la construccion de una identidad clara y coherente,
fortaleciendo el reconocimiento del emprendimiento en el mercado local.

Componente 3. Uso estratégico de redes sociales

Este componente aborda el uso de redes sociales como herramientas de
promocion, adaptadas a las capacidades de los jovenes.
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Componente 4. Creacion de contenido basico para promocion
digital

Aqui se orienta sobre la creacion de contenidos sencillos y atractivos,
priorizande la comunicacion clara y auténtica.

Componente 5. Comunicacion digital y relacion con clientes

Este componente fortalece la relacion con los clientes a traves de
medios digitales, promoviendo una atencion cercana y responsable.

Componente 6. Comercializacion y posicionamiento digital del
emprendimiento

Este componente orienta sobre estrategias basicas de wventa vy
poasicionamiento digital, integrando los aprendizajes previos.
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PERFILES DE LOS PROFESIONALES

Para el desarrollo del proceso de orientacion empresarial, ejecucion de
talleres practicos y acompafamiento mediante mentoria grupal, el
proyecto contara con un equipo de profesionales con perfiles diversos,
capaces de responder a las realidades sociales, economicas vy
territoriales de la juventud rural v urbana de los municipios de QOcafia,
Abreqgo, La Playa de Belén, Convencidn y El Carmen, en el departamento
de Norte de Santander.

Los profesionales tendran como funcion principal orientar, acompanar y
facilitar procesos de aprendizaje dirigidos a jovenes emprendedores,
fortaleciendo sus capacidades personales, organizativas y productivas.

- Su rol no se limitara a la transmision de conocimientos, sino gue estara
enfocado en generar espacios de dialogo, reflexion y construccion
colectiva, donde los jovenes puedan analizar su realidad, reconocer sus
habilidades, identificar oportunidades vy aplicar lo aprendido
directamente en sus iniciativas de emprendimiento,

La formacion académica de los profesionales sera amplia y flexible,
permitiendo la participacion de personas provenientes de distintas areas
del conocimiento, siempre que cuenten con experiencia o trayectoria en
procesos de emprendimiento, formacion, acompafamiente comunitario
o desarrollo juvenil. Se priorizara la capacidad pedagogica, el manejo de

~ grupos, la comunicacion clara y el conocimiente del contexto local, por
encima de enfogques excesivamente técnicos.

Cada una de las cinco tematicas contara con profesionales que
desarrollaran tanto las sesiones de orientacion empresarial como los
talleres practicos, y que posteriormente participaran en las dos sesiones
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de mentoria grupal, garantizande coherencia, continuidad v
acompanamiento Integral a los jovenes beneficiarios.

& continuacion, se describen los perfiles requeridos para cada tematica:

1. ORIENTACION Y TALLERES EN CREATIVIDAD E INNOVACION
PARA EL EMPRENDIMIENTO JUVENIL

Funcion:

Orientar y acompanar a los jovenes en el fortalecimiento de su
capacidad creativa, promoviendo la generacion de ideas, la mejora de
productos o servicios existentes y la busqueda de nuevas formas de
responder a las necesidades del entorno. El profesional facilitara
espacios donde los jovenes puedan reflexionar sobre su emprendimiento,
explorar alternativas de mejora y reconocer la creatividad como una
herramienta clave para diferenciarse y crecer.

Durante las sesiones de orientacion empresarial, se abordaran
conceptos basicos de creatividad aplicada al emprendimiento, utilizando
ejemplos cercanos vy situaciones reales. En los talleres practicos, los
jovenes desarrollaran ejercicios grupales e individuales que les permitan
analizar su iniciativa, proponer mejoras y fortalecer su confianza para
innowvar desde sus propios saberes y recursos.

Formacion:
Profesionales en areas como administracion, comunicacion, mercadeo,
disefio, ingenieria, ciencias sociales, educacion, trabajo social, artes,
economia o areas afines, asi como tecnologos o profesionales con
trayectoria en procesos creatives, emprendimiento o desarrollo
comunitario.
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Experiencia:

Experiencia minima de un ano en procesos de formacion con jovenes o
acompanamiento a emprendimientos o desarrolle de iniciativas
productivas o trabajo comunitario o proyectos sociales orientados al
fortalecimiento de capacidades.

2. ORIENTACION Y TALLERES EN ORGANIZACION DEL
EMPRENDIMIENTO Y ESTRUCTURA DEL NEGOCIO

Funcidn:

Acomparfiar a los jovenes en la comprension y organizacion basica de su

emprendimiento, ayudandeolos a identificar que ofrecen, a quien va

dirigido, como generan ingresos y como organizan sus recursos. El
~ profesional facilitarda la comprension del emprendimiento como una

actividad gque requiere orden, planificacion sencilla y claridad en sus

objetivos.

Las sesiones de orientacion permitiran a los jovenes entender de
manera simple como organizar su emprendimiento, mientras que los
talleres practicos estaran enfocados en que cada participante pueda
aplicar estos conocimientos a su propia iniciativa, ajustandola a su
realidad economica y soclal.

Formacion:

- Profesionales en administracidn, economia, contaduria, ingenieria,
administracion publica, ciencias sociales, educacion, desarrollo territorial
o areas afines, asi como profesionales con experiencia empirica en
emprendimiento o gestion de unidades productivas.

Experiencia:
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Experiencia minima de un afic en orientacion empresarial o farmulacion
de proyectos o acompanamiento a emprendedores o fortalecimiento de
unidades productivas o procesos formativos con jovenes o comunidades,

3, ORIENTACION Y TALLERES EN LIDERAZGO, TRABAJO EN
EQUIPO Y HABILIDADES PERSONALES

Funcidn:

Fortalecer en los jovenes habilidades personales y sociales necesarias
para liderar su emprendimiento, trabajar con otras personas y afrontar
los retos propios del proceso emprendedor. El profesional facilitara
espacios de reflexion sobre el liderazgo juvenil, la comunicacion, la toma
de decisiones y el manejo de situaciones cotidianas.

Durante la orientacion empresarial se abordaran conceptos basicos
relacionados con el rol del joven emprendedor como lider, mientras que
los talleres practicos permitiran desarrollar ejercicios vivenciales
orientados a mejorar la comunicacién, el trabajo en equipo vy la
confianza personal.

Formacion:

Profesionales en psicologia, trabajo social, pedagogia, educacion,
administracion, cienclas humanas, desarrollo humano, sociologia o areas
afines, asi como profesionales con experiencia en procesos juveniles o
comunlitarios.

Experiencia:

Experiencia minima de un ano en fermacion en habilidades personales o
liderazgo juvenil 0 acompanamiento psicosocial o trabajo comunitario o
procesos educativos o sociales con poblacion joven.
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4, ORIENTACION Y TALLERES EN ASPECTOS LEGALES Y
NORMATIVOS DEL EMPRENDIMIENTO

Funcion:

Brindar orientacion clara y accesible a los jovenes sobre los aspectos
legales basicos relacionados con el desarrollo de su emprendimiento. El
profesional explicara de manera sencilla temas como la formalizacion,
los deberes basicos, los beneficios de cumplir con la normatividad vy las
rutas institucionales de apovo.

Las sesiones de orientacion se centraran en presentar la informacion
general, mientras que los talleres practicos permitiran resolver dudas
concretas y analizar casos reales de los jovenes participantes.

Formacion:

Profesionales en derecho, administracion pdblica, ciencias politicas,
economia, contaduria o areas afines, asi como profesionales con
experiencia en normatividad, gestion publica o apoyo a
emprendimientos.

Experiencia:

Experiencia minima de un afio en asesoria legal basica o procesos de
formalizacidn o acompahamiento a emprendimientos o trabajo
institucional o proyectos de desarrolle econdmice o social.

5. ORIENTACION Y TALLERES EN PROMOCION, MARKETING
DIGITAL Y USO DE REDES SOCIALES

Funcion:
Orientar a los jovenes en el uso de herramientas digitales y redes
sociales para dar a conocer sus productos o servicios, mejorar su
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visibilidad y comunicarse con clientes. El profesional facilitara espacios
donde los jovenes aprendan a usar medios digitales de forma practica y
adaptada a sus capacidades.

Durante la orientacion empresarial se abordaran conceptos basicos de
promocion digital, v en los talleres practicos los jovenes aplicaran lo
aprendido directamente en sus emprendimientos.

Formacion:

Profesionales en comunicacion, mercadeo, publicidad, disefo,
administracion, educacion, sistemas, informatica o areas afines, asi
como profesionales con experiencia practica en manejo de redes
sociales o promocion digital.

Experiencia:

Experiencia minima de un ano en marketing digital 0 manejo de redes
sociales o promocion de emprendimientos o capacitacion en
herramientas digitales o acompanamiento a iniciativas juveniles.

MENTORIA GRUPAL (DOS SESIONES)

La fase de mentoria grupal serd desarrollada por los mismos
profesionales de las cinco tematicas, quienes acompanaran a los jovenes
en dos sesiones colectivas orientadas a reforzar los aprendizajes

~ adquiridos durante las etapas de orientacion empresarial y talleres
practicos.

Estas sesiones permitiran  resolver dudas generales, compartir
experiencias, identificar avances y brindar recomendaciones practicas
para fortalecer los emprendimientos juveniles. La mentoria se concibe
como un espacio de dialogo abierto, donde los jovenes podran recibir
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retroalimentacion y orientacion por parte de los mentores que ya
conocen su proceso formativo, garantizando continuidad, confianza vy
coherencia en el acompanam
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Componente 4 Estrategia de Acceso a Financiamiento y Dotacion

El objetive de este componente es facilitar la consolidacidon de los
emprendimientos juveniles a traves de la entrega de insumos,
herramientas v eqguipos esenciales gue fortalezcan las unidades de
active productive seleccionadas. La definicion de los elementos a
entregar se realizara con base en un analisis técnico-productivo de cada
iniciativa, teniendo en cuenta la pertinencia sectorial, la demanda del
mercado y el potencial de escalabilidad. En este marco, las seis lineas
estrategicas constituyen la columna vertebral del componente, dado que
abarcan sectores de servicios personales, manufactura y produccion
agropecuaria. El proceso de seleccion de beneficiarios se llevara a cabo
mediante convocatorias abiertas vy transparentes, con criterios
habilitantes y ponderables gque prioricen el compromiso, la viabilidad
tecnica y el impacto potencial de cada emprendimiento, Este
componente incluye también un esquema de acompafamiento técnico
para asegurar el uso adecuado de los insumos entregados y optimizar
los niveles de productividad y competitividad de cada unidad.

Con el proposito de impulsar la puesta en marcha y el fortalecimiento
integral de las capacidades de emprendimientoode la juventud rural y
urbana en los municipios de Ocana, ﬁ.hregu, La Playa de Belen,
Convencion y El Carmen (Norte de Santander), este componente
contempla la  provision de insumos, herramientas, equipos
especializados y recursos tecnoldgicos esenciales para el desarrollo de
bienes y servicios. La seleccion de dichos elementos se realizara con
base en el plan de negocio validado para cada beneficiario, asegurando
su pertinencia tecnica y su correspondencia con las necesidades reales
del emprendimiento.

lﬁunﬂnm{:ﬁm
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El abjetive principal de este componente es brindar un apoyo tangible,
en especie, que permita superar barreras iniciales de capital y facilitar el
acceso a alternativas de financiamiente complementario, contribuyendo
asi al fortalecimiento integral de las capacidades de emprendimientoo de
la juventud rural y urbana, De esta manera, los insumos entregados no
solo representaran un recurse material, sino gque constituiran un
habilitador para la generacion de ingresos, la mejora de la capacidad
productiva y el incremento de la competitividad en el mercado local y
regional.

El proceso de seleccion de beneficiarios para este componente se
realizara mediante convocatoria publica, bajo los mismos requisitos
habilitantes y ponderantes definidos para el componente de orientacion

F empresarial, sumado a wunos nuevos gque dentro del presente
componente se detallaran, de esta forma garantizamos transparencia y
equidad en la asignacion de los recursos.

En este apartado se propone los terminos de referencia para la
implementacion del componente de Entrega de insumos y elementos
para el desarrollo de productos y servicios, dirigido a 250 jovenes
beneficiarios del proyecto “Fortalecimiento de las capacidades de
emprendimiento de la juventud rural y wrbana en los municipios de
Ocafta, Abrego, La Playva de Belén, Convencion y El Carmen - Norte de
Santander”. Este componente constituye la segunda fase del proceso de

. intervencion, que inicia con la orientacion empresarial y la formacion en
educacion informal, talleres practicos y mentorias grupales, y culmina
con la dotacion de insumaos y elementos productivos para la puesta en
marcha de unidades economicas juveniles sostenibles.

El departamento de Norte de Santander, en particular la provincia de
Ocana v los municipios priorizados, enfrenta desafios estructurales
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relacionados con el desempleo juvenil, la informalidad laboral v la baja
capacidad de generacion de ingresos de las familias. Seglin el DANE
(2024), |la tasa de desempleo juvenil alcanza el 17,8% a nivel naclonal,
siendo mas critica en zonas rurales y municipios intermedios como los
Incluidos en este proyecto. En este contexto, se hace indispensable
crear mecanismos de apoyo directo gue no solo fortalezcan capacidades
empresariales, sino que tambien eliminen barreras materiales que
dificultan el desarrolle de emprendimientos. Por lo tanto, la entrega de
insumos y elementos estrategicos constituye una medida concreta para
asegurar gque los beneficiarios pasen de la etapa de planeacion vy
capacitacion a la ejecucion real de actividades productivas.

Asimismo, este componente se alinea con la logica de inclusion

s productiva definida por el Departamento MNacional de Planeacion, que
enfatiza la necesidad de vincular la formacion con el acceso a recursos
tangibles para garantizar la consolidacion de negocios. En nuestro caso,
la intervencion estara orlentada a seis lineas de activos productivos
pelugueria - barberia, cuidade de manos y pies, confecciones,
fortalecimiento de wunidades agroindustriales y sus subproductos,
establecimiento de unidades apicolas y fortalecimiento de lineas
productivas en frutales, establecimiento de unidades apicolas,
fortalecimiento de unidades agroindustriales pecuarias. Estas areas no
solo han sido priorizadas por su viabilidad economica, sino tambien por
su pertinencla cultural y territorial, ya que representan oficios v

—~ actividades con tradicion local que permiten generar ingresos de manera
sostenible y con bajo riesgo de abandono.

El proposito de este componente es, en consecuencia, dotar a los
beneficiarios selecclonados de equipos, herramientas, materiales y
elementos basicos necesarios para la produccion de bienes y servicios
en cada linea de emprendimiento, asegurando gue cuenten con
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condiciones minimas de infraestructura vy recursos que |es permitan
iniciar operaciones de forma inmediata. Con ello, se busca promover la
sostenibilidad de los proyectos apoyados, generar alternativas de
autoempleo digno y contribuir al fortalecimiento de la economia local de
los municipios priorizados.

De igual manera, se establecera un mecanismo de convocatoria vy
seleccion basado en requisitos habilitantes y criterios ponderantes,
siguiendo los mismos lineamientos de transparencia, trazabilidad vy
equidad aplicados en la fase de orientacion empresarial. La entrega de
insumos estara condicionada al cumplimiento de estas reglas, asi como
a la demostracion de viabilidad tecnica y compromiso del joven
emprendedor con su iniciativa productiva.

Ful'n,'
Requisitos para la participacion en el proyecto
I. Requisitos habilitantes:
= Cumplir con los requisitos habilitantes del Componente 3.
» Participar y aprobar el proceso de capacitacion y mentoria.
» (Contar con espacio fisico propio o© arrendado para el
emprendimiento.
II. Requisitos ponderantes:
-~ * Nivel de SISBEN (10%:).
« Pertenencia a comunidades vulnerables o de especial proteccion
(20%).

» Desempeno en el proceso de capacitacion (30%).
* Viabilidad del plan de negocio (40%).

I. Requisitos Habilitantes
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Para acceder a este componente, los interesados deberan cumplir con
las sigulentes condiciones minimas:

a. Cumplir con los requisitos habilitantes del Componente 3
del proyecto. Incluye:

9. Ser joven entre 18 y 28 anos de edad, es decir, mayor de
edad y perteneciente a la poblacién objetivo del proyecto

Este criterio establece gue solo podran participar personas gque
hayan alcanzado la mayoria de edad, y que estén en rango de
edad de poblacion joven, es decir, entre 18 a 28 anos de edad, lo
cual les otorga capacidad legal para celebrar contratos,
™ administrar recursos, suscribir compromisos y ser responsables
juridicamente de su participacion en el proyecto. La mayoria de
edad en Colombia esta definida y es indispensable para
formalizar cualquier proceso gque implique obligaciones legales y

financieras.

Fuente de verificacion:

Fotocopia de la cedula de ciudadania colombiana.

Motivo de exclusion en caso de incumplimiento:

El postulante no podra ser considerado beneficiarlo por no
cumplir con los requisitos legales minimos de capacidad civil.

10. Residir en alguno de los municipios priorizados del
departamento de Norte de Santander

e 12
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Dado que el proyecto tiene una cobertura territorial especifica,
orientada al fortalecimiento de las capacidades para emprender
de jovenes de los municipios de Ocana, Abrego, La Playa de
Belen, Convenciocn ¢ ElI Carmen (Norte de Santander), es
obligatorio gue los beneficiarios acrediten su residencia en alguno
de los 5 municipios. Esto garantiza la correcta focalizacion del
recurso publico hacia la poblacion objetivo priorizada.

Fuente de verificacion:

Certificado de residencia expedido por la alcaldia municipal o
Factura de servicios publicos a nombre del postulante ©
Certificado del SISBEN domiciliade en el municipio postulante.

Motivo de exclusion en caso de incumplimiento:

El postulante quedara excluido automaticamente del proceso al
no cumplir con el requisito de cobertura territorial.

11. Conformidad del lugar de operacion con el uso del
suelo y no ubicarse en zonas de riesgo

Existen iniciativas economicas que debe desarrollarse en un
espacio que cuente con habilitacion legal para uso productivo,
- comercial o industrial segun los planes de ordenamiento
territorial (POT). Adicionalmente, la actividad no debe realizarse
en zonas clasificadas como de alto riesgo (por deslizamientos,
inundaciones, contaminacion, etc.), segun los planes de gestion
del riesgo del municipio. Este criterioc permite garantizar la
seguridad juridica, fisica y operativa del proyecto, asi como la

e
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legalidad en la ejecucion de recursos del Sistema General de
Regalias.

Fuente de verificacion:

Certificado expedido por la alcaldia municipal sobre uso del suelo
v condiciones de riesgo y/o declaracion juramentada del
postulante, esta condicion puede ser verificada por el equipo
operador del proyecto, con instrumentos de planeacion.

Motivo de exclusion en caso de incumplimiento:

No es posible respaldar iniciativas ubicadas en lugares |legales,
riesgosos o con restricciones normativas, ya que esto pondria en
riesgo la ejecucion técnica y legal del proyecto.

12. Acreditar titularidad, posesion o autorizacion formal
de uso del inmueble donde opera la unidad empresarial

El desarrollo de una actividad productiva puede requerir un
espacio donde realizar operaciones, almacenar materiales,
atender clientes o prestar servicios, Para garantizar sostenibilidad,
seguimiento e inversion segura, es obligatorio gue el postulante
demuestre la tenencia legal del espacio, de acuerdo si es un
establecimiento de comercio abierto al publico, ya sea como
propietario, arrendatario o por posesién debidamente sustentada.
Esto responde también a los lineamientos de inversion publica del
SGR.

Fuente de verificaciéon:
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Escritura publica a nombre del postulante ¢ Contrato de
arrendamiento legalmente suscrito ¢ 5Sana posesion del predio,
en caso de requerirse para la operacion de la actividad economica
un establecimiento abierto al publico, 0 en caso contrario se debe
anexar una Certificacion juramentada del postulante indicando
esta condicion, la cual puede ser verificada por el equipo
operador del proyecto.

Motivo de exclusion en caso de incumplimiento:

No es viable respaldar iniciativas productivas sin un lugar
formalmente habilitade, lo cual impediria la trazabilidad vy
verificacion del apoyo entregadao.

13. Contar con acceso a servicios publicos basicos (agua,
energia, conectividad, segun el tipo de actividad)

La operacion adecuada de un emprendimiento requiere |a
disponibilidad minima de servicios basicos, especialmente energia
eléctrica, agua potable o acceso a red (si la actividad lo
demanda). Estos servicios son indispensables para cumplir
procesos tecnicos, garantizar condicliones sanitarias y operativas,
v optimizar la productividad. Su carencia limitaria la ejecucion
efectiva del apoyo entregado.

Fuente de verificacion:
Facturas recientes de servicios publicos domiciliarios (agua, luz,

internet).

Motivo de exclusion en caso de incumplimiento:
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La ausencia de servicios basicos impide la viabilidad operativa del
negocio y compromete el impacto del fortalecimiento.

14. Firmar acta de compromiso

El acta de compromise es un documento formal donde el
postulante declara conocer, aceptar y comprometerse a cumplir
con las condiciones, responsabilidades y objetivos del proyecto.
Incluye asistencia a capacitaciones, participacion activa en
seguimiento y disposicion a reportar avances. Este instrumento
es clave para generar corresponsabilidad y asegurar un vinculo
activo con el proceso de fortalecimiento empresarial.

) Fuente de verificacion:

Acta de compromiso firmada y radicada por el postulante.

Motivo de exclusion en caso de incumplimiento:

Sin este documento no hay garantia jundica de
correspansabilidad ni posibilidad de exigir compromisos.

15. No haber side beneficiario(a) de proyectos similares
financiados con recursos publicos en los dltimos 5 afos

Este criterioc promueve la equidad en la distribucion de los
recursos publicos, evitando la duplicidad de apoyos y fomentando
el acceso a nuevas oportunidades por parte de emprendimientos
gue no han recibido respaldo anteriormente. Se alinea con los
principios de rotacion, transparencia y eficiencia del gasto publico
definidos por el SGR y el DNP. La exclusion de personas que

— 133=




|

"SGR @) Ehem

hayan sido beneficiarias recientemente asegura una mayor

cobertura e impacto territorial.

Fuente de verificacion:

Declaracion juramentada del postulante.

La entidad puede realizar Cruces de informacion con bases de
datos de entidades ejecutoras {cuando sea posible).

Motivo de exclusion en caso de incumplimiento:

El postulante sera retirado del proceso para evitar concentracion
M, de beneficios y garantizar la rotacion de oportunidades en la
poblacion objetivo.

16. No estar constituido como persona juridica.
Este criteric asegura gque la poblacion joven beneficiaria del
proyecto, no se encuentre constituido como persona juridica,
siendo acordes con los beneficios que se entregaran a cada uno
de los seleccionados, garantizando ademas, oportunidades a los
que inician o requieren iniciar con emprendimientos

Fuente de verificacion:
Declaracion juramentada o certificado de camara de comercio
gque indigue la inexistencia de matricula mercantil a nombre del

postulante.

Motivo de exclusion en caso de incumplimiento:
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El postulante sera retirado del proceso para Facilitar |1a inclusidn
de emprendedores en etapa inicial, sin estructuras empresariales
consolidadas.,

b. Participar y aprobar el proceso de capacitacion y mentoria
(sesiones de educacion informal, talleres practicos y mentorias
grupales), con certificacion expedida por el equipo del proyecto.

c. Acreditar la disponibilidad de un espacio fisico propio o en
arrendamiento para la implementacion del emprendimiento,
mediante la presentacion de contratoe de arrendamiento vigente,
escritura publica de propiedad o certificacion juramentada en caso
de uso autorizadao por un tercera.

&
II. Requisitos Ponderantes
La priorizacion de beneficiarios se realizara con base en los siguientes
criterios v ponderaciones:
a. Nivel de SISBEN - 10%
El criteric busca priorizar la asignacion de apoyos a
emprendimientos encabezadas por personas con altos niveles de
vulnerabilidad socioeconomica, de acuerdo con su clasificacion en
el Sistema de Identificacion de Potenclales Beneficiarios de
Programas Sociales - SISBEN, Este sistema es reconocido
-~ institucionalmente por su metodologia de caracterizacion de

hogares con base en necesidades basicas, ingresos, educacion,
acceso a salud y condiciones habitacionales.

El uso del SISBEN permite aplicar un enfogue de equidad
distributiva, asegurando gue los apoyos lleguen a quienes tienen
menas postbilidades de acceso al crédito, asistencia tecnica o
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acompanamiento empresarial por otras vias. Ademas, refuerza el
principio de justicia social al canalizar los beneficios hacia quienes
enfrentan mayores barreras para consolidar su negocio.

Fuente de verificacion:

Certificado vigente del SISBEN (impreso o descargado desde la
plataforma oficial).

Escala de puntuacion:

Grupo A (poblacion con mayor vulnerabilidad): 10 puntes

Yy
Grupo B: 7 puntos
Grupo C: 5 puntos
Grupo D: 0 puntos
b. Pertenencia a comunidades wvulnerables o de especial
proteccion - 20%
Este criterio tiene como objetivo fortalecer la inclusidn productiva
de personas que pertenecen a poblaciones tradicionalmente
-~ excluidas o gue enfrentan situaciones especiales que afectan su

autonomia economica.

Esta medida busca reducir las brechas estructurales que limitan la
participacion economica plena de estas poblaciones y el
cumplimiente a las indicaciones de la normativa del Sistema
General de Regalias
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Mujer +5 puntos

Integrante de comunidad indigena +5 puntos

Persona en condicion de discapacidad +5 puntos

Otro tipe de poblacion en condiciones especiales (victima,
desmovilizado): +5 puntos

c. Desempeno en el componente de capacitacion - 30%
Se valorara la participacion activa, el cumplimiento de las
actividades y la aplicacion de los conocimientos adquiridos.

d. Viabilidad del plan de negocio - 40%
Se evaluard la coherencia técnica, la factibilidad econdmica y el
potencial de sostenibilidad de |la propuesta.

a, Criterio de desempate

En caso de igualdad en la calificacion total, el desempate operara,
en orden, por mayor puntaje en viabilidad del plan de negocio,
luego compromiso, luego enfogue diferencial (mujeres jovenes y
ruralidad cuando existan puntajes iguales) vy, finalmente, prelacion
por fecha y hora de radicacion completa; de esta manera, se
conformara una base de suplentes ordenada por puntaje para
cubrir renuncias o retiros sin alterar la meritocracia.

111. Proceso de Postulacion
~ = Completar el formularic de postulacion disponible en el sitioc web
oficial o presentarse en la oficina fisica designada por el operador
o la entidad ejecutora, dentro de las fechas estipuladas en los
términos de referencia (Ver Anexo 2. Modelo de Perfil del
Emprendimiento).

Y



Adjuntar los documentos que respalden el cumplimiento de los
requisitos habilitantes.

Presentar un plan de negocio detallado conforme a las indicaciones
del formulario de postulacién.

Los postulantes seran evaluados segun los requisitos habilitantes y
ponderantes establecidos.

Las resultados seran publicados en el sitio web oficial o
comunicados por correo electronico; tambiéen podran ser
consultados en las oficinas habilitadas.

;#5{;& ;immm'"““m'

ooy La definicion de los términos de referencia y la supervision del
proceso estaran a cargo del operador o ejecutor del proyecto, en
coordinacion con la Gobernacion de Norte de Santander.
La seleccion se realizara de forma transparente, con participacion
de representantes de la Gobernacion, del operador del proyecto y
de la alcaldia del municipio de residencia del postulante.
Tabla 1. Requisitos habilitantes y ponderantes para Ia
participacion en el componente de entrega de insumos y
elementos
~
s Criteriec /|Descripcion del|Fuente dePuntaje |[Escala
e Requisito riterio verificacion maximo/Observaciones
1B
Sy e "antur;r:rpia de |a Incumplimiento
28 afos de edad| | _
Habilitante |[Edad cedula deifo aplicajgenara axclusion
al momento de la] :
ciudadania automatica
postulacidn
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= Criterio /|Descripcion r.leliFuente de|Puntaje [Escala !
o :
i Requisito |criterio verificacion aximo |[Observaciones
Residir en Ocafia,|Certificada  da)
Abrego, La Playa|residencia,
Balen, [factura de arantiza focalizacidn|
iHabilitante |[Residencia ) o ‘N—.‘u apli::a'ﬁ ]
nvencien o Elservicios territorial
Carmen  (Nortefpublicos &
de Santander) [SISBEN
Declaracion
Mo estarfjuramentada o No se admiten SAS,
Maturaleza .
[Habilitante | - nstituide comaolcertificade  deMo aplicajlida.,, S.A., entre
undica
! persona juridica |Camara de tras
Comercio
El lugar de
Uso dal operacion cumple|Certificado
™ I——— con el uso dellmunicipal vfo Ho s llm‘fﬂr‘rﬁcahle por &l
abili 13
r_ ?suelu ¥y no estdldeclaracion P operador
riesgo J
en Zona defjuramentada
riesgo
Acreditar
. ; Escritura,
titularidad,
Tenencia del E50n umnuatﬂ i En caso de tercero
| i
Mabilitanta| pasesin arrendamienta [No aplica -
lespacio utorizacidn ) ) anexar autorizacion
[? o certificacion
armal del|
_ juramentada
inmueble
Contar con
|Fac|:uras
[ ACCRS0 2
Servicios ) a recientes de: ~ ndispensable paral
Habilitante | , cervicios publicos] ) MNo aplica|] )
publicos i ) servicios viabilidad operativa
£y basicos segun la| |
; publicos
tividad
Habar
articipado Certificacion
- v ll-‘-'.e-quusitn previs para
Habilitante [Formacidn  |[aprobado ellexpedida por ellNo aplica A
la dotacion
procaso de|proyecto

capacitacion ¥
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ot Criterio I‘ﬂes:ripl:i&n del|Fuente de/Puntaje Escala ;‘P
pe Reguisita [criterio verificacion |maximo Observaciones
mentora
Suscribir
Acta de| ! Garantiza
Habilitante ~|radicar acta delActa firmada  |[No aplica ,
l[compramisg 3 corresponsabilidad
fcompromiso
Mo haber sido
[ fa beneficlario di
Declaracin Sujetn a cruces de
Habilitante [duplicidad | provectos _ Mo aplcal
juramentada infarmacion
de apovos  |similares en los]
aitimos 5 afios
Clacificsci Grupo A 10
(Llasincacitn
O Mival . Certificado 10 plts Grupo B: 7
erante - i i 3
[SISBEN el il SISBEN vigente|puntas  |pts Grupo C: 5§
o Bts - Grupo D: 0 pts
Perts Mujer joven
ertenencia a ;
. . . {+5) Indigena
comunidades Certificaciones ) -
nfogue 20 [+53) Discapacidad
andmntelﬁ_ i vulnerables o de documentos )
iferencial puntos [{(+5) - Victima u otra
espectal soporte o ;
5 condicon aspecial
proteccion
{+5)
5 _ |Participacion, Registros v
s cumplimiento  ylevaluacion del|30 Evaluacion cualitativa
iPonderantejen . )
. proplacian delequipo puntes vy cuantitativa
capacitacion
anocimientos formador
cherencia
i hil
T m::hl Jldad d F::::T:: d Evaluacion 40 Pertinencia termtoriall
ars ;:l.an ,” .a técnica del plan|puntes |y potencial productivo
negocio ECONGMIcE ¥
sostenibilidad
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= leIteriu /|Descripcion del|Fuente de(Puntaje [Escala /!
]
" Requisito [criterio verificacion |maximo rvaciones
1) Viabilidad del
plan ' 2}
Crden para }
_ Compromisa -« 3)
riteric  defresclver empatesjActa de _ : ;
Desempate . i Mo aplicalEnfoque diferancial
priorizacion |en el puntajejevaluacidn ) _
ruralidad) - 4) Fechal
y hora de radicacion

Los criterios establecidos para la participacion en el proyecto, tanto

habilitantes como ponderantes, se presentan en la Tabla 1, en la cual

se detallan las condiciones minimas de acceso, las fuentes de

verificacion y la ponderacion asignada a cada item para el proceso de
F Y evaluacion y seleccion.

Lineas de activos productivos

Con el proposito de asegurar que la dotacidén funcione como un apoyo
real de puesta en marcha y mejora de productividad, los entregables del
Componente se organizan en estrategias funcionales por linea de activo
productivo. Cada pagquete agrupa bienes estrictamente esenciales para
operar con estandares minimos de calidad, seguridad e higiene, y se
—~ dimensiona contra el plan de negocio validado. Asimismo, la dotacion se
estructura en cuatro familias recurrentes mobiliario operativo, equipos vy
herramientas, insumos iniciales controlados, mas material de soporte
(manuales, fichas técnicas y pautas de mantenimiento). De este modo,
la entrega evita listas abiertas y asegura coherencia tecnica entre lo que
se produce o el servicio que se presta, vy los medios indispensables para
hacerlo de forma eficiente y segura. En consecuencia, la dotacion
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trasciende la transferencia de bienes y se convierte en un habilitador
operativo enlazado con los demas componentes (formacion,
promocion comercial), garantizando trazabilidad y uso eficiente de los
recursos publicos.

Justificacién de las lineas de activo productivo

La seleccion de las seis lineas priorizadas responde a un analisis de
pertinencia territorial, demanda efectiva, barreras de entrada vy
posibilidades de estandarizacion y acceso a mercado. En el frente
urbano-periurbano, pelugueria-barberia vy cuidado de manos y pies
presentan demanda continua en Ocana y cabeceras, baja inversion
inicial, rapida maduracion de flujo de caja y alto potencial de mejora por
- estandarizacion de tiempos y servicios, lo gque permite elevar
productividad y ticket promedio con certificacion por competencias y
paquetes comerciales. Confecciones (arreglos, uniformes, dotaciones
basicas) combina demanda estable y picos estacionales, habilita lote
corto y reparacion con control de calidad, costes unitario y minima
identidad de marca y se integra a vitrinas y compras lecales. En el
ambito rural, frutales y la agroindustria de subproductos (pulpas,
deshidratados, mermeladas) aprovechan disponibilidad de materia prima
en Abrego, La Playa, Convencion y El Carmen; la incorporacion de
poscosecha, BPM, empaque vy rotulado agrega wvalor y abre puertas 3
mercados campesinos y vitrinas subregionales con epicentro en Ocana.
. Como linea complementaria, la apicultura diversifica ingresos, es
escalable de forrma modular, tiene sinergias de polinizacion que mejoran
rendimientos de frutales v ofrece portafolio (miel, polen, propodleo) con
presentacion estandarizable. En conjunto, el portafolio priorizado reduce
riesgo operativo, maximiza la probabilidad de resultados en el horizonte
del proyecto (operacion minima viable y ventas sostenidas) y contribuye
a la sustitucidn de incentivos de economias ilicitas mediante cadenas
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legales intensivas en trabajo, con encadenamientos locales y acceso a
vitrinas gue aseguran rotacion comercial.
Segmento ek Valar agregado Maduracion
Linea Demanda/mearcade de
dominante (estandarizacion) de flujo
entrada
Pelugueria-barberia  Urbano- Alta y recurrente Baja Protocoles, tiempos Rapida (0-3
periurbang ¥ pagquetes MesEs |
(Dcafa ¥
cabeceras )
Culdade de manos LUrbano- Alta v recurrente Baja Bipseguridad, Répida (0-3
¥ pies periurbano portafolio ¥ meses)
fidelizachin
“Confecciones Urbanag- Estable con picos Media-baja Trazos, control de Rapida-
[arrealedlote corte)  periurbano calidad, costen media {1-4
MESES |
Frutales Rural Regional com  Media Manejo agronémico Media (3-8
{Abrego, La encadenamientos v seleccion MEses )
Playa,
Convencion,
El Carmen )
“Agroindustria | de  Rural con Creciente por valor Media Poscosecha, BPM, Media (3-6
subproductos vitrina en agregads empague [/ rotulado  meses)
Dcafa
_A.plruﬁﬂra Rural tichos Media-baja Buenas practicas y Media {3-6
fcomplameant  locales/regionales imedular]  presentacidn MHEses
ana a
frutales)
Nota. Elaboracion propia a partir de vocaciones territoriales, demanda
observada y criterios de viabilidad técnico-comercial del proyecto.
Andélisis y Justificacion de las Lineas de Activo Productivo
1. Pelugqueria-Barberia
ey | 4 I
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Descripcion Tecnica y Contextualizacion: El rubro de Pelugueria-
Barberia constituye un sector del emprendimiento de servicios
personales caracterizado por su baja barrera de entrada y su alta
demanda inelastica. Se centra en la provision de servicios estéticos y de
cuidado capilar (cortes, colorimetria, tratamientos, afeitado y disefio de
barba), elementos gue estan intrinsecamente ligados a la imagen
personal y constructos sociales de bienestar. La naturaleza de su
servicio exige una interaccion personal directa, lo que garantiza una
resiliencia frente a la digitalizacion total vy fomenta la lealtad del cliente a
traves de la calidad vy la experiencia.

Justificacion de Inclusion en el Proyecto: La inclusion de esta linea se
fundamenta en su capacidad para generar flujos de caja recurrentes y
estables { cash flow ). Es un servicio de necesidad ciclica, lo que
minimiza la estacionalidad de la demanda. Desde una perspectiva de
impacto soclal, ofrece una via rapida y viable para el desarrollo de
habilidades técnicas transferibles (competencias blandas y duras) y
promueve la micronegociacion local. Su potencial de escalabilidad se
evidencia en la diversificacion de servicios (eg, spa capilar, venta de
productos especializados) y la formacion continua, asegurando la
sostenibilidad del activo.

2. Cuidado de Manos y Pies (Manicura y Pedicura)

Descripcion Técnica y Contextualizacion: Esta linea se enmarca en la
industria de |la estética y el bienestar, con un enfoque especifico en los
servicios de manicura, pedicura y tratamientos complementarios.
Representa un segmento con un crecimiento sostenido, impulsado tanto
por la estética comeo por consideraciones de salud (eg, podologia basica).
El activo se caracteriza por la necesidad de precisién técnica e higiene
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rigurosa siendo un servicio intensivo en mano de obra especializada y
con un alto componente de personalizacion y experiencia premium.

Justificacién de Inclusion en el Proyecto: La inclusion se justifica por su
sinergia operativa, optimizacién de espacios y clientela. Ademas,
proporciona una rapida monetizacion de habilidades, con ciclos de
servicio cortos y precios competitivos. Esta linea es crucial para la
diversificacion de ingresos del proyecto, capturando un niche de
mercado (principalmente femenino, pero en crecimiento masculine) que
valora la atencion al detalle y la relajacion, contribuyendo a la
estabilidad financiera global del portafalio.

3. Confecciones (Textil y Vestuario)

Descripcion Tecnica y Contextualizacion: La linea de Confecciones
abarca el disefio, patronaje, corte y ensamblaje de prendas de vestir y
productos textiles, desde Ia produccién a medida hasta la fabricacion de
pequenos lotes especializados {p. €j., uniformes), Este activo productivo
se distingue por su intensidad en capital humano y requerimientos
tecnologicos (maquinas de coser industriales). Representa una cadena
de valor con potencial de integracion vertical, desde la adqguisicion de
materias primas hasta la comercializacion minorista.

Justificacion de Inclusion en el Proyecto: Esta linea es estrategica debido
a su capacidad de generar valor agregado mediante la transformacion
de materia prima y su potencial para responder a las demandas locales
de productos personalizados o nichos de mercado (moda sostenible,
slow fashion). Es un motor de empleo calificado en el sector
manufacturero y permite la articulacion con cadenas de suministro. 5Su
inclusién mitiga el riesgo de depender exclusivamente de servicios,
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ofreciendo un activo tangible y |la posibilidad de establecer una marca
propia consolidando la identidad productiva del proyecto.

4. Agroindustria y sus Subproductos

Descripcion Técnica y Contextualizacion: La Agroindustria comprende las
actividades de transformacion, conservacion y envasado de materias
primas agricolas. Este proceso convierte productos primarios (por
ejemplo, cereales, leguminosas, raices, frutas) en productos con mayor
vida atil y valor comercial (por ejemplo, harinas, conservas, snacks
procesados, pulpas). La implementacion exitosa requiere el
cumplimiento de estandares de calidad e inocuidad alimentaria (HACCP),
la optimizacion de procesos y una gestion eficiente de la cadena de frio
- 0 conservacion.

Justificacion de Inclusion en el Proyecto: Su relevancia radica en la
optimizacion de la produccion primaria (Frutales y Apicultura) al reducir
pérdidas post-cosecha y generar productos de mayor valor unitario,
Actua coma un amortiguador economico al estabilizar el precio de las
materias primas internas. Estratégicamente, permite la certificacion de
origen y calidad, abriendo las puertas a mercados formales e incluso a la
exportacion. Esta linea garantiza la sostenibilidad del ecosistema
productivo al maximizar el aprovechamiento de los recursos locales.

s S. Apicultura (Produccion de Miel y Derivados)

Descripcion Técnica y Contextualizacién: La Apicultura se centra en la
cria y manejo técnico de abejas para la obtencion de productos como
miel, polen, propdleo, jalea real y cera. Es un sistema de produccion que
depende directamente de la salud ambiental y la disponibilidad de flora
apicola. Se valora por ser una actividad de bajo impacto ambiental y por
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su papel crucial en la polinizacion, un servicio ecosistémico esencial que
impacta directamente en la productividad de los frutales.

Justificacion de Inclusidn en el Proyecto: La justificacion es doble:
economica y ecologica. Economicamente ofrece productos gourmet vy
con alto potencial nutracéutico (medicinal), permitiendo su
comercializacion diferenciada. Ecoldgicamente la apicultura incrementa
el rendimiento de los cultivos de frutales por la polinizacion cruzada,
estableciendo una sinergia de produccion que maximiza la eficiencia del
uso del suelo. La miel y sus derivados son insurmos valiosos para la linea
de Agroindustria, fortaleciendo la integracion de las cadenas de valor.

6. Frutales (Produccion Agricola Especializada)

Descripcion Tecnica y Contextualizacion: La linea de Frutales implica la
gestion planificada y sostenible de cultivos perennes destinados a la
produccion de frutos con wvalor comercial. La rentabilidad se basa en la
seleccion adecuada de especies y variedades el manejo fitosanitario
integrado, y la optimizacion de la cosecha y post-cosecha. Requiere una
inversidn inicial considerable v un horizonte temporal a mediano plazo
para el retorno, dada la etapa de establecimiento y maduracion de los
cultivos.

Justificacion de Inclusion en el Proyecto: Es el eje fundamental de
suministro para la Agroindustria, garantizando una fuente controlada,
trazable y de calidad de materia prima, lo cual reduce la dependencia de
proveedores externos. La produccion de frutales, especialmente en
variedades de alto wvalor nutricional o exoticos, permite la entrada a
cadenas de suministro especializadas. Su inclusion capitaliza el potencial
del suelo y el clima local, promoviendo un modelo de desarrollo
territorial sostenible y resiliente a largo plazo, al tiempo que establece
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una base para la investigacion y la transferencia tecnologica en practicas
agricolas.

Detalle de Insumos y Elementos a Entregar

Este apartado presenta el detalle de insumos, herramientas y equipos
que se entregaran a los jovenes beneficiarios en el marco del
Componente 4: Estrategia de Acceso a Financiamiento. La organizacion
se realizd por cada linea de activo productivo priorizada, estructurando
la informacion en tres categorias: mobiliario, Equipos y/o herramientas,
e insumos recurrentes. Cada item incluye una descripcion teécnica que
establece las especificaciones minimas requeridas, asi como la unidad
de medida y la cantidad asignada por beneficiario.

Esta clasificacion permite asegurar transparencia en la adquisicion,
pertinencia en el uso y claridad en la verificacion durante la fase de
implementacion. Las seis lineas priorizadas pelugueria - barberia,
cuidado de manos vy ples, confecciones, fortalecimiento de unidades
agroindustriales y sus subproductos, establecimiento de wunidades
apicolas y fortalecimiento de lineas productivas en frutales responden
tanto a la vocacion econdmica regional como a la demanda de bienes y
servicios identificada en los mercados locales, y constituyen una base
solida para dinamizar la economia juvenil con criterios de sostenibilidad
v competitividad.

Linea de Activo Productivo: Pelugueria-Barberia
El paquete contempla, en primer lugar, mobiliario operativo orientado a

ergonomia y flujo de atencion sillas hidraulicas con apoyo de cabeza,
estaciones con espejo y luminaria, carros de servicio y superficies de

l
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apoyo, lo cual ordena el puesto de trabajo y reduce tiempos
improductivos entre clientes.,

Ademas, en equipos y herramientas se incluyen maguinas profesionales
de corte y acabado, tijeras de precision, navajas con sistema seguro,
secador y plancha de uso profesional y accesorios indispensables para
texturizado y terminacion, con el fin de garantizar consistencia en los
resultados v durabilidad de los equipos.

Asimismo, el paquete incorpora elementos de bioseguridad vy
esterilizacion cabina/esterilizador UV o equivalente, recipientes para
desinfeccion, guantes y protectores y insumos iniciales controlados para
aperturar agenda sin interrupciones, lo que mitiga riesgos sanitarios vy
eleva la percepcion de calidad del servicio.
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De adicion, se entrega pautas de conservacion para prolongar la vida
util. En consecuencia, el beneficiario queda en capacidad de ofrecer
servicios de corte, coloracién y peinado cumpliendo tiempos estandar y
practicas seguras, con una base suficiente para ampliar portafolio y
atender picos de demanda urbana.

Unidad
o Cantidad por
Categoria item Descripeibn técnica da o
medida
Tocador oe pared de MDF en |
fornica blanca con espejo v lug, 2
Mabiliario Tecador de Pared ; Unidad 1
cajones o gavetas medidas de
. 1,20 cm de alto ¥ 80cm de ancho,
' Sila de pé‘.‘uquﬂria an  cuers |
Mobillano Cillas die Pelugueria | sintético, escualizable con gato | Unidad 1
| hidraulico,
ﬂ Lavacabezas | Lavacabezas escualizable, material
Maobiliaro E ] Linlcdad 1
escualizable | fiera de vidrio ¥ cuero sintetico, |
Auxiliar curve dm 3 nivelas,
material em acero, facilickad e
Maobiliario Auxitiar Curve " i Linidad 1
movilidad gracias a sus 4 ruedas
360,
Exilbidor fe Exhibddor en material de vidno y
ili pred d Unidad 1
i idpeddod it a2 acers para productos de belleza.
bellera
Maguina de .
| pel s Woltaje 110w-220v, Cortadora con
LgquET : )
| Equil +] alanca 4 peines guia Cubierta de
ApRe i Frofesicnal can P g Unidad 1
herramientas cuchilla Tijeras, Cepillo de limpieza
Todos sus |
Paine e Barbero,
ACCRSOMDE
s Secador | Su potencia Eé_i_lii_ﬂﬂlv, cuenta con
Equipas vio | Profesional I cable de 2mis, funciona con vanos Uriidad 1
herramentas Ergandmico ¥ | niveles de ternperatura ¥
Ligern | velocidades.
Plancha Voltaje de temperatura  110v-
| Eguipos y/o  Resistencia de | 220v, alcanza 240 °C de i 3
| herramientas Cerdmica Ajustes | temperatura maxima y 150 =C de
| I de Temperatura temperatura minima.
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[ Recubrimiento de Ceramica
Equipos y/e | Plancha ;
avanzads; afti calor 180°; | Unidad 1
herramientbas rizado :
Calentamiento rapidoe.
Unidad —
i a par
Categoria ftem Descripcitn técnica de _ ) |
medida .
Toalias il | Toalas para cabelle en material
Insurnos inidad o
| cabello microfibra.
[ | Fabricados con fibras de nylon de
Insumos | Set de ceplilos alte  rendimbente ¥  tube  de | Set 1
madera.
i La capa para pelugueria de _ I
[nsumos Capa de corte ; Unidad | 2
' material antifluido.
Tarre de gel para afeitar :
[nsumos Cel para afeitar Unidad | &
1000mi
{Keratina +  Shampeo  + |
Mascarilla): Alisa hasta un 90%,
™ IRE T L] Kit keratina disminuye el wyolumen y e friz, | Kit 1
restaura cabellos muy dadados y
estropeados
TndLmmss Lecion para afeitar i i Unidad 2
100mi. :
Insumas Tintes para cabello | Surtido de tintes. Lirticladd 5
Decolorante  400gr, adeacuada o o
Insumas Decolorante Linidad 3
para las Dases | |
Linea de Activo Productivo: Cuidado de manos y pies
La dotacion prioriza estaciones de trabajo ergonomicas con mesa de
e apoyo, lampara dirigida y organizacion de herramientas, lo cual mejora
postura, limpieza y tiempos de cambio entre servicios. En equipos y
herramientas, el nucleo es la cabina LED/UV certificada (para curado
uniforme), el torno profesional con set de fresas para acabados y retiro
sequro, ¥ utensilios de precision (alicates, empujadores, limas técnicas),
garantizando terminados regulares y reduccion de reprocesos. Ademas,
se integran protocolos de esterilizacion (esterilizador/UV, recipientes,
P —— ——— —
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soluciones desinfectantes) y elementos de bioseguridad (tapabocas,
guantes, protectores), indispensables en una linea con contacto directo
v riesgo de contaminacion. Por otra parte, los insumos iniciales (bases,

geles,

esmaltes de

linea basica,

removedores y consumibles) se

dimensionan para permitir una curva de arranque gque asegure flujo de
caja desde el primer mes. En consecuencia, el paquete habilita servicios

de manicure y pedicure con calidad percibida y rotacion suficiente,

favoreciendo fidelizacion y ticket promedio en zonas urbanas.

| Unidad
i i Descripcidn técnica d e
Categoria tem ascripcion n @ seneficlasio
| madida
Cambao mesa | '
manmicures con | Combo mesa curva oon vidrio, con
Mobiliaria Limiclad 1
vidrie v con . sillas | dos sillas.
M auxillares
b ;1-..: Organizador de esmaltes material
Mobiliario . g acrilico,  diseAio  de  borde | Unidad 1
gesmaltes
escalonado, elegante y moderna,
r;luuiliurl{r Vikrina Witrina tipo miostrador, Uridad 1
Equipos /o | Tinas Spa | Tina plegable para pedicure con — .
herraimientas masajesdora miasaje
" Equipos o Lémpara LED UV 168W para ufas o
Wy ) ¥ Lamparas LED LAV Unidad i
| herrarmientas Samipenmanantes
| EQquipos fo Pulidora de wias con Dandas de
Ho ) ¥ Dremel profesional | Unidad 1
herramientas lijade
Equi Corta cuticula, cortadias, tijeras
i ¥ Kit para manicure ) : v Unictad 1
herramientas BCCESOIOS [
i i N i Ineluye ermnvedor imceles
r L r
Ll s i LEMipeErmanenta y il F | Unidad 1
harramientas . - moldes vy gEles
acrlicoe [
Equipas y/o | Extractor de polvo | Equipo de aspiracién de particulas i- Unidad 1
herramientas mail | para manicure
Unidades de | Unidades de esmalte profesional | ]
IASUMas I pr Linkdad an
esmalte surtidos.
tes i tes W
S— Esmialtes Esmaltes semipermanentes Hso ‘g 0
semipermanentes surtidng,
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R - - | Crema para remwover callos con

[nsumos EIIITID ' 170 ml de eficaz tratamiento | Unedad

callos =
padaelogico.,
= R i -

Innsurmos 'EI'!'I'D\I"E o Removedor cuticula en gel Limiciad

cuticula

Insumas Caja de tapabocas | Caja de tapabocas x 100 unidades | Caja

Toallas Faquels de toallas desechables x
| Unidad
R, desechables 50 unidades
| Caja 100 wnidades- 50 pares, can
Insumos Guantes latex “ Unidad
polvo.
o Aceite Regenerador de cuticula =

Insumos Aceites de culicula Unidad

23mL.

TRSUMEs Algadan Paguets de algoddn bolitas Unidad
INSumos ariflos ¥ secankes Brillo acrilice X250ml, Unidad
e s Dilusor de esmalte | Frasco  dilusor de  esmalte |

Inswmas Unidad

semipermanenta semipemanents
e Mocnce B Surtido de limas fias, callos

Insums Kil de limas ; P, Unidad

~ | ¥ lima pulidora = 12 unidades cfu

InSumos Gel exfoliante I Gel exfoliante para manas y pies. | Unidad

)
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Linea de Activo Productivo: Confecciones

El paquete se arma alrededor de la triada productiva magquina plana, y
fileteadora, segun portafolio, complementada con mesa de corte a
medida, estacion de planchado y kit de patronaje y trazo (reglas, tiza,
cintas, plantillas basicas). Asimismo, se incluyen herramientas de
mantenimiento (juegos de agujas, aceites, correas y elementos de
ajuste) y accesorios de seguridad (protectores, gafas) para operacion
continua. Ademas, los insumos inicliales controlados (hilos, cierres,
elasticos, botones basicos) permiten cumplir pedidos de baja escala
arreglos, dotaciones sencillas, prendas base sin depender de compras
diarias, mientras se fortalecen relaciones con proveedores locales. De
ejemplificacion, este paguete esta pensado para que un taller pueda

o cumplir tallaje y terminados consistentes en uniformes y prendas de
rotacion, y participar en subcontratacion con comercios y talleres del
entorno. En consecuencia, se mejora la productividad por hora, se
reducen mermas por error de trazo y se habilita una oferta formalizable
en corto plazo.

| Unidad 1
i i | Descripcidn técnica  de S Iy
Categoria tem . i beneficiario
medida
o Mesa de corte para tela, médulo [
Mabiliarie Mesa de corie Unidad 1
120 180 cm
= z . I : 1
C bl i Maguina Coser Méguina plana de coser industrial. | Unidad 1
herramientas
- EEﬁi:a.l.{.:l-u?_ y/o | Fileteadaora Magquina  industrial  filereadora Uriidad 1
| herramientas Industrial mecanica
I o |3 et 4 Tijera profesional para costura,
Exuip ¥/o | Juego de Tljeras de tijera de 9 pulgadas con cuchilla | Unidad i
herramientas cortar tela
ultra fikada,
P E T3 | Juege de reglas para costura de |
Equipas ¥/o Juego De Reglas | u-e-u. 9 b 1
hermamientss 13 plezas,
Insumos Hilas de coser | Hile poliéster 5000 yardas. Unidad 2
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R EATER b Tela ' | Tela x 10 metros polialgedan. Unickad =]
N |- = " | Cinta métrica Material:  PVC
Inswmaos Cinta mebrica = Unidad 1
| Tamaio: 300 cm x 2.

Linea de Active Productivo: Activo productivo para el
fortalecimiento de unidades agroindustriales y sus subproductos

La deotacion se orienta a buenas practicas de manufactura a peguena
escala. En primer término, mesas en acero inoxidable y superficies
lavables garantizan manipulacion higienica; luego, selladora (de banda o
impulso, segun empaque), bascula de precision, licuadora/mezcladora
semindustrial y menaje grade alimentaric permiten estandarizar
formulaciones, gramajes y cierre de presentaciones. Ademas, se
incluyen utensilios de limpieza y desinfeccion separados de los de

M proceso, recipientes para manejo de materias primas y insumos iniciales
(empaques, etiguetas base), de forma gue el beneficiario pueda colocar
producto en anaquel o feria con presentacion comercial y trazabilidad
minima. Cabe senalar que, cuando apligue, se incorporan pautas de
inocuidad vy rotulado basico para cumplimiento de exigencias locales. En
consecuencia, el paquete habilita la transformacion de maiz, yuca,
frutas y otros productos presentes en el territorio, agregando valor por
estabilizacion, empaque y mejora de vida util, y facilitando el acceso a
vitrinas y compras de proximidad.

i i Cantidad por
Categoria item Descripcién técnica de
™ “ pe g baneficiario
] madida
|Mesa de trabaje en acero
) | i idakle dimensiones largo |
Maoblliario Meza de trabajo Unidad 1
| 120cm, ancho FOcm v altura
Q5erm. | |
| Horno Industrial de | Horne industrial con control de
Egquipos Wi ; . .
panaderia con | temperatura, lamina pintada ¥ con | Unidad 1
herramisntas ;
| control de | & camaras.
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tamperalura
| Equipos  w/o | Bandejas para | Bandejas  para  hornear una | 2
herramisnias hornear docena, en aluminda,

Es balanza  electrdnica, con
pantalia LCD, imcluye la tecla Tara
Bascula digital que posibilita restar el peso de los | Unidad 1
recipientes y posee tecla cera para

Equipos wia
herramisnias

restablecer el valor de la balanza.

Equipos  y/o

Tamiz o coladoer Mafla de Acero, mango acerado. Set 1
neErramisntas
a | Rodilos de  Plastico  Mediana,
Poses un eje central gue permikte
que ¢l rodille gire sobre i misme, |
Equipos o &in necasidad da mioverle |
gkl 4 Rodiltas | Umidad 2
merramientas constantemante con  los  dedos.
| Reduce el esfuerzo Fisico. Tdeal |
para extender la masa para pizza,
™ pastelitos, y galletas,
o : ' Molino  eléctrico,  estructura  de | |
U 5 =]
s ¥ Muoling elécirico hierro, capacidad para 30 a 50  Unidad 1
herramientas . '
kilas por hora.
E n & T
quipos ¥o e Selladora de bolka manual d i 4
herramientas I0crmi.
[nsumos Harina de maiz Harina de makz x bulta, Unidad 2
Insumos Harina de trigo Harina de trigo = bulto Limiclad s
Insumis Almiddn de yuch Abmidn de yuca x bulta, Unidad 1
INSLImes | Levadura Levadura = caja Unidad i
Insumaos Palva para harmear | Palve para hornear » bulto Unidad 1
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Linea de Activo Productivo: Apicultura

El paguete se centra en productividad y seguridad del apiario: traje
completo con careta, guantes y botas, ahumador, palanca, cuchillos de
desoperculado, extractora (manual o semiautomatica, acorde a escala) y
marcos/cajas estandarizadas, asi como reciplentes de acopio grado
alimentario. Ademas, se incluyen insumos de manejo sanitario y guia de
buenas practicas para reducir riesgos operativos y de contaminacion,
Por otra parte, el disefio considera la modularidad del sistema (adicion
de alzas, marcos y nucleos), lo que permite escalar produccion a partir
del flujo de caja generado por miel y subproductos (polen, propdleo y
cera), diversificando ingresos. En consecuencia, el apicultor cuenta con
los medios para cosechas eficientes, reduccion de pérdidas, mejor

ﬁ

~ calidad de producto vy posibilidades de encadenamiento con
agroindustria para estabilizacion y presentacion final.
| . Cantidad pa |
i ri
Categoria Ttem Descripcidn técnica | de
- e | -: beneficiario
| madida
Colmena fabricado en materal de
Mobillario Colmena | 24 > N rlr-u & | Unidad f
madera y con base metalica
Equi Tra 8 proteccidn con capucha
ol wa Traje T e pravmct g e Unidad 1
harrameentas ¥ wela |
= a3 _— {
i ¥o Atumador Bhurmader en acero inoxidabla, Unidad | 1
Ierrarmeentas ]
| Guantes para profeger las manos | '
Equipos [+] | v bos dedos de picaduras de las
e ol Guantes | y ' 3 e ) Liniclad |
oy harramientas | abejas, material de piel, <on
| manga larga protectora,
Equipes y/o | Cuchille Cuchille fabricade en acers con | Urddad g
nerramentas desorpeculadaor mango de madera
Equipos yio | Temedor Teneder Fabricade en acero y viddad i =
herramientas desarpaculador manga de plastico,
Equipos wio b i Cepillo para desabetar, con cerdas Ukt 1
herramientas suaves mango gruess de madera,
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' Equipos yio | Palanca estandar en acero para |
falanca Linidad 2
herramibentas separar cajas de colmena.
ipos ] Rejilla excluider de reina medidas
Equipn W0 | pejitla “l Unidad 6
herramientas para colmena,
I Media alza en madera con cuadros
Eouipss WO | e din sk " Unidad | &
herramientas lamiinados,
Equi | Tangue  de lastica SUS
i ¥ia Centrifuga | y ¥ f Linidad 1
nerramientas | componentes en scero Incxidable
s | Cuficte de plastico con  Nave | N
Insumos Cufiete | : " Unidad 3
dosificadara.
Insumos _ll_:l-ri'.illrta; de cera | Lamina de cera estampada. Limidad | 120
{ I
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Linea de Activo Productivo: Frutales
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La dotacion atiende los eslabones criticos de manejo, cosecha ¥y
poscosecha: tijeras de poda profesional, bomba de espalda para

aplicaciones dirigidas, guadana para control de cobertura, cajas plasticas
de cosecha y elementos para sombrio/proteccion que disminuyen
merma y dafno mecanico. Asimismo, se incluyen elementos de seguridad
personal y pautas de calibracion y programacion de labores, de maodo

que el manejo técnico incida en rendimiento y regularidad de oferta. De

adicion, se prevé un set minimo de insumos iniciales (por ejemplo,

repuestos de aspersion, filtros, sellos) para continuidad operativa. En

consecuencia, el productor mejora su capacidad de cumplir entregas a

mercados locales y regionales, y se crean condiclones para pasos

- stquientes de transformacion o empaquetado cuando existan alianzas.
| Unidad cha ek
Categori Descripci de
wgoria ftem ripcidn bécnica s
medida
| Mobiliaric Canastilias Canastillas plasticas para 25 kg. Unidad 50
Machete de 18 pulgadas ©on
Equipas ¥io i )
Machete mango ergondmice ¥y textura | Unidad 1
herramientas | , .
| antideslizante,
Azadom metalice con cabo de
Equipas a madera, pala resistente a trabaj
P W9 | asagbn g | Unidad 2
herramientas duros en condiciones ambientales
extremas,
- I Paladraga con caba de madera lo
lpors e roporciona  resistencia
EHiE Liay Paladraga b e : 4 Unidlad 2
herrantientas durabilidad con wn largo de 45
pulgadas.
ipas ' Fumigadora de espalda con motor |
i ¥o Fumigadora : g. g Linidad 1
hermamientas | & gasoling.
E ' Tijeras podadoras de 9 pulgadas,
s ¥ia Tijeras podadoras 4 P iy Linidad 1

herramientas

con hojas de acero resistente,
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Insumos Abang Organica Bulto de abono organico, Unidad g
Insurmos Abano Produccian Bulto de abono produccibn Unidad s
Abono Ligquicko
{Bacterlas : .
Tnsumos Abono liquido de gatan SL. Unidad 1
Fromatoras de
Crecimionbo)
— Abono Liquide
i Bacterias
Insumaos Abono bguido de 10 Unicad i
Pramotoras de |
Crecimianto) ;
noculante | Inoculante migjorador de sueko
TS uirmos \ ) 4 . ¥ megon 2 - Linidad 1
Mejoradar de Suela | de galbn.
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Unidad | ST
ia 5 S Dhcit de Cantidad por
Catagor Ttem Descripcion ca _ e ks
madida
— - o
Estimulada
Insumos SRR ﬂ_ ‘ Estimulador de produccien de litro, | Unidad 1
{ Produccion
=B Comple
insumos i el Vitaminas para el cultivo Unidad 2
flutricional
Bl fungicida : ;
Inswmas Fungicida para hengas de libra, Unicad F3
| Trichodarma
Rio insecticida | Insecticida para controlar plaga de | ,
Insumos leuad e
Beauveria bassiana | Insectes de libra,
Bio insecticida | Insecticida para controlar plaga de |
TS urmos Limidad 2
Metarhizium insectas de libra.
Bio insecticida | _ —3F |
_ Insecticida para controlar plaga de ,
Tnsumaos Lecanicillium Unidad 2
) insectes de libra.
lajania
' | Enmiend |
“E: . :—: Se implementa como  Fungicida, Unitisd 2
e gend le 3 il g insecticida y acaricida de fitro,
calin

Manual de operacion y mantenimiento de las Unidades de Activo
Productivo

Criterios generales y responsabilidades del beneficiario

El presente documento consolida, en un solo cuerpo operativo, las
agrientaciones de wuso, culdado y mantenimiento para los bienes
entregados a las y los participantes de las lineas productivas priorizadas
en el proyectoe confeccion (maquina plana y fileteadora), pelugueria
(tocador en formica, silla hidraulica y lavacabezas), manos y pies (mesa
de manicure, herramienta rotativa tipo Dremel y extractor de polvo),
apicultura (traje, ahumador y utensilios de cosecha con su centrifuga),
frutales (machete, azadon, paladraga y tijeras de poda) y agroindustrial
(mesa de trabajo en acero, horno, molino y selladora de bolsas), de
forma que su operacion cotidiana sea segura, higiénica y eficiente,
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Ademas, esta guia introduce rutinas minimas de limpieza, desinfeccion,
lubricacion, calibracion y almacenamiento, asi como chequeos diarios,
semanales vy mensuales que facilitan la trazabilidad mediante bitacoras
simples de uso.

En consecuencia, cada participante contara con criterios clarps para
prevenir fallas prematuras, reducir accidentes y garantizar calidad e
inocuidad en productos y servicios;, por ejemplo, al mantener libres de
pelusa los sistermas de arrastre en maquinas de coser, proteger
superficies de trabajo en acero inoxidable de agentes corrosivos, o
desinfectar adecuadamente equipos en contacto con alimentos y con la
piel. Asimismo, se reitera el uso obligatorio de Elementos de Proteccion
Personal (EPP) y la verificacion previa de conexiones eléctricas, anclajes

- v superficies de apoyo, dado que una adecuada gestion de riesgos
técnicos impacta directamente en la productividad y en la vida util de los
activos. Cabe senalar que estas orientaciones se articulan con la fase de
capacitacion que inicia con la entrega de la dotacion institucional y
sirven como insumo practico para el alistamiento operativo de cada
unidad productiva.

Por otra parte, el documento estandariza responsabilidades de custodia,
Asimismo, se incorporan recomendaciones diferenciales por linea: en
confeccion, el enhebrado correcto, el cambio oportuno de agujas vy la
lubricacion preventiva; en pelugueria y manos y pies, la desinfeccion
- entre atenciones, el cuidado de tapicerias y la gestion de filtros en
extractores; en apicultura, el lavado vy secado del traje, la limpieza de
ahumadores y el equilibrio de panales en centrifugas; en frutales, el
afilado sequro y el almacenamiento seco de herramientas cortantes; y
en agroindustrial, la limpieza por etapas, la desinfeccion con productos
compatibles y la inspeccion periddica de juntas, resistencias y discos
moledores. En consecuencia, la guia no solo protege la inversion publica
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y mejora la durabilidad de los equipos, sino que también fortalece la

imagen del proyecto en espacios de promocion y vitrinas comerciales al
asequrar estandares consistentes de presentacion, higiene y seguridad.
Finalmente, toda la informacion se presenta en lenguaje claro, con
secuencias practicas vy listas de verificacion, para que cada beneficiario
pueda implementar de inmediato los procedimientos en su taller, salon,
apiario, parcela o planta artesanal.

RESPONSABRILIDAD DE LOS BENEFICIARIOS
Los beneficiarios del proyecto seran responsables de:

« El uso adecuado de los equipos, herramientas, mobiliario e insumos
entragados.

» La limpieza, conservacion y mantenimiento rutinario de los activos.

» La destinacion de recursos propios para cubrir gastos de operacion,
insumos y mantenimiento.

= La reposicion de consumibles y repuestos menores derivados del uso
normal de los equipos.

» El cumplimiento de las buenas practicas productivas, de seguridad y
de higlene segun la linea productiva.

CATEGORIAS DE ACTIVIDADES DE SOSTENIBILIDAD

Las actividades necesarias para garantizar la sostenibilidad de los
activos se agrupan en las siguientes categorias:

163



M
{m
:
@
|

Actividades asumidas directamente por el beneficiario, Incluyen labores
de limpieza, lavado, desinfeccion, orden y conservacion basica de los
activos, realizadas de manera diaria, semanal o mensual segun el tipo
de equipo.

Mantenimiento técnico, Comprende revisiones, ajustes, calibraciones y
reparaciones tecnicas que deben ser realizadas por personal
especializado, generalmente programadas de forma anual 0 bianual.

Consumos operativos y reposicion de insumos, Incluye la adquisicion de
insumos, materiales consumibles, repuestos menores, elementos de
proteccion y productos necesarios para la operacion continua de cada
unidad productiva.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD POR LINEA PRODUCTIVA
Activo productivo Pelugueria - Barberia

Los beneficiarios de esta linea productiva deberan garantizar la
adecuada operacion y conservacion de los activos productivos
entregados, mediante acciones orientadas principalmente  al
mantenimiento preventivo y al uso responsable de los equipos. En este
sentido, se comprometen a realizar la limpieza periodica y ajustes
basicos de tocadores, sillas de pelugueria, lavacabezas, auxiliares vy
exhibidores de productos, asi como la limpieza y lubricacion basica de
maquinas de pelugueria, secadores y planchas.




Durante el primer afo de operacion, y teniendo en cuenta gque los
activos se encuentran nuevos y con garantia, las acciones estaran
enfocadas exclusivamente en mantenimiento basico. Eventuales
reparaciones menores podran realizarse a partir del sequndo ano, en
caso de ser necesarias. La financiacion de estas actividades sera
asumida por cada beneficiario con recursos propios derivados de la
operacion del negocio,

Activo productivo Cuidado de manos y pies

Para esta linea productiva, los beneficiarios deberan asegurar la correcta
conservacion de los activos mediante la limpieza permanente y el
mantenimiento basico de mesas de manicure, vitrinas, tinas spa ¥y
demas elementos del mobiliario. Asi mismo, deberan realizar la limpieza
preventiva y revision general de equipos como lamparas LED UV, dremel
profesional vy extractores de polvo, garantizando su adecuado
funcionamiento y prolongacion de la vida atil.

Durante el primer afio, las acciones se limitaran al mantenimiento
preventivo, mientras que en el segundo ano se contemplan posibles
correctivos menores, unicamente en caso de presentarse fallas por uso
normal. Los costos asociados a estas actividades seran cubiertos con
recursos propios del beneficiario,

Activo productivo Confecciones

En la linea de confecciones, los beneficiarios deberan garantizar la
limpieza y lubricacion basica de las maquinas de coser y fileteadoras, asi
como la revisién periodica de mesas de corte y herramientas manuales
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utilizadas en el proceso productivo, Estas acciones permitiran asegurar
el correcto funcionamiento de los equipos y reducir el riesgo de fallas
prematuras.

Durante el primer aifio, el plan contempla unicamente mantenimiento
preventivo, dado que los activos se entregan nuevos. Eventuales ajustes
o reparaciones menores podran asumirse a partir del segundo ano. La
sostenibilidad de esta linea se fundamenta en la adecuada gestion de los
activos y en los ingresos generados por la comercializacion de los
productos confeccionados.

Activo productivo para unidades agroindustriales y sus
(e subproductos

Los beneficiarios de esta linea deberan realizar la limpieza vy
conservacion periddica de mesas de trabajo, hornos, molinos, basculas,
selladoras y demas equipos agroindustriales, asi como la wverificacion
basica de su funcionamiento. Estas acciones permitiran mantener las
condiciones técnicas necesarias para la transformacion de materias
primas.

Durante el primer afio, las actividades estaran orientadas
exclusivamente al mantenimiento basico y preventivo de los equipos. En
el sequndo afio podran asumirse reparaciones menores, si se presentan,
Los costos asociados seran cubiertos por los beneficiarios con recursos
propios generados a partir de la actividad productiva.

Activo productivo para unidades apicolas
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En el caso de las unidades apicolas, los beneficiarios deberan garantizar
la revisién vy limpieza periddica de colmenas, herramientas apicolas,
equipos de proteccion, ahumadores y centrifugas de miel, con el fin de
preservar su funcionalidad v prolongar su vida util. Asi mismo, deberan
aplicar buenas practicas apicolas y un manejo adecuado de los equipos
entregados.

Durante el primer afio se contempla unicamente mantenimiento basico y
preventivo, A partir del segundo afio, y de manera eventual, podran
realizarse reparaciones menores. La sostenibilidad de la linea se
garantiza mediante el uso responsable de los activos y los ingresos
derivados de la actividad apicola.

Active productivo para el fortalecimiento de lineas productivas
en frutales

Los beneficiarios de esta linea productiva deberan asegurar el
mantenimiento basico de herramientas agricolas, fumigadoras y equipos
utilizados en las labores de campo, asi como la limpieza y adecuado uso
de canastillas para cosecha y poscosecha. Estas acciones permitiran
conservar los activos en condiciones optimas para su uso continuo.

Durante el primer afo se priorizaran acciones de mantenimiento
preventivo, mientras que en el segundo afio se contemplan posibles
reparaciones menores asociadas al desgaste normal. La sostenibilidad se
fundamenta en la correcta gestion de los activos productives y en los
ingresos obtenidos por la comercializacion de los productos fruticolas.
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FUENTE DE FINANCIACION DE LA SOSTENIBILIDAD

La financiacion de las actividades de operacion y mantenimiento de los
activos sera asumida exclusivamente por los beneficiarios, con recursos

propios provenientes de los ingresos generados por  sus
emprendimientos productivos.

SEGUIMIENTO ¥ CONTROL

El cumplimiento del presente Plan de Sostenibilidad serd objeto de
seguimiento por parte del operador del proyecto y las entidades
competentes, verificando el uso adecuado de los activos, su estado de
conservacion y la continuidad de las unidades productivas fortalecidas.

COMPROMISO DE LOS BENEFICIARIOS

Cada beneficiario suscribira un Documento de Compromiso en el cual se
dejarda constancia de su responsabilidad sobre la administracion,
operacion y sostenibilidad de los activos productivos entregados.

A continvacion se presentan los cuadros tipo requeridos para las
actividades del presupuesto que demandan operacion, mantenimiento y
sostenibilidad. Los wvalores estimados corresponden a costos de
referencia y seran asumidos por los beneficiarios.

ACTIVO PRODUCTIVO 1 - PELUQUERIA / BARBERIA

- v i
fimem DESCRIPCION l usD }:wnmn(mm
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Para garantizar l|la sostenibilidad y continuidad del proyecto, cada
beneficiario asumirda la administracion de los ingresos generados,
asegurando su adecuado uso en el mantenimiento vy operacion de los
activos recibidos.

Asi mismo, se establece como requisito obligatorio la suscripcion de un
Documento de Compromiso, en el cual cada beneficiario formalizara su
responsabilidad sobre la gestion y sostenibilidad de los bienes y/o servicios
entregados. Este documento contendra disposiciones especificas sobre el
uso adecuado de los recursos y la implementacion de buenas practicas
para su optima operacion.

El cumplimiento de este compromiso sera objeto de seguimiento vy
™ monitoreo por parte de funcionarios de la Secretaria de Desarrollo
Economico ¥ Productividad, con el fin de wverificar la adecuada
administracion de los bienes y servicios entregados, promoviendo el
fortalecimiento productivo y la autonomia de los beneficiarios del proyecto.
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Componente 5: Promocion y Difusion de Emprendimientos

Con el proposito de visibilizar y posicionar los emprendimientos juveniles
en escenarios locales y regionales, este componente articula estrategias
de promocion comercial que combinan ferias empresariales, vitrinas de
exhibicion y el uso de plataformas digitales. En los cinco municipios
beneficiarios se organizaran ferias con stands dotados, logistica
adecuada y acompafiamiento previo en técnicas de presentacion y
ventas. Estas ferlas constituiran espacios de conexion directa con
potenciales clientes, aliados estratégicos y actores institucionales.

De forma complementaria, se capacitara a los jovenes en marketing
digital y gestion de redes sociales, de modo que puedan administrar

i campanas virtuales, disefiar contenidos atractivos y aprovechar los
canales digitales para ampliar su alcance comercial. Esta estrategia
busca fortalecer la insercidn de las unidades de activo productive en
mercados competitivos, diversificar sus canales de comercializacion y
generar procesos sostenibles de posicionamiento.

Actividades principales:

« (Organizacion de ferias.
- Apoyo en diseno y montaje de stands.
« Formacion en estrategias de promocion y ventas.
~ - Capacitacion en marketing digital y comercio electrénico.

Este componente contempla la realizacion de una feria de
emprendimiento en cada uno de los municipios beneficiarios Ocana,
Abrego, La Playa de Belén, Convencion y El Carmen con el fin de exhibir
y comercializar productos y servicios, generando espacios de interaccion

———— ——————————————— R



R —— | SGR @I e tero e’

directa con potenciales clientes vy aliados comerciales. Para garantizar su
exito, se seleccionaran fechas estratégicas que no coincidan con eventos
locales de gran concurrencia y se elegiran lugares accesibles y visibles,
tales como plazas publicas, parques o espacios comunitarios adecuados
para la instalacion de stands. La participacion en las ferias sera
obligatoria para todos los beneficiarios, quienes recibiran apoyo del
operador o ejecutor del proyecto en el disefic y montaje de sus stands,
asi como en la preparacion de presentaciones atractivas para el publico.
La coordinacidén con autoridades locales asegurara los permisos
necesarios, la logistica adecuada vy las condiciones de seguridad durante
el evento.

La difusion de las ferias se realizara a traves de medios de comunicacion

™ locales, redes sociales, afiches, cunas radiales y otros canales
estratégicos, desarrollando campanas previas para generar expectativa,
Durante el evento se incluirdn actividades complementarias como
charlas tematicas, demostraciones en vivo, concursos y muestras
interactivas para atraer y fidelizar a los visitantes. De manera paralela,
el comunicador social del proyecto brindara asistencia tecnica para la
creacion, optimizacidn vy gestion de perfiles en redes sociales, aplicando
los conocimientos impartidos en los modulos de marketing digital. Si
bien los beneficiarios recibiran asesoria y supervision, seran
responsables de implementar las acciones de promocion en linea,
fortaleciendo asi su autonomia y capacidad de autogestion. Este trabajo

-~ conjunto permitira ampliar el alcance de los emprendimientos,
diversificar sus canales de venta y aurmnentar sus oportunidades de exito
en un mercado cada vez mas competitivo.

Desglose operativo - Promocion y Difusion de Emprendimientos

— ———————— Ry
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Este componente tiene como finalidad consolidar la visibilidad, el
posicionamiento y la proyeccion comercial de los emprendimientos
beneficiarios, mediante acclones estratégicas orientadas a fortalecer sus
capacidades de acceso y competitividad en el mercado local, regional e
incluso nacional. Para ello, se ha disefiado una estrategia integral que
contempla la realizacion de cinco ferias empresariales, una en cada
municiplo focalizado Ocafia, Abrego, La Playa de Belén, Convencion y El
Carmen, concebidas como espacios de exhibicion, networking v
comercializacion de bienes y servicios. Dichos eventos, organizados bajo
criterios  de  fortalecimiento  integral de las capacidades de
emprendimiento de la juventud rural y urbana y dinamizacion
economica local, permitiran a los beneficiarios vinculados a las lineas
productivas priorizadas pelugueria - barberia, cuidado de manos y pies,
confecciones, fortalecimiento de unidades agroindustriales y  sus
subproductos, establecimiento de unidades apicolas vy fortalecimiento de
lineas productivas en frutales presentar sus productos, establecer
vinculos comerciales estrategicos y posicionar sus marcas ante
potenciales clientes y aliados sectoriales.

Cabe sefalar que el disefio del componente integra de manera
articulada aspectos logisticos, de infraestructura, comunicacion,
animacion y servicios complementarios, con el fin de garantizar el
desarrollc de eventos de alta calidad, adaptados a la realidad
sociocultural ¥ econémica de cada territorio, Asimismo, se priorizara la
participacion activa de todos los beneficiarios, brindando asistencia
técnica para la adecuacion de los stands, acompanamiento en el
desarrollo de habilidades comerciales y orientacion en estrategias de
rmarketing digital y presencial, de forma gue el impacto trascienda mas
alla del evento y contribuya a la sostenibilidad de las unidades
productivas., En consecuencia, esta intervencion no solo busca generar
oportunidades inmediatas de wventa, sinc también promover un

l
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ecosistema emprendedor robusto y articulado, capaz de responder a las
dinamicas del mercado v de potenciar el desarrollo econéomico inclusivo
en los municipios beneficiarios.

Operatividad del Componente 5:

Promocion y Difusion de

Emprendimientos

Actividad / Elemento

Alquiler de Espacio Fiskco

Descripcién Técnica

Arrendamiente de espacios amplios vy accesibles en cada municipio
focalizado, con servicios de energia eléctrica v agua potable, adaptados
para albergar stands,
publica.

tarima y ronas de circulacion segura para el

Dsehs y de

Stands

Montaje

Alguiler de Carpas

Stands personalizades con imagen corporativa de cada emprendimiento,

incluyends montaje, adecuacién de espacio. Incuye desmontaje

l:af]ms. de mindma 16 m?, p-arsunallzah-les con la imagen corporativa del
emprendimients. Incluye montaje, adecuadiin y dEml:lnl:aJE

Tarima

Tarima para presentaciones y m:th.rl:lm:le.-., instalada '.' ﬂesmantada FI':rI |

perasonal espacializado, adaptada al espacio del evento,

Alguiler de Sonida,

Fantallas & Hluminacidn

Alguiler Batos

Partatiles

il

Sistema g sonido profesional, pantallas y luminarias para garantizar

visibllidad y ambientacion del events, Incluye instalacién, operacion y
desmontaje tecnico.,

Dos bafos portdatiles por feria, con servicio de aseo diario durante el

evento

" Presentador
| Animadar

Prefesional encargado de conducir €l evente, interactuar con el pablico y |

moderar |as actividades programadas.

Personal Logistics

Eguipo encargado de la cordinacian operativa,
registro de asisbentes y apoys & émprendadores.

Personal de Seguridad

Escarapelas
[dentificaciin

Guardias capacitados para control de acceso, seguridad de asistentes y |

manejo de eventualidades,

control de agenda,

Credenclales en cartuling plastificada con cinka para partcipantes
equipo técnico.

'l[,“:al:erlng
Refrigerio Completo

Hidratacidn

candwich) v fruta, garantizands calidad y frescura.

Refrigeric por persona que induye bebida, alimento (pasta, empanada 2

Botellas de agua de 360 ml refrigeradas, entregadas en sitio,

— ———————
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Sillas plasticas com y sin vestidura, mesas principales con faldon vy
mantelera, y arreglos florales para la mesa central,

Alguiter de Sillas y Mesas

Conexiones Eléctricas para

chande Instatacién de puntos eléctricos seguros y funcionales en cada stand.

Grupo Musical 7
[T vartade y coordinacion técnica con el sistema de sonida,

Permises v Coordinacién | Tramite y obtencion de permisos ante autoridadas locales, garantizando
Institucional cumplimignta nermalivo, seguridad y arden en cada eventa,

Agenda del Evento

| ACTIVIDAD RESPONSABLE
TRevision del espacio, delimitacion del area de | Equipn  provecto  (coordinador | municipal,
mentaje mentores y facilibadores)
o Montaje de carpas, tarima, sonido, pantallas. I'E-qulllq:n:l prEyTEEI:u jcoordinadar  mundcipal,

mentores y lacilitadores)
I Montaje de stands personalizades con apaye téenice | Equipe  proyects  (coordinador  municipal,

mentores v facilitaderes) v personal de apoyve
tecnice

Tnstalacian de conexiones eléctricas, verificacion de | Equipe  proyecte  (coordinador  municipa, |
seguridad v sedalizacidn mentores ¥ facilitadores) y personal de agoye
tacnico

‘Ensayn técnico general (somido, luces, musica, | EQuipe  proyecto  (coordinador  municipal,
presentador) mentores vy facllitadores), presentador ¥
persanal de apoyo técnico

ACTIVIDAD | RESPONSABLE
) " Acreditacion de ermprendedores, toma de Higtencla," Equipa proyects (ceordinador  municigal
entrega de escarapelas y revision de stands mentares y facllitadores) v personal de apoye
tecnico
Apertura oficial del eventn, | Presentador

Ronda de visitas, demostraciones, muestras y | Emprendedores y asistentes.
nebworking.

Espacie de refrigerio, zona de café permanente Catering

. e e« s e e, 1 5() —
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Talleres breves o charlas (ej. n"lirh.'E-‘ﬁl‘l'li digital,
historias de exto)

Comunicadar & invitados

Presentaciones artisticas | grupe musical local

| Cierre del evento

Grupos musical

|' Ijehzg ado de la gobernacion

| DiA 3: DESMONTE ¥ EVALUACION

ACTIVIDAD
Retire de productos y materales por parte'l:l;al
agLips

RESPOMSABLE
| Persanal Logistico

| BéErﬁ-i:ntajE de stands, carpas, tarima, senide.

Personal Logistico y apovo técnico

Evaluacidn mterma del events con el equipo

Coordinadar y personal del eguipo

‘Coordinador

Mas alla de un evento puntual, el componente de promocion y difusion
se plantea como una estrategia articulada de insercion comercial,
basada en el reconocimiento de las condiciones locales, el
fortalecimiento de capacidades y la generacion de vinculos comerciales
duraderos que permitan a los jovenes emprendedores construir
trayectorias econdomicas sostenibles.

— —_—
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Componente 6: Administrativo

Este componente concentra los recursos humanos, técnicos y logisticos
indispensables para la correcta gestion del proyecto, asegurando
trazabilidad, control y cumplimiento de metas. Contempla Ia
contratacion de personal clave, entre ellos gerente de proyecto,
coordinadores municipales, profesionales administrativos, financieros y
juridicos, especialistas en seguimiento y evaluacion, comunicadores
sociales, mentores sectoriales, facilitadores de capacitacion y personal
de apoyo operativo. Igualmente, incluye gastos asociados a la operacion,
tales como alquiler y dotacion de oficinas, servicios publicos, transporte,
papeleria, materiales de trabajo y equipos tecnologicos, Este
componente garantiza la ejecucion transparente de los recursos, la
rendicion de cuentas y la articulacion efectiva entre las actividades

-
tecnicas y administrativas.
Actividades principales:
« \isitas técnicas de seguimiento.
« Asesoria en gestion y mejora de procesos.,
= Articulacion con programas de fortalecimiento empresarial.
Seguimiento y acompanamiento
P Este componente garantiza que cada joven cuente con mentoria

personalizada para la toma de decisiones operativas, financieras vy
comerciales durante la ejecucion de su plan de negocio. La figura del
mentor/asesor especializado asignado por el proyecto realiza
acompanamiento continuo, identifica cuellos de botella y propone
ajustes practicos (costeo, control de inventarios, precios, flujo de caja,
estandares de bioseguridad/inocuidad cuando aplique), de modo que la

e I —
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dotacion estrictamente productiva se utilice con eficiencia v se traduzca
en oferta lista para el mercado. Asimismo, se articula con la Red
Regional de Emprendimiento (Leyes 1014 de 2006 y 2069 de 2020},
aprovechando su gobernanza (nlcleo y mesas por etapa del ciclo
empresarial) y su portafolio de servicios para derivar beneficiarios a
apoyos complementarios (validacion de mercado, tramites, promocién).

Sumado a lo anterior, la Secretaria de Desarrollo Econdmico ¥
Productividad realiza visitas programadas v a demanda para verificar
avances, recoger informacion técnica, financiera, operativa y de
marketing, y alimentar el tablero de indicadores: B1 formacion informal
culminada con plan validado, B2 dotacidon instalada y operativa con
actas y checklists, y B3 participaciones comerciales validas. Con enfoque
territorial, el componente mapea circuitos comerciales locales, vitrinas
periddicas o permanentes, plataformas digitales comunitarias y actores
aliados (alcaldias, camaras de comercio, asociaciones, medios
comunitarios y puntos turisticos/comerciales), para transformar ferias W
redes sociales en rutas de posicionamiento y no en acciones aisladas;
por lo tanto, combina logistica (reservas y maontaje), comunicacién
(piezas esenclales) y tutoria comercial (argumento de valor, cierre ¥
postventa) con el propdsito de diversificar canales, ampliar clientela y
consolidar autonomia economica.
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Estructura Administrativa y Soporte Logistico-Financiero del
Proyecto

El componente administrativo del proyecto constituye el eje estructural
que asegura la adecuada gestion, control vy ejecucion de todas las
actividades previstas, garantizando la eficiencia en el uso de los
recursos, €l cumplimiento de los objetivos y la transparencia en los
procesos. Este componente no se limita tnicamente a la contratacion del
personal clave para la gestion técnica, operativa y financiera, sino gue
también contempla la disposicion de insumos, herramientas y servicios
de apoyo necesarios para el funcionamiento integral de la oficina del
proyecto. De esta forma, se asegura que todas las areas direccion,
coordinacion  municipal, administracidn, seguimiento,  logistica,
comunicaciones, mentoria y soporte operativo trabajen de manera
articulada, optimizando tiempos, recursos y resultados.

Asimismo, este componente integra la contratacidn de profesionales con
perfiles especializados, alineados con las necesidades de seguimiento,
acompafamiento y control que demanda la naturaleza del proyecto, asi
como la provision de infraestructura fisica, mobiliario, transporte y
servicios complementarios. El fortalecimiento de esta estructura
administrativa permite asegurar la calidad de los entregables, mantener
una comunicacion fluida entre el equipo v los beneficiarios, y generar
reportes confiables para el seguimiento institucional y financiero. En
consecuencia, el Componente Administrative no solo respalda la
ejecucion técnica, sino que se convierte en un factor critico para
garantizar el impacto esperade y la sostenibilidad de las acciones
emprendidas (Departamento Nacional de Planeacion, 2022},
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Estructura Operativa y Recursos del Componente Administrativo

. o Funciones Descripcién | Nivel de
Teem | Curg ! 4 ¥ Experiencia Requerida
Elemento Téenica Eztudioas |
| Profesional [
especializado
Liderar ¥ cofrdinar 53 12 meses en gestién de
en dreas afines i
actividades; SUpErYisar e proyectos similares,
Gerente del | | (administracion,
1 equips: enlace con entidades; | preferibie 20
Proyecto contaduria, [
velar por cabded, impada & 4 H empresdimisnto Y
erech, .
finformes de seguimiento : desarrolle empresarial,
eConamia,
ingenierial,
o . Profesional  en
Planificacidn local; atencién a
_ areas afines | 12 meses en gestion de
emprendedores; gestidn  de !
Coordinadores ) {administracion, | proyectos simifares, |
e rECursss; relacon fealy! i |
| Municipales SOONGMIE, preferile &0
' autaridades; seguimisnta vy )
™ ingenieria/siste | emprendimiento,
reporke.
s |
) | Prafesional  en
Gestian administrativa ¥ |-
Noriiis o areas afines | 12 meses en |abores
AT e [ ros i .
Profesiomal ’ . = . __* {administracion, | administrativas,
3 documentacion;  codrdinacion o
Administrativo 5 contacduria, preferible ‘en proyedtos
de recniones; atencién a ; -
. SCondmia, similares.
beneficiarios. 2
| ingenierial.
| Profasional  en
| Gestitn de recurses _ .
administracion,
financierss;  elaboracién vy j 12 meses en finanzas o
PFrofesional , | contaduria, : ;
4 _ control presupwestal;  analisis ¥ contabilidad, preferible
Financiera ) BCOROMiE, o
fimandiero, cumplimiznto en proyectos similares.
; finanzas,
normativo, ;
ingenieria.
Asesoria  legal; revision de g
~ : 12 meses en asesorid
Profesional contrabas ¥ documentos; | Profesional  en ;
& : legal, preférible =]
Juridico cumplimiento normathva | derechao.
proyectos similaress,
empresarial y laboral,
Profesional Cargue vy actualizacién de | Profesional  en | 12 meses en manejo de
A Seguimients infarmacion  en  plataforma; | sistemas, platafermas tecnologicas
Platafarma GENErECisn de alertas; | administracion, | ¢ sistemas de
Gesproy programacidn/reprogramacion. | ingenieria, informaclan.
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Técnico en
Gestion de inventarios; control | logistica, | & meses en gestibn de
7 Almacenista de  entradas vy salidas; | administracion, | almacenes, preferible en
conrdinacién con proveedores, | contabilidad o | proyectos productives,
afines.
oyo administrativa, gestidn | Técnica an |
i I s ) G meses en secretanado,
Secretania  del | de . agenda; coordinacidn  de | secretanado o
8 : i preferible en  proyectos
Prayeackn PELINENES atencion a | areas
ampresariales,
Comunicaciones, administrativas.
y | Profesional  en
Estrategias de comunicacion; B Mehes En
| Comunicacion 3
5 Camunicadar contenldo digital = impreso; anis] Comumicacion a
Social gestion de imagen; apoyo a mu;ﬁmn periedismo, preferible en
ermprendedores en promacion, : emprendimisnto,
marketing.
Profesional en -
Areas alines
| BEducacién informal en temas | {administracidn,
Menbares empresariales; evaluacion de | economia FUEFEES. B pragecii
r i 4
™ 10 - % similores, preferible en |
Municipales avances,; adaptacidn de | derecho, o
J Fl emprendimiento,
contenidos. COMUnICAtian,
salud,
Imgenierial,
PR Profesional  en
] en  sducacion
n':f " ) ! Areas afines
arientacién; reglstro de ]
i1 Facilitadares i e {administracion, | Mo requiers experiencia,
participantes; lsgustica ;
: econamia,
talleres practicos. i
ingenieria).
g  |wakia Control de accesos; resguardo | Bachillerato R
| de maternales e instataciones, {preferibla}, ' = e '
Espacio con areas de trabajo y
Alguiler de : ;
13 | ; reuniones para € equips del
| Cficina
proyecto.
| Agua, energia,  telelonia, [ N
™ Servicios - .
} internet ¥ suministros bdsicos
14 PFublicos ¥
. para &l funcionamientae
Fapeleria ;
administrativa, |
Transporte | Movilizacion de personal v
15 Terrestre & | materiales para actividades y
Tado Cosbo

| visitas de seguimicnta

—
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Equipas ¥
Suministros de
Oficina

16-

Transporte,
35 Cargue ¥
Crescangue

Computadar portatil,
Hnpresora muibifuncional,
papel, marcadores, lapices,
lepiceros, cosedara, grapas,
resaltadores, clips, tijeras,
correctores, cinta  adhesiva,
archivadores, kit de tinkas,
entre otros,

Serviclos Iugishm_s para la
entrega de insumas ¥
materiales a beneficiarios.

| Gobemacién
Santander

Wigilancia
35 i Complementan
a

Servicios  adicionales para
Qarantizar seguridad &r
bodegas y oficinas.

T
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MARCO LEGAL

El marco legal que sustenta el presente proyecto constituye un elemento
esencial para garantizar su pertinencia, legitimidad y viabilidad en los
distintos niveles de actuacion. Desde el ambito internacional hasta el
regional, se han consolidado normas, tratados y politicas que reconocen
la importancia de generar oportunidades de fortalecimiento integral de
las capacidades de emprendimientoo de la juventud rural y urbana,
entendida como un grupo poblacional estratégico para el desarrollo
social y econdmico. Dicho marcoe no solo establece compromisos
juridicos de obligatorio cumplimiento para el Estado colombiano, sino
que también orienta la accion institucional hacia la promocion de empleo
decente, el acceso a formacién para el trabajo, la creacion de
emprendimientos sostenibles y la reduccion de brechas sociales y
territoriales. En este sentido, el estudio legal se estructura en tres
apartados: internacional, nacional y regional. El primero, para resaltar
los compromisos multilaterales adquiridos por el pais; el segundo, para
enmarcar las leyes, politicas y programas vigentes a nivel nacional; y el
tercern, para contextualizar la propuesta en el marco normativo
departamental y municipal que prioriza a la juventud come sujeto de
especial proteccion ¥y como actor clave del desarrollo local. De esta
manera, se asegura la coherencia entre los lineamientos normativos vy la
Intervencion planteada, garantizando que el proyecto se enmargue en
un soporte juridico robusto y actualizado.

Estudio Legal Internacional

En el ambito internacional, el proyecto se enmarca en diversos tratados
y directrices que han resaltado la importancia de garantizar a la
juventud acceso a empleo decente, formacion para el trabajo vy
oportunidades de emprendimiento. En primer lugar, se encuentra el

l
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Convenio 122 de la OIT sobre la politica de empleo, ratificado por
Colombia, que obliga a los Estados a formular politicas activas de
generacion de empleo productivo y libremente elegido (OIT, 2023).
Ademas, la Convencion Iberoamericana de Derechos de los
Jovenes (2505) reconoce explicitamente el derecho de los jovenes a
acceder a programas de formacion, empleo digno y desarrollo integral,
principios que sirven de base a iniciativas como la aqui formulada.

De adicion, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada
por la Asamblea General de Naciones Unidas, establece en su ODS B la
necesidad de promover el trabajo decente y el crecimiento econdmico
inclusive, mientras que en el ODS 4 plantea garantizar una educacion
de calidad y en el ODS 10 aboga por la reduccion de las desigualdades.
Estos compromisos internacionales obligan a los Estados, incluyendo a
Colombia, a implementar proyectos que respondan a dichos desafios
globales. En consecuencia, el marco legal internacional legitima vy
respalda la pertinencia del proyecto, al demostrar gque su disefo y
pjecucion se ajustan a compromisos previamente adquiridos en el
ambito multilateral.

Estudio Legal Nacional

En el contexto colombiano, el marco legal en materia de juventud,
empleo y emprendimiento ofrece un soporte robusto al proyecto. En
primer |lugar, la Constitucion Politica de 1991, en sus articulos 45 y
54, establece que los jovenes tienen derecho a la proteccion y formacion
integral, y gue el Estado debe garantizar la capacitacion y el acceso a un
trabajo digno. Este mandato se ha desarrollado en normas comao la Ley
1622 de 2013 (Estatuto de Ciudadania Juvenil), modificada por la
Lley 1885 de 2018, gue reconoce a los jovenes como sujetos de

l
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derechos v promueve su inclusion en la vida politica, social ¥ econdmica
de la nacion.

Asimismo, la Ley 1780 de 2016 incentiva el empleo juvenil mediante
medidas como la exencion de aportes parafiscales a empresas que
contraten jovenes y el estimulo a la creacion de empresas juveniles. Por
otra parte, el CONPES 173 de 2014 establecio la Politica Nacional de
Empleo para Jovenes, la cual resalta la necesidad de promover
formacion para el trabajo, emprendimiento y acceso a financiamiento.
De adicion, entidades como el SENA han desarrollado instrumentos
legales y operativos como el Fondo Emprender, que se alinea con los
objetivos de esta propuesta al otorgar capital semilla y acompanamiento
a nuevas empresas juveniles (SENA, 2023). En consecuencia, el marco

- legal nacional no solo sustenta la pertinencia del proyecto, sino gue
tambien ofrece mecanismos de apoyo que pueden ser aprovechados
para su implementacion.

Estudio Legal Regional

En el nivel regional, el departamento de Norte de Santander ha
incorporado en sus planes y normativas compromisos especificos en
favor de la juventud y del fortalecimiento del emprendimiento. El Plan
Departamental de Desarrollo 2024-2027 "Norte Territorio de
Paz"” establece metas claras para promover la inclusion social vy

- productiva de los jovenes, a traves de programas de formacion,
generacion de empleo y estimulo al emprendimiento (Gobernacion de
MNorte de Santander, 2024). Asimismo, varios municiplos como Ocana,
Convencion y El Carmen han aprobado acuerdos municipales que
promueven incentivos para pequenos emprendedores, priorizando a la
poblacion joven y a mujeres cabeza de hogar.
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De igual forma, el Consejo Departamental de Juventud (CDJ), como
instancia de participacion reconocida legalmente, tiene entre sus
funciones impulsar politicas y proyectos oque garanticen la
fortalecimiento integral de las capacidades de emprendimientoo de la
juventud rural y wurbana, lo que refuerza la pertinencia de esta
propuesta. Cabe sefalar que las politicas de desarrollo economico local y
los reglamentos sobre uso de recursos de cooperacion internacional
tambien representan un marco de apoyo a este tipo de iniciativas. Por lo
tanto, el marco legal regional no solo contextualiza el proyecto dentro
de las prioridades departamentales y municipales, sino que también
abre la posibilidad de Iintegrarlo a otros programas en cursg,
potenciando su sostenibilidad y legitimidad territorial.

191




“

7 ! Fobernacian
- SGR @ I u-m:: :- E
A. NUMERO DE LOS POTENCIALES BENEFICIARIOS

El proyecto “Fortalecimiento integral de l|as capacidades de
emprendimiento de la juventud rural v urbana en los municipios de
Ocana, flbregu; La Playa de Belen, Convencion y El Carmen - Norte de
Santander” tiene como poblacion objetive a jovenes emprendedores
rurales y urbanos, residentes en los municipios priorizados, que cuenten
con iniciativas productivas en etapa de creacion, puesta en marcha o
consolidacion temprana, o gque manifiesten interés demostrado en
desarrollar una unidad productiva acorde con la vocacion economica del
territerio.

El proceso de identificacian y vinculacion de los beneficiarios se inicia
con una estrategia de socializacion comunitaria vy divulgacion territorial,
orientada a garantizar la participacion informada de la juventud, el
posicionamiento del proyecto en los municipios y la apropiacion del
proceso por parte de los actores locales. Estas acclones permiten
ampliar el alcance de la convocatoria ¥y asegurar que jovenes de zonas
rurales y urbanas, con diferentes perfiles socioeconomicos y productivos,
tengan igualdad de oportunidades para postularse.

Como resultado de la Convocatoria 1, se seleccionaran 300 jovenes
emprendedores, quienes conformaran el grupo beneficiario de la
primera fase del proyecto. Estos jovenes participaran en un proceso
estructurade de formacion empresarial bajo modalidad de educacion
informal, disenado para fortalecer capacidades tecnicas, administrativas
y comerciales. La formacion abordara tematicas estratégicas como
formulacion y validacion de modelos de negocio, planificacidn financiera,
costeo v flujo de caja, mercadeo tradicional y digital, innovacion,
formalizacion, habilidades blandas, liderazgo juvenil y aspectos
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normativos basicos, con el proposito de mejorar la gestion de las
iniciativas productivas y aumentar su probabilidad de sostenibilidad.

La primera fase cumple una funcion clave en la estrategia del proyecto,
ya que permite no solo transferir conocimientos, sino tambieén evaluar el
nivel de compromiso, la capacidad de aproplacion de los contenidos v la
viabilidad técnica y economica de los emprendimientos juveniles. Este
proceso constituye un filtro tecnico gue garantiza que los recursos de
fortalecimiento productive se asignen de manera eficiente y con mayor
impacto.

Posteriormente, y con base en los resultados del proceso formativo, se
desarrollara la Convocatoria 2, mediante la cual se seleccionaran 250
jovenes emprendedores que avanzaran a la etapa de fortalecimiento
productive. Estos beneficiarios recibiran insumos, herramientas vy
equipos definidos a traves de expedientes tecnicos por linea productiva,
con topes y especificaciones claras, orientados a cerrar brechas de
capital inicial, mejorar la capacidad operativa y optimizar el desempeno
economico de cada iniciativa.

El proceso de seleccion en ambas convocatorias se realizara bajo
criterios de priorizacion transparentes vy verificables, gue consideran
condiciones socioecondmicas, ubicacién territorial, vocacién productiva,
enfoque wurbano-rural, pertinencia de la iniciativa y potencial de
generacion de ingresos. De esta manera, el proyecto asegura una
asignacion equitativa de los beneficios ¥ una intervencion coherente con
los objetivos de desarrolio econdmico juvenil del departamento.

B. IMPACTO ECONOMICO QUE GENERARA EL PROYECTO
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El proyecto esta concebido comeo una intervencion integral orientada a
generar un impacto economico sostenible y progresivo en los municipios
de Ocafia, Abrego, La Playa de Belén, Convencion y El Carmen,
mediante el fortalecimiento de emprendimientos juveniles como actores
clave del desarrollo local v regional.

En una primera dimension, el impacto economico se expresa en el
fortalecimiento de las capacidades empresariales de 300 jovenes
emprendedores, quienes, a traves del proceso de formacion, adquieren
herramientas practicas para mejorar la planificacion, la administracion y
la gestion financiera de sus unidades productivas. Este fortalecimiento
contribuye a reducir la alta tasa de mortalidad temprana de los
emprendimientos juveniles, mejorar la eficlencia de los procesos

-, internos v aumentar la capacidad de adaptacion a contextos de mercado
cambiantes.

En wna segunda dimension, la entrega de insumos, herramientas vy
equipos a 250 emprendimientos juveniles permite materializar los
aprendizajes adgquiridos en mejoras tangibles en la capacidad productiva.
La dotacion de activos productives reduce limitaciones asociadas a la
falta de infraestructura basica, mejora la calidad de los productos y
servicios ofrecidos y permite aumentar los volimenes de produccion o la
eficiencia en la prestacion de servicios. Esto se traduce en mayores
ingresos, mejor posicionamiento en el mercado y fortalecimiento de la
competitividad.

Desde una perspectiva territorial, el proyecto incide de manera directa
en la dinamizacion del tejido productivo juvenil, al promover la creacion
y consolidacién de unidades econdmicas lideradas por jovenes en
sectores estratégicos para los municipios priorizados, tales como
servicios de proximidad, oficios, confecciones, agroindustria, apicultura
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y produccién fruticola, Estas actividades generan encadenamientos
productivos locales, estimulan la demanda de Insumos y servicios
complementarios y fortalecen la circulacion de recursos dentro de la
economia local.

Otro impacto economico relevante es la generacion y sostenimiento de
empleo. Los emprendimientos fortalecidos incrementan su capacidad
para generar autoempleo y, progresivamente, vincular mano de obra
adicional, contribuyendo a la reduccion del desempleo juvenil v a la
mejora de las condiciones de vida de los beneficiarios y sus familias.
Asimismo, el fortalecimiento de capacidades administrativas vy
financieras facilita procesos de formalizacion empresarial, con impactos
positivos en la estabilidad economica y en la ampliacion de la base
productiva formal,

El proyecto también incorpora un enfoque de inclusion economica, al
priorizar la participacion de jovenes rurales, mujeres jovenes y
poblacion en condiciones de vulnerabilidad, ampliando las oportunidades
de acceso a activos productivos ¥y a procesos de fortalecimiento
empresarial. Este enfogue contribuye a reducir brechas territoriales y
socioeconomicas, y a promover un desarrollo mas equitativo en el
departamento.

En coherencia con el Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027, el
proyecto aporta al fortalecimiento del aparato productivo, la generacion
de empleo y la promocion de la competitividad territorial, con efectos
gque trascienden el corto plazo y se proyectan hacia el mediano y largo
plazo.

C. DESCRIPCION DE LOS PRODUCTOS Y/O SERVICIOS Y SU
VALOR AGREGADO
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El proyecto contempla un conjunto amplio y articulado de productos y
servicios disefiados para atender de manera integral las necesidades de
los emprendimientos juveniles, garantizando coherencia entre Ia
formacién, la dotacion productiva y la proyeccion comercial,

El primer producto corresponde al servicio de formacion y transferencia
de conocimientos empresariales, desarrollado bajo modalidad de
educacion informal y estructurade en madulos tematicos que abordan
aspectos clave para la gestion de emprendimientos juveniles. Este
servicio se caracteriza por su enfoque practico, contextualizado v
orientado a resultados, permitiendo que los jovenes incorporen los
aprendizajes en su quehacer productivo cotidiano. El valor agregado de
este producto radica en la pertinencia de los contenidos, la accesibilidad
territorial y la adaptacion a las realidades productivas de los municipios
intervenidos.

Un segundo producto es el acompanamiento técnico y asesoria
personalizada, mediante el cual profesionales especializados brindan
orientacion a los jovenes emprendedores en la implementacion de los
conocimientos adquiridos, el ajuste de planes de negocio ¥ la toma de
decisiones  estrategicas, Este acompanamiento incrementa la
probabilidad de éxito de las iniciativas y contribuye a la sostenibilidad en
el tiempo.

El tercer producto corresponde a la entrega de insumos, herramientas y
equipos a 250 emprendimientos juveniles, definidos mediante
expedientes técnicos por linea productiva. Este componente permite
cerrar brechas estructurales de capital inicial y capacidad operativa,
fortaleciendo la productividad y competitividad de los emprendimientos.
La operacion vy sostenibilidad de los activos entregados sera
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responsabilidad de los beneficiarios, quienes deberan garantizar su uso
adecuado y mantenimiento con ingresos de naturaleza permanente.

De manera complementaria, el proyecto incorpora acciones de
promocion y posicionamiento comercial, a traves de ferias empresariales
locales y regionales, asi como el fortalecimiento de capacidades en
marketing digital y ventas. Este servicio permite ampliar la visibilidad de
los emprendimientos juveniles, facilitar su insercion en nuevos mercados
v fortalecer su capacidad de generacion de ingresos.

Como wvalor agregado transversal, el proyecte fortalece habilidades

blandas, liderazgo v capacidades de gestion del cambio, elementos

fundamentales para la resiliencia empresarial y la sostenibllidad de los
- emprendimientos juveniles.

D. ESTRATEGIA COMPETITIVA, ACCIONES Y PROYECCION DE
IMPACTO SOBRE LA PRODUCTIVIDAD

La estrategia competitiva del proyecto se fundamenta en una vision
integral del fortalecimiento empresarial juvenil, reconociendo que la
productividad y competitividad de los emprendimientos no dependen
Unicamente de la dotacion de activos, sino de la articulacion efectiva
entre capacidades humanas, recursos productivos y acceso a mercados.

La estrategia inicia con procesos de socializacion y divulgacion territorial
gue garantizan la participacion informada de los jovenes y la apropiacion
comunitaria del proyecto. Posteriormente, se implementa Ila
transferencia de conocimientos mediante procesos formativos
estructurados, que fortalecen capacidades internas de gestion,
innovacion y planificacion.
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De manera complementaria, la entrega focalizada de insumos y activos
productives permite mejorar la eficiencia operativa, reducir costos y
elevar la calidad de los bienes y servicios ofrecidos. Este componente se
refuerza con un esquema de acompanamiento técnico personalizado,
gue asegura el uso adecuado de los recursos y la correcta
implementacion de los planes de negocio.

La estrategia incorpora ademas acciones de fortalecimiento digital v
promocion comercial, facilitando la insercion de los emprendimientos
juveniles en mercados locales y regionales, y generando oportunidades
de crecimiento sostenido.

La proyeccion de impacto sobre la productividad se evidencia en el
aumento de la capacidad productiva, la mejora en la eficiencia de los
procesos, la diversificacion de mercados, el incremento de ingresos y la
consolidacion de emprendimientos juveniles sostenibles, generando un
efecto multiplicador en el ecosistema productivo de los municipios
priorizados.

| Gopemacian
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ANALISIS DE RIESGOS ALTERNATIVA
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INDICADORES DE PRODUCTO

01 - Objetivo

Aumentar el acceso de los jovenes a acciones que promuevan el
emprendimiento en los municipios de Ocafa, Abrego, La Playa de Belén,

Convencion y El Carmen, Norte de Santander.

Producto:
Servicio de gestion para el emprendimiento.

Indicador:
Planes de negocio aprobados

™ Unidad de Medida:
NUumero

Meta total: 250
Es acumulativo: Si
Es Principal Si

Programacion de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 250

N
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Santander

INDICADORES DE GESTION

01 - Indicador

Informes De Supervision Realizados
Medido a traves de: Numero
Codigo: 9900G050

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificacion: Informes - Secretaria de Desarrollo Economico y
Productividad

Programacion de indicadores

Periodo

T e e e e U



SGR @Eﬁ | Sabamasin

Santander

ESTIMACION DE INGRESOS Y BENEFICIOS

La estimacion de ingresos y beneficlos del proyecto se basa en dos
elementos clave:

BENEFICIO O INGRESO No 1

Los ingresos esperados provienen de la puesta en marcha vy
fortalecimiento de 250 emprendimientos liderados por jovenes, cuyas
actividades productivas permiten la generacion de ingresos sostenidos
en el tiempo, contribuyendo al fortalecimiento de su  autonomia
economica y a su insercidn activa en la dinamica productiva del
territorio.

™ Tipo: Beneficios
Medido a traves de: Numero
Bien producido: Otros
Razon Precio Cuenta (RPC): 0.80
Descripcion Cantidad: Jovenes con emprendimientos apoyados
Descripcion Valor Unitario: Aumento en el valor promedio estimado

", de los ingresos anuales generados por cada emprendimiento liderado
por jovenes,

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total
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1 250 $6.000.000,00 $1.500.000.000,00
2 250 $6.000.000,00 $ 1.500.000.000,00
3 250 $5.000.000,00 $ 1.500.000.000,00

BENEFICIO O INGRESO No 2

™ Beneficios promedic generados como resultade de la dotacion de
Insumos y elementos que ingresan al capital de cada emprendimiento
liderado por jovenes, con un valor estimado aproximado de
% 14.135.900 por emprendimiento, adaptados a |la actividad economica
desarrollada por cada joven beneficiario.
Tipo: Beneficios
Medido a través de: Numero
Bien producido: Otros
Razdon Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripcion Cantidad: Numero de lévenes beneficiarios

Descripcion Valor Unitario: Valor promedio de los insumos que haran
parte del capital de cada uno de los beneficiarios del proyecto,

= - - -



Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 250 $ 14.135.900,00 $ 3.533.975.000,00
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ESQUEMA FINANCIERO

Fuentes de financiacién

Tipo de

Mombre

Tipo de

Entidad de entidad Recurso

LE, Total
Inversion

Proyecto

| Inversidn | Departamentos |

fNorte de

Santander

SGR -
Asignacidn
para la
inversign
reqional
60%

£6.2658 988.664 $46.268.988. 664
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