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Modificacion del
contrato en cuanto
al plazo, valory
forma de pago
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Demora en la suscripcion del

contrato por retardos en la gestion
de los procedimientos de la etapa de
planeacién contractual
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consecutivamente
empezando en 1




General

Interno

Ejecucién

Operacional

Demoras en la expedicion del
registro presupuestal

Retraso en el inicio
de la ejecucion del
contrato lo que
genera a su vez un
incumplimiento en
las metas
planteadas por la
Secretaria,
necesariamente
implica una
modificacion al
valor, plazoy forma
de pago del
contrato.

Especifico

Externo

Contratacion

Operacional

El contratista no acepta la
adjudicacion del proceso.

la imposibilidad de
continuar con el
objeto del proceso,
que afectaria los
planes, de los
programas

Especifico

Interno

Ejecucién

Operacional

El contratista no cumple con las
exigencias de las fichas técnicas
objeto del contrato, de acuerdo con
las solicitudes

Impacto negativo en
el logro de los
objetivos
pretendidos a través
de la contratacion.
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Riesgo Extremo

Entidad

Seguimiento por parte
del profesional
encargado del

procesoy compromiso

por parte de la Unidad

ejecutora encargada

de realizar la solicitud
de RP

Contratista

Exigir garantia de
cumplimiento del
contrato del 10%, del
valor del contrato,
vigencia igual al plazo
del contratoy 4 meses
mas.

Contratista

Exigir garantia de
cumplimiento del
contrato del 10%, del
valor del contrato,
vigencia igual al plazo
del contrato y 4 meses
mas.

Riesgo Extremo

Medio

Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

Generando un
dialogo asertivo

entre el
responsable del
procesoy la
@ Unidad
= .
ejecutora para
g Etapa Etapa ! p o
S que se realice la =
=] de de lici S
] 8 Ejecuci6 | Ejecucio solicitud de ?
O manera efectiva b
B n del n del oportuna S
3 contrato | contrato y 0P y o
= validando con la
i} secretaria de
hacienda del
municipio la
expedicion
oportuna de
dicho registro.
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c
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8
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= Etapa Etapa Seguimiento en o
n 8 Precontr | Contract la etapadela ©
T actual ual ejecucion 5
S
=
c
w
= Dentro
= de los ~
& De tres dias Seguimiento al 0
n kel inmediat | siguient | cumplimiento de ©
8 o es al los parametros 5
ut] incumpli
miento




T . No poder ejecutar
S| ol § o Condiciones adversas por | Ft))l' €l el
51 ] ¢ 2 situaciones inesperadas (paros as obligaciones de
g2 3 § manifestaciones, accidentes ent‘re contrato en la forma
u% g < g otras) ' pactada. Retrasos

@) en la ejecucion
8| o & 2 -
2 2| Q S En el desarrollo de la actividad, se e
‘G = [ T o P Dificulta desarrollo
| & 3 S presenten una responsabilidad civil de la actividad
Flo| e > extracontractual :
8| ol & g Interrupcion o
S qE, S S Modificaciones o terminacién suspension de la
212! 8 g unilateral del contrato entrega de bienesy
g - | w & servicios

= Retraso en las
= S ) entregas de los
| 28 5 Demoras en la entrega de los bienes elegr]nentos
% L 3 g y servicios, de acuerdo con los contratados”

2 Q lazos pactados con la entidad L

O Wi 8— P P No cumplimiento del

objeto contractual

Medio

Alcaldia Mayor de

Entidad Contratante y contratista

Medidas de
seguimiento para
evitar, prevenir,
transferir, compartir,
retener o mitigar el
riesgo: Reunién entre
las partes con el fin de
explorar alternativas
de otras herramientas
gue permitan el
cumplimiento de las
obligaciones.

Contratista

Establecer una
garantia de
Responsabilidad civil
extracontractual ,
equivalente a 200
SMMLYV Del valor del
contrato, con un
Término de duracién
del contrato

Contratista, Entidad Estatal y equipo
de supervision

Adecuada Planeacién
y supervision que
evite situaciones que
dé a modificaciones a
terminacion unilateral

Contratista

Adecuada Planeacion
por parte del
contratista y

supervision constante

de la entidad sobre los
tiempos de entrega

Cartagenade Indias
@ A partir
c
de que Durante I

g s?a todo el | Seguimientoa o

£ resent lazo de las medidas g
[} 8 P cla z'ecucié tomadas como ]

) condicié ! n del alternativas de S

° solucion o

=] n contrato

| adversa

Q@ A partir

§ de que Durante Seguimiento en

8 se todo el la etapa de g
& S present pl_azo de ejecucion del g

g ela ejecuci6 contrato por bt

8 condicié n del parte del g

= n contrato supervisor

w adversa

= Visitas de -‘é

T N, inspeccién

B Etapade | Finalizacié se szimientg §
n 3 planeacié | n etapa de inf?) mes de’ o

S n ejecucion e -

= ejecucion equipo g

w supervision g
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= urante la eguimiento a 3
(%) 8 Etapa de etapa de CFO?IO rama de ®
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Contratista y Entidad Contratante

Revisiény correccién
del convenio para
hacer las
maodificaciones
pertinentes

Entidad Contratante

Revisién de procesos
contractuales internos
y externos
identificando los
lineamientos y
especificaciones
basicas del bien a
adquirir.

=| ol & 2 Retraso en el
© c ‘S S . . I .
9 g o @ 3 Cambio normativo que afecte la ejecucion cumplimiento de las
© 5 % 3 del contrato obligaciones en el
© o & contrato
= 9 Adquisicion de bienes 'y
© o | 2 = o » Ivici no cumplen
10 é GE) e \g Deficiencias en la estructuracion de la sew; ?gstir(?aﬂérg:
o | £ 2 S5 necesidad en la etapa precontractual -
ol £| s 8 requerimientos de la
o I entidad
- S E
g 2 ‘g -5 Incumplimiento de requisitos legales en la Investigaciones
11 c| | ® e P eq 9 disciplinarias a los
c | 2| & = celebracion de contratos i "
» = c L servidores plblicos
]
O o]

Entidad Contratante y Contratista

Revision del
cumplimiento de los
requisitos legales para
la celebracion de
contratos

Medio

Alcaldia Mayor de

Cartagenade Indias
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Hasta la
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3 de document <

3 ejecucion os con todos sus @

= soportes S

w precontrac P ©

tuales

a c

= Ne)

) Desde el k2]

© e Hasta la . S

£ iniciode | o0 | Revision de todas 3
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Alcaldia Mayor de

Cartagenade Indias
Tabla 4 - Valoracion del Riesgo
- L - -
Valoracion del :
oo Categoria Impacto
Riesgo —
Dificulta la ejecucion ey bstruye la Perturba la ejecucion
s Obstruye la siecucion | J€l contrato de manera Aloctitla deciok ejecucion del contrato del contrato dle manera
Calificacion ruye la eiecucion i : " del contrato sin alterar sustanciaimente el
Cualitati del contrato de manera | Da2, aplicando medidas ol beneficio para gl grave imposibilitando la
i ualitativa i minimas se pueden b ;
H|E‘$g° extremﬂ { intrascendente. logrer el objeto las partes. 8 conaaalilsn del consemr; :‘izlf)b)e(o
contractual objeto contractual.
1 Genera un impacto Incrementa
F{IEﬁQG alto Los sobrecostos Los sobrecostos aobro &l vajof del ol valo(r: ST S Impacto sobre
Calificacion no representan méas del | no representan mas del | contrato entre d cinco entre el quince el valor del contrato en
Monetaria uno por clento (1%) | cinco por clento (5%) (5%) y el quince por (16%) y el trsinta por "“"3;‘:'0"(93'3;‘?)”'
i . del valor del contrato. | del valor del contrato. ciento (15%). clento (30%). ;
Riesgo medio

nsignificante avor
Categoria Valoracion Insig Moderado Mayor

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Improbable (puede
ocurrir ocasionalmente)

Riesgo bajo

Posible (puede ocurrir
en cualquier
momento futuro)

Probabilidad

Probable
{probablemente va 4
a ocurrir)

Casi cierto (ocurre en
la mayoria de
circunstancias)

Fuente: Manual parala Identificacion y Cobertura
del Riesgo en los Procesos de Contratacion






