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INTRODUCCION

La matriz que se presenta con este documento hace parte del estudio previo, detallando
el analisis de Riesgo y la forma de mitigarlo, segun lo requiere el numeral 6 del Articulo
2.2.1.1.2.1.1. Estudios y documentos previos, del Decreto 1082 de 2015, reglamentario
del articulo 4 de la ley 1150 de 2007, el cual ordena incluir en el pliego la estimacion,
tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la contratacion.

El criterio para definir los riesgos previsibles también tiene como referente lo
reglamentado en el Articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015: “La Entidad Estatal
debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contrataciéon representa para el
cumplimiento de sus metas y objetivos de acuerdo con los manuales y guias que para
el efecto expida Colombia Compra Eficiente.""

De acuerdo con lo anterior y con el fin de atender lo ordenado por las normas vigentes,
el marco de referencia para la tipificacion, estimacion, y asignacién de riesgos, se
construye con base en las metodologias de estimacion bajo el método
semicuantitativo, segun las directrices contenidas en la norma NTC ISO 31000:2018,
NTC — IEC/ISO 31010:2013 y PMBOK 6ta edicion 2017. Igualmente, se han tenido en
cuenta, las orientaciones que el documento CONPES 3714 recomienda tener
presentes en los aspectos que son pertinentes para el proceso de contratacion, y para
aplicar los criterios de asignacion de riesgo.

Se enfatiza que el documento CONPES 3714 fue redactado estando vigente el decreto
734 de 2012 y algunos de sus lineamientos no son aplicables ni concuerdan con la
nueva definicion de riesgo que contiene el Decreto 1082 de 2015, la cual se cita a pie
de pagina?.

Es asi como en la matriz de riesgos se sefalan los riesgos previsibles como una guia
estimando la incertidumbre de algunos eventos y variables que estan presentes en el
proyecto o contrato, que no tienen caracter de imprevisibles dado que, mediante
técnicas de modelacion, estadisticas y métodos de prondstico con intervalos de
confianza razonables, pueden ser contempladas en las estimaciones y calculos que
las buenas practicas de gestion de proyectos indican, en concordancia con el plazo y
alcance del futuro contrato, y que en atencién a lo ordenado en la ley, deben ser
adecuadamente estimadas segun su probabilidad e impacto en el valor y objeto
contractual, de forma que tales riesgos sean contemplados por el oferente desde el
momento mismo en que elabora su propuesta, sin que ello dé lugar a reclamaciones ni
solicitud de mayores valores de precio, revision de obligaciones o condiciones
pactadas.

De otra parte, se precisa que estos analisis de riesgos previsibles no son exhaustivos
ni eximen al interesado u oferente, segun su contexto particular, de asumir las aleas
empresariales propias de su negocio y de hacer sus propios analisis de riesgos
para formular una propuesta y advertir a la administracion de aspectos generales de sus
analisis, para que sean incorporados, si ello fuese pertinente y conducente segun el
interés general.

T El 11 de abril de 2019 la Seccién Tercera del Consejo de Estado, mediante sentencia 52.055, declaré la
nulidad parcial del articulo 159 del Decreto 1510 de 2013[1], en su numeral 2, literal (a); numeral 3 y
numeral 4, el cual establecia que Colombia Compra Eficiente debe disefiar e implementar: literal a) del
numeral 2: “Manuales y quias para: la identificacién y cobertura del Riesgo”

2D 1082/15 Libro 2, Tit 1, Art 2.2.1.1.1.1.3.1. (D 1510/13 Cap Il definiciones, Art 3) Riesgo es un evento
que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de
Contrataciéon o en la ejecucion de un Contrato.



La matriz comprende los riesgos previsibles en el desarrollo de las actividades del
contrato; es decir, incluye las actividades por conservacion por condicion de respuesta
por reaccion, asi como reparaciones puntuales, actividades de atencion inmediata,
atencién de eventos por parte del SIRE que se presenten en la ejecucion del contrato;
por cuanto estas ultimas, son el componente que permite realizar actuaciones o
actividades priorizadas o no inicialmente, que requieren atencion inmediata en los
elementos de la infraestructura, por dafios provocados por terceros u ocasionados por
acciones de la naturaleza y que se solicite su atencion a la Entidad por cuanto
representan un riesgo latente para los actores de la movilidad; las cuales en razén de
Su ejecucion y con las mismas especificaciones técnicas, contribuyen al alcance de las
metas y por tanto se consideran como una actividad mas del contrato; por lo que su
inversion no afecta el desarrollo de intervencién de los contratos, ni el cumplimiento de
su meta, de acuerdo con lo establecido en el procedimiento para la priorizacion de
actividades especiales en los contratos de conservacion de infraestructura vial y
espacio publico PR-CI-14.

Los mapas, graficas o tablas aqui incluidas, se presentan con fines meramente
ilustrativos y no eximen al oferente de hacer las verificaciones in situ y segun el estado
del arte de la materia de la contratacion.

El proceso de gestion de riesgos aplicado atiende el esquema que establece el
estandar ISO 31000:2018:
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ALCANCE, CONTEXTO y CRITERIOS

1.1 Alcance y contexto

En el proceso de gestion de riesgos, la primera etapa que se debe surtir consiste en
establecer el contexto, considerando el ambiente interno de la Entidad, asi como el
contexto externo en el cual se desarrollaran los futuros contratos derivados del proceso
de contratacion.

1.1.1 Objeto

BRIGADA DE REACCION VIAL PARA EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS
ACTIVIDADES PUNTUALES EN LA MALLA VIAL DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.
GRUPO 1, GRUPO 2 Y GRUPO 3.

1.1.2 Participes

Contratante: Instituto de Desarrollo Urbano - IDU.
Contratista: adjudicatario del proceso de seleccion.
1.1.3 Ciudadanos beneficiarios

Con la ejecucion de este proyecto, se beneficiaran todos los ciudadanos usuarios del
sistema de transporte masivo y de los segmentos de la malla vial arterial no troncal,
teniendo en cuenta que la cobertura es de caracter metropolitano de la ciudad de Bogota
D.C.

1.1.4 Condiciones geograficas y de acceso del lugar en el cual se debe
cumplir el objeto del Proceso de Contratacion.

Los oferentes deberan considerar como parte del contexto, y para tener en cuenta en
su propuesta lo que consideren pertinente, las condiciones geograficas, la habilitacion y
estado de las vias de acceso a los sitios en donde se debe conservar la infraestructura,
y descritas en los documentos del proceso.

1.1.5 Valor estimado del Contrato

El valor estimado del contrato se presenta en el numeral 5.2 Valor estimado del
contrato de los Estudios y documentos previos del proceso.

1.1.6 Plazo estimado del Contrato

El plazo estimado del contrato se presenta en el numeral 3.3 Plazo total de los Estudios
y documentos previos del proceso.

1.1.7 Entorno econémico

El contrato se desarrolla dentro de condiciones actuales y futuras en el plazo de
ejecucion, que van a presentar cambios y fluctuaciones en variables tales como el tipo de
cambio, tasa de interés, curva de inflacion, variaciones en el comercio, medidas y
tramites de importaciones y exportaciones, escasez, oferta o demanda de materias o
servicios necesarios para el proyecto o requeridos por el contratista, disponibilidad y
costo de mano de obra, cambios en los precios en general y derivados de variaciones
en la oferta o demanda de bienes y servicios, escasez de mano de obra. Sera



responsabilidad del oferente hacer sus estimaciones y elaborar sus modelos de
prediccion segun las obligaciones pactadas.

De igual forma el contratista debera contemplar los costos de los instrumentos de
cobertura que deba emplear durante la ejecucién del contrato para una adecuada
gestion de los riesgos macroecondmicos. Las pérdidas surgidas por la falta de
diligencia en la gestién de este tipo de riesgos seran a cargo del contratista. Se precisa
que ante eventos imprevisibles se dara aplicacion con lo previsto en el numeral 3 del
Articulo 4 y el Articulo 27 de la Ley 80 de 1993, asi como cuando sea del caso bajo
normas de derecho privado si estas aplicaran, el Articulo 868 del Cédigo de Comercio.

1.1.8 Entorno socio ambiental

El oferente interesado en presentar propuesta, ademas de considerar los aspectos
aqui sefalados, debera tener en cuenta todos los factores que estan involucrados en
el entorno socio ambiental y como influyen en sus presupuestos de costos y gastos,
asi como en la realizacion de las actividades del futuro contrato.

1.1.9 Orden publico

Las actividades del contrato se desarrollaran en la ciudad de Bogota, a nivel
metropolitano segun se sefala en el estudio previo en el numeral 3.5 Lugar de
ejecucion del contrato y en el Anexo 1 — Anexo Técnico en el numeral 2.1, siendo
previsible que el entorno social y ambiental sean los propios de la ciudad y conocidos
por las partes. Es deber del futuro contratista informarse con las autoridades y las
FFMM y de policia, de la oportunidad y forma como puede afectarse su contrato y la
logistica necesaria para cumplir sus obligaciones.

1.1.10 Factores ambientales

El contratista debera tener en cuenta los factores ambientales que de alguna manera
impacten su oferta, considerando que las obligaciones contractuales se ejecutaran en
la ciudad de Bogota. Asi las cosas, el oferente debera considerar ademas de lo antes
mencionado, todos los aspectos que estén relacionados con los factores ambientales,
tales como las condiciones topograficas, climaticas, meteorologicas, y en general
fendmenos naturales que puedan influir de alguna manera en su propuesta, su modelo
de negocio y en ejecucion misma del proyecto.

1.1.11 Normatividad aplicable al objeto del proceso de contratacion

A continuacion, se relaciona de manera enunciativa la normatividad asociada al
presente proceso de licitacion y el contrato resultante. En todo caso, sera de
responsabilidad del interesado en proponer, el conocimiento integral y la aplicacién del
marco normativo:

Ley 80 de 1993

Ley 1150 de 2007
Ley 1474 de 2011
Decreto 1082 de 2015
Entre otros

* & & o o

1.1.12 Experiencia propia y de otras Entidades Estatales en Procesos de
Contratacion del mismo tipo.

Teniendo en cuenta que el estudio previo expone las condiciones del proceso de



contratacion, a través del cual se ejecutara la operacién de los futuros contratos, se
concluye que se tiene experiencia suficiente en esta forma de contratacion y los trabajos
de que trata el futuro contrato son conocidos por la entidad.

1.2 Criterios para identificar y evaluar riesqos en el proceso de contratacion.

Para reducir la exposicion a adversidad del Proceso de Contratacion® frente a los
diferentes Riesgos que se pueden presentar, y que se proyectarian en la ejecucion del
contrato, el IDU ha tenido en cuenta, entre otros, los siguientes criterios:

(a) Los eventos que impidan la adjudicacion y firma del contrato como resultado del
Proceso de Contratacion;

(b) La eficacia del Proceso de Contratacién, es decir, que la Entidad Estatal haga todo
lo posible para identificar los eventos que impiden satisfacer la necesidad que
motiva el Proceso de Contratacion; y

(c) Lareputacion y legitimidad de la Entidad Estatal encargada de prestar el servicio.

(d) Las obligaciones y forma de pago pactadas en el contrato a ser suscrito, de forma
que se traslada a la matriz aquello que no esté reglado o requiera de estimacion
de su incertidumbre.

(e) Respecto de los riesgos imprevisibles, se enfatiza que no estan contemplados en
estos estudios, y de llegar a presentarse, se resolveran segun los mecanismos y
normatividad aplicable, en especial lo reglado por el Articulo 27 de la ley 80 de
1993.

() La matriz hace parte de los estudios previos y como tal es vinculante, pero la
cuantificacion de las consecuencias no lo es tanto, y debe entenderse que las
valoraciones correspondientes, son consideraciones, calculos o estimaciones
probabilisticas, que obviamente distan de valores deterministicos, y corresponden
a una mera indicacion para que la parte asignada pondere y haga monitoreo en
desarrollo del contrato.

(g) La asignacion del riesgo procura hacerse a la parte mejor preparada para
gestionarlo.

(h) La experiencia de la entidad en el desarrollo de los contratos y procesos de
caracteristicas y objetos similares desarrollados con antelacion, si ella aplicare,
teniendo presente que no siempre el registro histérico permite inferir que los
eventos se repetiran.

2 EVALUACION DE RIESGOS

En esta etapa, luego de clasificar cada uno de los riesgos identificados, se debe realizar
una estimacién de los riesgos considerando la probabilidad de ocurrencia y las
consecuencias o impacto en el caso en que el riesgo llega a materializarse, sin tener
en cuenta ningun tipo de tratamiento o control. La metodologia acude al panel o juicio

3D 1082/15 Libro 2, Tit 1, Art 2.2.1.1.1.1.3.1. (D 1510/13 Cap Ill definiciones, Art 3)
Proceso de Contratacion es el conjunto de actos y actividades, y su secuencia, adelantadas por la Entidad
Estatal desde la planeacién hasta el vencimiento de las garantias de calidad, estabilidad y mantenimiento,
o las condiciones de disposicion final o recuperacién ambiental de las obras o bienes o el vencimiento del
plazo, lo que ocurra mas tarde



de expertos*, reunido en la estructuracion.

21 Identificacién de riesqos

La identificacion del riesgo se desarrolla resolviendo dos preguntas basicas dentro del
contexto del contrato: ¢ Qué puede suceder y como puede suceder?

2.2 Tipificacién

Para la clasificacion de riesgos se aplica lo que senala documento el CONPES 3714
de 2012:

2.21 Riesgos Econémicos

Alteraciones y fluctuaciones en el tipo de cambio, tasa de interés, curva de inflacion,
variaciones en el comercio, medidas y tramites de importaciones y exportaciones,
propuesta o demanda, desabastecimiento y especulacién de materias, insumos o
servicios. necesarios o requeridos por el contratista, disponibilidad y costo de mano de
obra, cambios en los precios en general y derivados de variaciones en la propuesta o
demanda de bienes y servicios, escasez de mano de obra.

2.2.2 Riesgos Sociales o Politicos

Causados por cambios de las politicas gubernamentales que sean probables y
previsibles, tales como cambios en la situacion politica, sistema de gobierno y cambio
en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucién del contrato.

Actos de terrorismo que sean cometidos al amparo de fallas de los sistemas de
vigilancia y control que debe implementar y mantener adecuadamente el contratista.
Delincuencia comun, actividad proselitista o huelgas, protestas y acciones frente a las
cuales el contratista debe guardar una actitud de diligencia y cuidado adecuados, se
consideran también las costumbres y usos culturales, religiosos y creencias que lleven
a todas las personas que se afectan, benefician o influyen en la operacion del proyecto.

2.2.3 Riesgos Operacionales

Son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del
presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos,
parametros, sistemas de informacién y tecnoldgicos, equipos humanos o técnicos
inadecuados o insuficientes.

2.2.4 Riesgos Financieros

En esta clase se incluyen por una parte (i) el riesgo de consecucion de financiacién o
riesgo de liquidez para obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato, y de
otro lado (ii) el riesgo de las condiciones financieras establecidas para la obtencion de
los recursos, tales como plazos, tasas, garantias, contragarantias, y refinanciaciones,
entre otros.

4 Juicio de expertos: numeral 4.1.2.1. del PMBOK 6ta Ed. Se define como “el juicio que se brinda sobre la
base de la experiencia en un area de aplicacion, Area de Conocimiento, disciplina, industria, etc., segun
resulte apropiado para la actividad que se esta desarrollando Dicha pericia puede ser proporcionada por
cualquier grupo o persona con educacion, conocimiento, habilidad, experiencia o capacitacion
especializada”. Para este caso, se considera la habilidad en la materia segun el objeto contractual, en
aspectos legales, financieros y técnicos, principalmente.



2.2.5 Riesgos Regulatorios

Derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuacién econémica
del contrato.

2.2.6 Riesgos de la Naturaleza

Son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencion humana que
puedan tener impacto en la ejecucion del contrato, considerando fendmenos
geoldgicos, fredticos, hidrolégicos, climaticos, incendios forestales, bioldgicos,
patoldgicos, accion de roedores, insectos y demas animales, todos los anteriores
dentro de los parametros previsibles que determinen su acontecer con base en las
condiciones que se dan en el area de influencia del contrato.

2.2.7 Riesgos Ambientales

Son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de caracter ambiental,
asi como de las licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones
ambientales, incluyendo tasas retributivas y compensatorias, obligaciones de
mitigacion, tareas de monitoreo y control, entre otras.

2.2.8 Riesgos Tecnolégicos

Son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacién de voz y de datos,
suspension de servicios publicos, nuevos desarrollos tecnoldgicos o estandares que
deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato, obsolescencia tecnoldgica.

La politica de gestion de riesgos del IDU cuenta con un enfoque hacia el liderazgo y la
participacién en la ejecucién de las etapas de contexto, evaluacion, tratamiento y
monitoreo. Asimismo, enfatiza la ejecucién de los procesos de debida diligencia y la
gestion adecuada de las denuncias. Los riesgos asumidos por el IDU con la politica de
riesgos y el nivel de tolerancia definido en su apetito de riesgo son los siguientes:

2.2.9 Riesgos de Integridad

En cumplimiento del Programa de Transparencia y Etica Publica PTEP, el IDU
identifica y gestiona los siguientes riesgos que se encuentran dentro de la categoria de
Integridad:

2.2.9.1 Riesgo LA/ FT/ FP (Lavado de Activos, Financiacion de Terrorismo y
Financiacion de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva)

Posibilidad de pérdida o dafio que puede sufrir la entidad por su propension a ser
utilizada directamente o través de sus operaciones como instrumento para el Lavado
de Activos, Financiacion del Terrorismo y/o Financiacion de la Proliferacién de Armas
de Destruccion Masiva.

e Lavado de activos: Uso de contratos u operaciones para introducir recursos de
origen ilicito en el sistema legal.

e Financiacion del terrorismo/Financiacion de la Proliferacion o Vinculacion de
armas de destruccion masiva: Participacion directa o indirecta en contratos
para canalizar recursos hacia actividades terroristas o facilite recursos para el
desarrollo o trafico de armas prohibidas.



2.2.9.2 Riesgo de soborno

Aceptar, solicitar, prometer, ofrecer o entregar, por parte de un Contratista, colaborador
del IDU, o de un externo, en forma directa o indirecta, cualquier beneficio (financiero o
no) como incentivo o recompensa para que una persona cumpla o deje de cumplir en
relacion con sus funciones u obligaciones.

2.2.9.3 Riesgo de Corrupcion

Posibilidad de que por accion u omision se use el poder para desviar la gestién de lo
publico hacia un beneficio privado. (Fuente Guia Administracion de Riesgos del DAFP).

2.3  Analisis del riesgo

Una vez identificado los riesgos, se realiza el analisis estimando la probabilidad de
ocurrencia, la valoracion del impacto o consecuencia de la materializacién de riesgos,
teniendo en cuenta las siguientes escalas:

2.3.1 Escala de Probabilidad:

Nivel Descripcion
1 | Es muy remoto que ocurra
2 | Es remoto que ocurra
3 |Hay indicios vagos de que ocurra
4 | Es muy factible de ocurrir

2.3.2 Escala de Consecuencias del riesgo:

Se tienen dos (2) patrones, una que mide el impacto en las finanzas del contrato y la
otra que califica los efectos sobre el objeto contractual:

A. Nivel de impacto desde el punto de vista financiero: La escala indica la perturbacion
sobre el valor del contrato, segun la perturbacion

Si son eventos favorables u oportunidades:

Nivel Descripcion

1 | Superior a 0,0% y hasta 1,1%
2 | Superior a 1,1% y hasta 1,6%
3 | Superior a 1,6% y hasta 4,5%
4 | Superior a 4,5%

Si son eventos adversos:

Nivel Descripcion

1 | Superior a 0,0% y hasta -1,1%
2 | Superior a-1,1% y hasta -1,6%
3 | Superior a -1,6% y hasta -4,5%
4 | Superior a -4,5%




B. Nivel de impacto en el objeto contractual: en esta escala se presentan premisas
independientes para medir el riesgo, que eventualmente pueden ser aplicadas
segun corresponda, y de ninguna manera le esta otorgando derechos al contratista.

Consecuencias adversas

Nivel Descripcion

Se cumpliria el 100% del objeto con dificultades menores y a lo sumo
-1 con una mesa de trabajo o aplicando los mecanismos previstos en las
clausulas del contrato o la Ley, puede superarse.

Se cumpliria el 100% del objeto luego de acudir a una mesa de trabajo,
-2 hacer otrosies o aplicar los mecanismos previstos en las clausulas del
contrato o la Ley.

Se cumpliria el objeto parcialmente entre un 100% y un 75%, o se
-3 requiere de otrosies o de aplicar los mecanismos previstos en las
clausulas del contrato o la Ley.

Se cumple menos de un 75%, o hay terminaciones anticipadas

-4 s
anormales o caducidad.

Consecuencias favorables:

Nivel Descripcion
+1 Se cumple el objeto contractual con una anticipacién en plazo o menor
valor del presupuesto inferiores a un 5%
+9 Se cumple el objeto contractual con una anticipacién en plazo o menor
valor del presupuesto entre un 5% y hasta un 15%
+3 Se cumple el objeto contractual con una anticipacion en plazo o menor
valor del presupuesto mayor a un 15% y hasta un 25%
+4 Se cumple el objeto contractual con una anticipacién en plazo o menor
valor del presupuesto mayor a un 25%.

2.4 Valoracion de riesgos

Luego de valorar el riesgo en las de impacto financiero y de impacto en el objetivo del
contrato, se toma la mayor y se multiplica por el nivel de probabilidad, para obtener la
valoracion y asi identificar el nivel de riesgo.

El resultado del nivel de riesgo se califica como adverso si el resultado esta en un
intervalo entre -1 y -16, donde -16 es el mayor impacto negativo. Si el resultado esta
en un intervalo entre +1 y +16, donde +16 es el mayor impacto positivo, se denomina
un riesgo favorable.

Lo anterior se observa en la matriz cruzada que se ilustra a continuacion:



2.4.1 Riesgos adversos
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valor del
presupuesto
entre un 5%y
hasta un 15%

plazo o menor
valor del
presupuesto
mayor a un
15% y hasta un
25%

plazo o menor
valor del
presupuesto
mayor a un
25%

Para proyectos o contratos inferiores a COP100.000.000.000,00, se asigna un nivel
segun una escala entre el 0% y el 8% del valor del contrato, y para proyectos iguales o
mayores a COP100.000.000.000,00, se asigna un nivel segun una escala entre el 0% y
el 4,5% del valor del contrato.



2.5 Matriz de riesgos

A continuacion, se presenta el formato de registro de los riegos previsibles identificados
y evaluados de acuerdo con el manual de Colombia Compra Eficiente, indicando:

Clase

Fuente

Etapa

Tipo

Descripcion del riesgo (Qué puede pasar y como puede ocurrir)

Consecuencia de la ocurrencia del evento, calificando la Probabilidad e Impacto
Valoracién del riesgo

Categoria

Asignacion

Tratamiento sugerido

Impacto después del tratamiento, calificando la Probabilidad e Impacto, valoracion
y categoria

Controles a ser implementados

Afectacion a la ejecucion del contrato

Persona responsable por implementar el tratamiento

Fecha estimada en que se completa el tratamiento

Cbémo se realiza el monitoreo

Periodicidad el monitoreo

® € & & 6 & O o o o o

* & & & o o



MATRIZ DE RIESGO - GRUPO 1

idu

FORMATO
ANEXO: MATRIZ DE RIESGOS DEL PROCESO DE CONTRATACION
cODIGO IDU__| PROCESO [ VERSION
FO-GC-01 | GESTION CONTRACTUAL | 4.0

General

la ejecucion
que puedan afectar el presente procedimiento.

al

Externa

Ejecucion

Econémicos

Descripcién
(Qué puede pasar y como puede
ocurrir)

Desabastecimiento o sobreoferta de
insumos del contrato.

Consecuencia de la

ocurrencia del evento

Variacion de los precios
que afecte la estructura de|
costos del contrato
prevista

Probabilidad

2 Es remoto
que ocurra

Impacto

// Impacto financiero:
-1. Superior a 0% y hasta -
1,0% del valor del contrato

I/ Impacto en el Objeto:

-3 Se cumpliria el objeto
parcialmente, o, cuando
aplique, se requeriria de
otrosies o de cualquier
mecanismo previsto en las
clausulas del contrato o la
Ley.

Valoracién del

Categoria

Medio (-)

BRIGADA DE REACCION VIAL PARA EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS ACTIVIDADES PUNTUALES EN LA MALLA VIAL DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 1

PROCESO / CONTRATO No.

0

Fecha matriz:

23-feb-2'26

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en

la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles

¢A quién
sele
asigna?

Tratamiento /
Controles aser implementados

Impacto después del tratamiento

Probabilidad

Impacto

Valoracion del

riesgo

Categoria

Afectala
ejecucion del

contrato?

Persona
responsable por
implementar el
tratamiento

Fecha estimada en
que se completa el
tratamiento

Monitoreo y revisién

¢Como se realiza el monitoreo?

Periodicidad
¢Cuéndo?

Compartido
(Ver
Tratamiento)

Contratista: con la oferta econorica
conoce las actividades que va a
desarrollar y se compromete con los
precios y las férmulas de ajuste que se
pactaron en el contrato. Deberd generar
estrategias para garantizar el suministro
de insumos para la ejecucion de las
actividades del contrato.
“B contratista deberé planificar y
gestionar dichos materiales que son

os para las activi de obra.
“De presentarse variacion de los precios
por debajo del 6,52% del POE sera
asumida por el contratista.

Interventor: Control y seguimiento al
contrato de obra, tomar medidas
conducentes para la prevencion del
riesgo en el desarrollo de las
actividades, generando alertas
tempranas al IDU frente a la posibilidad
de materializacion del riesgo. Asimismo,
Informara oportunamente a la
Supervision del Contrato si la variacion
excede el 6,52% del POE.

IDU: En caso de que la variacion de los
precios exceda 6,52 % del POE, sera
revisada por el IDU, previo concepto de
la Interventoria. Asi mismo, se
implementaran los mecanismos de
resolucion de controversias por este
concepto, para prevenir la
materializacion del riesgo.

1 Es muy
remoto que
ocurra

I/ impacto Financiero:
-1. Superior a 0% y hasta -
1,0% del valor del contrato

I/ impacto en el Objeto:

-4 B contrato no inicia 0 se
cumple en menos de un 75% el
objeto, hay terminaciones
anticipadas anormales o
caducidad del contrato

Bajo (-)

Si

Compartido
(Ver
Tratamiento)

Fecha de
inicio/Fecha
de
terminacion

Contratista: Reunion de seguimiento
de la matriz de riesgos

Interventor: Reunion de seguimiento
de la matriz de riesgos

IDU: Reunion de seguimiento de la
matriz de riesgos

Bimensual

~
General

Externa

Ejecucién

Econémicos

Variacién en los precios de insumos,
por encima de lo establecido en la
forma de pago y sus férmulas de
ajuste, para items ofertados, de la
Base de Precios de Referencia del
IDU, no previstos y no sefialados en
el visor vigente, en cualquier
momento de la ejecucion contractual.
Cambian las condiciones
macroecondmicas o las variables de
mercado

Variacion de los precios
que afecte la estructura
de costos del contrato
prevista.

2 Es remoto
que ocurra

// Impacto financiero:
-2. superior a-1,0% y hasta -
2,0% del valor del contrato

I/ Impacto en el Objeto:

-2 Se cumpliria el 100% del
objeto luego de acudir a una
mesa de trabajo, hacer
otrosies o aplicar los
mecanismos previstos en las
clausulas del contrato, o la
Ley.

Bajo (-

Compartido
(Ver
Tratamiento)

Contratista: Con la oferta economica se
compromete con estos precios y las
formulas de ajuste que se pactaron en el
contrato, Asi mismo, deberé generar
estrategias para garantizar el suministro
de insumos para la ejecucion de las
actividades del contrato.

*La variacion de los precios por debajo
del 6,52 % del POE sera asumida por el
contratista.

Interventor: Control y seguimiento al
contrato de obra, tomar medidas
conducentes para la prevencion del
riesgo en el desarrollo de las
actividades, generando alertas
tempranas al DU frente a la posibilidad
de materializacion del riesgo. Asimismo,
Informara oportunamente a la
Supervision del Contrato la variacion
exceda el 6,52% del POE.

IDU: En caso de que la variacién de los
precios exceda el 6,52 % del POE, sera
revisada por el IDU, previo concepto de
la Interventoria. Asimismo, se
implementaran mecanismos de
resolucion de controversias por este
concepto, para prevenir la

materializacion del riesgo.

2 Es remoto
que ocurra

/ impacto Financiero:
-1. Superior a 0% y hasta -
1,0% del valor del contrato

I/ impacto en el Objeto:

-1 Se cumpliria el 100% del
objeto con dificultades menores
y alo sumo con una mesa de
trabajo o aplicando los
mecanismos previstos en las
clausulas del contrato, o la Ley,
puede superarse

Bajo (-)

Si

Compartido
(Ver
Tratamiento)

Fecha de
inicio/Fecha
de
terminacion

Contratista: Reunion de seguimiento
de la matriz de riesgos

+ Reunion de

de la matriz de riesgos

IDU: Reuni6n de seguimiento de la
matriz de riesgos




las actividades de la obra.

del contrato de obra o
retrasos del Cronograma o
Plan Detallado de Trabajo
(POT).

mesa de trabajo o aplicando
los mecanismos previstos en
las clausulas del contrato, o la
Ley, puede superarse

e informara oportunamente a la
Supervision del Contrato sobre la
posibilidad de materializacion del riesgo,
haré recomendaciones al IDU para
reprogramaciones o ajustes en planes
de trabajo.

IDU: Una vez emitido el concepto por
parte de la Interventoria, el IDU evaluara
la pertinencia de pactar eventuales
modificaciones al contrato por este
concepto, o los ajustes que se

consideren pertinentes.

trabajo o aplicando los
mecanismos previstos en las
clausulas del contrato, o la Ley,
puede superarse

IDU: Reunion de seguimiento de la
matriz de riesgos

Impacto después del tratamiento £ 3 Monitoreo y revision
P p . 5% y
5 5 8 s
3 5 =s3c| 252 €3¢
Descripcién . A quién 5 ° o8E| 82 ¢
(Qué puede psasa'r’y como puede _Consecuenciade la Impacto g ¢ s:':: U to 8855352 EE £
i i - S |eSsE(2agE| T g . " . Periodicidad
i A ocurrencia del evento g e Controles aserimplementados | o 1o Impacto 3 g |categoria %3 § kR 5 g g s E ¢C6mo se realiza el monitoreo? | * ¢ .o
= 4 E s 8 ?
5 £f % §ef| 58t
5 E &3
! Irrpacto‘ financiero: Contratista: Debera realizar una gestion
-1. Superior a 0% y hasta - A 985
social adecuada durante la ejecucion del
1,0% del valor del contrato
contrato acorde con lo establecido las
especificaciones técnicas de didlogo
I/ Impacto en el Objeto: N P N ,g.
o ciudadano y comunicacion estratégica.
-1 Se cumpliria el 100% del
e Todos los atrasos el contratista los
S objeto con dificultades
Se presentan acciones judiciales o de resuelve con ajustes en su cronograma -
s N Se pueden presentar menores y a lo sumo con una o // Impacto Financiero:
oposicion al proyecto, que impiden el de Obra-PDT, sin que ello implique costos
o "~ |demoras para iniciar la mesa de trabajo o aplicando it -1. Superior a 0% y hasta -
inicio de las actividades o determinan N N para la Entidad.
L ejecucion del contrato o los mecanismos previstos en 1,0% del valor del contrato
« |la suspension de actividades. N 5 .
8 e dificultades o interferencias las clausulas del contrato, o la . . . .
S |Grupos de interés acuden ante la Interventor: Revisar y controlar las Contratista: Reunion de seguimiento
_ c i en el normal desarrollo de Ley, puede superarse " ) I/ Impacto en el Objeto: § Fecha de §
S| 2|6 |8 [autoridad o juez del caso quien N 2 6 remoto Compartido [actividades de gestién social que 1Es muy 1 o oumeirs o 100% del Compartido | 1552 " |de la matriz de riesgos
2 3 3| © [profiere una orden contra los -2 Bajo (-) (Ver adelante el contratista, atender con remoto que 3 Pl N ° -1 Bajo (-) Si (Ver Interventor: Reunioén de seguimiento | Bimensual
2 3le|8|; Eventual necesidad de que ocurra N " . objeto con dificultades menores de N
o & | 8 [intereses del proyecto o la comunidad ! N Tratamiento) | oportunidad sus solicitudes e informara  [ocurra Tratamiento) . |de la matriz de riesgos
o suspension de actividades . y a lo sumo con una mesa de terminacion A N
S |realiza acciones de hecho, a pesar oportunamente a la Supervision del d © IDU: Reunién de seguimiento de la
3 celones @e 7 @ |del contrato de obra. P trabajo o aplicando los e
de la debida diligencia del contratista ) Contrato sobre la posibilidad de . matriz de riesgos
o Modificacion o retrasos del 5 " mecanismos previstos en las
de obra y oportuna atencién de los materializacién del riesgo. °
\rénites y acciones que Cronograma o Plan del contrato, o la Ley,
corresponden Detallado de Trabajo (POT). IDU: En caso de requerirse, el IDU puede superarse
apoyara la gestién social que adelante el
contratista, y evaluara la pertinencia de
pactar posibles modificaciones o
suspensiones al contrato por este
concepto, o los ajustes que se
consideren pertinentes.
Contratista: Realizara una gestion social
adecuada durante la ejecucion del
contrato acorde con lo establecido en las
especificaciones técnicas de didlogo
ciudadano y comunicacion estratégica.
Todos los atrasos el contratista los
resuelve con ajustes en su cronograma
Se pueden presentar 1/ Impacto financiero: ¢ U cronog /Il Impacto Financiero:
>on 8 de Obra-PDT, sin que ello implique costos :
demoras para iniciar la -1. Superior a 0% y hasta - adicionales para la Enfidedt -1. Superior a 0% y hasta -
™ 5 ejecucion del contrato o 1,0% del valor del contrato : 1,0% del valor del contrato
e dcnde Se it dificultades o interferencias
obras, se pueden presentar Interventor: Revisar y controlar las § Contratista: Reunion de seguimiento
— c N en el normal desarrollo de N // Impacto en el Objeto: L N B // Impacto en el Objeto: N Fecha de N
© | @ [:0| g |manifestaciones o protesta social, 3 Hay indicios o Compartido |actividades de gestion social que - Compartido |~ de la matriz de riesgos
s|Slg N la obra. -1 Se cumpliria el 100% del P o - 2 Es remoto -1 Se cumpliria el 100% del P q inicio/Fecha ) P -
21 8| 3| o |quebrantando el orden pablico y § vagos de que e -3 Bajo (-) (Ver |adelante el contratista, atendera con N r 2 Bajo () Si (Ver Interventor: Reunion de seguimiento | Bimensual
o = S n Eventual necesidad de objeto con dificultades a ; ., |que ocurra objeto con dificultades menores de .
o |d | & | |realizando actos vandaiicos o " ¢ ocurra tunidad sus e informara Tratamiento) . |de la matriz de riesgos
9 . N suspension de actividades menores y a lo sumo con una " y a lo sumo con una mesa de terminacion N
g |acciones tipificadas en la legislacion 5 oportunamente a la Supervision del 5 N IDU: Reunion de seguimiento de la
3 del contrato de obra. mesa de trabajo o aplicando - trabajo o aplicando los X .
penal. S, ! Contrato sobre la posibilidad de : N matriz de riesgos
Modificacién o retrasos del los mecanismos previstos en a0 SO mecanismos previstos en las
° materializacion del riesgo. °
Cronograma o Plan las clausulas del contrato, o la clausulas del contrato, o la Ley,
Detallado de Trabajo (PDT). Ley, puede superarse IDU: En caso de requerirse, DU puede superarse
apoyara la gestion social que adelante el
contratista, y evaluara la pertinencia de
pactar posibles modificaciones o
suspensiones al contrato por este
concepto, o los ajustes que se
consideren pertinentes.
Contratista: con la oferta econémica
conoce y acepta las condiciones
pactadas y tipo de infraestructura a
intervenir. Debera mantener una
coordinacién permanente con los otros
contratista que desarrollen actividades
dentro de los mismos corredores (o
zonas). Todos los atrasos el contratista
Se pueden presentar // Impacto financiero: los resuelve con ajustes en su /I Impacto Financiero:
e : " cronograma de Obra-PDT, sin que ello ) rinane
demoras para iniciar la -1. Superior a 0% y hasta - e 0w adcinales o -1. Superior a 0% y hasta -
ejecucion de las obras o 1,0% del valor del contrato gn‘:_;a ) P 1,0% del valor del contrato
! idad.
ointerferencias
4 [Otros contratistas o proyectos del Contratista: Reunion de seguimiento
— |8 = en el normal desarrollo de . |/ mpacto en el Objeto: By J/ Impacto en el Objeto: . Fecha de y
T(e g S IDU interfieren con el contrato la obra 3 Hay indicios -1 Se cumpliria el 100% del Interventor: Revisar y controlar las 1 Es muy -1 Se cumpliria ¢l 100% del Compartido inicio/Fecha de la matriz de riesgos
21 8| 3|5 |impidiendo su normal desarrollo dado vagos de que o 3 Bajo (-) | Contratista |actividades que adelante el contratista, |remoto que ) " El Bajo (-) si (Ver Interventor: Reunién de seguimiento  |Bimensual
Slxla|e . N Eventual necesidad de objeto con dificultades . . . objeto con dificultades menores de N
o |d| & & |que intervienen en la misma zona de " ocurra atenderé con oportunidad sus solicitudes |ocurra Tratamiento) _|de la matriz de riesgos
& suspension de actividades menores y a lo sumo con una y alo sumo con una mesa de terminacion




General

Externa

Ejecucion

Operacionales

Descripcién
(Qué puede pasar y como puede

ocurrir)

Otros contratistas o proyectos que
no controla el IDU interfieren con el
contrato impidiendo su normal
desarrollo dado que intervienen en la
misma zona de las actividades de la
obra.

Consecuencia de la
ocurrencia del evento

Se pueden presentar
demoras para iniciar la
ejecucion de las obras o

Probabilidad

ointer
en el normal desarrollo de
la obra.

Eventual necesidad de
suspension de actividades
del contrato de obra o
retrasos del Cronograma o
Plan Detallado de Trabajo
(POT).

2 Es remoto
que ocurra

Impacto

// Impacto financiero:
-1. Superior a 0% y hasta -
1,0% del valor del contrato

// Impacto en el Objeto:
-1 Se cumpliria el 100% del
objeto con dificultades
menores y a lo sumo con una
mesa de trabajo o aplicando
los mecanismos previstos en
las clausulas del contrato, o lal
Ley, puede superarse

del

ion

Valora

Categoria

Bajo ()

¢A quién
sele
asigna?

Tratamiento /
aseri

Impacto después del tratamiento

Impacto

riesgo

Valoracién del

Categoria

¢Afectala

ejecucion del

contrato?

Persona
responsable por
implementar el
tratamiento

Fecha estimada en
que se completa el
tratamiento

Monitoreo y revisién

Periodicidad

2C6mo se realiza el monitoreo? [ ¢ L0 U

Contratista

Contratista: Con la oferta economica
conoce y acepta las condiciones
pactadas y tipo de infraestructura a
intervenir. Previo al incio de obras,
debera identificar proyectos que puedan
interferir con el desarrollo de las obras
del contrato y generar estrategias de
coordinacion con los otros contratistas
para prevenir posibles interferencias.
Todos los atrasos el contratista los
resuelve con ajustes en su cronograma
de Obra-PDT, sin que ello implique costos
adicionales para la Entidad.

B contratista debera mantener una
coordinacion permanente con los otros
contratista que desarrollen actividades
dentro de la mismos corredores (0
zonas)

Interventor: Revisar y controlar las
actividades que adelante el contratista,
atenderd con oportunidad sus solicitudes
e informara oportunamente a la
Supervisién del Contrato sobre la
posibiidad de materializacion del riesgo,
hara recomendaciones al IDU para
reprogramaciones o ajustes en planes
de trabajo.

IDU: Una vez emitido el concepto por
parte de la Interventoria, el IDU evaluara
la pertinencia de pactar eventuales
modificaciones al contrato por este
concepto, o los ajustes que se
consideren pertinentes.

1 Es muy
remoto que
ocurra

I/ Impacto Financiero:
-1. Superior a 0% y hasta -
1,0% del valor del contrato

1/ Impacto en el Objeto:

-1 Se cumpliria el 100% del
objeto con dificultades menores
y alo sumo con una mesa de
trabajo o aplicando los
mecanismos previstos en las
clausulas del contrato, o la Ley,
puede superarse

Bajo (-)

Si

Contratista

Fecha de
inicio/Fecha
de
terminacion

Contratista: Reunién de seguimiento
de la matriz de riesgos

Interventor: Reunion de seguimiento
de la matriz de riesgos

IDU: Reunién de seguimiento de la
matriz de riesgos

Bimensual

General

Externa

Ejecucion

Operacionales

Dermoras en obtener, avales,
permisos, autorizaciones y paz y
salvos de otras entidades, y
empresas de servicios pblicos
domiciliarios .

A pesar de la debida diigencia del
contratista, con la calidad y
oportunidad rigurosa, otras entidades
no atienden oportunamente la gestion
requerida.

No se puede realizar la
intervencion en la prioridad
o tramo inicialmente
previsto, o se atrasan las
actividades afectadas por
los permisos

Demoras en la liquidacion
del contrato.

3 Hay indicios
vagos de que
ocurra

// Impacto financiero:
-1. Superior a 0% y hasta -
1,0% del valor del contrato

I/ Impacto en el Objeto:
-1 Se cumpliria el 100% del
objeto con dificultades
menores y a lo sumo con una
mesa de trabajo o aplicando
los mecanismos previstos en
las clausulas del contrato, o la’
Ley, puede superarse

Bajo (-)

Compartido
(Ver
Tratamiento)

Contratista: Disenara estrategias para la
gestion de permisos y coordinacion con
las entidades y ESP de acuerdo con los
requerimientos del contrato.

Interventor: Revisar y controlar las
actividades que adelante el contratista,
atendera con oportunidad sus solicitudes
e informaré oportunamente a la
Supervision del Contrato sobre la
posibiidad de materializacion del riesgo,
haré recomendaciones al IDU para
reprogramaciones o ajustes en planes
de trabajo.

IDU: Solicitar designacion de enlaces
técnicos en cada entidad para agilizar
tramites y adelantar seguimiento. En
caso de requerirse, el IDU realizara las
coordinaciones interinstitucionales que
se necesiten, y evaluaré la pertinencia
de pactar posibles modificaciones o
suspensiones al contrato por este
concepto, o los ajustes que se
consideren pertinentes

2 Es remoto
que ocurra

/1 Impacto Financiero:
-1. Superior a 0% y hasta -
1,0% del valor del contrato

1/ Impacto en el Objeto:

-1 Se cumpliria el 100% del
objeto con dificultades menores
y alo sumo con una mesa de
trabajo o aplicando los
mecanismos previstos en las
clausulas del contrato, o la Ley,
puede superarse

Bajo (-)

Si

Compartido
(Ver
Tratamiento)

Fecha de
inicio/Fecha
de
terminacion

Contratista: Reunion de seguimiento
de la matriz de riesgos

Interventor: Reunion de seguimiento
de la matriz de riesgos

IDU: Reunién de seguimiento de la
matriz de riesgos

Bimensual

Especifico

Externa

Ejecucion

Operacionales

Durante el plazo del contrato se
pueden presentar dafios o pérdida
de bienes, elementos y equipos
propios del Contratista destinados
para el cumplimiento de la ejecucion
del Contrato.

Necesidad de reparar o
reponer los bienes
afectados.

Eventualmente se pueden
ocasionar mayores costos
para el contratista.
Eventual pérdida de
informacion

1Es muy
remoto que
ocurra

// Impacto financiero:
-2. superior a-1,0% y hasta -
2,0% del valor del contrato

// Impacto en el Objeto:

-2 Se cumpliria el 100% del
objeto luego de acudir a una
mesa de trabajo, hacer
otrosies o aplicar los
mecanismos previstos en las
cléausulas del contrato, o la
Ley.

Bajo (-)

Contratista

Contratista: Disefiara estrategias de
seguridad en los frentes de obray
campamentos.

“Debera validar la pertinencia de contar
con la péliza de dafio material con las
coberturas adecuadas a los dafios a que
se exponen los bienes.

“Contar con planes de contingencia y
continuidad.

“B contratista debera contar con
mecanismos de respaldo de informacion.

Interventor: B interventor debera
verificar que el contratista cuente con
las las estrategias de seguridad en los
frentes de obra y campamentos y en
caso de que el contratista valide la
pertinencia de adquirir o contratar la
poliza de dafio material el interventor
debera verificar la vigencia de la poliza,
por la continuidad del proyecto e
informara oportunamente a la
Supervision del Contrato sobre la
posibiidad de materializacion del riesgo.

IDU: Una vez emitido el concepto por
parte de la Interventoria, el IDU realizara
el analisis correspondiente y emitira su
pronunciamiento sobre la solicitud.

1Es muy
remoto que
ocurra

1/ Impacto Financiero:
-1. Superior a 0% y hasta -
1,0% del valor del contrato

I/ Impacto en el Objeto:

-1 Se cumpliria el 100% del
objeto con dificultades menores
y @ lo sumo con una mesa de
trabajo o aplicando los
mecanismos previstos en las
clausulas del contrato, o la Ley,
puede superarse

Bajo (-)

Si

Contratista

Fecha de
inicio/Fecha
de
terminacion

Contratista: Reunion de seguimiento
de la matriz de riesgos

Interventor: Reunion de seguimiento
de la matriz de riesgos

IDU: Reunién de seguimiento de la
matriz de riesgos

Bimensual
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> w5
Contratista: Suscribir los seguros de
responsabilidad civil para reparar a quien
// Impacto financiero: se le cause un dafio o perjuicio, en la // Impacto Financiero:
2. superior a -1,0% y hasta - cuantia y plazo de vigencia indicada en -1. Superior a 0% y hasta -
2,0% del valor del contrato el contrato. 1,0% del valor del contrato
8 Contratista: Reunion de seguimiento
- [ % " N // Impacto en el Objeto: Interventor: Debera verificar que el // Impacto en el Objeto: Fecha de N 9
slefsfE Afectacion patrimonial del - 5 o 1 Es muy - . de la matriz de riesgos
s[E|gl|s y de rep a 2Esremoto  [-1 Se cumpliria el 100% del . contratista tenga vigente sus pélizas,e -1 Se cumpliria el 100% del . inicio/Fecha - " .
9 [2]|8|2|g y - -4 Bajo(-) | Contratista |° ) remoto que 1 -1 Bajo (-) No Contratista Interventor: Reunion de seguimiento |Bimensual
5|5 8|8 [terceros. queocurra  [objeto con dificultades informara oportunamente a la objeto con dificultades menores de
o | o solidario al IDU N ocurra .. |de la matriz de riesgos
=3 menores y a lo sumo con una Supervision del Contrato sobre la y alo sumo con una mesa de terminacion N
S " P N - . y IDU: Reunion de seguimiento de la
mesa de trabajo o aplicando posibilidad de materializacion del riesgo. trabajo o aplicando los matriz de riesgos
los mecanismos previstos en mecanismos previstos en las
las clausulas del contrato, o la IDU: Una vez emitido el concepto por clausulas del contrato, o la Ley,
Ley, puede superarse parte de la Interventoria, el IDU realizara puede superarse
civil para reparar a la
// Impacto financiero: ML) CEIEAE // Impacto Financiero:
N o plazo de vigencia indicada en el contrato. N o
-2. superior a -1,0% y hasta - e ety -1. Superior a 0% y hasta -
2,0% del valor del contrato 2 & ¢ o 1,0% del valor del contrato
. . seguridad y salud en el trabajo de
» |Reclamacion de indemnizaciones y : ] R )
2 ! § conformidad con la normatividad y su . Contratista: Reunién de seguimiento
_ < | 2 [reparaciones de empleados del | impacto en el Objeto: " ! /1 Impacto en el Objeto: Fecha de r
S| &lo|E N N 3 Hay indicios . o respectivo seguimiento. - o . de la matriz de riesgos
& | £ |2 | .8 |contratista o subcontratistas N N -1 Se cumpliria el 100% del N B 9 2 Es remoto -1 Se cunpliria el 100% del 5 inicio/Fecha _, N 5
0 |2|e|3[S ¢ Liamamiento solidario al IDU [vagos de que T -6 | Medio(-) | Contratista |Capacitar continuamente al personal N T 2 Bajo (-) No Contratista Interventor: Reunion de seguimiento |Bimensual
o [ x| 8 | @ |relacionadas con el componente de objeto con dificultades . que ocurra objeto con dificultades menores de
O|Wlir|e N N ocurra sobre riesgos laborales. Afiliacion a la .. |de la matriz de riesgos
g y Salud en el Trabajo menores y a lo sumo con una 8 ; . y alo sumo con una mesa de terminacion - N
(<] o A seguridad social y cumplir con los N DU: Reunién de seguimiento de la
derivada de las labores de la obra. mesa de trabajo o aplicando o trabajo o aplicando los 5
N aportes respectivos. N matriz de riesgos
los mecanismos previstos en mecanismos previstos en las
las clausulas del contrato, o la clausulas del contrato, o la Ley,
Interventor: Verificar que el contratista
Ley, puede superarse S N puede superarse
cumpla con las disposiciones normativas
que regulan el Sistema de seguridad
social y tenga vigente sus polizas. e
Contratista: Realizar con oportunidad y
calidad las actividades necesarias para
J/ Impacto financiero: el cumplimiento del contrato en el plazo // Impacto Financiero:
-1. Superior a 0% y hasta - previsto, sin causar dilaciones o -1. Superior a 0% y hasta -
1,0% del valor del contrato extensiones en el plazo de ejecucion de 1,0% del valor del contrato
o |Extensiones de las labores de Modificacion o retrasos del N 1a interventoria que superen el tiempo N Contratista: Reunion de seguimiento
— slel p . // Impacto en el Objeto: establecido. . // Impacto en el Objeto: Fecha de N
T | 2|8 | § [iterventoria. B contratista ocasiona |Cronograma o Plan 4 Es muy 1 oo 61 100% el 3 Hay indicios | (0% 0 o el oo |0€ 1 Mtz de riesgos
11 | €| &| 3|2 [o genera dentro de sus actuaciones |Detallado de Trabajo (PDT) |factible que mplir o -4 | Bajo() | Contratista ) vagos de que | | O° CUmPlire o 3 Bajo (-) Si Contratista Interventor: Reunién de seguimiento | Bimensual
Slxle|s y " objeto con dificultades Interventor: Revisar y controlar las objeto con dificultades menores de :
O | W | 7| £ |uomisiones, extensiones del plazo de [generando mayores costos |ocurra ocurra . |de la matriz de riesgos
i i " X > menores y a lo sumo con una actividades que adelante el contratista, y alo sumo con una mesa de terminacion [ - X N
ejecucion de la interventoria de interventoria. N - N " N IDU: Reunion de seguimiento de la
mesa de trabajo o aplicando atendera con oportunidad sus solicitudes trabajo o aplicando los ot do rissgos
los mecanismos previstos en e informara oportunamente a la mecanismos previstos en las 9
las clausulas del contrato, o la Supervision del Contrato sobre la clausulas del contrato, o la Ley,
Ley, puede superarse posibiidad de materializacién del riesgo, puede superarse
hara recomendaciones al IDU para
© ajustes en planes
Contratista: H contratista debe presentar
ooportunamente las soluciones que
yun G de Obra-|
- . PDT ajustado dentro del plazo
Surgen condiciones técnicas X -
N o /1 Impacto financiero: contractual. // Impacto Financiero:
asociadas a la progresion del g .
N -1. Superior a 0% y hasta - -1. Superior a 0% y hasta -
deterioro de la infraestructura o Pep " v
o Se alteran las condiciones 1,0% del valor del contrato Interventor: Revisar, analizar y controlar 1,0% del valor del contrato
estado de deterioro de las redes de
” del Cronograma de obra - las actividades que adelante el . X
@ Empresas de servicios publicos, § . . Contratista: Reunion de seguimiento
- c|ls N N N POT. // Impacto en el Objeto: . |contratista, atendera con oportunidad B N // Impacto en el Objeto: " Fecha de N N
5 | @[S | E [requeridas para el mejoramiento de la " § 4 Es muy ne Compartido N ¢ X 3 Hay indicios € Compartido | < de la matriz de riesgos
sl=|lslel. Reduccién de meta fisica o " -2 Se cumpliria el 100% del N sus solicitudes e informara -1 Se cumpliria el 100% del 5 " inicio/Fecha . .
12 | &| 3| ¢ [infraestructura asignada. B factible que -8 Medio (-) (Ver L vagos de que B e -3 Bajo (-) Si (Ver Interventor: Reunién de seguimiento  Bimensual
Slx|8|¢e P L mayores costos a los objeto luego de acudir a una . oportunamente a la Supervision del objeto con dificultades menores : de . §
o |d|F| 8 identifica la situacion en el . . |ocurra o ocurra Tratamiento) ., |de la matriz de riesgos
8 > previstos para la ejecucion mesa de trabajo, hacer Contrato sobre la posibilidad de y alo sumo con una mesa de terminacion X
O |momento de la realizacion de los de P N I : N IDU: Reunion de seguimiento de la
N N del tramo o frente de otrosies o aplicar los materializacion del riesgo, hara trabajo o aplicando los N N
los inventarios de dafios N N N B N matriz de riesgos
> trabajo. mecanismos previstos en las recomendaciones al IDU para mecanismos previstos en las
(conservacion de respuesta o por ° " -
" - cléusulas del contrato, o la reprogramaciones o ajustes en planes clausulas del contrato, o la Ley,
reaccion), o al momento de iniciar las X eien 4
actividades de obra. ey. e trabajo. puede superarse
IDU: En caso de requerirse, el IDU
evaluara la pertinencia de pactar
eventuales modificaciones al contrato.
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Contratista: Debe prever que dentro de
su estructura de costos contemplen lo
que corresponda a la carga impositiva.
/1 Impacto financiero: // Impacto Financiero:
1. Superior a 0% y hasta - Interventor: Revisar, analizar y controlar -1. Superior a 0% y hasta -
1,0% del valor del contrato las actividades que adelante el 1,0% del valor del contrato
« |Variaciones en tasas de impuestos, o . Contral{sw‘ atendera con ?porlunldad Contratista: Reunion de seguimiento
_ |8 ° 8 Variacion en los gastos y . // Impacto en el Objeto: sus solicitudes e informara 1/ Impacto en el Objeto: § Fecha de
S | o | S | £ [cargas parafiscales, tributos, timbres, 2 3 Hay indicios e > Compartido - ¢ > Compartido | de la matriz de riesgos
s 2582 llas, u olras eargas de origen 205198 06 operacion vagos de que |1 S¢ cumeiiia el 100% del 3 e (Ver _ |oportunamente a a Supervision del 2Esremoto  |-1 Se cumpliria el 100% del » 20 No (Ver inicio/Fecha Rounion de
HEEE moostivo, aus afocton b souncion . |coNSiderados por el e objeto con dificultades Tratamianto)| GO0 sobre la posiviidad de que ocurra objeto con dificultades menores Tratamionto) de o o it e rinsgos
e economion dol contrato contratista. menores y a lo sumo con una materializacion del riesgo, hara y alo sumo con una mesa de terminacion | " ion de sequimiento de fa
) mesa de trabajo o aplicando recomendaciones al IDU. trabajo o aplicando los na(;iz de riesgos
los mecanismos previstos en mecanismos previstos en las
las clausulas del contrato, o la IDU: Una vez emitido el concepto por clausulas del contrato, o la Ley,
Ley, puede superarse parte de la Interventoria, el IDU evaluara puede superarse
la pertinencia de pactar eventuales
modificaciones al contrato por este
concepto.
A Debida diigencia Art. 12 Ley 2195 de
0 l::A Ji : Debida diligencia Art. 12 Ley 2195 de // Impacto Financiero: 2022
pica 2022 0 No Aplica hitps://w w w .idu.gov.colpage/sarlaft-
§ https://w w w .idu.gov.colpage/sarlaft-idu idu
" . Impact | Objeto: .
—| & | & |4 |ravado de activos: Uso de contratos | Inhabilidad para contratar, e '  Impacto en el Objeto: ) Hasta el
ARIEL i e 2 s remoto |3 S¢ cumplira el obieto Compartido [ o eevelacion de inf 1B muy Er e Compartido pre | N — -
14 | 8| 5| G| |uoperaciones para introducir sancion disciplinaria, s | e, 6 @ 5 | vedo() (Ver el R e e || e e cumpliria el objeto 5 Bajo () S (Ver cierre del niratista:Actualizacion de iando se
I % recursos de origen ilicito en el condena penal, y cesion  [que ocurra " queriria d Tratamiento)| 21 ieeckn e programas LAFT en parcialmente, o, cuando expediente |informacién y verificacion de requiera
w3 lsistema legal. unilateral. 25?;;? d’:‘;‘::";ere ratamento) s ubcontratistas [l aplique, se requeriria de del contrato |progs LAFTen i
8 a Interventor-Supervisor: Revelacion y otrosies o de cualquier Interventor-Supervisor: Actualizacion
mecanismo previsto en las " @ > 8
Jausulas del contrato o & seguimiento mecanismo previsto en las de informacion y seguimiento
clausulas defconirato o la IDU: Control de debida diligencia clausulas del contrato o la Ley. DU: Control de monitoreo debida
[y diigencia
|/ Impacto financiero: Debida diligencia Art. 12 Ley 2195 de
N " mpacto : Debida diligencia Art. 12 Ley 2195 de // Impacto Financiero: 2022
Financiacion del 0 No Aplica 2022 0 No Aplica https://w ww .idu.gov.co/page/sarlaft-
:"l(;”sml,ﬁna\rflamfn d,e:  mpact | Objeto: https://w w w .idu.gov.colpage/sarlaft-idu idu
5| 2|5 |& |de destreceion masva: Pariciacion pera conlratar, 3 90 curpira ol obfto Compartido 1Es mu I/ rpacto en el Cbjeto: Compartido | HSt2¢!

5 |2]5]8 = directa o indirect ontrat P sancion disciplinaria, 2Esremoto [ ° | "": ! d 6 | wedo ':S Contratista: Revelacion de informacion y " v -3 Se cumpliria el objeto 3 Bai s '{s cierre del  |Contratista:Actualizacion de Cuando se
3| 5| g |1 [dreciaonarecta en coniralos Para | ;on4eng penal, y cesion  |que ocurra  |PACATeNte: O cuando () S |verificacién de programas LAFT en remoloque | parciaimente, o, cuando o () ! o expediente |informacion y verificacion de requiera
O [ @ || S [canalizar recursos hacia actividades aplique, se requeriria de Tratamiento) ocurra N - "

¥ tas o facilt | |uniateral. trosios o de cualqUi subcontratistas aplique, se requeriria de del contrato [progs LAFTen
Srronsias o Taciie recursos para otrosies o de cualquier Interventor-Supervisor: Revelacion y otrosies o de cualquier Interventor-Supervisor: Actualizacion
desarrollo o trafico de armas mecanismo previsto en las ! . - 8
hibidas Clausulas del contrato © la seguimiento mecanismo previsto en las de informacién y seguimiento
pro! : IDU: Control de debida dilgencia clausulas del contrato o la Ley. IDU: Control de monitoreo debida
Ley diigencia
Programa de transparencia y ética
Programa de transparencia y ética publica, incluye el codigo de ética de
e e ey publica, incluye el cédigo de ética de la la Entidad, instructivo de manejo de
Préctica relacionada con ofrecer, 0 No Aplica Entidad, instructivo de manejo de // Impacto Financiero: conflictos de interés y todas las
prometer, entregar, aceptar o solicitar conflictos de interés y todas las 0 No Aplica directrices del Subsistema
_ de manera personal o por interpuesta  mpacto en el Objeto: directrices del Subsistema antisoborno antisoborno
= 3 ersona una ventaja indebida, Inhabilidad para contratar, o v . [https://w w w idu.gov.co/page/antisoborn // Impacto en el Objeto: " Hastael [https://www idu.gov.co/page/antisob
s|s|2|elP 2 P -3 Se cumpliria el objeto Compartido [P 9 pag 1Es muy e i Compartido P gov.co/pag

16 ‘g ac_) 2 g financiera o no financiera, en favor o [sancion disciplinaria, 2 Es remoto parciaiments, o, cuando % Medio (-) (Ver o remoto que -3 Se cumpliria el objeto 3 Bajo (-) si (Ver cierre del |orno Cuando se

8| % | &1 8 [provecho propio o de un tercero, condena penal, y cesion [queocurra  [1 Sl e Tratamiento) [ parcialmente, o, cuando 1o Tratariento) | &XPediente requiera
£ |® [como incentivo para que un servidor [unilateral. plque, se requerira Contratista: Revelacion de informacion y aplique, se requeriria de del contrato |Contratista: Revelacion de
otrosies o de cualquier

publico del IDU haga o deje de hacer o eanero troviison s ificacion de p i otrosies o de cualquier informacion y verificacion de

una actividad, en contra del e depl i y ética en subcontratistas mecanismo previsto en las programas transparencia y ética en
ordenamiento legal. s Interventor-Supervisor: Revelacion y clausulas del contrato o la Ley. subcontratistas

4 seguimiento Interventor-Supervisor: Revelacion y
IDU: Control de debida diligencia seguimiento
IDU: Control de debida diligencia
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'?’rograma de transparencia y ética
pliblica, incluye el codigo de ética de
Programa de transparencia y ética la Entidad
publica, incluye el cédigo de ética de la
Entidad Aplicacion de las disposiciones del
Pliego Tipo ANCP-CCE y el Pliego
Aplicacion de las disposiciones del Piego Modelo IDU.
Tipo ANCP-CCE y el Pliego Modelo IDU.
Contratista: Suscripcion de la carta
1/ Impacto financiero: Contratista: Suscripcion de la carta de 1 inpacto Financiero: de presentacion, conocimiento del
0 No Aplica presentacion, conocimiento del pliego de 0 Mo Alca . pliego de condiciones y el pacto o
condiciones y el pacto o compromiso de P compromiso de transparencia,
_| & | 5| & |Fraude: Fatta de transparenciay |inhabilidad para contratar, // Impacto en el Objeto: _|transparencia, aportados dentro del |/ mpacto en el Objeto: ) Hasta gl |2POrtados dentro del proceso de
I = IR 4 Es muy -3 Se cumpliria el objeto Compartido |proceso de seleccion; y del Compromiso [3 Hay indicios o N Compartido | seleccion; y del Compromiso de
5| £ | |8 |veracidad en el suministro o entrega  [sancion discipiinaria, ' © AN -3 Se cumpliria el objeto . . cierre del | N Cuando se
17 |2l8[3]8 A m . |factible que |parcialmente, o, cuando 12 (Ver |de integridad transparencia, vagos de que © 9 Medio (-) si (Ver integridad transparencia, iy
G % | 2| 2 |de datos, informacion o condena penal, y cesién ¢ e . parcialmente, o, cuando expediente ridad’ requiera
olWls|a . ocurra aplique, se requeriria de Tratamiento) |confidencialidad y conflicto de interes locurra N N Tratamiento) confidencialidad y conflicto de
= | © |documentacion. unilateral. B N . aplique, se requeriria de del contrato | o
otrosies o de cualquier con la suscripcion del contrato otrosies o de cualquier interes con la suscripcion del
ismo previsto en las Interventor-Supervisor: Revision del oy Wewsfﬂ s contrato
clausulas del contrato o la tramite. Reporte de alertas o quejas de clausulas del contrato o la Ley Interventor-Supervisor: Revision del
Ley. posibles irregularidades cometidas por el ) tramite. Reporte de alertas o quejas
contratista de posibles irregularidades
IDU: En la etapa de evaluacion de cometidas por el contratista
propuestas el comité evaluador debera IDU: En la etapa de evaluacion de
atender las evaluaciones o quejas propuestas el comité evaluador
cometidas por el oferente. Durante la debera atender las evaluaciones o
ejecucion, deberan tomarse las medidas quejas cometidas por el oferente.
previstas en el contrato Durante la ejecucion, deberan
tomarse las medidas preivstas en el
contrato
(Programa de transparencia y ética
Programa de transparencia y ética publica, incluye el codigo de ética de
publica, incluye el cédigo de ética de la la Entidad)
Entidad
e Aplicacién de las disposiciones del
R T i - Aplicacion de las disposiciones del Piego /1 Impacto Financiero: Pliego Tipo ANCP-CCE y el Pliego
na b 2 2 Tipo ANCP-CCE y el Pliego Modelo IDU. 0 No Aplica Modelo IDU.
publicos o para contratar,
e sancion disciplinaria, //'Impacto en el Objeto: s n . P n
| o | 2| |Fraude: Omitr el deber de verificacién|condena penal. -3 Se cumplira el objeto Compartido |COntratista: Noaplica 1Es muy ioactocniclobscs Compartido | "estael |Contratista: Noaplica
s|lEl2|B N N B 2 Es remoto N N Interventor-Supervisor: Revision del -3 Se cunpliria el objeto . " cierre del |Interventor-Supervisor: Revision del |Cuando se
18 c| 8| a | & |de la consistencia de la informacion y parcialmente, o, cuando -6 Medio (-) (Ver - 5 remoto que N -3 Bajo (-) Si (Ver L 5 N
228 b que ocurra : tréamite. Reporte de alertas o quejas de parcialmente, o, cuando expediente |tramite. Reporte de alertas o quejas |requiera
O [=| @ | £ |la documentacion. Que se comprometa la aplique, se requeriria de Tratamiento) A n ocurra 3 Py Tratamiento) r
== ) " p ° posibles irregularidades cometidas por el aplique, se requeriria de del contrato |de posibles irregularidades
satisfaccion de la otrosies o de cualquier ! ’ ’
o ; o 0 contratista otrosies o de cualquier cometidas por el contratista
necesidad y la reputacion mecanismo previsto en las . N .
o a IDU: En la etapa de evaluacion de mecanismo previsto en las IDU: En la etapa de evaluacion de
de la Entidad. clausulas del contrato o la e A 5 ité
Loy propuestas el comité evaluador debera clausulas del contrato o la Ley. propuestas el comité evaluador
: atender las evaluaciones o quejas debera atender las evaluaciones o
cometidas por el oferente. Durante la quejas cometidas por el oferente.
ejecucion, deberan tomarse las medidas Durante la ejecucion, deberan
previstas en el contrato tomarse las medidas preivstas en el
contrato




MATRIZ DE RIESGOS - GRUPO 2

FORMATO ° PROCESO / CONTRATO No.:
ANEXO: MATRIZ DE RIESGOS DEL PROCESO DE CONTRATACION 0
CODIGO IDU__ | PROCESO [ VERSION u Fecha matriz:
FO-GC-01 I GESTION CONTRACTUAL r 4.0 23-feb-2'26
BRIGADA DE REACCION VIAL PARA EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS ACTIVIDADES PUNTUALES EN LA MALLA VIAL DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 2
Para el presente procedimiento contractual, en atencin a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, por Riesgo la pi de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en
Ia ejecucion o aal i la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. De acuerdo con procedi dela ia, nos Ia tipificaci 6n y asignacion de los riesgos previ
que puedan afectar el presente procedimiento.
Impacto después del tratamiento B 5% Monitoreo y revisién
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Contratista: con la oferta economica
conoce las actividades que va a
desarrollar y se compromete con los
precios y las formulas de ajuste que se
pactaron en el contrato. Debera generar
gias para garantizar el sumi
de insumos para la ejecucion de las
actividades del contrato.
“H contratista debera planificar y
gestionar dichos materiales que son
necesarios para las actividades de obra
// Impacto financiero: “De presentarse variacion de los precios
-1. Superior a 0%y hasta - por debajo del 6,52% del POE sera |/ Impacto Financiero:
1,0% del valor del contrato asumida por el contratista. -1. Superior a 0% y hasta -
1,0% del val | trat
a - ! ) 0% def valor del contrato Contratista: Reunion de seguimiento
_ <8 Variacion de los precios // Impacto en el Objeto: Interventor: Control y seguimiento al | Fechade 2 neur
s|lel§|e ) et Compartido h 1Es muy : Compartido | .~ de la matriz de riesgos
5| £ |8 | E [Desabastecimiento o sobreoferta de |que afecte la estructura de|2 Es remoto  |-3 Se cumpliria el objeto ) contrato de obra, tomar medidas / Impacto en el Objeto: ) ’ inicio/Fecha >
IR ° 6 | Medio(-) (Ver " remoto que o -4 Bajo (-) si (Ver Interventor: Reunién de
| 5| 8| 2 |insumos el contrato. costos del contrato que ocurra  |parcialmente, o, cuando conducentes para la prevencion del -4 B contrato no inicia 0 se de T Reur
Sld|e|s ¢ Tratamiento) ocurra 3 Tratamiento) . |de la matriz de riesgos
8 prevista aplique, se requeriria de riesgo en el desarrollo de las curmple en menos de un 75% el terminacion ”
o " 5 IDU: Reunién de seguimiento de la
otrosies o de cualquier actividades, generando alertas objeto, hay terminaciones !
° ’ - matriz de riesgos
mecanismo previsto en las tempranas al IDU frente a la posibiidad anticipadas anormales o
clausulas del contrato o la de materializacién del riesgo. Asimismo, caducidad del contrato
Ley. Informara oportunamente a la
Supervision del Contrato si la variacion
excede el 6,52% del POE
IDU: En caso de que la variacion de los
precios exceda 6,52 % del POE, sera
revisada por el IDU, previo concepto de
la Interventoria. Asi mismo, se
implementaran los mecanismos de
resolucion de controversias por este
concepto, para prevenir la
materializacion del riesgo
Contratista: Con la oferta econormica se
compromete con estos precios y las
formulas de ajuste que se pactaron en el
contrato, Asi mismo, debera generar
para garantizar el sumi
de insumos para la ejecucion de las
actividades del contrato.
“La variacion de los precios por debajo
del 6,52 % del POE sera asumida por el
Variacén en os pretios de insuos, 1/ mpacto inanciero: contratista. I/ rpacto Financiero:
e -2. superior a-1,0% y hasta - -1. Superior a 0% y hasta -
B ) 2,0% del valor del contrato Interventor: Control y seguimiento al 1,0% del valor del contrato
forma de pago y sus formulas de o : h
Variacion de los precios contrato de obra, tomar medidas } .
« |ajuste, para items ofertados, de la 2 ) Contratista: Reunién de seguimiento
_ <8 que afecte la estructura // Impacto en el Objeto: conducentes para la prevencion del // Impacto en el Objeto: Fecha de
5 | = |6 | € |Base de Precios de Referencia del ) Compartido ) Compartido de la matriz de riesgos
HEEE ) . de costos del contrato |2 Es remoto  |-2 Se currpliria el 100% del ) riesgo en el desarrollo de las 2Esremoto -1 Se cupliria el 100% del ) : inicio/Fecha e .
2 [2] 8| 3|5 |DU. noprevistos y no sefialados en ¢ -4 | Bajo() (Ver = ) 2 Bajo (-) si (Ver Interventor: Reunién de seguimiento ~|Bimensual
EHHE : prevista. que ocurra |objeto luego de acudir a una actividades, generando alertas queocurra  [objeto con dificultades menores de A
i | & 8 el visor vigente, en cualquier ° ’ Tratamiento) _|de la matriz de riesgos
& ] mesa de trabajo, hacer tempranas al IDU frente a la posibilidad y a lo sumo con una mesa de terminacion h .
momento de la ejecucién contractual. ; : e e ’ IDU: Reunién de seguimiento de la
otrosies o aplicar los de materializacion del riesgo. Asi mismo, trabajo o aplicando los
Cambian las condiciones h matriz de riesgos
° 0 . mecanismos previstos en las Informaré oportunamente a la mecanismos previstos en las
macroeconémicas o las variables de : o ” .
(o clausulas del contrato, o la Supervision del Contrato la variacion clausulas del contrato, o la Ley,
Ley. exceda el 6,52% del POE puede superarse
IDU: En caso de que la variacién de los
precios exceda el 6,52 % del POE, sera
revisada por el IDU, previo concepto de
Ia Interventoria. Asi mismo, se
implementaran mecanismos de
resolucion de controversias por este
concepto, para prevenir la
del riesgo.
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i 1'"552‘:,;‘,“:’(‘)2;9“’;135‘3 Contratista: Deberé realizar una gestion
" 6°/u§ ‘:’ Pt °‘y - social adecuada durante la ejecucion del
0% del valor del contrato contrato acorde con lo establecido las
) especificaciones técnicas de didlogo
i 1";‘?5:" e\?r: ;b:::;} » ciudadano y comunicacion estratégica
biot ol difioultad ° Todos los atrasos el contratista los
Se presentan acciones judiciales o de! objeto con dificultades resuelve con ajustes en su cronograma .
" e Se pueden presentar menores y a o sumo con una ; h 1/ Impacto Financiero:
oposicion al proyecto, que impiden el e ¢ de Obra-PDT, sin que ello implique costos ]
demoras para iniciar la mesa de trabajo o aplicando -1. Superior a 0% y hasta -
inicio de las actividades o determinan ) adicionales para la Entidad. N
2 |1a suspension de actividades ejecucion del contrato o los mecanismos previstos en 1,0% del valor del contrato
8 : . dificultades o interferencias las cléusulas del contrato, o la . ' - )
Grupos de interés acuden ante la Interventor: Revisar y controlar las ) Contratista: Reunion de seguimiento
= <2 ° en el normal desarrollo de Ley, puede superarse ! ' Y cont 1/ mpacto en el Objeto: Fecha de 2 reur
5 | 2|8 |8 [autoridad o juez del caso quien Compartido |actividades de gestion social que 1 Es muy ¢ : Compartido | " de la matriz de riesgos
HHE la obra. 2 Es remoto . -1 Se cumpliria el 100% del . inicio/Fecha >
3 | €| &| 3| o |profiere una orden contra los 2 | Bajo(-) (Ver |adelante el contratista, atender con remoto que Bl Bajo (-) si (Ver Interventor: Reunién de seguimiento ~|Bimensual
s|218lal _|Eventual necesidad de  [que ocurra ° A ! , objeto con dificultades menores ° de Mt
& [ | S| 8 [intereses del proyecto o la comunidad " ¢ Tratamiento) [oportunidad sus solicitudes e informara [ocurra Tratamiento) _ |de la matriz de riesgos
g [mereses & de ° y alo sumo con una mesa de terminacion [ *
§ |realiza acciones de hecho, a pesar oportunamente a la Supervision del  sumo ¢ IDU: Reunion de seguimiento de la
3 ccionss €6 7 2" |del contrato de obra. upe trabaio o aplicando los .
de la debida diigencia del contratista [£° Sonve0 de O Contrato sobre la posibiidad de ot on las matriz de riesgos
de obra y oportuna atencion de los ificaci materializacion del riesgo. eeanismos previ
o onograma o Pian clausulas del contrato, o la Ley,
tramites y acciones que Detallado de Trabajo (PDT) e
allado de Trabajo (PT). IDU: En caso de requerirse, el IDU puede superarse
apoyaré la gestion social que adelante el
contratista, y evaluaré la pertinencia de
pactar posibles modificaciones o
suspensiones al contrato por este
concepto, o los ajustes que se
consideren pertinentes
Contratista: Realizara una gestién social
durante la ejecucion del
contrato acorde con lo establecido en las
especificaciones técnicas de didlogo
ciudadano y comunicacion estratégica.
Todos los atrasos el contratista los
resuelve con ajustes en su cronograma
Se pueden presentar I/ Impacto financiero: P m—— S’in s imhqu(;gcoslos I/ Impacto Financiero:
demoras para iniciar la -1. Superior a 0% y hasta - el -1. Superior a 0% y hasta -
’ ejecucion del contrato o 1,0% del valor del contrato : 1,0% del valor del contrato
2 |En los sitios en donde se ejecutan la ol
£ [obras, se pueden presentar o Ine! ) Interventor: Revisar y controlar las : Contratista: Reunién de seguimiento
= g | [0 se P . en el normal desarrollo de . |#/mpacto en el Objeto: ] ' R / Impacto en el Objeto: Fecha de j
5 | @ | § | |manifestaciones o protesta social, 3 Hay indicios " ¢ Compartido |actividades de gestion social que ) Compartido | " de la matriz de riesgos
S E p la obra. -1 Se curpliria el 100% del : 2Esremoto |1 Se cumpliria el 100% del inicio/Fecha >
4 | 2| 5| 3| o |quebrantando el orden publico y ) vagos de que | i 3 | Baj() (Ver [adelante el contratista, atendera con ) i 0 Bajo () si (Ver Interventor: Reunién de seguimiento ~|Bimensual
S|E|8]g|he L Eventual necesidad de objeto con dificultades ° . ! . |queocurra [objeto con dificuttades menores ° de T eur
& [ || 8 |realizando actos vandalicos o ) ocurra Tratamiento) [oportunidad sus solicitudes e informara Tratamiento) | de 1a matriz de riesgos
8 |acciones tipificadas en la legistacien [SUSPeNsion de actividades [TETEES Y LD SUDEINUTE oportunamente a la Supervision del & DB EENUITE (TR terminacion |y s Reunion de seguimiento de la
3 |perat del contrato de obra. mesa de trabajo o aplicando e i trabaio o aplicando los etz do riesos
g Modificacion o retrasos del los mecanismos previstos en e s o mecanismos previstos en las g
Cronograma o Plan las cléusulas del contrato, o la. & cléusulas del contrato, o la Ley,
Detallado de Trabajo (PDT) Ley, puede superarse B B e, CIEY puede superarse
apoyaré la gestion social que adelante el
contratista, y evaluara la pertinencia de
pactar posibles modificaciones o
suspensiones al contrato por este
concepto, o los ajustes que se
consideren pertinentes
Contratista: con Ia oferta econemica
conoce y acepta las condiciones
pactadas y tipo de infraestructura a
intervenir. Debera mantener una
coordinacion permanente con los otros
contratista que desarrollen actividades
dentro de los mismos corredores (o
zonas). Todos los atrasos el contratista
) los resuelve con ajustes en su )
Se pueden presentar 1/ Impacto financiero: : 1/ Impacto Financiero:
demoras para iniciar la -1. Superior a 0% y hasta - ,°’°Ir,‘°ge’ac’;“;iz ::_f;::z:'"a:‘:le:"° -1. Superior a 0% y hasta -
ejecucion de las obras o 1,0% del valor del contrato eicia H ’ 1,0% del valor del contrato
” ) rferencias ' - .
_ < | & |Otros contratistas o proyectos del | o) o gesarrollo de _ |#mpacto en el Objeto: I/ Impacto en el Objeto: Fechade |COntratista: Reunién de seguimiento
5 | | & | € |puinterfieren con el contrato 3 Hay indicios ‘ > Interventor: Revisar y controlar las 1 Es muy ‘ > Compartido de la matriz de riesgos
S|l |vn la obra -1 Se cumpliria el 100% del ) v ! -1 Se cunpliria el 100% del . ! inicio/Fecha .
5 | 2|8 3]G [mpidindo sunormal desarrolo dado |22 |vagosdeque [ RS R e -3 | Baio(9) | Contratita |actividades que adelante el contratista, |remotoque [ O IPLAS T OB B Bl Bajo () si (Ver e [Interventor: Reunién de seguiiento |Bimensual
& || &S| 5 [que intervienen en la misma zona de " ¢ ocurra . atendera con oportunidad sus solicitudes [ocurra ) Tratamiento) | de la matriz de riesgos
& [ e o o suspension de actividades menores y alo sumo con una S o y alo sumo con una mesa de terminacien (15 © R 1 e oo do
fas actividades de la obra. del contrato de obra o mesa de trabajo o aplicando e e 8 trabajo o aplicando los e e ae sequmentode la
retrasos del Cronograma o los mecanismos previstos en i o oo ot o500, mecanismos previstos en las 9
Ptan Detallado de Trabajo las clausulas del contrato, o a e i) 90 clausulas del contrato, o la Ley,
(POT). Ley, puede superarse ara recomendaciones al XU para puede superarse
reprogramaciones o ajustes en planes
de trabajo.
IDU: Una vez emitido el concepto por
parte de la Interventoria, el IDU evaluara
Ia pertinencia de pactar eventuales
modificaciones al contrato por este
concepto, o los ajustes que se
consideren pertinentes




Impacto después del tratamiento _ = oreo y revision
5 o 5% s
Descripcié & A quié 3 =85 |a558 52
n SR Consecuencia de la " 5 i ¢~ auien Tratamiento / s Ss58|s5sE8 25
(Qué puede pasar y como puede 0" 2USNC® 92 B probabilidad Impacto 8 § cCategoria [T Controles o sor immlomentados s ESE|88zs¢E S ReredTEE
ocurrin) g e P Probabilidad Impacto 2 § |caegoria| T 2E (S E5 2 8 £ |.comose realizaelmonitoreo? | L0003
= 5 N g2E 85
= B £l
Contratista: Con la oferta economica
conoce y acepta las condiciones
pactadas y tipo de infraestructura a
intervenir. Previo al incio de obras,
debera identificar proyectos que puedan
interferir con el desarrollo de las obras
del contrato y generar estrategias de
coordinacion con los otros contratistas
para prevenir posibles interferencias
Todos los atrasos el contratista los
resuelve con ajustes en su cronograma
de Obra-PDT, sin que ello implique costos
oo e, Eocmanae s
ieoucion do las obras o 110% ol valor del contrato 8 conirafista debera mantener una 110% ol valor dol contrat
Otros contratistas o proyectos que | o il coordinacion permanente con los otros il
8 [no controla el IDU interfieren con el que desarrolien Contratista: Reunién de seguimiento
- k] ) en el normal desarrollo de 1/ Impacto en el Objeto: ° // Impacto en el Objeto: Fecha de "
5| 2[5 | & |contrato impidiendo su normal Pl s romote |4 e e e dentro de la mismos corredores (o 1 Es muy e o vt del e o | e ta matriz de riesgos
6 g 8| 3| g |desarrollo dado que intervienen en la Eventual necesidad de e oourra Sbieto m’:“’dmuudes" -2 Bajo () | Contratista |zonas). remoto que Sbiato CD’:’d‘ﬁcu"ades"mncms Baijo (-) Si Contratista de : Reunion de
&[0 || g [msrra zons de las actividades dela | S0 RIS RS e | nores y a o sumo con una ocurra " o suma con una mesa de terminacion |02 12 malriz de riesgos
&S |obra. P y Interventor: Revisar y controlar las M IDU: Reunion de seguimiento de la
del contrato de obra o mesa de trabajo o aplicando " e adeinte ol " trabajo o aplicando los matriz do rissges
retrasos del Cronograma o los mecanismos previstos en tondora con oportunidad sus softudes mecanismos previstos en las
Plan Detallado de Trabajo las clausulas del contrato, o la e formar opartanaments a1 clausulas del contrato, o la Ley,
(POT) Ley, puede superarse Superision det Gomtrato Sebré Ia puede superarse
posibilidad de materializacion del riesgo,
hara recomendaciones al IDU para
reprogramaciones o ajustes en planes
de trabajo
IDU: Una vez enmitido el concepto por
parte de Ia Interventoria, el IDU evaluara
Ia pertinencia de pactar eventuales
modificaciones al contrato por este
concepto, o los ajustes que se
consideren pertinentes.
Contratista: Disenara estrategias para la
gestion de permisos y coordinacion con
las entidades y ESP de acuerdo con los
requerimientos del contrato.
Interventor: Revisar y controlar las
// Impacto financiero: [FEME R GUD EE LD GG, // Impacto Financiero:
nane atendera con oportunidad sus solicitudes  Finane
Demoras en obtener, avales, -1. Superior a 0% y hasta - ) -1. Superior a 0% y hasta -
> & informara oportunamente a la >
permisos, autorizaciones y pazy  |No se puede realizar la 1,0% del valor del contrato e e 1,0% del valor del contrato
salvos de otras entidades, intervencion en la prioridad
] LETIhE ‘ C } posibilidad de materializacion del riesgo, e Contratista: Reunion de seguimiento
_ < | € |empresas de servicios publicos o tramo inicialmente | mpacto en el Objeto: ) ! 1/ Impacto en el Objeto ' Fecha de "
o | g|§ |8 [STereces : 3 Hay indicios. . " Compartido |hara recomendaciones al IDU para . ? Compartido | . > de la matriz de riesgos.
S| €8 | & |domiciarios. previsto, o se atrasan las -1 Se cumpliria el 100% del _ " s 2Esremoto (-1 Se cumpliria el 100% del : ) inicio/Fecha S
7 (28|38 vagos de que 3 | Bajo() (Ver |reprogramaciones o ajustes en planes Bajo (-) si (Ver  Reunion de
5|3 | 8| 8 |A pesar de la debida diigencia del [actividades afectadas por objeto con dificultades ° que ocurra  [objeto con dificultades menores de "
S|d| &g ocurra Tratamiento) | de trabajo. Tratamiento) de la matriz de riesgos.
& [contratista, con la caldad y los permisos. menores y a lo sumo con una y alo sumo con una mesa de terminacion | 8 e e e onto de la
oportunidad rigurosa, otras entidades [Demoras en la liquidacion mesa de trabajo o aplicando A — trabajo o aplicando los s s 29
no atienden oportunamente la gestion [del contrato. los mecanismos previstos en P '9 mecanismos previstos en las 9
> técnicos en cada entidad para agiizar °
requerida. las clausulas del contrato, o la o | clausulas del contrato, o la Ley,
tramites y adelantar seguimiento. En
Ley, puede superarse ! puede superarse
caso de requerirse, el IDU realizaré las.
coordinaciones interinstitucionales que
se necesiten, y evaluara Ia pertinencia
de pactar posibles modificaciones o
suspensiones al contrato por este
concepto, o los ajustes que se
consideren pertinentes.
Contratista: Disefiaré estrategias de
seguridad en los frentes de obra y
campamentos.
“Debera validar la pertinencia de contar
con la poliza de dafio material con las
coberturas adecuadas a los dafios a que,
se exponen los bienes
“Contar con planes de contingencia y
’ continuidad e
- SuP 0%y ismos de respaldo de i i - Sup oy
Necesidad de reparar o 2,0% del valor del contrato 1,0% del valor del contrato
Durante el plazo del contrato se reponer los bienes . .
F] Interventor: B interventor debera Contratista: Reunién de seguimiento
3 < | € |pueden presentar dafios o pérdida  |afectados. // Impacto en el Objeto: 1/ Impacto en el Objeto: Fecha de 9
gle|E|e 1 Es muy ¢ verificar que el contratista cuente con |1 Es muy ) de la matriz de riesgos
5| 5|8 | & |de bienes, elementos y equipos Eventualmente se pueden -2 Se cumpliria el 100% del ) -1 Se cumpliria el 100% del ) .. | iniciorFecha
S| 5 E : - g Interventor
8 s[3]8 remoto que 2 | Bajo(-) | Contratista [las las estrategias de seguridad en los  |remoto que 1 Bajo (-) si Contratista Reunién de
& |2 | 8| & |propios del Contratista destinados  [ocasionar mayores costos objeto luego de acudir a una objeto con dificultades menores de "
|E|&|E c s ocurra frentes de obra y campamentos y en [ocurra d¢  lde la matriz de riesgos
[ 2 |para el cumplimiento de la ejecucién  |para el contratista. mesa de trabajo, hacer ¥ ‘ y alo sumo con una mesa de terminacion ;i )
© |del Contrato. Eventual pérdida de otrosies o aplicar los caso de que el conirafista valide la trabajo o aplicando los DU: Reunion do seguimiento de la
g P s © aplicar | pertinencia de adquirir o contratar la Jo o apl matriz de riesgos
informacion mecanismos previstos en las . mecanismos previstos en las
péliza de dafio material el interventor
clausulas del contrato, o la Jecen : ° clausulas del contrato, o la Ley,
e debera verificar la vigencia de la péiiza, s oo
Y. por la continuidad del proyecto e P P
informara oportunamente a la
Supervision del Contrato sobre la
posibilidad de materializacion del riesgo.
IDU: Una vez enmitido el concepto por
parte de Ia Interventoria, el IDU realizara
el anlisis correspondiente y emitiré su
pronunciamiento sobre la solicitud.
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Contratista: Suscribir los seguros de
responsabilidad civil para reparar a quien
// Impacto financiero: se le cause un dafio o perjuicio, en la // Impacto Financiero:
-2. superior a-1,0% y hasta - cuantia y plazo de vigencia indicada en 1. Superior a 0% y hasta -
2,0% del valor del contrato el contrato. 1,0% del valor del contrato
8 Contratista: Reunion de seguimiento
_ c|e X . /1 Impacto en el Objeto: Interventor: Debera verificar que el /1 Impacto en el Objeto: Fecha de e 9
s|elg]|c o " Afectacion patrimonial del e " . . 1 Es muy - . de la matriz de riesgos
5| €[S |G [ndemnizacién y de reparacion a © 2Esremoto  |-1 Se cumpliria el 100% del : | contratista tenga vigente sus polizas e -1 Se cumpliria el 100% del . inicio/Fecha " > y
9 |2ls[3|s contratista y eventualmente ; Ny -4 Bajo (-) | Contratista ) remoto que " -1 Bajo (-) No Contratista Interventor: Reunion de seguimiento  [Bimensual
S| x| 8|S [terceros. N que ocurra objeto con dificultades informara oportunamente a la objeto con dificultades menores de . .
[CRINE Pl ¥} solidario al IDU i ocurra .. |de la matriz de riesgos
g menores y a lo sumo con una Supervision del Contrato sobre la y alo sumo con una mesa de terminacion | - ., S
& o IDU: Reunién de seguimiento de la
mesa de trabajo o aplicando posibilidad de materializacion del riesgo. trabajo o aplicando los matriz de riesgos
los mecanismos previstos en mecanismos previstos en las 9
las clausulas del contrato, o la IDU: Una vez emitido el concepto por clausulas del contrato, o la Ley,
Ley, puede superarse parte de la Interventoria, el IDU realizara puede superarse
el andlisis correspondiente y emitira su
pronunciamiento sobre la solicitud.
Contratista: SusCribir 10s seguros de
responsabilidad civil para reparar a la
|/ Impacto financiero: EL e Bl G AT |/ Impacto Finaniero:
N o plazo de vigencia indicada en el contrato. N o
-2. superior a -1,0% y hasta - ” -1. Superior a 0% y hasta -
Establecer el plan de gestion de
2,0% del valor del contrato N 1,0% del valor del contrato
dei seguridad y salud en el trabajo de
@ B K . . 5
_ < | € |reparaciones de empleados del |/ mpacto en el Objeto: A L I/ Impacto en el Objeto: Friney |[CIlEEE RGN MG LD
AEIE : . 3 Hay indicios 0 " respectivo seguimiento. 0 " e de la matriz de riesgos
@ | £| g |.g [contratista 0 subcontratistas . N -1 Se cumpliria el 100% del . " 2 Es remoto -1 Se cumpliria el 100% del . inicio/Fecha L .
10 [2(8]5]S § Liamamiento solidario al IDU |vagos de que |, N -6 | Medio(-) | Contratista |Capacitar continuamente al personal T P Bajo (-) No Contratista Interventor: Reunion de seguimiento |Bimensual
[ | @ | ® [relacionadas con el componente de objeto con dificultades . NI que ocurra objeto con dificultades menores de . .
ol|d|g|s i ocurra sobre riesgos laborales. Afiliacién a la .. |de la matriz de riesgos
2 |seguridad y Salud en el Trabajo menores y a lo sumo con una ! . y alo sumo con una mesa de terminacion _, S
&[> > seguridad social y cumplir con los g Ny IDU: Reunién de seguimiento de la
derivada de las labores de la obra. mesa de trabajo o aplicando " trabajo o aplicando los
N N aportes respectivos. . N matriz de riesgos
los mecanismos previstos en mecanismos previstos en las
las clausulas del contrato, o la cléusulas del contrato, o la Ley,
Interventor: Verificar que el contratista
Ley, puede superarse N N puede superarse
cumpla con las disposiciones normativas
que regulan el Sistema de seguridad
social y tenga vigente sus pélizas. e
Contratista: Realizar con oportunidad y
calidad las actividades necesarias para
1/ Impacto financiero: el cumplimiento del contrato en el plazo J/ Impacto Financiero:
-1. Superior a 0% y hasta - previsto, sin causar dilaciones o -1. Superior a 0% y hasta -
1,0% del valor del contrato extensiones en el plazo de ejecucion de 1,0% del valor del contrato
. " . I r i i " .
o |Extensiones de las labores de Modificacion o retrasos del a interventoria que superen el tiempo N Contratista: Reunion de seguimiento
_ |8 - // Impacto en el Objeto: establecido. . |/l impacto en el Objeto: Fecha de N y
S| 2| §| 5 [nterventoria. & contratista ocasiona ~[Cronograma o Plan 4 Es muy 1 S cumpliria 6l 100% del 3 Hay indicios (18 100% del iniciofFecha |0 12 matriz de riesgos
11 | 2] 5| 5|2 |ogenera dentro de sus actuaciones |Detallado de Trabajo (PDT) |factible que ‘Se cumpliric o -4 | Bajo() | Contratista ) vagos de que urmpliri o 3 Bajo (-) si Contratista | ™" Interventor: Reunién de seguimiento | Bimensual
Slxla|s B objeto con dificultades Interventor: Revisar y controlar las objeto con dificultades menores de N N
O [ [ & & |uomisiones, extensiones del plazo de|generando mayores costos |ocurra Y § ocurra . |de la matriz de riesgos
. N N B B . menores y a lo sumo con una actividades que adelante el contratista, y a lo sumo con una mesa de terminacion N .
ejecucion de la interventoria de interventoria. 5 . N N B N IDU: Reunion de seguimiento de la
mesa de trabajo o aplicando atenderé con oportunidad sus solicitudes trabajo o aplicando los matris de riesqos
los mecanismos previstos en & informara oportunamente a la mecanismos previstos en las 9
las clausulas del contrato, o la Supervision del Contrato sobre la clausulas del contrato, o la Ley,
Ley, puede superarse posibilidad de materializacion del riesgo, puede superarse
haré recomendaciones al IDU para
i o ajustes en planes
Contratista: B contratista debe presentar
oportunamente las soluciones que
correspondan y un Cronograma de Obra-
- a PDT ajustado dentro del plazo
Surgen condiciones técnicas . .
n n // Impacto financiero: contractual. /I Impacto Financiero:
asociadas a la progresion del ° 5
P S o e -1. Superior a 0% y hasta - 1. Superior a 0% y hasta -
Se alteran las condiciones 1,0% del valor del contrato Interventor: Revisar, analizar y controlar 1,0% del valor del contrato
estado de deterioro de las redes de
. del Cronograma de obra - las actividades que adelante el . .
8 |Empresas de servicios publicos, ¥ § . Contratista: Reunion de seguimiento
- cl® N N N // Impacto en el Objeto: contratista, atendera con oportunidad . // Impacto en el Objeto: Fecha de
© | @2 | c [requeridas para el mejoramiento de la . L 4 Es muy ‘e Compartido N N . 3 Hay indicios . Compartido | .~ de la matriz de riesgos
sl=l88 N Reduccion de meta fisica o - -2 Se cumpliria el 100% del sus solicitudes e informara -1 Se cumpliria el 100% del N inicio/Fecha L N
12 [ 2| 8| 3|3 [infraestructura asignada. B factible que N " -8 | Medio(-) (Ver - vagos de que o -3 Bajo (-) Si (Ver Interventor: Reunion de seguimiento  |Bimensual
1% 8|® e s B 5 mayores costos a los objeto luego de acudir a una N oportunamente a la Supervision del objeto con dificultades menores N de N N
O W | 77| @ |contratista identifica la situacion en el .. |ocurra N Tratamiento) o ocurra Tratamiento) .. |de la matriz de riesgos
-3 A previstos para la ejecucion mesa de trabajo, hacer Contrato sobre la posibiidad de y alo sumo con una mesa de terminacion [ ° - .
O [momento de la realizacion de los de P i P N N N IDU: Reunion de seguimiento de la
B N - del tramo o frente de otrosies o aplicar los materializacion del riesgo, hara trabajo o aplicando los
los inventarios de dafios 5 N N N N N matriz de riesgos
- trabajo. mecanismos previstos en las recomendaciones al IDU para mecanismos previstos en las
(conservacién de respuesta o por 0 N - .
" = clausulas del contrato, o la reprogramaciones o ajustes en planes clausulas del contrato, o la Ley,
reaccion), o al momento de iniciar las = oAy i sp——
actividades de obra. Y i P! p
IDU: En caso de requerirse, el IDU
evaluara la pertinencia de pactar
eventuales modificaciones al contrato.




Impacto después del tratamiento - 53 Monitoreo y revisiéon
3 = s3c| 28| g8
ipcié ié ° ) SgE
i EaaelEEn Consecuencia de la » A gy A auien Tratamiento / s SS58|S5ScE| £EE 8
(Qué puede pasar y como puede O e Probabilidad Impacto S Categoria sele CEIREE0 000 T EmeH D 59 § RN g £ g H £ Periodicidad
ocurrir) CLTALLS AL £ asigna? gnp Probabilidad Im pacto s Categoria[ S 2 5 |8 £ 58| 8 & |[;comose realizael monitoreo? .
S 88 S88|c92E| =3¢E ¢Cuando?
& g | EET|§e”
> vz
Contratista: Debe prever que dentro de
su estructura de costos contemplen lo
que corresponda a la carga impositiva.
J/ Impacto financiero: J/ Impacto Financiero:
1. Superior a 0% y hasta - Interventor: Revisar, analizar y controlar 1. Superior a 0% y hasta -
1,0% del valor del contrato las actividades que adelante el 1,0% del valor del contrato
4 |Variaciones en tasas de impuestos, " § contratista, atendera con oportunidad § Contratista: Reunion de seguimiento
_ |8 i Variacion en los gastos y y // Impacto en el Objeto: _|sus solicitudes e informara I/ Impacto en el Objeto: Fecha de
S | @[ | £ |cargas parafiscales, tributos, timbres, ja 3 Hay indicios € Compartido - ne Compartido | de la matriz de riesgos
s|ElS|L . N costos de operacion -1 Se cumpliria el 100% del N oportunamente a la Supervision del 2 Es remoto -1 Se cumpliria el 100% del 5 inicio/Fecha L
13 (28|33 u otras cargas de origen . vagos de que N -3 Bajo (-) (Ver " N Ny 2 Bajo (-) No (Ver Interventor: Reunién de
21%(8]3 b considerados por el objeto con dificultades Contrato sobre la posibilidad de que ocurra objeto con dificultades menores ° de
o |di [ & 2 |impositivo, que afecten la ecuacion ocurra Tratamiento) " ) Tratamiento) _ |de la matriz de riesgos
& contratista. menores y a lo sumo con una materializacion del riesgo, hara y alo sumo con una mesa de terminacion X N
economica del contrato. . y y IDU: Reunion de seguimiento de la
mesa de trabajo o aplicando recomendaciones al IDU. trabajo o aplicando los etz do riosgos
los mecanismos previstos en mecanismos previstos en las
las clausulas del contrato, o la IDU: Una vez emitido el concepto por clausulas del contrato, o la Ley,
Ley, puede superarse parte de la Interventoria, el IDU evaluara puede superarse
la pertinencia de pactar eventuales
modificaciones al contrato por este
concepto.
|/ Impacto financiero: Debida diligencia Art. 12 Ley 2195 de
A S: o g Debida diligencia Art. 12 Ley 2195 de // Impacto Financiero: 2022
Pl 2022 0 No Aplica https://w w w .idu.gov.co/page/sarlaft-
https://w w w .idu.gov.co/page/sarlaft-idu idu
n ™ I | 3 p
— < | a° [Lavado de activos: Uso de contratos  |Inhabilidad para contratar, // Impacto en g Obleyo X // Impacto en el Objeto: Hasta el
s|e|§|& . . ' " 2 oo -3 Se cumpliria el objeto Compartido § X o |1Esmuy 0 Compartido | . -
S| £ 18 | |uoperaciones para introducir sancion disciplinaria, 2 Es remoto © § Contratista: Revelacion de informacion y -3 Se cumpliria el objeto . . cierre del | Contratista:Actualizacién de Cuando se
1 (2|8l 3k i " parcialmente, o, cuando -6 | Medio(-) (Ver e remoto que - -3 Bajo (-) Si (Ver . - e .
Sl recursos de origen ilicito en el condena penal, y cesion  |que ocurra - - verificacién de programas LAFT en parcialmente, o, cuando . expediente [informacion y verificacion de requiera
o ol S . aplique, se requeriria de Tratamiento) ocurra N - Tratamiento)
sistema legal. unilateral. B subcontratistas aplique, se requeriria de del contrato programas LAFT en subcontratistas
otrosies o de cualquier . - p . . R
@ Interventor-Supervisor: Revelacién y otrosies o de cualquier Interventor-Supervisor: Actualizacion
mecanismo previsto en las " § " o i
ey s seguimiento mecanismo previsto en las de informacién y seguirmiento
Ee IDU: Control de debida diligencia cléausulas del contrato o la Ley. IDU: Control de monitoreo debida
Y- diigencia
/I Impacto financiero: Debida diligencia Art. 12 Ley 2195 de
o Imp: g Debida diligencia Art. 12 Ley 2195 de // Impacto Financiero: 2022
Financiacion del 0 No Aplica § .
- 2022 0 No Aplica hitps://w w w .idu.gov.co/page/sarlaft-
terrorismo/Financiacion de la
. N " 5 https://w w w .idu.gov.co/page/sarlaft-idu idu
Proliferacion o Vinculacion de armas " // Impacto en el Objeto: "
- cla N 3 Inhabilidad para contratar, B N // Impacto en el Objeto: Hasta el
% [ @ |5 |2 |de destruccion masiva: Participacion " 2o -3 Se cumplirfa el objeto Compartido . . o |1Esmuy 0 Compartido | . - X
RN sancion disciplinaria, 2 Es remoto . Contratista: Revelacion de informacién y -3 Se cumpliria el objeto . cierre del | Contratista:Actualizacion de Cuando se
15 | 2|8 | 3 |F |directa o indirecta en contratos para X parcialmente, o, cuando -6 | Medio () (Ver o remoto que . 3 Bajo (-) Si (Ver " I, iy
A N ¢ condena penal, y cesion  |que ocurra ue ° verificacion de programas LAFT en parcialmente, o, cuando ° expediente |informacion y verificacion de requiera
o [ [ &S [canalizar recursos hacia actividades |- aplique, se requeriria de Tratamiento) ocurra . - Tratamiento)
- unilateral. i’ ° subcontratistas aplique, se requeriria de del contrato |programas LAFT en subcontratistas
terroristas o facilite recursos para el otrosies o de cualquier N N B N N R
e N Interventor-Supervisor: Revelacion y otrosies o de cualquier Interventor-Supervisor: Actualizacion
desarrollo o tréfico de armas previsto en las .
ohbidas Custios del contiato o seguimiento mecanismo previsto en las de informacion y seguimiento
P IDU: Control de debida diligencia clausulas del contrato o la Ley. IDU: Control de monitoreo debida
Ley. "
diigencia
Programa de transparencia y ética
Programa de transparencia y ética pliblica, incluye el cédigo de ética de
- publica, incluye el cédigo de ética de la la Entidad, instructivo de manejo de
§ . J/ Impacto financiero: " . . N
Préctica relacionada con ofrecer, 0 No Apiica Entidad, instructivo de manejo de // Impacto Financiero: conflictos de interés y todas las
prometer, entregar, aceptar o solicitar conflictos de interés y todas las 0 No Aplica directrices del Subsistema
_ de manera personal o por interpuesta e e directrices del Subsistema antisoborno antisoborno
s|e|g|e peisonalne) verf&aja lﬁdeb&da, Inhab]!ldad [ cuvmrabar, 3 e cumplira el objeto CETE https://w w w .idu.gov.co/page/antisoborn 1 Es muy Il Impacto en 'e\ Objeto: Compartido ﬂast.a el |https:/iw w w .idu.gov.co/page/antisob
g | £| 2| £ |financiera o no financiera, en favor o |sancion disciplinaria, 2 Es remoto : . o -3 Se cumpliria el objeto . . cierre del |orno Cuando se
16 |2|s|z|8 g parcialmente, o, cuando -6 | Medio () (Ver remoto que ° -3 Bajo (-) Si (Ver iy
2% | c |8 [provecho propio o de un tercero, condena penal, y cesion que ocurra L parcialmente, o, cuando N expediente requiera
S|d|&|3 aplique, se requeriria de Tratamiento) ) _ocurra @ Tratamiento) X
& como incentivo para que un servidor |unilateral. otrosies o de cualquier Contratista: Revelacion de informacion y aplique, se requeriria de del contrato |Contratista: Revelacién de
pliblico del IDU haga o deje de hacer mocaniamo provisto on las verificacion de programas transparencia otrosies o de cualquier informacion y verificacion de
una actividad, en contra del y ética en subcontratistas mecanismo previsto en las programas transparencia y ética en
cléausulas del contrato o la n i s
legal. = Interventor-Supervisor: Revelacion y lausulas del contrato o la Ley.
) 'seguimiento Interventor-Supervisor: Revelacion y
IDU: Control de debida diligencia seguimiento
IDU: Control de debida diligencia




Impacto después del tratamiento . ] Monitoreo y revi:
5 8s s g
A . + 2S¢ |ga58| 5882
(E0GH LD Consecuencia de la - jy <A auién Tratamiento / © 258|55E8| Eg8
(Qué puede pasar y como puede " Probabilidad Impacto Categoria sele N £ o - =5 E Periodicidad
i ocurrencia del evento G || EEEDaeD? Impacto 22 |categoria| 2 35 [52ES| 8§88 |.comose realizael monitoreo? | ToHodicida
ocurrir) asigna g g $3s|e5S8| S |4 +Cudndo?
s = 2 gg= § e ”
> w T
|Programa de transparencia y etica
publica, incluye el cédigo de ética de
Programa de transparencia y ética la Entidad
publica, incluye el cédigo de ética de la
Entidad Aplicacion de las disposiciones del
Pliego Tipo ANCP-CCE y el Pliego
Aplicacion de las disposiciones del Pliego Modelo IDU.
Tipo ANCP-CCE y el Pliego Modelo IDU.
Contratista: Suscripcion de la carta
// Impacto financiero: Contratista: Suscripcion de la carta de " de presentacion, conocimiento del
i L /I Impacto Financiero: N -
0 No Aplica presentacion, conocimiento del pliego de 0 No Aplica pliego de condiciones y el pacto o
condiciones y el pacto o compromiso de compromiso de transparencia,
_| & | | 5 |Fraude: Fatta de transparenciay  |nhabildad para contratar, // Impacto en el Objeto: _|transparencia, aportados dentro del i/ mpacto en el Objeto: ) Hasta el |2Portados dentro del proceso de
IR N = PR 4 Es muy -3 Se cumpliria el objeto Compartido [proceso de seleccion; y del Compromiso |3 Hay indicios L y Compartido | . seleccion; y del Compromiso de
5| £ | €| & |veracidad en el suministro o entrega |sancion disciplinaria, ° § -3 Se cumpliria el objeto . cierredel [*°°0 N Cuando se
17 || 832 N " factible que parcialmente, o, cuando -12 (Ver de integridad transparencia, vagos de que N -9 Medio (-) Si (Ver N integridad transparencia, N
9 % | 2| E [de datos, informacion o condena penal, y cesion L N N N N B parcialmente, o, cuando expediente N requiera
old|s|s i ’ ocurra aplique, se requeriria de Tratamiento) |confidencialidad y conflicto de interes  [ocurra . - conf y conflicto de
£ | S |documentacion. unilateral. . aplique, se requeriria de del contrato |° €
otrosies o de cualquier con la suscripcion del contrato p y interes con la suscripcion del
2 otrosies o de cualquier
previsto en las Interventor-Supervisor: Revision del 8 contrato
° en mecanismo previsto en las i .
clausulas del contrato o la trémite. Reporte de alertas o quejas de clausulas del contrato o la Ley. Interventor-Supervisor: Revision del
Ley. posibles irregularidades cometidas por el . trémite. Reporte de alertas o quejas
contratista de posibles irregularidades
IDU: En la etapa de evaluacion de cometidas por el contratista
propuestas el comité evaluador debera IDU: En la etapa de evaluacién de
atender las evaluaciones o quejas propuestas el comité evaluador
cometidas por el oferente. Durante la debera atender las evaluaciones o
ejecucion, deberan tomarse las medidas quejas cometidas por el oferente.
previstas en el contrato Durante la ejecucion, deberan
tomarse las medidas preivstas en el
contrato
(Programa de transparencia y ética
Programa de transparencia y ética plblica, incluye el cédigo de ética de
publica, incluye el codigo de ética de la la Entidad)
Entidad
e — Aplicacion de las disposiciones del
Inhabiidad ejercer cargos 0 No Aplica : Aplicacion de las disposiciones del Pliego // Impacto Financiero: Pliego Tipo ANCP-CCE y el Pliego
et 9 Tipo ANCP-CCE y el Pliego Modelo IDU. 0 No Aplica Modelo IDU.
publicos o para contratar,
= sancion disciplinaria, // Impacto en el Objeto: . . L .
5 | @ | 2 [ B |Fraude: Omitr el deber de verificacién|condena penal. -3 Se cumpiira el objeto Conparis)| e adhoapica S 1 Es muy // Impacto en el Objeto: Compartido | Hestael - |Contratista: Noaplica
s|el2]|® " 2 Es remoto N " Interventor-Supervisor: Revision del -3 Se cumpliria el objeto ” cierre del |Interventor-Supervisor: Revision del |Cuando se
18 | c | 8| % | &|delaconsistencia de la informacién y parcialmente, o, cuando -6 Medio (-) (Ver . ) remoto que N -3 Bajo (-) Si (Ver . N
S22 i que ocurra " . tramite. Reporte de alertas o quejas de parcialmente, o, cuando : expediente |tramite. Reporte de alertas o quejas |requiera
O [=| 8 [ £ |la documentacion. Que se comprometa la aplique, se requeriria de Tratamiento) ; . ) ocurra . L Tratamiento) " N .
== ° o6 oo . ? posibles irregularidades cometidas por el aplique, se requeriria de del contrato [de posibles irregularidades.
satisfaccion de la otrosies o de cualquier N B N N
B N contratista otrosies o de cualquier cometidas por el contratista
necesidad y la reputacion mecanismo previsto en las " § .
de la Entidad, e e e parey IDU: En la etapa de evaluacion de mecanismo previsto en las IDU: En la etapa de evaluacion de
: Ley propuestas el comité evaluador debera cléusulas del contrato o la Ley. propuestas el comité evaluador
. atender las evaluaciones o quejas deberé atender las evaluaciones o
cometidas por el oferente. Durante la quejas cometidas por el oferente.
ejecucion, deberan tomarse las medidas Durante la ejecucion, deberan
previstas en el contrato tomarse las medidas preivstas en el
contrato
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FORMATO
ANEXO: MATRIZ DE RIESGOS DEL PROCESO DE CONTRATACION
CODIGO IDU_ | PROCESO VERSION
FO-GC-01 | GESTION CONTRACTUAL 4.0

la ejecucion . C 4 al
que puedan afectar el presente procedimiento.

Descripcién
(Qué puede pasar y como puede

ocurrir)

Desabastecimiento o sobreoferta de
insumos del contrato.

General
Externa
Ejecucion
Econémicos

Consecuencia de la
ocurrencia del evento

Variacion de los precios
que afecte la estructura de
costos del contrato
prevista.

Probabilidad

2 Es remoto
que ocurra

Impacto

I/ Impacto financiero:
-1. Superior a 0% y hasta -
1,0% del valor del contrato

I/ Impacto en el Objeto:
-3 Se cumpliria el objeto
parcialmente, o, cuando
aplique, se requeriria de
otrosies o de cualquier
mecanismo previsto en las
clausulas del contrato o la
Ley.

Valoracién del

Categoria

Medio (-)

BRIGADA DE REACCION VIAL PARA EJECUTAR A PRECIOS UNITARIOS ACTIVIDADES PUNTUALES EN LA MALLA VIAL DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 3

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto ef
i i la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. De acuerdo con i

dela

PROCESO / CONTRATO No.:

0

Fecha matriz:
23-feb-2'26

n relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en

a i

, nos

y 6n de os riesgos pi

¢A quién
sele
asigna?

Tratamiento /
Controles a ser implementados

Impacto después del tratamiento

Probabilidad

Impacto

Valoracién del

riesgo

Categoria

¢ Afecta la
ejecucion del

contrato?

Persona
responsable por
implementar el
tratamiento

Fecha estimada en
que se completa el
tratamiento

Monitoreo y revisién

¢Cémo se realiza el monitoreo?

Periodicidad
¢Cuando?

Compartido
(Ver
Tratamiento)

Contratista: con la oferta economica
conoce las actividades que va a
desarrollar y se compromete con los
precios y las férmulas de ajuste que se
pactaron en el contrato. Debera generar
estrategias para garantizar el suministro
de insumos para la ejecucion de las
actividades del contrato.

“B contratista debera planificar y
gestionar dichos materiales que son
necesarios para las actividades de obra
“De presentarse variacion de los precios
por debajo del 6,52% del POE sera
asumida por el contratista.

Interventor: Control y seguimiento al
contrato de obra, tomar medidas
conducentes para la prevencion del
riesgo en el desarrollo de las
actividades, generando alertas
termpranas al IDU frente a la posibilidad
de materializacion del riesgo. Asi mismo,
Informara oportunamente a la
Supervision del Contrato si la variacion
excede el 6,52% del POE.

IDU: En caso de que la variacion de los
precios exceda 6,52 % del POE, sera
revisada por el IDU, previo concepto de
la Interventoria. Asi mismo, se
implementaran los mecanismos de
resolucion de controversias por este
concepto, para prevenir la
materializacion del riesgo.

1 Es muy
remoto que
ocurra

1/ Impacto Financiero:
-1. Superior a 0% y hasta -
1,0% del valor del contrato

1/ Impacto en el Objeto:
-4 B contrato no inicia o se
cumple en menos de un 75% el
objeto, hay terminaciones
anticipadas anormales o
caducidad del contrato

Bajo (-)

Si

Compartido
(Ver
Tratamiento)

Fecha de
inicio/Fecha
de
terminacion

Contratista: Reunién de seguimiento
de la matriz de riesgos

rventor: Reunion de
de la matriz de riesgos

IDU: Reunién de seguimiento de la
matriz de riesgos

Variacion en los precios de insumos,
por encima de lo establecido en la
forma de pago y sus férmulas de
ajuste, para items ofertados, de la
Base de Precios de Referencia del
IDU, no previstos y no sefialados en
el visor vigente, en cualquier
momento de la ejecucién contractual
Cambian las condiciones
macroeconémicas o las variables de
mercado

N
General
Externa

Ejecucion

Econémicos

Variacion de los precios
que afecte la estructura
de costos del contrato
prevista.

2 Es remoto
que ocurra

1/ Impacto financiero:
-2. superior a -1,0% y hasta -
2,0% del valor del contrato

// Impacto en el Objeto:
-2 Se cumpiiria el 100% del
objeto luego de acudir a una
mesa de trabajo, hacer
otrosies o aplicar los
mecanismos previstos en las
clausulas del contrato, o la
Ley.

Bajo (-)

Compartido
(Ver

Contratista: Con Ia oferta economica se
compromete con estos precios y las
formulas de ajuste que se pactaron en el
contrato, Asi mismo, deberé generar
estrategias para garantizar el suministro
de insumos para la ejecucion de las
actividades del contrato.

“La variacion de los precios por debajo
del 6,52 % del POE sera asumida por el
contratista.

Interventor: Control y seguimiento al
contrato de obra, tomar medidas
conducentes para la prevencion del
riesgo en el desarrollo de las
actividades, generando alertas
termpranas al IDU frente a la posibiidad
de materializacion del riesgo. Asimismo,
Informaré oportunamente a la
Supervision del Contrato la variacion
exceda el 6,52% del POE.

IDU: En caso de que la variacion de los
precios exceda el 6,52 % del POE, sera
revisada por el IDU, previo concepto de
la Interventorfa. Asi mismo, se
implementaran mecanismos de
resolucion de controversias por este
concepto, para prevenir la
materializacion del riesgo.

2 Es remoto
que ocurra

1/ Impacto Financiero:
-1. Superior a 0% y hasta -
1,0% del valor del contrato

1/ Impacto en el Objeto:
-1 Se cumpliria el 100% del
objeto con dificultades menores
y o sumo con una mesa de
trabajo o aplicando los
mecanismos previstos en las
cléusulas del contrato, o la Ley,
puede superarse

Bajo (-)

Si

Compartido
(Ver
Tratamiento)

Fecha de
inicio/Fecha
de
terminacion

Contratista: Reunion de seguimiento
de la matriz de riesgos

rventor: Reunion de
de la matriz de riesgos

IDU; Reunién de seguirmiento de la
matriz de riesgos
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/ Impacto financi A -
/I Impacto financiero. Contratista: Deberé realizar una gestion
-1. Superior a 0% y hasta - h "
social adecuada durante la ejecucion del
1,0% del valor del contrato
contrato acorde con lo establecido las
especificaciones técnicas de didlogo
1/ Impacto en el Objeto: P . o9
: ciudadano y comunicacion estratégica.
-1 Se cumpiiria el 100% del
) : Todos los atrasos el contratista los
) objeto con dificultades °
Se presentan acciones judiciales o de resuelve con ajustes en su cronograma
o - Se pueden presentar menores y a lo sumo con una ! U on 1/ Impacto Financiero
oposicién al proyecto, que impiden el > sumo ¢ de Obra-PDT, sin que ello implique costos
P > demoras para iniciar la mesa de trabajo o aplicando i ° -1. Superior a 0% y hasta -
inicio de las actividades o determinan |4 - adicionales para la Entidad.
> . ejecucion del contrato o los mecanismos previstos en 1,0% del valor del contrato
la suspension de actividades. °
: dificultades o interferencias las cléusulas del contrato, o la T ) . )
Grupos de interés acuden ante la Interventor: Revisar y controlar las . Contratista: Reunion de seguimiento
- < en el normal desarrollo de Ley, puede superarse ) 1/ Impacto en el Objeto: Fecha de
5 | @ | € |8 [autoridad o juez del caso quien Compartido |actividades de gestion social que 1 Es muy ) > Compartido de la matriz de riesgos
HEE Ia obra. 2 Es remoto ) 4 -1 Se curpliria el 100% del ’ inicio/Fecha °
2| &| 2| o |profiere una orden contra los ! 2 | Bajp() (Ver  |adelante el contratista, atender con remoto que ) : -1 Bajo (-) si (Ver : Reunién de
2|Z|8 Eventual necesidad de  |que ocurra ° objeto con dificultades menores ° de "
i | 2| 8 [intereses del proyecto o la comunidad ‘ tunidad sus einformara |ocurra Tratamiento) de la matriz de riesgos
: suspension de actividades °! y alo sumo con una mesa de terminacion : S
realiza acciones de hecho, a pesar oportunamente a la Supervision del g IDU: Reunion de seguimiento de la
colonss e del contrato de abra. P trabaio o apiicando los :
de la debida diigencia del contratista ° Contrato sobre Ia posibilidad de f ) matriz de riesgos
” Modificacion o retrasos del ato sovre 18 o mecanismos previstos en las
de obra y oportuna atencion de los materializacion del riesgo. °
ramiton y ancionbe due Cronograma o Pan cléusulas del contrato, o la Ley,
Detallado de Trabajo (PDT). uede superarse
corresponden o (PDT). IDU: En caso de requerirse, el IDU P P
apoyaré la gestion social que adelante el
contratista, y evaluaré la pertinencia de
pactar posibles modificaciones o
suspensiones al contrato por este
concepto, o los ajustes que se
consideren pertinentes
Contratista: Realizara una gestion social
adecuada durante la ejecucin del
contrato acorde con lo establecido en las
especificaciones técnicas de didlogo
ciudadano y comunicacién estratégica.
Todos los atrasos el contratista los
resuelve con ajustes en su cronograma
a f : : o e a Fil :
Se pueden presentar /! kpacto financiero: de Obra-PDT, sin que ello implique costos ractofinanclel
demoras para iniciar la -1. Superior a 0% y hasta - N St -1. Superior a 0% y hasta -
’ ejecucion del contrato o 1,0% del valor del contrato & 1,0% del valor del contrato
 [Enlos sitos en donde se ejecutan fa [SEFEER SE AT
& [obras, se pueden presentar ) Interventor: Revisar y controlar las ) Contratista: Reunion de seguimiento
_ <= en el normal desarrollo de / Impacto en el Objeto: L 1/ Impacto en el Objeto: Fecha de
5 | @ | § | g |manifestaciones o protesta social, 3 Hay indicios ) > Compartido |actividades de gestion social que ¢ > Compartido de la mairiz de riesgos
HEE o Ia obra. -1 Se cumpliria el 100% del ) 3 . 2Esremoto  |-1 Se cumpliria el 100% del ) inicio/Fecha °
2| 5| 2| o |quebrantando el orden pablico y ’ vagos de que | ¢ 3 | Bap() (Ver |adelante el contratista, atendera con ) ¢ 2 Bajo () si (Ver  Reunién de
S . Eventual necesidad de objeto con dificultades queocurra  |abjeto con dificultades menores de
& | [ & | 8 |realizando actos vandaicos o " e ocurra Tratamiento) | de la matriz de riesgos
s - ° . |suspensién de actividades menores y a lo sumo con una y alo sumo con una mesa de terminacién | > . s
S [acciones tipificadas en la legislacion > sumo ¢ > IDU: Reunion de seguimiento de la
8 del contrato de abra. mesa de trabajo o aplicando P trabajo o apiicando los )
penal e " Contrato sobre la posibilidad de 4 ‘ matriz de riesgos
Modificacion o retrasos del los mecanismos previstos en g mecanismos previstos en las
° materializacion del riesgo. °
Cronograma o Pan las cléusulas del contrato, o la clausulas del contrato, o la Ley,
Detallado de Trabajo (PDT). Ley, puede superarse uede superarse
S Y. P P IDU: En caso de requerirse, el IDU P P
apoyaré la gestion social que adelante el
contratista, y evaluara la pertinencia de
pactar posibles modificaciones o
suspensiones al contrato por este
, olos ajustes que se
consideren pertinentes.
Contratista: con la oferta econdmica
conoce y acepta las condiciones
pactadas y tipo de infraestructura a
intervenir. Debera mantener una
coordinacion permanente con los otros
contratista que desarrollen actividades
dentro de los mismos corredores (0
zonas). Todos los atrasos el contratista
N los resuelve con ajustes en su
Se pueden presentar J/ Impacto financiero: ! // Impacto Financiero:
el nane cronograma de Obra-PDT, sin que ello °
demoras para iniciar la -1. Superior a 0% y hasta - o 0w adicional ; -1. Superior a 0% y hasta -
ejecucion de las obras o 1,0% del valor del contrato ;“:;q:; costos adicionales para la 1,0% del valor del contrato
” ) dificultades o interferencias dac ' . )
8 |otros contratistas o proyectos del : . Contratista: Reunién de seguimiento
el [Rrscon en el normal desarrollo de _ |irmpacto en el Objeto: o 1/ Impacto en el Objeto: | Fechade "
5 | 2| & | € |uinterfieren con el contrato 3 Hay indicios ‘ " Interventor: Revisar y controlar las 1 Es muy b > Compartido de la matriz de riesgos
HEEL la obra. -1 Se cumpiiria el 100% del ) -1 Se curpliria el 100% del , inicio/Fecha °
2|8 3|8 |impidiendo su normal desarrollo dado ’ vagos de que : -3 | Bajo(-) [ Contratista [actividades que adelante el contratista, ~ [remoto que ) El Bajo () si (Ver Reunion de
HEEE] Eventual necesidad de objeto con dificultades _ " ; objeto con dificultades menores ° de "
& | d | & § |que intervienen en la misma zona de ) h ocurra atendera con oportunidad sus solicitudes |ocurra Tratamiento) . |de la matriz de riesgos
2 " suspension de actividades menores y a lo sumo con una y alo sumo con una mesa de terminacion S
& |las actividades de Ia obra > sumo ¢ e informara oportunamente a la f IDU: Reunion de seguimiento de la
del contrato de obra o mesa de trabajo o aplicando " trabaio o aplicando los !
) Supervision del Contrato sobre la f ) matriz de riesgos
retrasos del Cronograma o los mecanismos previstos en o T S ) mecanismos previstos en las
h : posibiidad de materializacién del riesgo, :
Plan Detallado de Trabajo las cléusulas del contrato, o la ! clausulas del contrato, o la Ley,
hara recomendaciones al IDU para
(POT). Ley, puede superarse ° puede superarse
reprogramaciones o ajustes en planes
de trabajo.
IDU: Una vez emitido el concepto por
parte de la Interventoria, el IDU evaluara
Ia pertinencia de pactar eventuales
modificaciones al contrato por este
concepto, o los ajustes que se
consideren pertinentes.




del Contrato.

Eventual pérdida de
informacion

otrosies o aplicar los
mecanismos previstos en las
clausulas del contrato, o la
Ley

caso de que el contratista valide la
pertinencia de adquirir o contratar la
poliza de dafio material el interventor
debera verificar a vigencia de la poliza,
por la continuidad del proyecto e
informara oportunamente a la
Supervision del Contrato sobre la
posibilidad de materializacion del riesgo.

IDU: Una vez enitido el concepto por
parte de la Interventoria, el IDU realizara
el analisis correspondiente y emitira su
pronunciamiento sobre la solicitud.

trabajo o aplicando los
mecanismos previstos en las
clausulas del contrato, o la Ley,
puede superarse

IDU: Reunion de seguimiento de la
matriz de riesgos
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Contratista: Con la oferta economica
conoce y acepta las condiciones
pactadas y tipo de infraestructura a
intervenir. Previo al incio de obras,
debera identificar proyectos que puedan
interferir con el desarrollo de las obras
del contrato y generar estrategias de
coordinacion con los otros contratistas
para prevenir posibles interferencias.
Todos los atrasos el contratista los
resuelve con ajustes en su cronograma
) de Obra-PDT, sin que ello implique costos )
Senorss para meir 8 L Superior 2 0% hast adicionales para ia Enidad. o Superior s 0% y st
! as para ! pe oy @ B contratista debera mantener una pe fo y has
" ejecucion de las obras o 1,0% del valor del contrato N 1,0% del valor del contrato
Otros contratistas o proyectos que  [ASCuoion 96 182 90789 @ coordinacion permanente con los otros
ﬁ no controla el IDU interfieren con el ! 1d o d m 1 | Objet contratista que desarrollen actividades m 1 | Objeto: Fecha d Contratista: Reunion de seguimiento
5| | & | € |contrato impidiendo su normal en el normal desarrollo de mpacto en el Gbjeto: dentro de la mismos corredores (o 1Es muy impacto en el Objeto: echade o |2 matriz de riesgos
HEEIE pingh Ia obra. 2Es remoto |1 Se cumpliria el 100% del ) . -1 Se cumpliria el 100% del ) ) - | inicio/Fecha ”
2| & | 2|8 |desarrolio dado que intervienen en la " Bajo () | Contratista [zonas). remoto que -1 Bajo () si Contratista Reunion de
HEFE ol ocloe do 1 |Eventual necesidad de |que ocurra  |objeto con dificultades objeto con dificuttades menores. de o o ot de i
| ir| & misma zona de las actividades de la |, pongion de actividades menores y a lo sumo con una ; ocurra y 2 lo sumo con una mesa de terminacion |02 1@ ATz de riesgos
S |obra. D e T e Interventor: Revisar y controlar las e e IDU: Reunion de seguimiento de la
o 0 apli actividades que adelante el contratista, o o apli matriz de riesgos
retrasos del Cronograma o los mecanismos previstos en mecanismos previstos en las
N N atendera con oportunidad sus solicitudes .
Plan Detallado de Trabajo las cléusulas del contrato, o la cléausulas del contrato, o la Ley,
il W " e informara oportunamente a la "
(FOD), ©y. puede superarse Supervision del Contrato sobre la puede superarse
posibilidad de materializacion del riesgo,
haré recomendaciones al IDU para
reprogramaciones o ajustes en planes
de trabajo.
IDU: Una vez emitido el concepto por
parte de la Interventoria, el IDU evaluara
la pertinencia de pactar eventuales
modificaciones al contrato por este
concepto, o los ajustes que se
consideren pertinentes.
Contratista: Disenara estrategias para a
gestion de permisos y coordinacion con
las entidades y ESP de acuerdo con los
requerimientos del contrato.
Interventor: Revisar y controlar las
’ i que adelante el ista, ’
1/ Impacto financiero: // Impacto Financiero:
LD ° atendera con oportunidad sus solicitudes AT °
Demoras en obtener, avales, -1. Superior a 0% y hasta - -1. Superior a 0% y hasta -
> e informara oportunamente a la >
permisos, autorizaciones y pazy  |No se puede realizar la 1,0% del valor del contrato e 1,0% del valor del contrato
salvos de otras entidades, intervencion en la prioridad L I~ o N L i
8 by o § posibilidad de materializacion del riesgo, § Contratista: Reunion de seguimiento
—| o | £ |2 |emeresas de servicios publicos o tramo inicialmente . |# /mpacto en el Objeto: . ; // Impacto en el Objeto: 5 Fecha de 8 r
S BT ] e : 3 Hay indicios : > Compartido | haré recomendaciones al IDU para : " Compartido | . - de la matriz de riesgos
S| (8| & |domicitarios. previsto, o se atrasan las -1 Se cumplirfa el 100% del ) " S 2Esremoto  |-1 Se cumpliria el 100% del ) : inicio/Fecha >
2lel3]8 i vagos de que - Bajo () (Ver  |reprogramaciones o ajustes en planes. - 2 Bajo () si (Ver Interventor: Reunion de
8| % | 8| & |Apesar dela debida diigenciadel |actividades afectadas por o objeto con dificultades s B | queocurra  |objeto con dificultades menores T L, de e
| & [contratista, con la calidad y los permisos. [t menores y a lo sumo con una atamiento)jde trabajo. y a lo sumo con una mesa de atamento) | terminacion [4° 12 matriz de riesgos
o N N " S " . " " IDU: Reunién de seguimiento de la
oportunidad rigurosa, otras entidades |Demoras en la liquidacion mesa de trabajo o aplicando - P " trabajo o aplicando los ; i
IDU: Solicitar designacién de enlaces matriz de riesgos
no atienden oportunamente la gestion |del contrato. los mecanismos previstos en oL S o€ mecanismos previstos en las
técnicos en cada entidad para agilizar :
requerida. las clausulas del contrato, o la o | cléusulas del contrato, o la Ley,
Ley. puede superarse trémites y adelantar seguimiento. En pueds supsrarse
: caso de requerirse, el IDU realizaré las
coordinaciones interinstitucionales que
se necesiten, y evaluara la pertinencia
de pactar posibles modificaciones o
suspensiones al contrato por este
concepto, o los ajustes que se
consideren pertinentes.
Contratista: Disefiara estrategias de
seguridad en los frentes de obra y
campamentos.
*Debera validar la pertinencia de contar
con la péliza de dafio material con las
coberturas adecuadas a los dafios a que
se exponen los bienes.
“Contar con planes de contingencia y
7 1o fi " continuidad. m to Fi "
2"‘9“ © ‘"ani'gfyo nast “H contratista deberé contar con 1m§a° ° ‘"agf;'eroh "
) -2. superior a -1,0% y hasta - o reaptido do -1. Superior a 0% y hasta -
Necesidad de reparar o 2,0% del valor del contrato 1,0% del valor del contrato
Durante el plazo del contrato se reponer los bienes - o .
g I3 2 ;den reps;nar dafios o pérdida al:(c:'tadcs ! // Impacto en el Objeto: Interventor: B interventor debera // Impacto en el Objeto: Fecha de Contratista: Reunion de seguimiento
S|=|&|g[puedenrp perdi 1 Es muy Ime: jeo. verificar que el contratista cuente con |1 Es muy Ime: Jeto: e de la matriz de riesgos
S | €17 | & [de vienes, elementos y equipos Eventualmente se pueden -2 Se cumplirfa el 100% del . -1 Se cumplirfa el 100% del } -~ inicio/Fecha
HEIEE remoto que ajo (-) | Contratista [las las estrategias de seguridad en los  |remoto que y 1 Bajo (-) si Contratista Reunion de
2| Z| 8| & |propios del Contratista destinados  [ocasionar mayores costos objeto luego de acudir a una objeto con dificultades menores. de
ML 0 S « ocurra © frentes de obra y campamentos y en ocurra  |de 1a matriz de riesgos
& [para el cunplimiento de la ejecucién  [para el contratista. mesa de trabajo, hacer y @ lo sumo con una mesa de terminacion
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Contratista: Suscribir los seguros de
responsabilidad civil para reparar a quien’
/1 Impacto financiero: se le cause un dafio o perjuicio, en la /1 Impacto Financiero:
-2. superior a-1,0% y hasta - cuantia y plazo de vigencia indicada en -1. Superior a 0% y hasta -
2,0% del valor del contrato el contrato. 1,0% del valor del contrato
8 Contratista: Reunién de seguimiento
_ e - . // Impacto en el Objeto: Interventor: Debera verificar que el /1 Impacto en el Objeto: Fecha de N 9
s|e|§|8 X . Afectacion patrimonial del € : 1Es muy § de la matriz de riesgos
5 | £|'S |8 |indemnizacion y de reparacion a 2Esremoto  |-1 Se cumpliria el 100% del . contratista tenga vigente sus polizas,e -1 Se cumpliria el 100% del . inicio/Fecha >
9 |2l8|3]|3 contratista y eventualmente N -4 Bajo(-) | Contratista |° . remoto que N o -1 Bajo (-) No Contratista Interventor: Reunion de seguimiento  |Bimensual
Q% | 8| ® |terceros. N N que ocurra objeto con dificultades informara oportunamente a la objeto con dificultades menores de N
O|u|F| s solidario al IDU L ocurra ) _ |de la matriz de riesgos
g menores y a lo sumo con una Supervision del Contrato sobre la y alo sumo con una mesa de terminacion | - ., y
o N 1050 § g - IDU: Reunion de seguimiento de la
mesa de trabajo o aplicando posibilidad de materializacion del riesgo. trabajo o aplicando los et do riosgos
los mecanismos previstos en mecanismos previstos en las <
las clausulas del contrato, o la IDU: Una vez emitido el concepto por clausulas del contrato, o la Ley,
Ley, puede superarse parte de la Interventoria, el IDU realizara puede superarse
el andlisis correspondiente y emitira su
p sobre Ia solicitud.
Contratista: Suscribir los seguros de
jlidad civil para reparar a la
I krpacto financiero: iachinalioteataineniajenlialctant el Il impacto Financiero:
N o plazo de vigencia indicada en el contrato. N o
-2. superior a-1,0% y hasta - ” -1. Superior a 0% y hasta -
Establecer el plan de gestion de
2,0% del valor del contrato N 1,0% del valor del contrato
Reclamacién de indemnizaciones y EEPIETY G IE R ENHETRED
8 B L conformidad con la normatividad y su L Contratista: Reunion de seguimiento
- < | ' |reparaciones de empleados del // Impacto en el Objeto: // Impacto en el Objeto: Fecha de
s|e|g|8 ; 3 Hay indicios ; " respectivo seguimiento. o " o de la matriz de riesgos
@ | £ |2 | .8 |contratista o subcontratistas N -1 Se cumpliria el 100% del N " - " 2 Es remoto -1 Se cumpliria el 100% del N . inicio/Fecha L o
10 [2f(g|3]8 : Llamamiento solidario al IDU |vagos de que |, - o -6 | Medio(-) | Contratista |Capacitar continuamente al personal N o ) Bajo (-) No Contratista Interventor: Reunién de seguimiento | Bimensual
5 [ % | 3| @ |relacionadas con el componente de objeto con dificultades N Lo que ocurra objeto con dificultades menores de 8
[CH 0 vl ) A o ocurra sobre riesgos laborales. Afiliacion a la - < |de la matriz de riesgos
2 y Salud en el Trabajo menores y a lo sumo con una y alo sumo con una mesa de terminacion 3
o seguridad social y cumplir con los IDU: Reunién de seguimiento de la
derivada de las labores de la obra. mesa de trabajo o aplicando " trabajo o aplicando los .
N . aportes respectivos. . N matriz de riesgos
los mecanismos previstos en mecanismos previstos en las
las clausulas del contrato, o la e N clausulas del contrato, o la Ley,
Interventor: Verificar que el contratista I
Ley, puede superarse N " puede superarse
cumpla con las disposiciones normativas
que regulan el Sistema de seguridad
Isocialy tenga vigente sus polizas, e
Contratista: Realizar con oportunidad y
calidad las actividades necesarias para
/1 Impacto financiero: el cumplimiento del contrato en el plazo J/ Impacto Financiero:
-1. Superior a 0% y hasta - previsto, sin causar dilaciones o -1. Superior a 0% y hasta -
1,0% del valor del contrato extensiones en el plazo de ejecucion de 1,0% del valor del contrato
la interventoric ren el ti o o
” de las labores de o retrasos del @ interventoria que superen el tiempo Contratista: Reunion de seguiriento
— |8 p " // Impacto en el Objeto: establecido. . |mpacto en el Objeto: Fecha de N
S | @[5 | § |interventoria. B contratista ocasiona  |Cronograma o Plan 4 Es muy ¢ 3 Hay indicios 0 o de la matriz de riesgos
s|E|g|3 N " -1 Se cumpliria el 100% del . N -1 Se cumpliria el 100% del 5 " N inicio/Fecha L .
1" | 8| 3| 2 |ogeneradentro de sus actuaciones |Detallado de Trabajo (PDT) |factible que N -4 Bajo (-) Contratista N 'vagos de que B . -3 Bajo (-) Si Contratista Interventor: Reunion de seguimiento | Bimensual
HEEE ! objeto con dificultades Interventor: Revisar y controlar las objeto con dificultades menores de !
i | €| & [u omisiones, extensiones del plazo de|generando mayores costos |ocurra ocurra | de la matriz de riesgos
ic " - b menores y a lo sumo con una actividades que adelante el contratista, y a lo sumo con una mesa de terminacion [ - - "
ejecucion de la interventoria de interventoria. N N i . N IDU: Reunion de seguimiento de la
mesa de trabajo o aplicando atendera con oportunidad sus solicitudes trabajo o aplicando los matriz de riesgos
los mecanismos previstos en & informara oportunamente a la mecanismos previstos en las
las clausulas del contrato, o la Supervision del Contrato sobre la clausulas del contrato, o la Ley,
Ley, puede superarse posibilidad de materializacion del riesgo, puede superarse
hara recomendaciones al IDU para
i o ajustes en planes
Contratista: B contratista debe presentar
oportunamente las soluciones que
correspondan y un Cronograma de Obra-
Surgen condiciones técnicas o PRUENEEEDETOELIEED
B e e | /1 Impacto financiero: contractual. // Impacto Financiero:
o s sy -1. Superior a 0% y hasta - -1. Superior a 0% y hasta -
e Iy Se alteran las condiciones 1,0% del valor del contrato Interventor: Revisar, analizar y controlar 1,0% del valor del contrato
” N N del Cronograma de obra - las actividades que adelante el " -
$ |Empresas de servicios publicos, : v é : Contratista: Reunién de seguimiento
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2.6 Tratamiento de riesgos

El tratamiento del riesgo se explica en la columna de asignacion y de detalle del
tratamiento del riesgo. La asignacién puede ser para una de las partes del contrato o
compartida, caso en el cual en el detalle del tratamiento se especifica para cada una
de las partes qué debe hacer para asumirlo, describiendo las acciones, o valores a
su cargo, o ambas segun sea el caso.

En la Norma NTC-ISO 31000:2018 el numeral 6.5.2. “seleccion de opciones de
tratamiento”, contempla como una opcion de tratamiento del riesgo “compartir el
riesgo mediante contratos.” Lo que es operado en la practica mediante la asignacion
del riesgo, en lo posible a la parte mejor preparada para gestionarlo con mas
eficiencia.

Y la Norma NTC-GTC 137 acompanante de la 1ISO 31000:2018, definiciéon 3.8.1.
“Tratamiento del riesgo”, sefala en la Nota 2: “en ocasiones se hace referencia a los
tratamientos del riesgo relacionados con las consecuencias negativas como
“mitigacion del riesgo™. A su vez la Guia del PMI, PMBOK 6ta ed. 2017, contempla la
mitigacidon como una opcién de respuesta al riesgo, dentro de la clausula 11.5.2.
“Planificar la respuesta a los riesgos”, en el acapite 11.5.2.4 “Estrategias para
amenazas.”

De lo anterior se colige que la mitigacion del riesgo es una de las formas de
tratamiento desarrolladas a partir de asignacion del riesgo mediante contratos, y por
lo tanto en el estudio previo debe anotarse la asignacion, lo que armoniza el
reglamento que desarrolla el Decreto 1082 de 2015 en su numeral 6 del Articulo
2.2.1.1.2.1.1., con el articulo 4 de laley 1150 de 2007.

2.7 Monitoreo del riesqo

Con el fin de realizar un adecuado seguimiento del comportamiento del riesgo dentro
del contrato, durante la ejecucién se hara una evaluacion de cédmo evolucionan los
riesgos identificados y evaluados y se hara la actualizacién segun sea del caso,
incluyendo la adecuada aplicacion del tratamiento del riesgo, la adopcién de otras
medidas o lo que sea pertinente para aproximar lo mas fielmente posible al logro del
fin estatal, metas y satisfaccién de la necesidad que deben atenderse o satisfacerse
con el contrato. Todo en armonia con lo reglado por el articulo 4 de la ley 80 de 1993

El monitoreo se desarrolla con base en la adaptacion del modelo de las tres (3) lineas
de defensa, recomendado por el Instituto Internacional de Auditores - IIA en 2013 y
adoptado en el modelo integrado de gestion por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica® en el Manual operativo del modelo integrado de planeacién y gestion.
Consejo para la gestién y desempeno institucional y Guia para la administracion del
riesgo y el disefio de controles en Entidades Publicas

Primera linea de defensa: El contratista desarrolla las acciones que le permiten
gestionar de la mejor forma toda amenaza y oportunidad para asi contribuir con el
éxito del contrato para su beneficio y, principalmente, para atender el interés comun

Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion. Consejo para la Gestiéon y Desempefio
Institucional, diciembre de 2019. (Version 3). Séptima Dimensién: Control Interno, Implementacion de las
lineas de defensa Paginas 107 y ss. Y Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles
en Entidades Publicas. Octubre de 2018. (Version 4). Direccién de Gestion y Desempefio Institucional.
Paso 3. Valoracion de Riesgos, 3.3 Monitoreo y revision Pagina 75 y ss



que se debe satisfacer con la contratacién, en armonia con el articulo 3 de la ley 80
de 1993.5

Segunda linea _de defensa: Los supervisores e interventores reportan al area
encargada de gestion del contrato el desarrollo de los riesgos y la forma como
evolucionan luego de tipificados y asignados en la matriz de riesgos del proceso de
contrastacioén, asi como la efectividad de los tratamientos.

Tercera linea de defensa: Esta a cargo de las oficinas de Control Interno y Auditoria
Interna o quien haga sus veces, quienes ademas de validar lo actuado en la primea
y segunda linea de defensa, incluyen dentro de sus planes de auditoria y a su
discrecion la vigilancia de la contratacion. Finalmente, de esta ultima linea hacen
parte los organismos de control del estado.

2.8 Monitoreo de la matriz

Es deber del interventor o supervisor de cada contrato actualizar periédicamente la
matriz de riesgos, aun cuando no se haya materializado alguno de los riesgos
estimados para cada proceso de contratacion se deben evaluar y monitorear los
niveles de probabilidad y consecuencias segun corresponda.

De acuerdo con lo anterior, se deben anotar aquellos cambios que el interventor ha
registrado para el riesgo, durante la ejecucién del contrato comparado con la matriz
originalmente preparada durante la estructuracion. Es deber del interventor anotar
todas las modificaciones que se hayan presentado a la matriz, las cuales pueden ser
cambios en los niveles de probabilidad, de consecuencias, o incluso la materializaciéon
de algun riesgo. Si se materializé el riesgo, se deben sefalar aquellas acciones de
correccion que se ejecutaron, si no se presentd ninguna variacion también debe
dejarse la anotacion pertinente en el formato.

2.9 Analisis del riesgo de responsabilidad civil

Ante la eventual responsabilidad que debe soportar el Estado por los actos de sus
contratistas, la ley de contratacién colombiana contempla la constitucién de seguros
de responsabilidad civil en el Decreto 1082 de 2015, cuyo alcance comprende los
aspectos de cobertura asi:

“Articulo 2.2.1.2.3.1.8 Cubrimiento de la responsabilidad civil extracontractual
La Entidad Estatal debe exigir en los contratos de obra, y en aquellos en que
por su objeto o naturaleza lo considere necesario con ocasion de los riesgos
del contrato, el otorgamiento de una pdliza de responsabilidad civil
extracontractual que la proteja de eventuales reclamaciones de terceros
derivadas de la responsabilidad extracontractual que surja de las actuaciones,
hechos u omisiones de su contratista.

[}

ARTICULO 30. DE LOS FINES DE LA CONTRATACION ESTATAL. Los servidores publicos tendran en
consideracion que al celebrar contratos y con la ejecucion de los mismos, las entidades buscan el
cumplimiento de los fines estatales, la continua y eficiente prestacion de los servicios publicos y la
efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran con ellas en la consecucion
de dichos fines. Los particulares, por su parte, tendran en cuenta al celebrar y ejecutar contratos con las
entidades estatales que, ademas de la obtencién de utilidades cuya proteccion garantiza el Estado,
colaboran con ellas en el logro de sus fines y cumplen una funcién social que, como tal, implica
obligaciones.



La Entidad Estatal debe exigir que la pdliza de responsabilidad
extracontractual cubra también los perjuicios ocasionados por eventuales
reclamaciones de terceros derivadas de la responsabilidad extracontractual
que surjan de las actuaciones, hechos u omisiones de los subcontratistas
autorizados o en su defecto, que acredite que el subcontratista cuenta con un
seguro propio con el mismo objeto y que la Entidad Estatal sea el asegurado.”

En cuanto a las sumas de cobertura, estas se reglamentan por un valor minimo
segun el valor del contrato y lo reglado por el mismo decreto en el Articulo
2.2.1.2.3.1.17 Suficiencia del seguro de responsabilidad civil extracontractual,
podemos resumirlo con la siguiente tabla:

Valor del contrato en SMMLV Vr Minimo
Desde Hasta Asegurado RCE
0 SMMLV 1.500 SMMLV 200 SMMLV
1.500 SMMLV 2.500 SMMLV 300 SMMLV
2.500 SMMLV 5.000 SMMLV 400 SMMLV
5.000 SMMLV 10.000 SMMLV 500 SMMLV
10.000 SMMLV Mayores 5,0% *
* 5% del contrato, pero sin sobrepasar 75.000 SMMLV

Se enfatiza que la redaccion de la norma citada indica que se trata de montos
minimos, y vistos los referentes normativos y la complejidad del riesgo derivado de
la Responsabilidad Civil Extracontractual.

De otra parte, se tiene que, ante un eventual dafio a un tercero o empleado del
contratista, bajo ciertas circunstancias que la Ley prevé, puede operar solidaridad
para el IDU en calidad de titular de las obras pubicas, derivada de los actos de sus
contratistas. Razon por la cual se debe hacer una adecuada estimacion del valor
expuesto para tomar las decisiones pertinentes y razonables en cuanto a coberturas
de las polizas de responsabilidad civil.

Estas estimaciones de suficiencia de la pdliza pasan por estimar las caracteristicas
de las eventuales victimas y el tipo de dafo. Victimas que pueden ser terceros o
los empleados del contratista que sufran un accidente de trabajo y en caso de culpa
del empleador, la jurisprudencia reconoce que se esta en presencia de dos fuentes
de derechos: (i) la seguridad social, atendida por la ARL vy (ii) la responsabilidad del
empleador.

Es asi como para cada contrato se deben estimar dafios potenciales segun la siguiente
tabla:



Victimas posibles

Edad promedio

Ingreso promedio

Familiares en ler grado

Otros relacionados en 2do o mayor grado

Terceros con derechos a pedir reparacion

Lucro cesante (Sobre la base de ingresos de la victima)
Dafios morales

Dafos vida en relacién o a la salud u otros inmateriales
Dafios materiales bienes inmuebles, excepto asentamientos
Posibles asentamientos y dafios a propiedades adyacentes
Valor de dafio a bienes Muebles (automéviles)

Otros daios a bienes materiales

Total esperado evento

? IS Q/\M

MAURIWA D
%Subdirect r General de Infraestructura

Validé: Luis Fernando Quesada Saltarin — Director Técnico de Conservacion de la Infraestructura /.4,
%¢ Revis6: Diana Zoraida Pérez Lopez — Abogada DTCI R

Elaboré: Sandra Lizeth Abril Zuleta — Contratista DTCI fi:ein/

Elaboré: Anny Yirlesa Arias Salazar - Contratista DTCI @7@)


dairo.leyton@idu.gov.co
Signature

diana.perez@idu.gov.co
Signature


