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Bogoté D.C. FECHA: Octubre de 2025

Radicado N°. 0125120552 ESDEG MDN-CV/(SGFM-JEMCOESDEG— SBESG-VINVE -CEDCO

Sefiora Capitan de Fragata };‘;
CLAUDIA PATRICIA PEREZ RODRIGUEZ <)

Jefe Departamento Administrativo Y Ordenadora del Gasto o
Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto” /

ASUNTO: INFORME DE SUPERVISION CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES No.
076-MDN-COGFM-ESDEG-2025.

Respetuosamente, me dirijo al sefiora Capitan de Fragata Jefe Departamento Administrativo y Ordenadora del
Gasto de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”, con el fin de presentar el informe de
supervision del contrato del asunto, correspondiente al pago No.08 segun forma y condiciones de pago y

actividades del plan de trabajo descritas en el contrato.

1.

DATOS DEL CONTRATO SUPERVISADO

£

Contratista

BORIS JOSE MENDOZA BONILLA

C.C. No.

79779608

Direccion Del
Contratista

CRA 19B # 862-32

Correo
Electrénico Del
Contratista

borismendozab@gmail.com

Prestar los servicios profesionales en el Centro de Doctrina Conjunta (CEDCO), en la
actividad especializada categoria "F", para generar y estandarizar la doctrina militar y

Objeto conjunta, con el fin de difundirla en los centres de formacion, capacitacion, instruccion y
entrenamiento para que sea aplicada por parte de las unidades militares conjuntas.

Fecha De

Suscripcion fdefebrerode202 oo

Fecha De Inicio

11 de febrero de 2025

El plazo de ejecucion del contrato sera por SIETE (07) MESES, contado a partir del

(Incluido lva)

Plazo de o . : e o :
. s cumplimiento de los requisitos de ejecucion (expedicion del registro presupuestal
ejecucion PR L L
aprobacion poliza de cumplimiento y afiliacion a | a ARL.)
Valor Inicial CUARENTA'Y CINCO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS ($45'500,000.00) M/CTE,

sin IVA por ser régimen simplificado.

Presupuestal)
No.

El valor total del contrato se subordina a las apropiaciones presupuestales del afic 2025 y

CDbP se pagara con cargo a la Unidad Ejecutora 15-01-02-001, de acuerdo con el certificado
- (Certificado De | de disponibilidad presupuestal No. 9625 de fecha 06/02/2025 rubro presupuestal A 02- .
- Disponibilidad 02-02-008-003 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS (EXCEPTO ?;

LOS SERVICIOS DE INVESTIGACION, URBANISMO, JURIDICOS Y DE
CONTABILIDAD), REC 10, expedido por el responsable de la Seccion Administrativa y
Presupuesto de la ESDEG.

Rp (Registro
Presupuestal)
No.

No. 13525 de! 10 de febrero de 2025
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El valor total del contrato se cancelara en forma parcial al CONTRATISTA de la siguiente |

oiia (inenus ius descuenivs de iey). SIETE (U7) pagos cada uno por valor de SEIS
MILLONES QUINIENTOS MiL PESOS ($6.500.000) M/CTE sin IVA.

De conformidad con la Ley 2024 del 23 de julio de 2020 "por medio de la cual se adoptan
normas de pago en plazos justos en el ambito mercantil y se dictan otras disposiciones
en materia de pago y facturacion", los pagos se realizaran dentro de los cuarenta y cinco
(45) dias calendario siguientes a la radicacion del informe de supervision, actividades y
gestion, Documentos Soporte en Adquisiciones Efectuadas a No Obligados a Facturar y
certificacion de pago a Sistema de Seguridad Social y sus anexos correspondientes al
pago de los aportes a Salud 0 FOSYGA (segun aplique). Pensién (segin aplique) y
riesgos laborales, de acuerdo con el ingreso base de cotizacion establecido por ley y de
conformidad con lo establecido en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, previa situacion
de recursos por parte de la Direccion Nacional del Tesoro, cupo de PAC y demas tramites
admirativos a que haya lugar.

PARAGRAFO PRIMERO: Para el primer informe de supervisién se debera allegar:

¢ Soporte de haber recibido la informacion relacionada con: Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

¢ Acta capacitacion codigo de integridad y servicio Publico Colombiano realizada
por el supervisor del contrato al contratista. (Esta capacitacion esta sujeta a la
fecha de realizacion por parte del Departamento de Talento Humano)

e Compromiso anticorrupcion, por el cual se da a conocer al contratista la Politica

FO"“? Y de Antisoborno implementada por el Ministerio de Defensa Nacional y los distintos
Condiciones De canales dispuestos por el Ministerio — ESDEG denunciar cualquier acto de
Pago soborno o de corrupcién (numeral 8.6.2. practicas indebidas del Manual de

Contratacion y convenios emitido por el Ministerio de Defensa).

PARAGRAFO SEGUNDO: Para el ultimo tramite de pago se debera anexar al informe de
supervision acta de entrega de las obligaciones contractuales, planilla del pago de aportes
parafiscales y seguridad social conforme a la normatividad vigente y la verificacion por
parte del supervisor que el contratista tiene publicado en el SIGEP el formato de
publicacion proactiva declaracion de bienes, rentas y registro de conflicto de interés y la
declaracion del impuesto de renta y complementario.

PARAGRAFO TERCERO: De conformidad con lo establecido en la Directiva Presidencial
No. 09 del 17 de Septiembre de 2020 “Lineamientos para el pago a los proveedores del
Estado", en caso que el contratista este obligado a facturar electronicamente, debera
presentar la factura electronica validada previamente por la DIAN, como requisito
necesario para el pago de los bienes y/o servicios contratados, conforme con las
disposiciones sefialadas en el Decreto 358 del 5 de marzo de 2020, en concordancia, con
lo dispuesto en la Resolucion No. 000042 del 5 de mayo de 2020, y las normas que las
modifiquen o sustituyan. Asi mismo, el contratista debera haber efectuado el proceso de
Validacion de la factura electronica en el Sistema SECOP I, de conformidad con lo
sefialado sobre el particular por Colombia Compra Eficiente.

PARAGRAFO CUARTO: Los pagos de que trata esta clausula se efectuaran mediante
consignacion en la Cuenta de Ahorros No. 5783986029 SCOTIABANK COLPATRIA
sefialada por EL CONTRATISTA o en otro banco o cuenta que el Contratista designe con

Codigo: MDN-COGFM-AO3-ESDEG-FU.95.1-35 TRD: 12,5 Version 11 13/MAR/2025

“Documento propiedad SIG - ESDEG. Versidn vigente en la Suite Visidn Empresarial SVE. Se autoriza impresion total o parcial, como documento no controlado.”




FORMATO INFORME DE SUPERVISION ACTIVIDADES DE
EJECUCION CONTRATOS PRESTACION SERVICIOS
PROFESIONALES Y/O DE APQYO A LA GESTION

Péagina 3de 7

anterioridad al vencimiento del pago, con sujecién a lo previsto en las disposiciones
cambiarias, por medio de aviso escrito con no menos de treinta (30) dias calendario de
anticipacion, previa entrega de fa certificacién bancaria y activacién de la cuenta en el
SHiF.

PARAGRAFO QUINTO: EL CONTRATANTE no se responsabilizard por la demora
presentada en el pago a EL CONTRATISTA cuando ella fuere ocasionada por encontrarse
incompleta la documentacién que sirva de soporte para el trdmite o no se ajuste a
cualquiera de las condiciones establecidas en el presente contrato o sea allegada
extempordneamente y no tendran por ello derecho al pago de intereses o compensacién
de ninguna naturaleza.

PARAGRAFO SEXTO: EL CONTRATANTE no se haré responsable de las sumas que
excedan el valor total establecido en el presente contrato o no estén estipuladas dentro
del objeto de este.

: : ' v 1 CLAUSULA :
TIPGDE - MODIFICATORIO | v ; x i - RESUMEN DEL
'MODIFICATORIO | . No. FECHA | MODIFICADA | MODIFICATORIO
Valor inicial del
Contrato
‘ ADICION Y MODIFICATORIO N° | 25 de agosto Forma de Pago
L PRORROGA 1 de2025 | AnexoNo.d coP
~ Modificatorio Plazo de Ejecucién
Pian de Trabajo
R Valor inicial del
Contrato
ADICION Y MODIFICATORIO N° | 15 de octubre Forma de Pago
PRORROGA 2 de202s | AnexoNo.1 COP
Plazo de Ejecucidn
o Plan de Trabajo
Valor Final ( + 61,750,000.00
maodificatorio)
Plazo De
(Eiecucién Final 25 de noviembre de 2025
modificatorio)
Nombre Del
Supervisor CR. IVAN ALBERTO PINTOR ACOSTA
Numero De
Resolucion De 002 DEL 02 DE ENERO DE 2025
| Nombramiento
| Teléfono De
Contacto 3174272575
Cormreo ]
Electrénico lvan.pintor@esdeg.edu.co

1.1 CAMBIO DE SUPERVISOR

Nombre Del
Supervisor N/A
Numero De N/A
Resolucion De
Nombramiento
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Teléfono De
Contacto

N/A

Correo
Electronico

N/A

| Motivo del

| Cambio

N/A

2. GARANTIAS

2.1. Las obligaciones contractuales se respaidan con la siguiente p6liza:

Péliza No. 25-48-101039326 de facha 08 de febrero 2025, expedida por Seguros Del Estado y aprobada mediante
acta No. 91 de fecha 10 de febrero 2025 que cubre los siguientes amparos, asi:

RIESGO ASEGURADO DESDE . HASTA VALOR ASEGURADO

Cumplimiento Del Contrato

07-02-2025 01-04-2026 $9.100.000

2.2 Maodificacién de la péliza:

Anexo causa prima a la Pdliza No. 25-46-101039326 de fecha 25 de agosto 2025, expedida por Seguros Det
Estado y aprobada mediante acta No. 293 de fecha 26 de agosto de 2025 que cubre los siguientes amparos, asi:

. RIESGO ASEGURADO

DESDE HASTA VALOR ASEGURADO |

Cumplimiento Del Contrato

07-02-2025 01-05-2026 | $11.050.000

2.3 Modificacién de la poliza:

Anexo causa prima a la Pdliza No. 25-46-101039326 de fecha 16_de octubre 2025, expedxda por Seguros Del
Estado y aprobada mediante acta No. 367 de fecha 16 de octubre de 2025 que cubre los siguientes amparos,

asi:

" RIESGO ASEGURADO

- DESDE HASTA - VALOR ASEGURADO

Cumplimiento Del Contrato

07-02-2025 01-06-2026

$12.350.000

3. _EJECUCION CONTRACTUAL

Nol

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1

Elaborar y/o corregir los borradores de los manuales fundamentales y béasicos conjuntos sm
coautorias institucionales o extremas de ninguna indole.

2

Coordinar con el supervisor, las prioridades de doctrina militar conjunta para la generacién del plan
maestro anual de desarrollo de doctrina.

Contribuir con la validacion de los borradores de los manuales conjuntos, alinedndolos con los
estandares internacionales.

Recomendar los cambios a la Directiva de Doctrina y Publicaciones Militares Conjuntas para mantener
la rigurosidad del proceso y propender la celeridad de! mismo con el fin de cumplir con las metas
impuestas al CEDCO.

Recomendar y orientar en el proceso de los Manuales Fundamentales Conjuntos, Manuales Béasicos
Conjuntos y otras Publicaciones Conjuntas, para estandarizar la doctrina fundamental conjunta del
Centro de Doctrina Conjunta (CEDCQ),

Cédigo: MON-COGFM-AD3-ESDEG-FU95.1-35 TRD: 125 Versién 11  13/MAR/2025

“Documento propledad 5iG - ESDEG, Versidn vigente en la Suite Visidn Empresarial SVE. Se sutoriza Impresién total o parcial, como docurmento no controlado.”



FORMATO INFORME DE SUPERVISION ACTIVIDADES DE
EJECUCION CONTRATOS PRESTACION SERVICIOS
PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION

Pagina5de7
6 Revisar y evaluar los borradores con el responsable de los proyectos doctrinales, en aspectos
conceptuales y metodol6gicos, como estandarizador del MFC 6-0 "Comunicaciones Conjuntas’ y MFC
4-0 "Logistica Conjunta”.
7 Responder administrativamente a CEDCO frente al desarroilo de sus funciones.
8 Recomendar los cambios a la Directiva de Doctrina y Publicaciones Militares Conjuntas para mantener
la rigurosidad del proceso y propender la celeridad del mismo con el fin de cumplir con las metas
impuestas al CEDCO.
9 Asistir a eventos institucionales cuando sea delegado o convocado por parte de la Direccion de la
Escuela Superior de Guerra, con el fin de difundir los manuales doctrinales conjuntos aprobados por
el Comando General de las Fuerzas Militares.
10 | Coordinar con el supervisor el desarrolio de los Manuales Doctrinales Conjuntos que hacen parte del
&rbol doctrinal,
11 | Elaborar y/o corregir los borradores de los manuales que seran asignados en el cronograma posterior
a la firma del contrato y ayudar con la transversalizacion de los mismos.
12 | Cumplir con las demds actividades requeridas por el supervisor del contrato y que sean acordes al
objeto a contratar.
13 | Guardar y mantener la debida reserva sobre algin tipo de informacién, estructura o composicién
organizacional de la guamicion militar que por efectos de la ejecucion del presente contrato llegue a
conacer de acuerdo con lo establecido en la Directiva de seguridad de la informacion.
14 | Asistir, a las reuniones virtuales y/o presenciales que sean citados por ¢l supervisor del contrato.
15 | Hacer acta de entrega fisica de toda la documentacion manejada y archivos digitales, informar sobre
el estado actual de las obligaciones especificas objetos del contrato; y entregar los bienes muebles
puestos a disposicion.
16 __| Cumplir con la normatividad interna de ESDEG en especial con el manual de convivencia.
17 | Las demas obligaciones contenidas en el articulo 5 de la ley 80 de 1993, asi mismo, serg civil y
penalmente responsable por sus acciones u omisiones en la actuacién contractual.
18 | Cumplir con el objeto del contrato con plena autonomia técnica y administrativa bajo su propia
responsabilidad. Por lo tanto, no existe, ni existira ninglin tipo de subordinacién ni vinculo laboral
alguno del CONTRATISTA con el MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - COMANDO GENERAL
DE LAS FUERZAS MILITARES - ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO.

PLAN DE TRABAJO
No.| -~ ACTIVIDADES DESARROLLADAS .- ENTREGABLE
1 | Generar el anexo A "Marco De Aspectos Humanos | Distribucion  de  caracter reservado hasta
Para Analizar Otros Actores Relevantes” del MBC 2- | autorizacién juridica y publicaciéon.  Original
01.3 Preparacién de Inteligencia Conjunta del | entregado a JEMPP CGDJ7 y CEDCO
Ambiente Operacional.
2 | Generar los capitulos IV - Operaciones Multidominio | Distribucion  de  caracter reservado hasta
(MDO) conempleo de lIAy V - autorizacién juridica y publicacion. Original
Empleo de la IA en el Rango de las Operaciones | entregado a JEMPP CGDJ7 y CEDCO
Militares (ROM) del MEC 6-13.3
Empleo de Inteligencia Artificial en Operaciones
Conjuntas.
3 | Estandarizar el Capitulo 3. "La Estrategia en el Mundo | Distribucién  de  caracter reservado  hasta
Actual" y 4 “Estrategia Nacional en Colombia" del |autorizacién juridica y publicacién. Original
Manual de Educacién y Entrenamiento Conjunto MEC | entregado a JEMPP CGDJ7 y CEDCO
5-18 "ESTRATEGIA"

4. CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES AL SISTEMA DE SEGURIDAD Y SOCIAL Y PARAFISCALES
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El contratista manifiesta bajo la gravedad de juramento que se encuenfra dando estricto cumplimiento a la
obligacién consagrada en el articulo 50 de la ley 789 de 2002, el paragrafo 2 del articuio 1 de la ley 828 de
2003, en concordancia con el articulo 23 de la ley 1150 de 2007, Decreto 0723 de 2013, Decreto 2353 de
2015, Decreto 780 de 2016, Decreto 1273 de 2018 y demas normas reglamentarias y complementarias
vigentes durante la ejecucion del presente contrato, se verificé y certifico que el Contratista cumple con las
obligaciones frente al sistema de seguridad social integral, parafiscales (cajas de compensacion familiar,
Sena e Instituto Colombiano de Bienestar Familiar- cuando aplique) y se anexa para tal fin, las planilias
soportes del cumplimiento por parte del contratista.

- INGRESO. | SISTEMA )
FECHA DE Nuggno | HONORARIOS |  BASE fésgf% DE | m
. PAGO ‘ | MENSUALES | COTIZACION | “; PENSION |
i | PLANILLA | %% do%) (126%) | e
08 ABR 25 | 7964403443 $ 6.500.000 $ 2.600.000 $ 332.000 $ 425.000 $ 13.900
14 MAY 25 | 7967333251 $ 6.500.000 $ 2.600.000 $ 333.700 $ 427 100 $ 14.000
27 MAY 25 | 7971656705 $ 6.500.000 $ 2.600.000 $ 326.700 $ 421.800 $13.700
13 JUN 25 | 7972873769 $ 6.500.000 $ 2.600.000 $ 326.700 $ 418.200 $13.700
11 JUL 25 | 7975174713 $ 6.500.000 $ 2.600.000 $ 326.700 $418.100 $13.700
14 AGQO 25 | 7978888679 $ 6.500.000 $ 2.600.000 $ 326.900 $ 418.400 $13.700
12 SEP 25 | 7982986571 $ 6.500.000 $ 2.600.000 $ 326.900 $ 418.400 $ 13.700
15 OCT 25 7986853477 $ 6.500.000 $ 2.600.000 $ 326.900 $ 418.400 $ 13.700

5. CRI‘f/ ERIO DE EVALUACIGN MENSUAL

Yo, Coronel IVAN ALBERTO PINTOR ACOSTA supervisor del contrato, verifiqué las actividades realizadas por
EL CONTRATISTA y certifico que estan acorde a las obligaciones especificas y al plan de trabajo pactadas en el
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES No. 076-MDN-COGFM-ESDEG-2025, por lo
tanto, se recibe a satisfaccion el cumplimiento de las obligaciones correspondientes al pago No. 08 ‘segun forma y
condiciones de pago y actividades del plan de trabajo descritas en el contrato.

CUMPLIMIENTO DE EJECUCION. PRE&UFHESTAL
84 % pd

/

,;“

6. ANEXOS _

» ‘ : ANEXO ‘ HOJAS
Planilla de pago N° 7986853477 1
Acta 01252046, 03 OCT 2025, seguimiento cedco de revisidén de avances de procesos de 5
elaboracién de los manuales de doctrina conjunta
Cerlificado de aplicacion decreto 2231-2023 1
Modificacion Poliza No. 25-46-101039326 02
ANEXO A. marco de aspectos humanos para analizar otros actores relevantes 01
ANEXO CAPITULO V y VI. Sinergia humano-maquina en funciones de planeamiento y 01
ejecucion
ANEXO CAPOTILO Il Y IV MEC Estrategia 01
Modificatorio Contrato prestacion de servicios 06
Certificado ARL 0}
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Atentamente,

CONTRATISTA:

BORIS JOSE MENDOZA BONILLA
CC79779608

SUPERVISOR:

Cédigo: MDN-COGFM-A03-ESDEG-FU.95.1-35 TRD: 125 Versién 11 13/MAR/2025

“Documento propiedad $IG - ESDEG. Versién vigente en la Suite Visién Empresarial SVE. Se autoriza impresién total o parcial, como documento no controlado



E ESCUELA SUPERIOR
DE GUERRA

N - Oemors kot Fioyes e ACTA GENERAL Pagina 1de 3
mmﬁ MON-COGFM-JEMCO-ESDEG-SBESG-VINVE-CEDCO
SR ,
Asunto Revisién avances procesos de elaboracién de los MFC-MBC-RFM entre ofros, para el afio 2025
Lugary Fecha | Bogots D.C., 03 de octubre 2025 o
Horalnido | 08:00Horas |Hora Finalizacién | 10:00 Horas.
Unidad /Proceso ylo Dependencia SO CTRINA- ITA - CEDCO
Produciors | GENTRO DE BOCTRINK GONNTA - O
| Ausentes OMITIDO ’
Orden del dia: :
1. Vetificacion del personal asistente. -~
2. Verificacitn publicaciones Doctrinales 2025,
3. Avances Trabajos Proyectados 2025
4. Informes de supervisién Prestadores del Servicio mes de octubre 2025

‘_Moderador.

CR. IVAN ALBERTO PINTOR ACOSTA - Jefe Departamento de Doctrina Conjunta

Desarrouq:

Publicaciones Doctrinales 2025

e MBC 1-02.2 SIMBOLOS CONJUNTOS se encuentra en comrecciones por parte del sefor Vicente
posterior entrega a OASLE . para su validacién juridica. \
* MBC SISTEMAS DE AERONAVES NO TRIPULADAS, SEMJI en correcciones por parte del sefior CR
® Restrepo plazo viernes 080CT2025 para entregar ¢ manual ajustado.
* MFC 6-0 SISTEMAS DE COMUNICACIONES CONJUNTOS, se encuentra pendiente validacion por
parte de SEMJI O R ‘
'« MBC 5-18 ESTRATEGIA se encuentra en validacién por parte del sefior Director ESDEG- MEC 5-18
MANUAL DE EDUCACION CONJUNTA ESTRATEGIA se encuentra en Diagramacion PS Visente

¢ MBC 1-03 LUTCO LISTADO UNIVERSAL DE TAREAS CONJUNTAS EL CGDJ3 realizo
observaciones el cual estan siendo corregidas por el sefior CR. ® Marcelo. Vargas plazo entrega

0SNOV2025. . L
MFC 1-0 PERSONAL CONJUNTO esta pendiente la validacion juridica por por parte de CGDJ1.
MFC 4-0 LOGISTICA CONJUNTA manual estd en verificacion por parte de sefior CN. (R) Jorge
Espinel,  ajustando respuesta-a las observaciones hecha en la matriz de comentarios plazo
080CT2025. — g ' )

¢ MBC2:01.3 JIPOE PREPARACION DE INTELIGENCIA C
OPERACIONAL se encuentra en estandarizacién TC ® Boris

*+ MEC 6-13.3 1A INTELIGENCIA ARTIFICIAL esta en verificacién por el sefior TC. (R) William Restrepo
y lusgo hace entrega del manual a gustavo para inicio de correccion de estilo,

s MBC 3-13 OPERACIONES DE INFORMACION CONJUNTAS esta en estandarizacién por parte del
sefior CN ® Jaime Moreno plazo entrega 080CT2025, :

* MBC 3-24 GUERRA IRREGULAR esta en verificacion por el sefior TC. (R) William Restrepo - CR. ®
Marcelo Vargas plazo entrega 080CT2025. '

ONJUNTA - DEL AMBIENTE
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U meces reTADD MAvan CONIINTA osta an vadificacitn vor el sefior TC. (R) William Restrepoplazo |
de entrega 170CT2025. |
Trabajos Proyectados 2025

» Entrega de borrador inicial de los Manuales Bésicos Conjuntos con plazo 07NOV2025 asi:
- MBC 3-07.4 CONTRA EL NARCOTRAFICO CONJUNTAS sefior CR. R Vargas Marcelo
- MBC 3-30 OPERACIONES AEREAS CONJUNTAS CN. (R) Morena
- MBC 3-32 OPERACIONES MARITIMAS CONJUNTAS CN. (R) Espinel
- MBC 3-31 OPERACIONES TERRESTRES CONJUNTAS TC. (R) Boris Mendoza.

Manuales y reglamentos en desarrollo dependencias CGFM

« Alafecha se encuentra en desarollo borrador de autor los siguientes manuales asi:
- MBC 3-26 CONTRATERRORISMO Autor: CCOES ’
- MBC 3-22 MANUAL DEFENSA INTERNA EN EL EXTRANJERO Autor: CCOES
- MBC 3-12 OPERACIONES EN CIBERESPACIO Autor: CCCIB
- MBC MANUAL RED INTEGRADA DE COMUNICACIONES en estandarizacién CN. ESPINEL »
- RFM REGLAMENTO RED INTEGRADA DE COMUNICACIONES en estandarizacién CN. ESPINEL

- RFM 3-104 PROFESIONALES OFICIALES DE LA RESERVA DE LAS FFMM Autor. DIPOR en
estandarizacion TC ® . RETREPO

- MAC ABASTECIMIENTO OTAN Autor: CGDM4
Conclusiones:

« Pendiente !a entrega los informes de supervisién de los prestadores de servicio para el dia 15 de
octubre 2025

El equipo del CEDCO va ser premiado en la noche del investigador evento que llevara acabo la VINVE.
Esta proyectado la contratacién por 11 meses para el aflo 2026

Manual MFC 1.0 Doctrina Conjunta, Sefior TC. (R) Boris Mendoza elabora y entrega al CEDCO
Programa directivo y linea de tiempo del manual.

Actividades a realizar;

Actividad “Responsable Fecha de Entrega
OMIHEO oMITIDG OMITIDO
Convocatoria Préxima Réunién »
Tema: OMITIDO S e e ’
Fecha - Hora: | OMITIDO ' | lugar |OMITIDO

S
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Acta N* 1 MDN-COBFM-JEMCO-ESDEG-SBESG-VINVE-CEDCO Pégina 3de 3
5
-Intervienen y/o Asistentes ‘x A
Grado Nombres y Apellidos Cédula Cargo Teléfono E-msil o
R IVAN ALBERTO .
PINTOR ACOSTA | 13721822 JEFE CEDCO 3174272575 ivan pintor@esdeg.edu.co=—
JOSE DEVID ;
CR.R | MARCELOVARGAS | GESTOR DOCTRINA - ahoo
O 10490124 LA 3214683238 jodamarva@yahoo.com
TCR BORIS JOSE ESTANDARIZADOR ' ,
-R' | MENDOZA BONILLA | 79779808 DOCTRINA MILITAR 3112630583 borismendozab@gmail.com
CONJUNTA
WILLIAN ANCIZAR
TC.R | RETREPO RAMIREZ | 70502503 | SMBOLOGIAMILITAR | 4404941501 willirestrepo@hotmail.com
CONJUNTA ,.
JORGE RICARDO AR
CN.R GESTOR DOCTRINA : - , KA
ESPINEL BERMUDEZ | 72179153 MILITAR CONJUNTA 3106019158 jorgerespinel@gmail.com e
JAIME EDUARDO N
CN.R GESTOR DOCTRINA o N\
MORENO VARON 79402569 MILITAR CONJUNTA 3105613637 morenocie@esdeg.edu.co ) ¥ |
FREYMAN R
SV. GUTIERREZ | 1082335432 | SUBOFICHL DE BOCTRINA | 5308505047 | Freyman.gutierez@esdeg.ed.co K
i
PS | GUSTAVO PATINO CORRECTOR DE ESTILO . , E_’__)
79786389 DOCTRINA CONJUNTA 3108541316 | gustavopatinocorrector@gmail.com % .
PS | VICENTEGOMEZ | goo57908 DIAGRAMADOR 3125682513 jotaviox@gmail.com /)
A
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CERTIFICACION APLICACION

Decreto No. 2231 del 22 de diciembre del 2023

Yo BORIS JOSE MENDOZA BONILA en mi calidad de prestador de servicios de LA ESCUELA
SUPERIOR DE GUERRA “RAFAEL REYES PRIETO”, certifico bajo la gravedad de juramento que los
ingresos recibidos como persona natural por concepto de renta de trabajo no proveniente de
unarelacion laboral, legal o reglamentaria correspondiente a los servicios prestados a la ESCUELA
SUPERIOR DE GUERRA “RAFAEL REYES PRIETO” durante el afio 2025 se les dara el siguiente
tratamiento:

Seleccione con una X el tratamiento que dar a sus ingresos en la declaracién de renta:

a. Serestard el 25% de renta exenta asociada a estas rentas en desarrollo X
de mi actividad {(numeral 10 del articulo 206 del estatuto tributario)

b. Setomaran costos o deducciones asociados a estas rentas en desarrolio
de mi actividad.

Esta certificacion se expide en el mes de octubre del afio 2025

5

/

Firma:

\Z
//7'!

Nombres y Apellidos: BORIS JOSE MENDOZA BONILLA

No. de Cédula: CC79779608 expedida en BOGOTA

Cor el fin de atender lo establecido en ja Ley 2277 del afo 2022 {Reforma tributaria) regiamentada con & con el Decrato 2231 de
diciembre 22 de 2023 el cual se definird si durante el afio 2024 2 las personas naturales residentes del régimen ordinario gus oblengan
ingreses por rentas de trabajo no jaborales thonorarios, comisiones, servicios, emolumentos, &t} se les practicaria larelencién en la
fuente a tftulo de renta con la tabla del articulo 383 del ET (a) o con las tarifas del articulo 392 def T y sus decratos reglamentarios
it



' %m PGLm as SEGURODE CUMPUMtENTD ENT!BAE! ESTATAL
‘ } Fano S.a. : .
' NIT. 550.000.578-8 | - DECRETO 1082 DE 2015
3 CHIDAD DE EXPEDICION S SUCURSAL - - - CODSUC ©ONOPOLIZA ANEXO
3 IBAGUE IBAGUE 25 25-46-10103932¢ %
EX VIGENCIA DE Alas . I VIGENCIA HASTA ALAS o o
DEFEW%ED&@%% Dia Mgs %Eo HORAS Dia rmsé'ﬁl A}wo HORAS TIRG MOVIMIENTO

€] 10

2008 | o7 | o2 | 2025 | o000 ot | o6 | 20% | 209 | anExoDEPRORROGA

[C!UDADZ BOGOTA, D.C., DISTRITO CAPITAL iTELﬁFOHO: 2567370

. , =
MINISTERIO DE DEFENSA mcmn COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS WILITARES o T

 ESCUriA SupeRms b e [1DENTIFICACION NIT: 830.002.834-1

IRECCION: KR 11102 50 OF § 20 CHICO _ ‘ lcwosp: R {TELEFOND 3102730049

HCIONAL:

OBJETO DEL SEGURD

o8 sm&:wn A LAS CONDICIONES UENERALES DR LA POLIBA QUE. SE ANEXAN RCUGLOH, QUE- FORMAM PARTE INTEGRANTE DE LA MISMA Y QUN BL ASEGURADO ¥ Wi .
) TOMADOR. DECLARAN HABER RECIBIDO Y BASTA EL LIMITE DE VALOR SSECURADO SEEALADG RN CADK WARO, sscums DRL ESTADOC 5 Ky CARENTIZX:

H
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o |m

~ =
‘iﬂENTlFiCAC&Qﬂ  cc:78.779.608] ‘
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|
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n

m

=
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EL -COMPLIMIRNTG DE 1AS OBLICNCTONES UERIVADAS DEL CONTHATO WU. WG—W—MESD%ZGES HS TREGCTACION D5 GERVICIOS CUYO CHINTO ES: rxz.am Los
SERVICIQS PROFESIONALES BN EL CENTRO UF DOCTRINA CONJUNTA [GE{X}O} Zh LA ACTIVIDAD. ESPECIALIZADA CATECORIA F, PARA GENERAR ¥ ¥ EBTANDARISAR LA DOCTRINA
BILITAR CONJURTA, COM EL PIN DE DIFTEOIRRA BN LOS CENTRES OB FORMACION, CAPRCTITACTON, INCTRUCCION ¥ ERTRENAMIEMTC PARA QUE SEA APLICADS POR PARIE DE LAK
URIDADES . mzmm»:s CONJUNTAS .

o s | AMPAROS
RIBSGO: PRESTACTION DE SERVICIOS: )

YIGENCIA DESDE VIGENCIA HASTA SUMA ASEG/ACTUAL  BUMA ASEG/ANTERIOR

07/02/202% 01/06/2026 512, 380,000.00 $12,350,000.00

£ erereeg 00000 oy 52000 Someereg o0 00 | § e 356,000 00 CONTADO

d TE ASEGURAMOS RG 1302 184063 190,00

Qi.iEﬁA EXPRESAMENTE CONVENIDG QUE LAS OBUGACIONES DE SEGUROS DEL ESTADO S.A. SE REFIERE UNICAMENTE AL OBJETOY OBSERVACIONES DE LA{S}
R GARANTIALS) QUE SE ESPECIFICAN EN ESTE CUADROD.

| NOTA: BEGUROS DE ESTADO S.A SE RESERVA EL DERECHO DE REVISAR Y HACER Acmnﬁmm AL RIESGO Asamo DURANTE LA VIGENCIA DE LA PRESENTE
POLIZA, POR LOTANTO EL ASEGURADOR COMO EL TOMADOR, PRESTARAN SU COLABORACIO!

PARA EFECTOS DE NOTIFICACIONES LA DJRECQIO& DE SEGUROS DEL ESTADOS.A. ES CARRERA AT NO. 33- 08~ TELEFONO: 27010‘!0 ~-IBAGUE

1 COLOWSA

YigiLADo PP

USTEDFUEDEWS&LTARESFKPMENW%@EQWWW mm&m&mvm £0, mwrazsm . mn 80 !)!J‘im



- ﬁ : s muzn DE SEGURO DE CUMPLIMIENTO ENYIDAD ESTATAL | N
NIT.860.000.5758 S ‘ DECRETO 1082 DE 2115

"@*ﬁmmwsxmm ” SOCURSAL COUSOr " NOFOLIZN BANEXD

BAGUE BAGUE 25 25-46-101039326 4
piA  MES ANG | pia.  MES ’ HORAS | DIA  MES . ANO | HORAS TIPG MOVIMIENTO :
% ] 10 ] 2025 o7 | 02 , 2025 o0:00 0¥ 06 2026 23:59 | ANEXODE PRORROGA

. k £ AN
- MENDOZA BONILLA, BQR?S JOSE iﬂfENT FICACION CC: 78,779,608

* HIDENTIFICACIONNIT: B30.002.624-1

EURADO ) VNS | ERILY DE DEFENSA NAUTONG
ssnsmmwz SUPERIOR DE GUER o ;
DIRECCION: KR 11102 50 OF S 20 CHICO | cupap: | TELEFONO 2102739049
Amcmu ’ ;

Y
R 3 4
3 00
AR
B ‘

QUEDA EXPRESAMENTE COOWENDO QUE LAS OBLIGACIONES DE SEGUROS DEL ESTADO $.A. SE REFIERE UNICAMENTE AL OBJETO Y OBSERVACIONES DE LA{S) GARANTIA{S) QUE
SEESPECIFICAN EN ESTE CUADRO,

OTA: SEGUROS DE ESTADC $.A $E RESERVA EL DERE DE REVISAR ?MCERACOWAQAMEWOAL R!ESGOAS!MDODMVE LAVIGENCIA DE LA PRESENTE POLIZA, POR LO
TANT 0 EL ASEGURADOR COMO £L TOMADOR, PREST, ARAN su COLABORAL

PARA EFECTOS DE NOTIFICACIONES LA DIRECGION DE SEGUROS DEL ESTADC 8.4, £5 CARRERA 4G NO. 33+ 08 ~ TELEFOND: 2104040 - IBAGUE .~

it

ARSI SOE.

VIGILADD

swmees | 7/,
FiA AUTORIZADE: Jowe Ll Mmmmm de Fiarzas R
un-uulnnn---unn---udl--nudﬁhl




 SEounos POLIZA DE SEGURO DE CUMPLIMIENTO ENTIDAD ESTATAL

L.
B NS s> acoan R
P T, 880,008, 576.6 h DECRETO 1082 DE 2015
CIUDAD DE EXPEDICION L SUCURSAL T CODSUC NO.POLIZA ANEXO
IBAGUE IBAGUE 25 25-46-101039326 3

FECHA EXPEDICION VIGENCIA DESDE ALAS | VIGENCIAHASTA | ALAS N o

DiA  MES ANO | DIA  MES  ANO HORAS | DIA MES  ANO | HORAS TIPO MOVIMIENTO

16 } 10 l 2028 | w7 ! 02 ] 2025 | 00:00 o [;osv ] 2026 2359 ©| ANEXO CAUSA PRIMA -

!IDENTIF!CACIC’)N €C: 79.779.608

!CSUDAD: BOGOTA, D.C., DISTRITO CAPITAL {TELEFONO: : 2567370

MINISTERIO DE D’EFENEAGNIEC‘;IONAL COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
R D )

BENEFICIARIO: ESCUELA SUPERIO!

llDENTlFiCACiQN NIT: 830.002.634-1
MoIRECCION: KR 11 10280 OF S20 CHICO - : lowpan: S [TELEFONO 3102739‘047

WADICIONAL:

OBJETO DEL SEGURD

RN O SUJE&IC’N A LAS CONDICIONES GEMERALES DE LA POLIZA QUE SE ANEXAN ECUOLOR, QUE FORMAN PARTE INTEGRANTE DE LA -MISMA Y QUE EL ASRGURADC. Y EL
W TGMADOR DECLARAN HABER RECIBIDO Y HASTA EL LIMITE DE VALOR ASEGURADO SENALADO EN CADA AMPARO, SEGUROS DEL ESTADO B.A., GARANTIZA:

1 EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DERIVADAS DEL CONTRATO NO. {78-MDN~COUFM-ESDEG-2025 BF PRESTACION “'DE SERVICIOS CUYO OBJETD E5: PRESTAR LOS
SERVICIOS PROFESTOMALES EN BL CENTRG DE DOUTRINA CONJUNTA. {CEDRCO), EN LA ACTIVIDAD EBSEECTALIZADA CATEGORIA F, PARA GENERAR Y ESTANDARIZAR LA DOCTRINA
MILTEAR -CONFUNTA, CON EL FIN DE GIFYMDIRLA EN LO5 CENTRES DE.FORMACION, CRPACITACION, -ITNSTRUCCION Y ENTREMAMIENTO PARM QUE 2EA APLICADA POR PARTE DE LAS
UNIDADES MILITARES CONJUNTAS. .

AMPAROS
RIESGO: FRESTACION DE SERVICIOS
] W AMEAROS VIGENCIA DESDE VIGENCIA HASTA SUMA ASEG/ACTUAL ~ SUMA ASEG/ANTERIOR
SR CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO o ' 07/02/2025 01/08/2026 $12,350,000, 06 $11,050,000.00

RIMA - GASTOS.EXREDICION. . A . TOTAL A RAGAR wmmivemeVALOR ASEGURADG FOTAL o oomne BLAN OE SAGCc
§ roarsg 000 00 Gl 00000 1 G irarend 520,00, § #rmsbiaiinaig 590 00 § weesiadn 350.000.00 § CONTADG

. TSSO ~ DR TRIBRIOR COREOUNG
AT TLAVE T DE FART. WERERE LA, i % PARY, LR ABECURABS

d TE ASEGURAMDS RG LIDA 184053 1806.00

QUEDA EXPRESAMENTE CONVENIDO QUE LAS OBLIGACIONES DE SEGUROS DEL ESTADO S.A. SE REFIERE UNICAMENTE AL OBJETO Y OBSERVACIONES DE LA(S)
GARANTIA(S) QUE SE ESPECIFICAN EN ESTE CUADRO,

g
§ .
4 l NOTA: SEGURDS DE ESTADO S.ASE RESERVA EL DERECHO DE REVISAR Y HACER ACOMPANAMIENTO AL RIESGO ASUMIDO DURANTE LA VIGENCIA DE LA PRESENTE
g POLIZA, POR LO TANTO EL ASEGURADOR COMO EL TOMADOR, PRESTARAN 5U COLABORAGION
z b PARA EFECTOS DE NOTIFICACIONES LA D’RECCIéN DE SEGUROS DEL ESTADO S.A. ES CARRERA 4C NO. 33 - 08 - TELEFONO; 2701040 - IBAGUE
:
o
b= «
=
*
d 25461018 ‘
1=} e = , G TOMEDOR

USTED PUEDE CONSULTAR ESTA POLIZA EN WWW.SEGHROSDELESTADD,COM OFICINA PRINCIPAL: AUTOPISTA NORTE & 103 - 60, PISO'S TELEFONO: 804.21 #6977, 801.8019330 DLF164D53C 1



BESUNOE
: gg-‘r"m aa “POLIZA DE SEGURO DE CUMPLIMIENTO ENTIDAD ESTATAL
HIT. RB0.0U6.578-6 DECRETO 1082 DE 2015
! ‘ ~SUCURSAC TOUSUC NOFOLIZA T ANEX0™ ]
IBAGUE - IBAGUE v 25 25-46-101039326 3
pia MES ANO | DIA MES ARG | HORAS | DIA ~ MES ANO | HORAS TIPO MOVIMIENTO
16 1 10 t 2025 o7 ‘ 02 ‘ 2025 00:00 ot 05 2026 23:50 | ANEXO CAUSA PRIMA
' ) 3] DEL TOM TG D ; ’
!s"o“c“'ﬁ',_‘g URAZON MENDOZA BONILLA, BORIS JOSE i ; IDENTIFICACION  CC: ?9.779.603
[BIRECCION: CRA 155 B6A-32 CIIBAD: mwmmmﬂm—rm
) j DATOS m ASEGERAW BEREFICIARID i
~ITa. s NSA NACTONA MA A A il T ITAR

UEL A D ENTIFICACIONNIT: 830.002.634-1

URADO MIN QLED
BENEFICIARIO: ‘ SUPERIOR DE GUER o )
DIRECCION: KR 11 102 50 OF S 20 CHICO i CIUDAD: | TELEFONO3102739049)
ADICIONAL: ' ‘

TEXYO ACLARATORIO

QUEDA EXPRESAMENTE CONVENIDO QUE LAS OBLIGAGIONES DE SEGUROS DEL ESTADO $.A. SE REFIERE UNMICAMENTE AL OBJETO Y OBSERVAG(ONES DE LA(S) GARANTIA{S] QUE
SE ESPECIFICAN EN ESTE CUADRO,

NOTA: SEGUROS DE ESTADO S.A BE RESERVA EL DERECHO DE REVISAR Y HACER ACOMPARAMIENTO AL RIESGO ASUMIDO DURANTE LA VIGENCIA DE LA PRESENTE POLIZA, POR LO
TANTO EL. ASEGURADOR COMO EL TOMADOR, PRESTARAN 5U COLABORAC

PARA EFECTOS DE NOTIFICACIONES LA DIRECGION DE SEGUROS DEL ESTADO S.A. E5 CARRERA 4C NO. 33- 08 - - TELEFONQ: 2701040 - IBAGUE

AT RO WO W—

1 (LN

VIGILARD

FiRMa, AUTORIZADA .luc Lois Ojeda~ \m:ag esidente de Flunzas FRN TOMRGOR,
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CAPITULO V1. Empleo de la Inteligencia Artificial en el
Rango de las Operaciones Militares (ROM)

[6-1]. El analisis del Rango de las Operaciones Militares (ROM) demuestra que la integracién de
la mteligencia artificial (IA) constituye un factor decisivo para potenciar la efectividéd de las
Fuerzas Militares en todos los escenarios, desde el encuentro militar en tiempo de paz hasta las
operaciones de combate a gran escala. La IA se convierte en un multiplicador transversal de
capacidades, siempre bajo el principio de control humano significativo y la responsabilidad

indelegable del mando.

[6-2]. En primer lugar, el propésito, alcance y alineacién doctrinal del empleo de A en el ROM
establece que esta tecnologia no sustituye la conduccién militar, sino que la enriquece al acelerar
el ciclo de planeamiento, decision y accidn, facilitando la interoperabiiidad conjunta y
multinacional. Su insercién responde a principios éticos, juridicos y técnicos que garantizan

legitimidad y coherencia doctrinal.

[6-3]. En segundo lugar, los fundamentos de integracién evidencian cémo la IA conecta
operaciones, misiones, tareas y acciones, haciendo posible gestionar la simultaneidad de esfuerzos
en el teatro de operaciones y reforzar el modelo de fases de la operacion conjunta. A través de la
convergencia C2/C4ISR, la gestion de datos multinacionales y métricas transversales, la 1A

fortalece la cohesion de la fuerza conjunta y la claridad de la intencién del comandante.

[6-4]. En tercer lugar, la IA potencia las actividades del ROM de manera especifica: en el
encuentro militar, cooperacion y disuasion, asegura conciencia situacional, credibilidad estratégica
y confianza multinacional; en la respuesta a crisis y contingencias limitadas, permite deteccién

temprana, planeamiento adaptativo, sostenimiento inteligente y coordinacién interagencial; y en



CAPITULO V. Sinergia humano-ma&quina en funciones de
planeamiento y ejecucion

[5-1]. La sinergia entre el ser humano y la méaquina constituye uno de los cambios mas
significativos en la conduccién contemporanea de camparias y operaciones. Este concepto no se
limita a la coexistencia de sistemas auténomos y personal militar, sino que refleja la integracion
profunda en la que ambos actores, trabajando de manera coordinada, generan efectos superiores a

los que podrian alcanzar por separado.

[5-2]. El teaming humano~mdquina en las funciones de planeamiento y ejecucién fortalece la
capacidad de mando y estado mayor en todas las fases de la conduccién de la guerra. La 1A
multiplica la eficacia del disefio operacional y del proceso de planeamiento conjunto, acelera la
evaluacion de planes mediante indicadores dinadmicos y refuerza la ejecucién en cada una de sus
funciones. Para las Fuerzas Militares de Colombia, este enfoque doctrinal asegura que la IA no sea
vista como un sustituto del juicio militar, sino como un multiplicador transversal que aporta
velocidad, precision y resiliencia, siempre en coherencia con la responsabilidad indelegable del

mando y la intencion del comandante.

[5-3]. En el planeamiento, la inteligencia artificial (TA) contribuye a procesar grandes volimenes
de informaci6n, identificar patrones y anticipar escenarios, potenciando la capacidad del estado
mayor para interpretar la guia estratégica, comprender el ambiente operacional, definir con
precision el problema y formular enfoques coherentes. En la ejecucion, la 1A ampliﬁca la
maniobra, sincroniza fuegos interdominio, sostiene la movilidad y la logistica, y refuerza la
proteccion de la fuerza, siempre bajo el principio de control humano sighiﬁcativo y la

responsabilidad indelegable del mando.



CAPOTILO Ill. LA ESTRATEGIA EN EL MUNDO ACTUAL

“Del pensamiento estratégico al ejercicio contemporaneo del poder”

[3-1]. La estrategia, como disciplina del pensamiento articulador entre fines politicos y medios
disponibles, no puede entenderse tinicamente desde una perspectiva abstracta o histérica. Luego
de establecer en los capitulos anteriores su marce conceptual, fundamentos tedricos y evolucion
histérica, corresponde ahora adentrarse en su ejercicio real por parte de las naciones en el
mundo contemporineo. Esta transicion del plano doctrinal al plano prictico representa un salto
esencial para la formacién del estratega moderno: entender cémo se formula, estructura,
expresa, implementa y ajusta la estrategia nacional en un contexto global, dindmico y
competitivo,

[3-2]. El siglo XXI exige que los estrategas no solo dominen la teoria, sino que reconozcan Ia
estrategia como una funcién del Estado que sc materializa en discursos, documentos, planes,
coaliciones, decisiones de inversion, articulaciones institucionales y adaptaciones permanentes.
No basta con enunciar principios: hay que observar cémo se expresan en la conduccién del
poder nacional, en la interaccién con otros actores internacionales y en la respuesta a
amenazas hibridas, persistentes y transfronterizas.

[3-1]. Este capitulo inicia con el reconocimiento de que toda estrategia nacional es una
narrativa politica, un relato coherente que proyecta fines colectivos y construye legitimidad
interna y externa. A través de documentos oficiales —como estrategias de seguridad, defensa
o desarrollo—, los Estados estructuran sus intereses vitales, definen amenazas y delinean los
medios para responder a ellas. Estas estrategias no son ejercicios retoricos, sino herramientas de
planeamiento, coordinacién y conduccién del poder nacional, que deben traducirse en lineas
de accion concretas y evaluables.

[3-2]. Pero la estrategia no es un ejercicio exclusivo del ambito militar o diplomético. En el
mundo actual, los sectores de salud, educacién, economia, medio ambiente o tecnologia
también elaboran estrategias funcionales que deben integrarse en una visién nacional coherente.
Esta coordinacion intersectorial e interagencial plantea nuevos desafios de liderazgo estratégico,
gestion de recursos y control de ejecucion.

[3-3]. Al mismo tiempo, la globalizacion, la interdependencia y la transformacién del conflicto
han dado lugar a nuevas expresiones estratégicas multinacionales, como las coaliciones de
seguridad (OTAN), las iniciativas regionales (CELAC, OEA) o las alianzas coyunturales frente a
amenazas comunes. Entender la estrategia en este nivel multinacional permite al estratega
identificar oportunidades de cooperacién, riesgos compartidos y limites reales de soberania
estratégica.

[3-4]. En este nuevo contexto, la estrategia no solo se mide por su eficacia militar, sino por su
capacidad de incidir en conflictos hibridos, operar en dominios multidimensionales y
proyectar influencia a través de medios no coercitivos, como el poder blando, la diplomacia



ANEXO A. MARCO DE ASPECTOS HUMANOS PARA
ANALIZAR OTROS ACTORES RELEVANTES

Visién general

[A-1] La fuerza conjunta debe evitar centrarse Qinicamente en el entorno fisico y en los retos,
fijarse en las capacidades amigas y de la amenaza que pueden crear efectos letales y no letales, y
confiar excesivamente en la tecnologia para resolver los problemas, mientras no consigue afectar
adecuadamente a la voluntad y la toma de decisiones de los actores relevantes. Para hacer frente a
este reto, el JFC lleva a cabo un planeamiento y unas operaciones militares disefiadas
deliberadamente para afectar al comportamiento, el enmascaramiento de las decisiones y la
voluntad de otros actores relevantes, ya sean individuos o en conjunto. Estas actividades se apoyan
en los procesos y productos de inteligencia necesarios. Para alcanzar los objetivos nacionales y
militares, la fuerza conjunta deberia considerar la aplicacion de un marco para comprender
habitualmente los aspectos humanos de las operaciones militares (ver Figura A-1). La fuerza

conjunta debe esforzarse por:

Desarrollar una comprension basica de la OE.

» Identificar la gama de otros actores relevantes y sus redes sociales, culturales, politicas,

econbmicas y organizativas asociadas.
» Evaluar el comportamiento de los actores relevantes en su contexto.
* Anticipar la toma de decisiones de los actores relevantes.
« Influir en la voluntad y las decisiones de otros actores relevantes.

» Mejorar su comprensién de la OE.
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MODIFICACION 02 ADICION Y PRORROGA AL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES No. 076-MDN-COGFM-ESDEG-2025, CELEBRADO ENTRE EL MINISTERIO DE
DEFENSA NACIONAL -~ COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES ~ ESCUELA
SUPERIOR DE GUERRA “GENERAL RAFAEL REYES PRIETO” -~ DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO Y BORIS JOSE MENDOZA BONILLA.

Entre los suscritos a saber, Capitan de Fragsta PEREZ RODRIGUEZ CLAUDIA RATRICIA, mayor de
sdad, vecina de Bogota, D.C, identificada con la cédula de ciudadania No. 22.732.677 expedida en
Barranquilla, quien actiia en su condicidn de Jefe del Departamento Administrativo de la Escuela Superior
de Guerra, (NIT 830.002.634 — 1) cargo para el cual fue nombrada mediante Resolucién No. 043 de
facha 27 de marzo de 2025, expedida por el Comandante General de las Fuerzas Militares, debidamentie
facultada para celebrar contratos segln Resolucion de Delegacién No. 4223 del 23 de junio de 2022 "Por
ia cual se delegan unas funciones y competencias relacionadas con la contratacion de bienes y servicios
con destino al Ministerio de Defensa Nacional, una funciones de caracter administrativo v se dictan otras
disposiciones”, expedida por el Ministerio de Defensa Nacional, y quien en consecuencia representa por
ta- delegacién conferida al MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL ~ COMANDO GENERAL DE LAS
FUERZAS MILITARES - ESCUELA SUPERICR DE GUERRA -~ DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO, procede a realizar el presente modificatorio al contrato de prestacion de servicios No.
076-MDN-COGFM-ESDEG-2025, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

A Que la Escuela Superior de Guerra ‘General Rafael Reyes Prieto” suscribic el CONTRATO DE
PRESTACION DE SERVICIOS No. 076-MDN-COGFM-ESDEG-2025, el 07 de febrero de 2025,
cuyo objeto es; "PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN EL CENTRO DE DOCTRINA
CONJUNTA (CEDCO}), EN LA ACTIVIDAD ESPECIALIZADA CATEGORIA "F', PARA GENERAR Y
ESTANDARIZAR LA DOCTRINA MILITAR CONJUNTA, CON EL FIN DE DIFUNDIRLA EN LOS CENTROS
DE FORMACION, CAPACITACION, INSTRUCCION Y ENTRENAMIENTO PARA QUE SEA APLICADA POR
PARTE DE LAS UNIDADES CONJUNTAS MILITARES.”, con el sefior Boris José Mendoza Bonilla,
identificado con C.C. No. 79779608 de Bogota D.C.

B. Queen el contrato de Prestacion de Servicios No., 078-MDN-COGFM-ESDEG-2025 se establecio
un plazo de efecucion inicial de SIETE {07) meses. Por lo tanto, la ejecucion de este inicid el 11
de febrero de 2025 hasta el 10 de septiembre de 2025,

C. Que el contrato de prestacién de servicios No. 076-MDN-COGFM-ESDEG-2025, se encuentra
amparado en el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 8625 de fecha 08 de febrero con
movimiento de adicion del 21 de agosto de 2025, rubro presupuestal A-02-02:02-008-003 REC 10
"SERVICIOS PROFESIONALES CIENTIFICOS Y TECNICOS {(EXCEPTO LOS SERVICIOS DE
INVESTIGACION, URBANISMO, JURIDICOS Y DE CONTABILIDADY expedido por el
responsable de la Seccién Administrativa y Presupuesto de la ESDEG.

0. Que el Contrate de Prestacién de Servicios No. 078-MDN-COGFM-ESDEG-2025, cuenta con
Registro Presupuestal del Compromiso No. 13525 del 10 de febrero de 2025, por valor de
CUARENTA Y CINCO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS ($45.500.000), M/CTE., por el rubro
presupuestal A-02-02-02-008-003 "SERVICIOS PROFESIONALES CIENTIFICOS Y TECNICOS
(EXCEPTO LOS SERVICIOS DE INVESTIGACION, URBANISMO, JURIDICOS Y DE
CONTABILIDAD) expedido por el responsable de la Seccidn Adminisirativa y Presupuesto de la
ESDEG.

E. Que la forma de pago inicial del contrato se pacid asi: Ei valor total del contrato se cancelara en
forma parcial al CONTRATISTA de la sigulente forma (menos los descuenios de ley) SIETE (07)
pagos cada uno por valor de SEIS MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS. {$6.500.000.00) M/ICTE
sin VA,

F. Que el 25 de agosto, se publicd en la Plataforma Secop Il la modificacidn de adicion y prorroga al
contrato No.022-MDN, por lo que se surtieron ias siguientes modificaciones:

Et valor inicial del contrato asclende 2 ka suma de e CUARENTA 'Y CINCO
VALOR INICIAL DEL CONTRATO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS ($45.500.000.00) MTCE., sin IVA
por ser régimen simplificado.
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MODIFICACICN 02 ADICION Y PRORROGA AL CONTRATO-DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
DE 076-MDN-COGFM-ESDEG-2025, CELEBRADO ENTRE EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL ~ COMANDO
GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES - ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA "GENERAL RAFAEL REYES
PRIETO" ~ DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y BORIS JOSE MENDOZA BONHLLA,

VALOR ADICIONADC

El valor adicionado asciende a ke suma de NUEVE MILLONES
SETECIENTOS CINCUENTA MIL PESOS ($9.750.000) M/ICTE.

VALOR TOTAL DEL CONTRATO CON
ADICION

El vator total del contrato asciende a la suma de CINCUENTA Y CINCO
MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA MiL PESOS (55,250,000} M/ICTE,
sin {VA por ser régimen simplificado,

FORMA DE PAGO

El valor tolal del contralo se cancelard en forma parcial al CONTRATIETA de la
siguiente forma (menos los descuentos de ley):

aj) 0B pagos cada uno por valor de SEIS MILLONES QUINIENTOS MIL
PEBOS (86,500,000,00) MICTE sin IVA

b} 01 pago por valor de TRES MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA il
pesos {53.250.000) MICTE sin VA,

De conformidad con ta Ley 2024 del 23 de julio de 2020 "por medio de la cual se
adoplan normas de pago en plazos jusios en el ambito mercantl y se dictan otrag
disposiciones en materia de pago y facturacion”, los pagos se realizardn dentro de los
cuarenta y cinco (45) dias calendario siguientes a la radicacion del Informe de
supervision, actividades y gestion, Docurmnentos Sopotie en Adquisiciones Efectuadas
a No Obligados a Facturar y centificacion de pago & Sistema de Seguridad Social y
sus anexes corespondientes al pago de los aportes a Salud o FOSYGA (segin
aplique), Pension {segin aplique) y riesgos laborales, de acuerdo con el ingreso base
de cotizacion establecido por ley v de conformidad con lo establecido en el articulo 23
de la Ley 1150 de 2007, previa situacion de recursos por parte de la Direccion
Nacional del Tesoro, supo de PAC y demés tramites admirativos a que haya lugar.

PARAGRAFQ PRIMERO: Para el primer informe de supervision se deberd allegar:

. SBoporte de haber regibide Iz informacidn relacionada con. Sistema de
Gesnon de Seguridad y Salud en e} Trabajo.

Acta capacuacmn chdigo de integridad y servicio Piblico Colombiano

reairzada por el supervisor del contrato al contratista. (Esta capacitacion esta sujeta a
la fecha de realizacién por parte del Departamento de Talento Humanao)
* Compromiso anficorrupcién, por & cual se da a conocer al contratista la
Politica de Antisobornio raplementada por el Minisierio de Defensa Naclanal y los
distintos canales dispuestos por el Ministerio - ESDEG denunciar cualguier acio de
sobomo o de corupcitn {(numeral 8.8.2. praclicas indebidas del Manual de
Contratacion y convenios emitide por el Ministerio de Defensa).

PARAGRAFO SEGUNDO: El contratista se obliga a presentar centificacion expedida
por fa Administradora de Riesgos Laborales (ARL), enla que se acredite la ampliacion
de iz cobertura confarme 3 la nueva fecha de tenminacion del contrato, derivada de la
presante modificacion.

Dicha certificacion deberd ser allegada junto con el informe comrespondients al mes
de ABOSTO o, en todo caso, antes del vencimiento del plazo contractuat iniciaimente
pactado. Allernativamente,; podrd presentarse una cerdificacion que acredite cobertura
continua por parle de la ARL durante todo el témmino adicional objeto de prorroga. En

cualguier escenario, el contratista debers garantizar fa existencia de coberiura vigente

de riesgos laborales para el periado comprendido en la prorroga contractual,

PARAGRAFQ TERCEROD; Para ef ultimo tramite de pago se debera anexar al informe
de supervision acta de entrega de ias obligaciones contractuales, planilla del pago de
aportes parafiscales y seguridad social conforme a la normatividad vigente, la
verificacién por parte del supervisor que el contratista tiene publicado en el SIGEP ef
formato de publicacién proactiva declaracion de blenes, rentas y registro de conflicto
de irderés v la declaracion del impuesto de renta y coraplementario y borrador acta de
clerre expediente contractual Digital.

PARAGRAFO CUARTO: De conformidad con lo establecido en la Directiva
Presidencial No. 09 del 17 de Septiembre de 2020 *Lineamientos para el pago a los
proveedores del Estado”, en caso que el contratista este obligado a facturar
electrénicamente, deberd presentar la faclura electrénica validada previamente por la
DIAN, como requisito necesano para el pago de los bienes y/o servicios cortratados,
conforme con las disposiciones sefialadas en el Decreto 358 det 5 de merzo de 2020,
en concordancia, con lo dispuesto en fz Resolucién No. 000042 del 5 de mayo de
2020, ¥y 1as normas que fas modifiquen o sustituyan. Asi mismo, el contratista deberd
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haber efectuado el procese de Validacitn de fa facturs electrénica en el Sistema
SECOP 11, de conformidad con lo sefialade sobre el particular por Colombia Compra
Eficiente.

PARAGRAFO QUINTO: Los pagos de que trala esta didusula se efectuaran mediante
consignacion en la Cuenta de Ahorros No. 57838860628 SCOTIABANK COLPATRIA,
sefiaiada por EL CONTRATISTA o en otro banco o cuenta gue ef Contratista designe
con antedoridad al vencimiento del pago, con sujecién a lo previsio en las
disposiciones cambiarias, por medio de aviso esorito con no menos de treinta (30)
dias calendario-de anticipacitn, previa entrega de la certificacion bancaria y activacion
de la cuenta en ef SHF.

PARAGRAFO SEXTO: EL CONTRATANTE no se responsabilizara por la demora
presertada en ef pago @ EL CONTRATISTA cuando ella fuere ocasionada por
encontrarse incompleta Ja documentacion que sirva de soporte para el tramite 0 no Se
ajuste 8 cualquiera de las condiciones establecidas en ¢ presente contrato o sea
allegada extempordneamente y no tendran por ello derecho al pago de intereses o
compensacion de ninguna naturaleza,

PARAGRAFO SEFTIMO: EL CONTRATANTE no se haré responsable de Jas sumas
que excedan ef valor total establecitio en el presente contrate ¢ no estén estipuladas
dentro del objedo de este.

CERTIFICADO DE
PRESUPUESTAL

DISPONIBILIDAD

£l valor tolal del contrato se subordina a las apropiaciones presupuestales del afio
2025 y se pagarg con cargo a {2 Unidad Ejecutora 15-01-02-001, de acuerdo con sl
certificado de disponibilidad presupuestat No. 9625 de fecha 6 de febrero de 2025
REC 10 C5F con movimiente de adicion de fecha 21 de agosto.de 2025 REC 18 S5F,
rubro  presupuestal  A-02-02-02-008-003  BERVICIOS  PROFESIONALES.
CIENTIFICOS ¥ TECNICOS (EXCEPTO LOS SERVICIOS DE INVESTIGACION,
URBANISHO, JURIDICOS Y DE CONTABILIDAD), expedids por ef responsable de
la Seccion Administrativa y Presupuesto de la ESDEG,

PLAZD DE EJECUCION

El plazo de piscueidn del contrato seré hasts ef 25 de oclubre de 2025,

PLAN DE TRABAJO

SEPTIEMBRE

v Gensrar ef Capitulo 5 “lritercambio y cooperation de inteligencia conjunta,
interagencial y multinacional” del MBC 2-01.3 Preparacion de inteligencia
Conjunta del Ambiernte Operacional,

¥ Generar los capitulos | Fundamentos conceptugles y estratégicos, Il -
Principios éticos, juridicos y responsabilidad del mando y - Emples de s
1A por funciones de conduccién de la guerra del MEC 6-13.3 Empleo de
Inteligencia Artificial en Operaciones Conjuntas.

v Estandarizar ¢l Capitulo 1. “Marco conceptual de la estrategia” y 2.

“Evolucion Historica de ta Estrategia” del Manual de Educacion y
Entrenamiento Conjurnto MEC 5-18 "ESTRATEGIA™

OCTUBRE

v Generar & anexo A, “Marco De Aspectos Mumanos Para Analizar Qros
Actores Relevantes” del MBC 2-01.3 Preparacién de Inteligencia Conjunta
det Ambiente Operacional.

v Generar los capitulos IV~ Opsraciones Multidominio (MDO) con emplen de
1Ay V —~ Emplea de la 1A en el Rango de las Operaciones Militares (ROM)
del MEC 6-13.3 Empleo de Inteligencia Artificial en Operaciones Conjuntas.

v Estandarizar ef Capitulo 3, "La Estrategia en el Mundo Aclual’ y 4
‘Esiralegia Nacional en Colombia” del Manual de Educacion vy
Entranamiento Conjunto MEC 518 "ESTRATEGIA”

G. Que el 10 de febrero de 2025, se aprobd la garantia Gnica de Cumplimiento Pdliza No. 25-46-
101039326 de fecha 10 de febrero de 2025, expedida por Seguros del Estado, mediante acta No.
091-MDN-COGFM-JEMCO-ESDEG-SBESG-VIADM-DEADM.

H. Que el 26 de agosto se realizb aprobacién de la poliza No. 25-46-101039326 mediante acta 293~
MDN-COGFM-JEMCO-ESDEG-SBESG-VIADM-DEADM, donde se evidencia la ampliacion de
las mismas conforme a las condiciones estabjecidas.
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L Que, conforme al manual de contratacion emitido por el Ministerio de Defensa, en el numeral
6.3.2.1 "modificaciones def contrato” el supervisor del contrato realizé solicitud de modificacion el
08 de octubre de 2025, en donde indicd que:

{...} Contoda gtencién me permito solicitar & la sefiora Capitén de Fragata PEREZ RODRIGUEZ CLAUDIA
PATRICIA Jefe Departamento Administrativo y Ordenadora det Gastlo, su autorizacion para llevar a cabo
la modificacién del Contrato de Prestacién de Servigios No, 076-MDN-COGFM-ESDEG-2025, cuyo objeto
es: “Prestar los servicios profesionales en ef Centro de Doctrina Conjunta (CEDCQ), en la actividad
especializada categorlia 'F", para generar y estandarizar fa doctrina militar y conjunta, con el fin de difundirla
en los centros de formacion, capacitacion, instruccion y enfrenamietito para que sea apflicada por parte de
las unidades militares conjuntas.”, en el sentido de adicionar la suma de SEIS MILLONES QUINIENTOS
MIL PESOS CON CERO CENTAVOS ($6.500.000} y prorrogar por el plazo de ejecucion hasta el dia 25
de noviembre de 2025..(...)

J Asi mismo, se realizd un alcance al estudio previo mediante comunicacion interna del dia 09
octubre 2025 donde reitera la necesidad e indica:

Teniendo en cuents que el contralo de prestacion de servicios Noo 076-MDN-COGFM-ESDEG-
2025 celebrado entre el MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL ~ COMANDO GENERAL DE LAS
FUERZAS MILITARES ~ ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA "GENERAL RAFAEL REYES PRIETO" -
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y BORIS JOSE MENDOZA BONILLA, cuyo objeto es: "Prestar los
servicios profesionales en el Centro de Doclrina Conjunta (CEDCQ), en la actividad especializads categoria
=" para generar y estandarizar la doctrina militar y corjunta, con el fin de difundirla en los centros de
formacién, capacitacion, instruccién y entrenamiento para que sea aplicada por parts de las unidades
militares conjuntas.”, cuenta con un plazo de ejecucion hasta el dia 25 de octubre de 2025,

En el marco del cierre de la vigencia fiscal y contractusl, se hace necesaria la vinculacién de profesional
en ciencias militares con el fin de garantizar la continuidad de la generacion y estandarizacion de la doctrina
militar y conjunta, con el fin de difundirla en los centros de formacidn, capacitacién, instruccion y
entrepamiento para que sea aplicada por parte de las unidades militares conjuntas, actividades clave que
se concentran en el segundo semestre del afio 2025 v que resultan estratégicas para el cumplimiento de
los objetivas del CEDCO. Durante el mes de noviembre se requiere adelantar tareas de estandarizacién y
generacion de los manuales de MEC 5-18 "Estrategia” y MEC 6-13.3 Empleo De Inteligencia Artificia En
Operaciones Conjunias y otras que priorice e Comando General o la Direccidn de la Escuela. Este trabajo
demanda una ejecucion, evaluacion, acompafiamiento permanente v rigureso para continuar cumpliendo
can el proyecto de actualizacion de las publicaciones militares conjuntas.

Adicionalmente, en este periodo se requiere el acompafiamiento en la revision y el seguimiento al MFC 1-
0 “Apoyo conjunto de personal” en el CGDJ-1 y SEMJL Las respuestas a estas dependencias requieren
una respuesta certera y rigurosa por parte del estandarizador, lo cual implica una carga significativa de
trabajo doctrinal especiglizado. Este proceso ha sido definido como una prioridad por la Direccién de la
Escugla y el Comando General dentro de los objetivos estratégicos para sl afio 2028,

Asi mismo es de considerar que ests dependencia no cuenta con personal de planta que pueds asumir
dichas actividades y los demds conltratistas ya cuentan con asignacion de diferentes procesos y demsas gue
les impide asumir esa carga adicional,

Cabe indicar que no se vuinera el Principio de Planeacion Contractual, teniendo en cuenta que la necesidad
del Centro de Doctring Conjunta persiste con 1 necesidad de contar con los servicios del contratista, es
imperipso para el CEDCO contar con el soporte en esta actividad especializada que permita gestionar de
manera sficiente los procesos relacionados con la revision, actualizacidén y generacion de las publicaciones
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militares conjuntas. Estg labor es fundamental para garantizar la adecuada articulacion conceptual,
estratégica, operacional y tictica de los manuales, Adicionalmente, dicho apoyo resulta clave proyecto de
actualizacién de ls doctrina conjunta, ya que implica la evaluacion, planeacion, desarrolic y aprobacion,
publicacion e implementacion de los reglamentos v manuales como lo dispone la directiva 0124001358202/
MDN-COGFM-JEMCO-SEMPE-CGDJ7 “Lineamientos para la generacion, actualizacién y vigencia de la
Doctring Conjunta de las Fuerzas Militares y otras publicaciones militares”, 1o cual exige precision,
oportunidad y consistencia con todo el cuerpo doctrinal,

En la actualidad existen recursos presupuestales, de acuerdo con la adicién al Certificado de disponibilidad
presupuestal No. 9625 con movimiento de adicion No. 2 de fecha 24 de septiembre de 2025 por recurso
10 CBF.

igualmente, no se vulnera el limite establecido por el legisiador, ya que el valor solicitado para adicionar el
contrato de prestacion de servicios No, 078-MDN-COGFM-ESDEG-2025, corresponde a la suma de SEIS
MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS CON CERO CENTAVOS {$8.500.000) M/CTE y evidentemente no
supera el 50% del valor inicial del contrato que es de CINCUENTA Y CINCO MILLONES DOSCIENTOS
CINCUENTA MIL PESOS ($55,250,000,00) M/CTE teniendo en cuenta que la adicién No. 1 se constituyo
por un valor de NUEVE MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA MIL PESOS ($9.750.000) M/CTE.

Asi mismo se procedio a validar la informacién reportada en la plataforma SECOP i, a fecha del presente
Alcance al Estudio Previo, se han realizado 07 pagos por valor de SEIS MILLONES QUINIENTOS MiL
PESOS ($6.500.000) MICTE sin IVA, por lo anterior se evidencian {os siguientes pagos, como se relaciona
a continuacion:
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Que se verificaron los siguientes aportes a seguridad social y parafiscal, en ocasion que los anteriores ya
se habian validado en modificacion anterior;

mem | mes PAROR PAGATIO | INGRESO BASE | PLANILLA VALOR
. P DAD DE COTIZACION | UNIFICADA No. CANCELADO
Julio $6.500.000 $2.600.000 7978888679 $759.000
Agosto | $6.500.000 $2.600.000 7962686571 $759.000
Septiembre | $6.500.000 $2.600.000 7586853477 $760.000

Conforme a lo anterior y establecide en el articule 40 de la Ley 80 de 1993 el cual establece que los
contratos estalales pueden ser modificados por ias partes cuando exista una necesidad del servicio,
disponibilidad presupuestal v e! objeto de la modificacion se relaciona directamente con el objeto inicial del
contrato. En concordancia, el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 indica que cualquier modificacién debe
obedecer a la conveniencia institucional v a los principios de transparencia, economia y responsabilidad.
Es por esto por lo que se hace necesarip adicionar y prorrogar el contrato de prestacion de servicios
No.076-MDN-COGFM-ESDEG-2025 asi:

ALCANCE ANEXO 1
CONDICIONES GENERALES

El valor adicionado corresponde a la suma de SEIS MILLONES QUINIENTOS MIL PEBOS CON

VALOR ADICIONADRO CERO CENTAVOS (86.500.000) MICTE. sin IVA por ser régimen simplificado,

Et valor total del contrato asciende a la suma de SESENTA Y UN MILLONES SETECIENTOS

VALOR TOTAL DEL CONTRATO | ~ineUeNTA MIL PESOS (861,750.000) M/CTE, sin IVA por ser régimen simplificado.

£l vator total del contrato se cancelard en forma parcial al CONTRATISTA de la siguiante forma

{menos los descuertos de ley):

FORMA DE PAGO

a} 09 pagos cada unp por valor de SEIS MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS
($56.500,000.00) MICTE sin IVA
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MODIFICACION 02 ADICION Y PRORROGA AL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
DE 076-MDN-COGFM-ESDEG-2025, CELEBRADO ENTRE EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL ~ COMANDO
GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES -~ ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA "GENERAL RAFAEL REYES
PRIETO" ~ DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y BORIS JOSE MENDOZA BONILLA.

by 01 pago por valor de TRES MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA MIL pesos
{$3.250.080) MICTE sin VA,

De conformidad con la Ley 2024 del 23 de julio de 2020 "por medio de la cual se adoptan normas
de pago en plazes jusios en e Ambite mercantit y se dictan otras disposiciones en matera de
pago y facturacion”, los pagos se realizardn dentro de fos cuarenta y cinco (45) dias calendario
siguientes a la radicacién del Informe de supervision, actividades y gestion, Documentos
Seporte en Adguisiciones Efectuatas a No Obligades a Faclurar y certificacién de pago a
Sistema de Seguridad Social y sus anexos correspondientes al pagoe de los aportes a Salud o
FOSYGA {segdn aplique). Pensidn {segin aplique) y riesgds laborales. de acuerdo con el
ingreso base de cotizacidn establecido por ley y de conformidad con jo establecido en el articulo
23 de Ia Ley 1150 de 2007, previa situacion de recursos por parte de la Direccion Nacional del
Tesorn, cupt de PAC y demas tramites admirativos a que haya lugar,

PARAGRAFD PRIMEROC: Para el primer informe de supervisidn se deberd allegarn:

v Soporte de haber recibide la informacion relacionada con: Sisterma de Gestion de
Seguridad y Salud en e Trabajo.

* Acta capacitacion codigo de integridad y servicio PUblico Colombiano realizada por el
supervisor del contrato al contratista, (Esta capacitacion estd sujeta a la fecha de realizacion
por parte del Departamento de Talento Humano}

* Compromiso anticorrupcin, por el cual se da a conocer al contratista la Politica de
Antisobomo implementada por o Ministerio de Defensa Nacional y los distinlos canales
dispuestos por ef Ministerio ~ ESDEG denunciar cualguier acto de soborng o de corrugsion
{numeral 8.6.2, practicas indebidas del Manual de Conlratacion y convenios emitido por el
Ministerio de Defensa).

PARAGRAFD SEGUNDO: EI contratista se obliga a presentar cerdificacion expedida por i
Administradora de Riesgos Laborales (ARL), en la que se acredite 1a ampliacion de la cobertura
sonforme a la nueva fecha de terminacidn del contrato, derivada de la presente modificacion.

Dicha cedificacion deberad ser allegada junto con el informe correspondisnte al mes
de OGTUBRE o, en todo caso, antes del vencimiento del plazo contraciual injcigimente pactado.
Alternativamente, podra presentarse una cerlificacion que acredite coberturg continua por parte
de ta ARL durante todo el término adicional objeto de praroga. En cuplquier escenario. el
contratista deberd garantizar la existencia de coberlura vigente de fesgos laborales para el
periodo comprendido en'la promoga contractual,

PARAGRAFC TERCEROQ: Para ¢l ultimo tramite de pago se deberd anexar al informe de
supervision acta de entregs de las obligaciones confractuales, planilia det pago de aportes
parafiscates y sequritad social confarme a la normatividad vigente, la verificacion por patte del
supervisor que el contratista tiene publicado en o SIGEP ¢ formato de publicacion proactiva
declaracion de bienes, rentas y registro de conflicts de interés y 1a declaracion del impuesto da
renta y complementario y borrador acta de derre expediente contractual digital.

PARAGRAF(Q CUARTO: De conformidad con fo establecido en la Directiva Pregidencial No.
08 del 17 de Septierbre de 2020 ‘Lingamientos para el pago a los proveedores del Estado”, en
case que el contratista este obligado a facturar electrénicamente, deberd presentar {a fachura
electronica validada previamente por la DIAN, como requisito necesario para el pago de los
bienes yio servicios contratados, conforme con las disposiciones sefialadas en el Decreto 358
det 8.de marzo de 2020, en concordancia, con lo dispuesto en la Resohicion No. 000042 del §
de mayo de 2020, y las nomas que fas modifiquen o sustituyan. Asi mismo, el contratista debera
haber efectuado el procese de Validacion de Ia factura electiénica en ef Sistema SECOP I, de
confarmidad con lo sefalado sobre el particutar por Colombia Compra Eficiente.

PARAGRAFD QUINTD: Los pagos de gue trata esta cldusula se efectuaran mediante
corsignacion en la Cuenta de Ahortos No. 5783686020 SCOTIABANK COLPATRIA, sefalada
por EL CONTRATISTA ¢ en otro banco o cuenta gue el Contratista designe. con anterioridad &l
vencimiento del pago, con sujesién a fo previsto en las disposiciones cambiarias, por medio de
aviso escrita con no menos de freinta (30) dias calendario de anticipacion, previs entrega de fa
cedificacitn hancaria y activacion de la cuenta en el SIF,

PARAGRAFO SEXTO: EL CONTRATANTE no se responsabilizara por la demora presentada
en el pago a EL CONTRATISTA cuando ella fuere ocasionata por encontrarse incompleta ta
documentacion que sirva de soporte para & trdmite & no se ajuste a cualquiers de las
condiciones establecidas en el presente contrato ¢ ses alfegada extempordneamente y no
tendrén por gllo derecho al pago de inlereses o compensacion de ninguna natiraleza.

Carrera 11 No 102-50
Celular 3102738049
v gl oo




Pagina 8 de 11

MODIFICACION 02 ADICION Y PRORROGA Al CONTRATQ DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
DE 076-MDN-COGFM-ESDEG-2025, CELEBRADQO ENTRE EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - COMANDO
GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES ~ ESCUELA BUPERIOR DE GUERRA "GENERAL RAFAEL REYES
PRIETQ" — DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y BORIS JOSE MENDOZA BONILLA,

PARAGRAFO SEPTIMO: EL CONTRATANTE no se hara rasponsable de las sumas gue
excedan el valor tota! establecido en ef presente contrate o no estén estipuladas dentro del
gbieto de esie.

CERTIFICADO DE
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El valor total del contrate con adiciones se subording a las apropiaciones presupugstales del
afio 2025 y se pagard con carge a la Unidad Ejecutpra 15-01-02-001, de acusrdo con el
verificado de disponibilidad presupuestal No. 8625 del 8/02/2025 REC 10 CEF con movimienjo
de adicion No. 1 de fecha 29 de agostd de 2025 por REC 1685F y movimiento de adicién No.
2 de fecha 24 de septiembre de 2028 por REC 10:C8F, bajo ef rubro presupuestal A-02-02-02-
008-003 SERVICIOR PROFESIONALES, CIENTIFICOS ¥ TECNICOS (EXCEPTO LOS
SERVICIOS DE INVESTIGACION, URBANISMO, JURIDICOS Y DE CONTABILIDAD),
expedide por el responsable de la Seccién Administrativa y Presupuesto de la ESDEG.

PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecuion del conlrato serd hasta sl 25 de noviembre de 2025,

PLAN DE TRABAJO

OCTUBRE

Tarea: Generar los capitulos X “Formacion, enfrenamiento y lecciones aprendidas y X1
“Innpvacion y horizonte 2035-2050" del “MANUAL DE EDUCACION CONJUNTO MBC 6-13.3
EMPLEO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN OPERACIONES CONJUNTAS

NOVIEMBRE

Generar of anexo B, "Andlisis y Representacion de un Sistema” del MBC 2-01.3 Preparacion de
inteligencia Conjunta del Ambiente Operacional.

Generar los capitulos VI - Arquitectura téonica, interoperabifidad y seguridad, Vil — Ciclo de
vida, adguisicion y pruebas y el VRl - Gestion del riesgo estratégice y operacions! del MEC 6-
13.3 “Emplen de Inteligencia Artificial en Operaciones Conjuntas”.

Estandarizar ef Capitulo 5. “La Estrategia Militar en el Contexto Nagional v Conjunin” y 6
“Ensghar, Pensar y Actuar Esbratégicamente” del Manual de Educacidn y Entrenamignio
Corijunto MEC 5-18 "ESTRATEGIA”

..y

K. Que se elaboré concepto econdmico con Radicade No. 0125120315 ESDEG/ MDN-COGFM-
JEMCO-ESDEG-SBESG-VIADM-DEADM-8ESCO y concepto juridico con radicado No.

0125120314 ESDEG! ESDEG! MDN-COGFM-JEMCO-ESDEG-SBESG-VIADM-DEADM-SESCO
respectivamente, en los cuales se evidencia Ia viabilidad de la presente modificacion de adicion y
prorroga al contrato de prestacion de servicios No. 076-MDN-COGFM-ESDEG-2025.

Que no se vulnera ¢l limite establecido por el legislador, ya que el valor solicitado para adicionar
el contrato de prestacion de servicios corresponde a la suma de SEIS MILLONES QUINIENTOS
MIL PESOS CON CERO CENTAVOS ($6.500.000)M/CTE, que en sumatoria con la adicion No.1
no excede el 50% del valor pactado, lo anterior conforme al ARTICULO 40.- Del Contenido del
Contrato Estatal de la ley 80 de 1993 en su paragrafo - inciso 2, "(..) Los contratos no podran
adicionarse en mas del cincuenta por ciento {50%) de su valor inicial, expresado éste en salarios
minimos legales mensuales (...).

. Que, conforme a las consideraciones invocadas, las partes proceden a realizar modificaciéon de
adicion y prorroga al contrata No. 076-MDN-COGFM-ESDEG-2025.

Que tras haber sido cumplidos todos los tramites y requisitos. legales que exige la contratacion
administrativa, es procedente la celebracidn de la presente modificacion de adicion v prorroga al
contrato de prestacion de servicios No 076-MDN-COGFM-ESDEG-2025, que se rige por las
siguientes;

CLAUSULAS,

PRIMERA. - OBJETO: E] objeto del presente contrato es MODIFICAR parcialmente el contrato de
presiacion de servicios No. 076 de 2025, asi:
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MODIFICACION 02 ADICION Y PRORROGA AL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
DE 0768-MDN-COGFM-ESDEG-2025, CELEBRADO ENTRE EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL —~ COMANDO
GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES - ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA "GENERAL RAFAEL REYES
PRIETO" - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y BORIS JOSE MENDOZA BONILLA.

VALOR ADICIONADO

Elvalor adicionado comesponde a la suma de SEIS MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS CON
CERQ CENTAVODS ($6.500,000) MICTE  sin IVA por ser régimen simplificado,

VALOR TOTAL DEL CONTRATO

El valor total del conirato asciende 2 fa suma de SESENTA Y UN MILLONES SETECIENTOS
CINCUENTA MIL PESOS ($61.780.000) MICTE, sin IVA por ser régimen simplificado.

FORMA DE PAGO

El valor total del contrato se cancelard en forma parcial al CONTRATISTA de la siguiente forma
{menos los descuentos de ley)

¢} 0% pagos cada uno por valor de SEIS MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS
{56,500.000.00) MICTE sin IVA

d) 01 pago por valor de TRES MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA MIL pesos
{$3.250.000 MICTE sin VA,

De conformidad con la Ley 2024 del 23 de julio de 2020 "por medio de 1a cual §& adoptan normas
de pago en plazos justos en el ambitc mercantil y se dictan otras disposiciones en matena de
pago y facturacion®, tos pagos se realizaran dentro de fos cuarenta y cinco (45) dias calendario
siguientes a la radicecion del Informe de supervision, aclividades y gestion, Documentos
Soporte en Adguisiciones Efectuadas a No Obligados a Facturar y certificacién de pago a
Sistema de Seguridad Social y sus anexos correspandientes al pago de los apories a Salud o
FOSYGA (segin aplique). Pensidn (segln apligue) y riesgos laborales, de acuerdo con el
ingreso base de cotizacion establecido por fey y de conformidad con lo establecido en el articulo
23 de fa Ley 1150 de 2007, previa situacidn de recursos por parte de ta Direccin Nacional del
Tesoro, cupd de PAC y demas ramites admirativos @ que hays lugar.

PARAGRAFQ PRIMERQ: Para of primer informe de supervision se deberd allegar.

. Soporte de haber recibido la informacion relacionada con: Sistema de Gestitn de
Seguridad y Salud en ¢l Trabajo.
. Acta papacitacion codigo de integridad y servicio Publico Colombiana reslizada por el

supendsor del contrato al contratista. (Esta capacitacidn estd sujels a Ia fecha de realizacién
por parte del Departamento de Talento Humanuo)

Compromiso anticorrupeidn, por e cual se tda a conocer ai contratista la Politics de
Aﬁtlsobomc implementada por o Ministerio de Defensa Nacional y los distintos canales
dispuestos por ef Ministeric ~ ESDEG denundiar cuslguigr acto de sobomo o de corrupeaion
{numeral 8.6.2. practicas indebidas del Manual de Conlratacion y convenios emitido por &l
Ministerio de Defensa).

PARAGRAFC SEGUNDO: El contrafists se obliga a presentar certificacion expedida por la
Administradora de Riesgos Laborales (ARL), en la que se acredite la ampliacién de la cobertura
conforme a la nueva fecha de terminacién del contrato, derivadd de ta presente modificacion,

Dicha certificacién deberd ser allegada juntt con el informe corespondiente al mes
de OCTUBRE o, &n todo caso, antes del vencimiento del plazo contractual inidialmente pactado.
Alternativamente, podra presentarse una certificacién que acredite cobertura continua por patte
de la ARL durante todo ol térming adicional objeto de proroga. En cualquier escenanio. el
contratista deberd garantizar la existencia de cobertura vigente de fiesgos laborales para el
pericdo comprendide en fa prémroga contractual,

PARAGRAFO TERCERO: Para ef ultimo tramite de pago se debera anexar gl informe de
supervision acte de entrega de las obligaciones contractuales, planilla del pago de aportes
parafiscales y seguridad social conforme a la nonmatividad vigente, 1a verificacién por parle del
supefvisor gue e contratista tene publicado en el SIGEP el formato de publicacidn proaciiva
declaracion de bienes, rentas y registro de conflicto de interés y fa declaracidn del impuesto de
renta y complementario v borrador acta de cierre expediente contractual digital,

PARAGRAFO CUARTO: De conformidad con fo establecido en la Directiva Presidencial No.
09 dei 17 de Septiembre de 2020 “Lineamientos para el pago a fos proveedores del Estado”. en
caso que e contratista éste pbiigado a facturar electrénicamente, deberd presentar Js faclura
slectrénica validada previamente por la DIAN, como requisite necesario para el pago de los
bignes y/o servicios contratados, conforme con las disposiciones sefialadas en i Decreto 358
del 5 de marzo de 2020, en concordancia, con lo dispuesto en la Resolucion No. 00042 del 5
de mayo de 2020, y las normas gue las modifiquen o sustituyan. Asi mismo, el cantratista deberd
hber efectuade ef proceso de Validacion da la Tactura electronica en el Sisterna SECOP I, de
conformigad con fo seralado sobre el particular por Colombia Compra Eficiente.
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MODIFICACION 02 ADICION Y PRORROGA AL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
DE 076-MDN-COGFM-ESDEG-2025, CELEBRADO ENTRE EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL —~ COMANDO
GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES — ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA "GENERAL RAFAEL REYES
PRIETO" — DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y BORIS JOSE MENDQZA BONILLA.

PARAGRAFO QUINTO: Los pagos de gus trala ests clausula se efecluaran mediante
consignacion en fa Cuenta de Ahorros No, 5783385020 SCOTIABANK COLPATRIA, sefialads
por EL CONTRATISTA o en olro banco o cuenta gue ef Contratista designe con anterioridad al
wencimiento det pago, con sujecion a lo previste en fas dispusiviones camblardas, por medio de
aviso esorita oon o menos de treints {307 dias calendario de anticipanidn, previa enlrega de la
certificacion bangana y aptivacién de la cuenta en el BiIHF.

PARAGRAFQ SEXTO: EL CONTRATANTE no se responsabilizara por fa demora presentada
en e pago a EL CONTRATIETA cuando ells fuere ocasionada por encontrarse incomplela la
documentacitn gue sirva de sopode para 8 ramile 0 no se gjusie a cualquiera de las
candivionzs establecidas en of presente conirato o sea allegada extempordneaments v no
tendrdn por elfo derecho sl pago de inlereses o compensacion de ningung naturalaza,

PARAGRAFO SEPTIMO: EL CONTRATANTE no se hard responsable de las sumas que
excadan e valor tolal establecido en el presente nontrats o no estén estipulatas dentro del
ohjeto de este.

EY valor total del contrato con adiciones se subondina a las apropiaciones presupuestales del
ahe 2025 y se pagard con cargo 2 la Unidad Ejecutora 15-01-02-001, de acuerdo con &l
cerificade de disponibifidad presupuestsl No. 96825 del 61022025 REC 10 CSF con movimiento
CERTIFICADC DE | de adicidn No. 1 de fecha 21 de agosto de 2025 por REC 1888F y movimienio de adicidn No,
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL | 2 de fecha 24 de septiembre de 2025 por REC 10 C8F, bajo ¢! rubro presupuestal A-02.02-02-
008-003 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS ¥ TECNICOS (EXCEPTO LOS
SERVICIOS DE INVESTIGACION, URBANISMO, JURIDICOS ¥ DE CONTABILIDAD),
expeditn por gl responsable de la Seccidn Administrativa y Prasupuesio de la ESDEG,

BLARDY DE BECUCION £l plazo de ejecucitn del contrato sera hasta el 25 de noviembre de 2028,
OCTUBRE
Tarea: Generar log capitulos X Formacion, entrehamiento y lecciones aprendidas v X}

“Inpovagcion y horizonle 2035~2050" del "MANUAL DE EDUCACION CONJUNTO MBC 6-13.3
EMPLEQ DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN OPERACIONES CONJUNTAS

NOVIEMBRE

PLAN DE TRABAJIC Generar ¢f anexe B, “Analisis y Representacion de un Sisterna” del MBC 2-01.3 Preparacion de
inteligencia Conjunta del Ambiente Operacional,

Generar 105 capitulos Vi ~ Arquitectura téonica, interoperabilidad v seguridad, Vil ~ Cicle de
vida, adquisicion v pruebas y el VIlL -~ Gestidn def riesgo estratégice y operacional del MEC &-
13.3 "‘Empleo de Inteligencia Astificial en Operaciones Conjuntas”™

Estandarizar ef Capitido 5. "La Estrategis Militer en g Contexto Macional y Conjunte” v 8
"Ensefiar, Pensar v Actuar Estralégicamente” del Manual de Educacion y Entrenamiento

Conjunto MEC 5-18 "ESTRATEGIA”

SEGUNDA. - GARANTIA: El contratista se obliga a modificar la Pdliza No. No. 25-46-101039328
aprobada mediante acta 293-MDN-COGFM-JEMCO-ESDEG-SBESG-VIADM-DEADM, acorde con el
obielo del presente Contrato Modificatorio, la cual deberia ser tramitada dentro de los tres dias siguientes
a la firma de este y publicada en 1z Plataforma del SECOP I

TERCERA. - VIGENCIA. - Contindan vigentes las demas cldusulas del Contrato de prestacion de Servicios
No. 076-MDN-COQGFM-ESDEG-2025, que no fueron objeto de modificacion,

CUARTA. - REQUISITOS PARA EL PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: Para el perfeccionamiento

y ejecucion del presente contralo modificatorio se reguiere: a) La Firma del Jefe Departamento
Administrativo ESDEG y el contratista b) Adicion al registro presupuestal. ¢} Modificacién y aprobacion de
la garantia que ampara el contrato.

QUINTA: El contratista se obliga a presentar certificacién expedida por la Administradora de Riesgos
Laborales (ARL), en la gue se acredite fa ampliacion de la cobertura conforme a la nueva fecha de
terminacion del contrato, derivada de la presente modificacion, Dicha cedificacion deberd ser allegada junto
con el informe correspondiente al mes de OCTUBRE o, en todo caso, antes del vencimiento del plazo
contractual inicialmente pactado. Alternativamente, podrd presentarse una cerlificacién que acredite
cobertura continua por parie de la ARL durante todo el término adicional objeto de prorroga. En cualquier
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MODIFICACION 02 ADICION Y PRORROGA AL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
DE 076-MDN-COGFM-ESDEG-2025, CELEBRADC ENTRE EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL ~ COMANDO
GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES ~ ESGUELA SUPERIOR DE GUERRA "GENERAL RAFAEL REYES
PRIETO" — DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y BORIS JOSE MENDOZA BONILLA.

escenario, el contratista deberd garantizar la existencia de cobertura vigente de riesgos laborales para el
petindo comprendido en la prérroga contractual.

Para constancia de lo anterior se firma el presente modificatorio en la plataforma SECOP i,
POR EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL —~ COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES

- ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA GENERAL RAFAEL REYES PRIETO" — DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO. -

Capitén de Fragata LiZauuia rarawis PEREZ RODRIGUEZ
£.C. No. 22.732.677 expedida en Barranguilla
Jefe Departamento Administrativo y Ordenadora del Gasto
Escuela Superior de Guerra "General Rafael Reyes Prieto”

Coniratista,

fadatta

Ehgbory PR Ane Dayhans Donedler Divila
Suencrs Toodbmics Beaddn Uonhalatiin

Eantiets FE, Clasl @ tarcels Gamis Gorel

By eniacien

Archivado er 15.103.12 5 vonieaio de prestacion de servicios 2028
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POSITIVA
CAVSAPANIA DE SEGLIROS

LA GERENCIA DE AFILIACIONES Y NOVEDADES
CERTIFICA QUE:

BORIS JOSE MENDOZA BONILLA CC 79779608 registra la siguiente informacién en el ramo de Riesgos Laborales:

Datos del contratante

Nombres y apellidos o Razén
Social :

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

Datos del trabajador
‘Fecha de inicio coberturé 2025-02-11 Estado de afiliacién Activo
Clase de riesgo 1 Cédigo Actividad Econ6mica 1856001
| Fecha de Inicio del Contrato 2025-02-07 Fecha Fin del Contrato 2025-11-25
Tipo de vinculacién independiente | Fecha de retiro

Esta certificacién se expide a los 17 dias del mes de octubre del 2025.

Recuerde que una vez curnplida la fecha fin del contrato, el sistema aplica de forma automdtica la novedad de retiro,
por lo anterior, en caso de tener un nuevo contrato o prorroga debera realizar la correspondiente novedad.

Cordialmente,

Gerencia de afiliaciones y novedades

Positiva Compaiiia de Seguros S.A.:

Nit. 860.011.153-6 | Linea Gratuita Nacional: {(+57) 01-8000-111-170 - Teléfono; +57 {601) 330 7000

Defensor del Consumidor Financiero: Ana Maria Giraldo (Principal) - Pablo Valencia (Suplente) |
defensordelcliente@positiva.gov.co | Carrera 10 #87A - 13, Oficina 502. Bogota | +57 (601) 610 8164 | Lunes a Viernes 8:00
a.m.—6:00 p. m. | El Defensor, resolveré las quejas o reclamos, actuara como Conciliador ante Positiva

Mas informacién: https://www.positiva.gov.co/web/guest/defensoria-del-consumidor

Puedes interponer una queja ante Positiva, o ef Defensor, o la SFC u otro organismo de autorregulacién.

o Positive Compaitia de Segurss @ POsIthaC! @Pﬁsétémitsz @Pﬁsizim.‘;&gmas

LA ASEGURADORA
DE TODOS LOS
COLOMBIANGS

www.positiva.gov




PLANILLA INTEGRADA AUTOLIQUIDACION APORTES
SOPORTE DE PAGO GENERAL

E Seotiobords. 87 COLPATRIA
A4

TIPO IDENTIFICAOE‘AON: CEDULA DE GIUDADANIA  NUMERQ DE IDENTIFICACION: 79779608 || NUMERO PLANILLA: 7986853477  TIPO DE PLANILLA. I-INDEPENDIENTES
NOMBRE O RAZON SOCIAL: BORIS JOSE MENDOZA BONLA BONILLA MENDOZA BONILLA MENDOZA BONILLA RIODO COTIZACION OTR MES bre ARO g : . MES  soptiombre ANO 2025
CIUDADIMUNGIPIO: BOGOTA DISTRITO CAPITAL  DEPARTAMENTO: B0GOTA- GISTRITG Capivh. || RERIODO COTIZAGION OTROS septiembre 22 PERIODO COTIZACION SALUD: soptiombre

TPGARGRT CRAamB NO BT TELEFONO, riee128 . : 2025/10/15  NOMERO AUTORIZACION: 1853512221
TIPO APORTANTE: 02-INDEPENDIENTE  CLASE APORTANTE: INDEPENDIENTE || FECHA PAGO (assaimmidd) ZACION:

TIPO EMPRESA: PRIVADA  ACTIVIDAD ECONOMICA: Actividades de consultaria de gestién.
FORMA DE PRESENTACION: SUGURSAL  SUCURSAL / DEPENDENCIA: 003 - ESDEGUE
APORTANTE EXCNERADO PAGO APORTES SALUD, SENA E ICBF (REFORMA TRIBUTARIA): NO

T - - e o 0 sy v, L oy
| APORTES VOLUNTARIOS i FSP I MORA TOTALES ]
OMBRE No. COTIZANTES COTIZACION EMPLEADOR | COTIZANTE. | SOLIDARIDAD __| _ SUBSISTENCIA |  COTIZAGION FSP APORTES MORA VALOR PAGADOC
$ 416,001 X 5q $q q $3.70¢ ] 33101 $419.101
R 7 z R s B3 T R 7 T T 7 B TR e S WA
» 5 : R : TOTAE APORTES A SALUE *
INCAPACIDAD POR
ADMINISTRADORA o ENFERMEDAD LICENCIA MATERNIDAD SALDO A FAVOR TOTALES
COTIZANTES[  NUMERO NUMERG ’
coDiIGo NOMBRE AUTORIZAGION VALOR AUTORIZACION VALOR PLANILLA ! VALOR APORTES MORA DESCUENTO VALOR PAGADO

INOOZ INCO2-ADRES-REGIMEN EXCEPCION 1 I N I 3 $ 2,401 $327 Aog

TOTAL APSRTES A RIERSOS PRO) Fgm o
INCAPAGIDAD IRP: R
VALOR

ADMINISTRADORA ]

No. COTIZANTES | SALDO A FAVOR LIQUIDACION | TOTALES
CODIGO NOMBRE 1M [NOMERG RUTORIZAGION FAGO A OTROS RIESGOS PLANILLA ] VALOR COTIZACION APORTES MORA DESCUENTO _| VALOR PAGADO
4-23 13-23.POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S A, | 3 | B i S { g $ 13.601 $ 13.601 3 100 %
FTRCRRL e e I 5 T g SRS " T e e e e EEREINES RO L AR 51 I 7 RN

R T h S : Y T TR
%%g% : s ) = 3 > vs eor $CRE §ES)
( SUBTY HEEES dalcfziz|lwls]| @ £ 5 g CENTRO 3
o [DENTFICA NOMERES], 1P | SUBTPO | SALARIO | MPOOE( S 2 E 5| o | & et ® & 1 5 | 21 2| gl 2] 2 NDICADOR 1AL, 1% VALOR| TOTAL 51 TOTAL {¢f 1BC TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL
cIon OTRANTECOTIZANTE BASICO SAAROIGIZI 52| = | = MSPT10 = 1 71 21 77 7 [POTEACIO TARIEA | apopye | ADMIN gl BC |COTIZAGION! o apoRre | ADMIN 1o 1BC DE laporTeld] ADMIN e ORTE[APORTEAPORTE{APORTE{APORTE|
i glx|eE s ESPELIAL B = TRABAJO
ke S 000! ) §21600( Normal § 476,000MNOOZ- § 5325000 §0 §32500014-23- 79779608 | $ 13,600 549 X $ 3 ¥4
yorTes0s ORI eb E IADRES- 260030 OSITIVA | | 2.600.000
REGIMEN OMPARI
3 XCEPCIO DE
ERVICIOS EGUROS
H
| A

20281015 110 PR USUARIO:
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