S :SCUELA SUPERIOR :
e~ FORMATO INFORME DE SUPERVISION ACTIVIDADES DE
Golombia EJECUCION CONTRATOS PRESTACION SERVICIOS
PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION

Pagina 1de 6

Bogota D.C. FECHA: Noviembre de 2025

Radicado N°. 0125123541 ESDEG MDN-COGFM-JEMCO-ESDEG- SBESG—VINVE -CEDCO

y

%
3
Ky

" Sefiora Capitan de Fragata

CLAUDIA PATRICIA PEREZ RODRIGUEZ
Jefe Departamento Administrativo Y Ordenadora del Gasto
Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”

ASUNTO: INFORME DE SUPERVISION CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES No.
076-MDN-COGFM-ESDEG-2025.

Respetuosamente, me dirijo al sefiora Capitan de Fragata Jefe Departamento Administrativo y Ordenadora del
Gasto de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”, con el fin de presentar el informe de
supervisién del contrato del asunto, correspondiente al pago No.09 segun forma y condiciones de pago y

actividades del plan de trabajo descritas en el contrato. e
4

1. DATOS DEL CONTRATO SUPERVISADO 7

Contratista BORIS JOSE MENDOZA BONILLA

C.C. No. 79779608

Direccion Del a

Contratista CRA 19B # 86°-32

Correo o

Electrénico Del | borismendozab@gmail.com

Contratista

Prestar los servicios profesionales en el Centro de Doctrina Conjunta (CEDCO), en la
Objeto | actividad especializada categoria "F", para generar y estandarizar la doctrina militar y
s conjunta, con el fin de difundirla en los centros de formacién, capacitacion, instruccion y
. entrenamiento para que sea apllcada por parte de las unidades militares conjuntas.
Fecha De :

Suscripcion 7 de febrero de 2025

Fecha De Inicio | 11 de febrero de 2025
El plazo de ejecucion del contrato sera por SIETE (07) MESES, contado a partir del

:jlzzzc?gn cumplimiento de los requisitos de ejecucion (expedicion del registro presupuestal
aprobacién péliza de cumplimiento y afiliacién a | a ARL.)
Valor Inicial CUARENTA'Y CINCO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS ($45'500,000.00) M/CTE,
{Incluido Iva) =~ | sin IVA por ser régimen simplificado.
‘ ' El valor total del contrato se subordina a las apropiaciones presupuestales del afio 2025y
CDP ' ' se pagara con cargo a la Unidad Ejecutora 15-01-02-001, de acuerdo con el certificado

(Certificado De | de disponibilidad presupuestal No. 9625 de fecha 06/02/2025, rubro presupuestal A 02-
Disponibilidad 02-02-008-003 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS (EXCEPTO
Presupuestal) LOS SERVICIOS DE INVESTIGACION, URBANISMO, JURIDICOS Y DE

No. .| CONTABILIDAD), REC 10, expedido por el responsable de la Seccién Administrativa y

| Presupuesto de la ESDEG.

Rp (Registro - ,
| Presupuestal) | No. 13525 del 10 de febrero de 2025
No. ' ) - :
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El valor total del contrato se cancelara en forma parcial al CONTRATISTA de la siguiente
forma (menos los descuentos de ley): SIETE (07) pagos cada uno por valor de SEIS
MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS ($6.500.000) M/CTE sin IVA. _

De conformidad con la Ley 2024 del 23 de julio de 2020 "por medio de la cual se adoptan

normas de pago en plazos justos en el ambito mercantil y se dictan otras disposiciones

en materia de pago y facturaciéon”, los pagos se realizaran dentro de los cuarenta y cinco

{(45) dias calendario siguientes a la radicacién del Informe de supervision, actividades y

gestion, Documentos Soporte en Adquisiciones Efectuadas a No Obligados a Facturar y

certificacion de pago a Sistema de Seguridad Social y sus anexos correspondientes al

pago de los aportes a Salud o FOSYGA (segun aplique). Pension (segin apllque) y

riesgos laborales, de acuerdo con el ingreso base de cotizacion establecido- por ley y de

conformidad con lo establecido en el articulo 23 de la Ley 1150 dé 2007, previa situacién
de recursos por parte de la Direccion Nacional del Tesoro, cupo de PAC y demas tramites

admirativos a que haya lugar. ,

PARAGRAFO PRIMERO: Para el primer informe de supervision se debera allegar:

¢ Soporte de haber recibido la informacién relacionada ‘con: Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo. _

» Acta capacitacién codigo de integridad y servicio Publico Colombiano realizada por el
supervisor del contrato al contratista. (Esta capacitacion esta sujeta a la fecha de
realizacion por parte del Departamento de Talento Humano)

« Compromiso anticorrupcioén, por el cual se da a conocer al contratlsta la Politica de
Antisoborno implementada por el Ministerio de Defensa Nacional y los distintos canales

Forma Y dispuestos por el Ministerio — ESDEG denunciar cualquier acto de soborno o de

Condiciones De corrupcion (numeral 8.6.2. practicas indebidas del Manual de Contratacién y convenios
Pago emitido por el Ministerio de Defensa).

PARAGRAFO SEGUNDO: Para el ultimo tramite de pago se debera anexar al informe de
supervision acta de entrega de las obligaciones contractuales, planilla del pago de aportes
parafiscales y seguridad social conforme a la normatividad vigente y la verificacion por
parte del supervisor que el confratista tiene publicado en el SIGEP el formato de
publicacién proactiva declaracién de bienes, rentas y registro de confhcto de interés y la
declaracién del impuesto de renta y complementario.

PARAGRAFO TERCERO: De conformidad con lo establecido en la Directiva Presidencial
No. 09 del 17 de Septiembre de 2020 “Lineamientos para el pago a los proveedores del
Estado", en caso que el contratista este obligado a facturar .electrénicamente, debera
presentar la factura electronica validada prevnamente por la DIAN, como requisito
necesario para el pago de los bienes y/o servicios contratados, conforme con las
disposiciones sefialadas en el Decreto 358 del 5 de marzo de 2020, en concordancia, con
lo dispuesto en la Resolucion No. 000042 del 5 de mayo de 2020, y las normas que las
modifiguen o sustituyan. Asi mismo, el contratista debera haber efectuado el -proceso de
Validacién de la factura electronica en el Sistema SECOP I, de conformidad con lo
sefialado sobre el particular por Colombia Compra Eficiente.

PARAGRAFO CUARTO: Los pagos de que trata esta clausula se efectuaran mediante
consignacion en la Cuenta de Ahorros No. 5783986029 SCOTIABANK COLPATRIA
sefialada por EL CONTRATISTA o en otro banco o cuenta que el Contratista designe con
anterioridad al vencimiento del pago, con sujecién a lo previsto en las disposiciones
cambiarias, por medio de aviso escrito con no menos de treinta (30) dias calendario de
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anticipacion, previa entrega de la certificacion bancaria y activacién de la cuenta en el
SHF.

PARAGRAFO QUINTO: EL CONTRATANTE no se responsabilizara por la demora
presentada en el pago a EL CONTRATISTA cuando ella fuere ocasionada por encontrarse
incompleta la documentacién que sirva de soporte para el tramite o no se ajuste a
cualquiera de las condiciones establecidas en el presente contrato o sea allegada
extemporaneamente y no tendran por ello derecho al pago de intereses o compensacion
de ninguna naturaleza. :

PARAGRAFO SEXTO: EL CONTRATANTE no se hara responsable de las sumas que

excedan el valor total establecido en el presente contrato o no estén estipuladas dentro
del objeto de este

Valor inicial del
i : Contrato
ADICIONY MODIFICATORIO N° | 25 de agosto Forma de Pago
PRORROGA 1 de 2025 | AnexoNo.1 cop -V
Plazo de Ejecucién

Plan de Trabajo

Valor inicial del
6 Contrato
ADICION Y MODIFICATORIO N° | 15 de octubre Forma de Pago
PRORROGA 2 ~ de2025 | AnexoNo.1 o

» Plazo de Ejecucion
Plan de Trabajo

Valor Final ( + 61,750,000.00
modificatorio)
Plazo De
Ejecucion Final
(+
modificatorio)
Nombre Del
Supervisor
Namero De
Resolucion De 002 DEL 02 DE ENERO DE 2025
Nombramiento
Teléfono De

25 de noviembre de 2025

CR. IVAN ALBERTO PINTOR ACOSTA

Contacto 3174272575

Correo _

Electrénico Ivan.pintor@esdeg.edu.co
1.1 CAMBIO DE SUPERVISOR

Nombre Del

Supervisor N/A

Numero De N/A

Resolucion De

Nombramiento

Teléfono De N/A

Contacto

Correo N/A

Electrénico
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Motivo del

Cambio N/A

2. GARANTIAS
2.1. Las obligaciones contractuales se respaldan con la siguiente péliza: -

Poliza No. 25-46-101039326 de fecha 08 de febrero 2025, expedida por Seguros Del Estado y aprobada mediante
acta No. 91 de fecha 10 de febrero 2025 que cubre los siguientes amparos, asi:

2.2 Moadificacion de la poliza:

Anexo causa prima a la Poéliza No. 25-46-101039326 de fecha 25_de agosto 2025, expedida por Seguros Del
Estado y aprobada mediante acta No. 293 de fecha 26 de agosto de 2025 que cubre los siguientes amparos, asi:

l

e
$11.050.000

Cumplimiento Del Contrato 07-02-2025 01-05-2026

2.3 Modificacion de la pdliza:

Anexo causa prima a la Pdéliza bNo. 25-46-101039326 de fecha 16_de octubre 2025, expedida por Seguros Del
Estado y aprobada mediante acta No. 367 de fecha 16 de octubre de 2025 que cubre los siguientes amparos,
asi:

07-02-2025

01-06-2026 $1 2 350.000

1 Elaborar y/o corregir los borradores de los manuales fundamentales y béasicos conjuntos, sin
coautorias institucionales o extremas de ninguna indole.

2 Coordinar con el supervisor, las prioridades de doctrina militar conjunta para la generacuon del plan
maestro anual de desarrollo de doctrina.

3 Contribuir con la validacion de los borradores de los manuales conjuntos, alinedndolos con los
estandares internacionales.

4 Recomendar los cambios a la Directiva de Doctrina y Publicaciones Militares Conjuntas para mantener
la rigurosidad del proceso y propender la celeridad del mismo ‘con el fin de cumplir con las metas
impuestas al CEDCO.

5 Recomendar y orientar en el proceso de los Manuales Fundamentiales Conjuntos, Manuales Basicos
Conjuntos y otras Publicaciones Conjuntas, para estandarizar la doctrina fundamental conjunta del
Centro de Doctrina Conjunta (CEDCO),

6 Revisar y evaluar los borradores con el responsable de los proyectos doctrinales, en aspectos
conceptuales y metodolégicos, como estandarizador del MFC 6-0 "Comunicaciones Conjuntas” y MFC
4-0 “Logistica Conjunta”.

7 Responder administrativamente a CEDCO frente al desarrollo de sus funciones.

8 Recomendar los cambios a la Directiva de Doctrina y Publicaciones Militares Conjuntas para mantener
la rigurosidad del proceso y propender la celeridad del mismo con el fin de cumplir con las metas
impuestas al CEDCO.

9 Asistir a eventos institucionales cuando sea delegado o convocado por parte de la Direccion de la
Escuela Superior de Guerra, con el fin de difundir los manuales doctrinales conjuntos aprobados por
el Comando General de las Fuerzas Militares.
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10

Coordinar con el supervisor el desarrallo de los Manuales Doctrinales Conjuntos que hacen parte del
arbol doctrinal.

11

' ala firma del contrato y ayudar con la transversalizacion de los mismos.

Elaborar y/o corregir los borradores de los manuales que seran asignados en el cronograma posterior

12

Cumplir con las demas actividades requeridas por el supervisor del contrato y que sean acordes al
objeto a contratar.

13

Guardar y mantener la debida reserva sobre algun tipo de informacion, .estructura o composicion
organizacional de la guarnicion militar que por efectos:de la ejecucién del presente contrato llegue a
conocer de acuerdo con lo establecido en la Directiva de seguridad de la informacion.

14

Asistir, a las reuniones virtuales y/o presenciales que sean citados por el supervisor dei confrato.

15

Hacer acta de entrega fisica de toda la documentacién manejada y archivos digitales, informar sobre
el estado actual de las obligaciones especificas objetos del contrato; y entregar los blenes muebles
puestos a disposicion.

16

Cumplir con la normatividad interna de ESDEG en especial con el manual de convivencia.

17

Las demas obligaciones contenidas en el articulo 5 de la ley 80 de 1993, asi mismo, sera civil y
penalmente responsable por sus acciones u omisiones en la actuacién contractual.

18

Cumplir con el objeto del contrato con plena autonomia técnica y administrativa bajo su propia
responsabilidad. Por lo tanto, no existe, ni existira ningtin tipo de subordinacion ni vinculo laboral
alguno del CONTRATISTA con el MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - COMANDO GENERAL
DE LAS FUERZAS MILITARES - ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEPARTAMENTO

ADMINISTRATIVO.

PLAN DE TRABAJO

Estandarizar el Capitulo 5. “La Estrategia Militar en el
Contexto Nacional y Conjunto” y 6 “Ensefiar, Pensar y | autorizacion
Actuar Estratégicamente” del Manual de Educacion y | entregado a JEMPP CGDJ7 y CEDCO
Entrenamiento Conjunto MEC 5-18 “ESTRATEGIA”. :

hasta
Originai

de caracter reservado
juridica y - publicacién.

Distribucién

4. CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES AL SISTEMA DE SEGURIDAD Y SOCIAL Y PARAFISCALES

El contratista manifiesta bajo la gravedad de juramento que se encuentra dando estricto cumplimiento a la
obligacién consagrada en el articulo 50 de la ley 789 de 2002, el paragrafo 2 del articulo 1 de la ley 828 de
2003, en concordancia con el articulo 23 de la ley 1150 de 2007, Decreto 0723 de 2013, Decreto 2353.de
2015, Decreto 780 de 2016, Decreto 1273 de 2018 y deméas normas reglamentarias y complementarias
vigentes durante la ejecucién del presente contrato, se verificé y certifico que el Contratista cumple con las
obligaciones frente al sistema de seguridad social integral, parafiscales (cajas de compensacion familiar,
Sena e Instituto Colombiano de Bienestar Familiar- cuando aplique) y se anexa para tal fin, las planillas
soportes del cumplimiento por parte del contratista.

08 ABR 25 | 7964403443 | $6.500.000 $ 2.600.000 $ 332.000 $425.000 | $13.900
14 MAY 25 | 7967333251 $ 6.500.000 $ 2.600.000 $ 333.700 $ 427.100 $ 14.000
27 MAY 25 | 7971656705 | $ 6.500.000 $ 2.600.000 $ 326.700 $421.800 $ 13.700
13JUN25 | 7972873769 | $6.500.000 $ 2.600.000 $ 326.700 $418.200 $13.700
11JUL25 | 7975174713 | $6.500.000 $ 2.600.000 $ 326.700 $418.100 $13.700
14 AGO 25 | 7978888679 | $6.500.000 $ 2.600.000 $ 326.900 $418.400 $13.700
12 SEP 25 | 7982986571 $ 8.500.000 $ 2.600.000 $ 326.900 $418.400 $ 13.700
15 OCT 25 | 7986853477 | $ 6.500.000 $ 2.600.000 $ 326.900 $418.400 $ 13.700
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| 18 Novgf/hggmoys/:mﬂ $6.500.000 | $2600.000 | $326.900 | $418.400 | $13.700 |

5. CRITERIO DE EVALUACION MENSUAL . '

Yo, Coronel IVAN ALBERTO. PINTOR ' ACOSTA supervisor del contrato venﬁqué las actividades realizadas por

EL CONTRATISTA y certifico que estan acorde a las obligaciones especificas y al plan de trabajo pactadas en el

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES No. 076-MDN-COGFM-ESDEG-2025, por lo

_ - tanto, se recibe a satisfaccion el cumplimiento de las obligaciones correspondientes al pago No. 09 segtin forma y
- condiciones de pagoy actividades del plan de trabajo descritas en el contrato.

6. ANEXOS

-
| Planilla de pago N° 7991405301 1
Acta 01250309, 05 NOV 2025, - seguimiento cedco de revisién de avances de procesos de >

‘ 1

elaboracién de los manuales de doctrina conjunta

Certificado de aplicacion decreto 2231-2023

Generar el anexo B. “Analisis y Representacion de un Sistema” deI MBC 2-01.3 Preparacion
de Inteligencia Conjunta del Ambiente Operacional. : 05
Generar los capitulos VI — Arquitectura técnica, interoperabilidad y seguridad, VIl - Ciclo de reservado
vida, adquisicién y pruebas y el VIl — Gestidn del riesgo estratégico y operacional del MEC
6-13.3 “Empieo de Inteligencia Artificial en Operaciones Conjuntas’.

' Atentamenté,

.- CONTRATISTA:

BORIS JOSE MENDOZA BONILLA
CC79779608

SUPERVISOR:

* Archivado: 15103.12.5 contrato de prestacion de servicios-2025
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“Colombia

Acta M° 0 I 25 :2 a g ! C MDN-COGFM-JEMCO-ESDEG-SBESG-VINVE-CEDCO
A

Asunto Revisitn avances procesos de elaboracién de los MFC-MBC-RFM entre otros, para el afio 2025
Lugar y Fecha | Bogota D.C., 05 de noviembre 2025

Hora inicio 09:00 Horas Hora Finalizacion 11:05 Horas

Unidad /Proceso y/o Dependencia

Productora CENTRO DE DOCTRINA CONJUNTA - CEDCO

Ausentes OMITIDO

Orden del dia:

1. Verificacion del personal asistente.

2. Verificacion publicaciones Doctrinales 2025

3. Avances Trabajos Proyectados 2025

4. informes de supervisién Prestadores del Servicio mes de octubre 2025

Moderador:

CR. IVAN ALBERTO PINTOR ACOSTA - Jefe Departamento de Doctrina Conjunta

Desarrolio:

Publicaciones Doctrinales 2025
e MBC 1-02.2 SIMBOLOS CONJUNTOS se encuenira OASLE para su validacion juridica.
« MBC SISTEMAS DE AERONAVES NO TRIPULADAS, pendiente validacion juridica de SEMJI,

posterior radicacion del manual en OASLE

MFC 1-0 PERSONAL CONJUNTO esta pendiente la validacion juridica por por parte de CGDJ1.

MBC 5-18 ESTRATEGIA se encuentra en validacion por parte del sefior Director ESDEG- MEC 5-18

MANUAL DE EDUCACION CONJUNTA ESTRATEGIA se encuentra en Diagramacion PS8 Visente

MBC 1-03 LUTCO LISTADO UNIVERSAL DE TAREAS CONJUNTAS EL CGDJ3 se encuentra en

diagramacién por parte del sefior PS Visente

+ MFC 4-0 LOGISTICA CONJUNTA esta en ajustes por parte del sefior PS Visente, posteriormente se
radica nuevamente en CGDJ4.

e MBC2-01.3 JIPOE = PREPARACION DE INTELIGENCIA" CONJUNTA DEL AMB!ENTE
OPERACIONAL se encuentra én estandarizacién TC ® Boris plazo ‘07NOV2025

o MEC 6-13.3 JA INTELIGENCIA ARTIFICIAL esta en verificacion por el sefior TC. (R) William Restrepo
y luego hace entrega del manual a gustavo para inicio de correccion de estilo.

e MBC 3-13 OPERACIONES DE INFORMACION CONJUNTAS esta en estandarizacién por parte del
sefior CN ® Jaime Moreno plazo entrega 1ONOV2025.

e MBC 3-24 GUERRA IRREGULAR esta en verificacién por el sefior Cn. (R) Jorge Espinel plazo entrega
14NOV2025. '

® MBC6-0ESTADO MAYOR CONIJUNTO esta en verifi cacmn por el sefior TC. (R) Wilham Restrepo p!azo

de entrega 10NOV2025.

¢ & B

Trabajos Proyectados 2025
« Entrega de borrador inicial de los Manuaies Basicos Conjuntos asi:
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|

MBC 3-07.4 CONTRA EL NARCOTRAFICO CONJUNTAS sefior CR. R Vargas Marcelo (ya

Sy S DO AUVl ICial de U0 el manual)

MBC 3-30 OPERACIONES AEREAS CONJUNTAS CN. (R) Moreno plazo de entraga 17NQOV2025
MBC 3-32 OPERACIONES MARITIMAS CONJUNTAS CN. (R) Espinel plazo de entrega
25N0OV2025

MBC 3-31 OPERACIONES TERRESTRES CONJUNTAS TC. (R) Boris Mendoza. plazo de
entrega 17NOV2025 :

Manuales y reglamentos en desarrollo dependencias CGFM
A la fecha se encuentra en desarrollo borrador de autor los siguientes manuales asi:

MBC 3-26 CONTRATERRORISMO Autor: CCOES
MBC 3-22 MANUAL DEFENSA INTERNA EN EL EXTRANJERO Autor: CCOES

MBC 3-12 OPERACIONES EN CIBERESPACIO Autor: CCCIB

MBC MANUAL RED INTEGRADA DE COMUNICACIONES en estandarizacion CN. ESPINEL

RFM REGLAMENTO RED INTEGRADA DE COMUNICACIONES en estandarizacién CN. ESPINEL
RFM 3-104 PROFESIONALES OFICIALES DE LA RESERVA DE LAS FFMM Autor: DIPOR en
estandarizacion TC ® . RETREPO

MAC ABASTECIMIENTO OTAN Autor: CGDI4

Conclusiones: ,
s Pendiente la entrega los informes de supervision de los prestadores de servicio para el dia 15 de
noviembre 2025
* FEi equipo del CEDCO debe estregar acta final satisfaccion de! contrato,
* PS Visente debe cargar los tres pantallazos del SHIF en el SECOP
= Pendiente inicio recoleccién de carpetas para la contratacién del afio 2026.
» CR ® Vargas recomienda entregar la cartilla con las tareas del manual LUTCO al equipo CEDCO.
+ Manual MFC 1.0 Doctrina Conjunta, Sefior TC. (R) Boris Mendoza ya entrego el programa directivo
del manual.
Actividades a realizar:
Actividad Responsable Fecha de Enirega
OMITIDO OMITIDO OMITIDO
Convocataria Préxima Relnion
Tema: OMITIDO
Fecha - Hora: OMITIDO | Lugar: [OMITIDO

£2 smed
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Intervienen y/o Asistentes

Grado Nombres y Apellidos Cédula Cargo Teléfono E-mail Firma
CR IVAN ALBERTO ]
PINTOR ACOSTA 13721822 JEFE CEDCO 3174272575 ivan.pintor@esdeg.edu.co e~
JOSE DEVID ‘ x \\ r\)
CR.R | MARCELO VARGAS GESTOR DOCTRINA . e VW'(/
ESCOBAR 19490124 MILITAR CONJUNTA 3214683238 jodamarva@yahoo.com < ULLW yil
£
7Y J——
TC. R BORIS JOSE ESTANDARIZADOR i v “""g”j
’ MENDOZA BONILLA | 797795808 DOCTRINA MILITAR 3112630583 borismendozab@gmail.com ! ”“ka_:f
CONJUNTA SR
WILLIAN ANCIZAR :
TC-R | RESTREPO RAMIREZ | 70502503 | SMBOLOGIAMILITAR | o000 o willirestrepo@hotmail.com
CONJUNTA
JORGE RICARDO .
CN.R GESTOR DOCTRINA . . . 2
ESPINEL BERMUDEZ | 72179153 MILITAR CONJUNTA 3106019158 jorgerespinel@gmail.com =
JAIME EDUARDO
CN.R GESTOR DOCTRINA .
MORENQ VARON 79402569 MILITAR CONJUNTA 3106613637 morenoje@esdeg.edu.co
FREYMAN
V. GUTIERREZ 1002335432 | SUBOFICIAL DE DOCTRINA | 50000000 1o Freyman.gutierez@esdeg.edu.co
CONJUNTA
PS GUS;J'AVO PATINO CORRECTOR DE ESTILO . .
7978638¢ DOCTRINA CONJUNTA 3108541316 gustavopatinocorrector@gmail.com
PS | VICENTEGOMEZ | goriv0gg DIAGRAMADOR 3125682513 jotaviox@gmail.com
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Empleo de la inteligencia artificial en el rango de las

operaciones militares (ROM)
[6-1]. Ef andlisis del rango de las operaciones militares (ROM) demmestra que la integracion de

1a inteligencia artificial (IA) constituye un factor decisivo para potenciar la efectividad de las
Fuerzas Militares en todos los escenarios, desde el encuentro militar en tiempo de paz hasta las
operaciones de combate a gran escala. La JA se convierte en un multiplicador transversal de
capacidades, siempre bajo el principio de control humano significativo v la responsabilidad

indelegable del mando.

[6-2]. En primer lugar, el propésito, alcance y alineacidn doctrinal del empleo de IA en el ROM
establece que esta tecnologia no sustituye la conduccién militar, sino que la enriquece al acelerar
el ciclo de plancamiento, decision y accidn, facilitando la interoperabilidad conjunta y
multinacional. Su insercidn responde a principios éticos, juridicos y técnicos que garantizan

legitimidad y coherencia doctrinal.

[6-3]. En segundo Imgar, los fundamentos de integracién evidencian cémo la IA conecta

operaciones, misiones, tareas y acciones, haciendo posible gestionar la simultaneidad de esfuerzos

en ¢l teatro de operaciones y reforzar el modelo de fases de la operacion conjunta. A través de la b

convergencia C2/C4ISR, la gestion de datos multinacionales y métricas transversales, la 1A

fortalece 1a cohesion de la fuerza conjunta y la claridad de la intencién del comandante.

[6-4]. En tercer lugar, la IA potencia las actividades det ROM de manera especifica: en el ‘
encuentro militar, cooperacidn y disuasién, asegura conciencia situacional, credibilidad estratégica
¥ confianza multinacional; en la respuesta a crisis y contingencias limitadas, permite deteccién

temprana, planeamiento adaptativo, sostenimiento inteligente y coordinacion interagencial; y en



Eje doctrinal Descripcién doctrinal Aporte de la 1A Efecto esperado
del ROM

Fases del | Configure
modelo de la
gperacion
conjunta
Fundamentos | Convergencia 1A integra sensores y Operaciones
tecnoldgicos | C2/CAISR, gobernanza | sistemas en COP unificado, | conjuntas més
de datos y modelos, aplica MLOps en entornos agiles,
mteroperabilidad multinacionales, garantiza interoperables,
multinacional, y interoperabilidad STANAG | resilientes y
métricas transversales | y monitorea métricas en precisas.
(sensor-tirador, tiempo real.
fratricidio, resiliencia
EMS/ciber).

INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN ENCUENTRO MILITAR,
COOPERACION EN SEGURIDAD Y DISUASION

[6-40]. EI encuentro militar, la cooperacion en seguridad y la disuasion constituyen la primera
categoria del ROM. Estas actividades se desarrollan en tiempo de paz ¢ en contextos de baja
intensidad, y buscan configurar el ambiente estratégico, construir redes de aliados, fortalecer
capacidades conjuntas y mantencr tensiones bajo el umbral del conflicto. La IA se integra en este
dmbito como un multiplicador de l1a conciencia situacional, la anticipacion estratégica y la
interoperabilidad multinacional, asegurando que las Fuerzas Militares actden con mayor precision,

credibilidad y legitimidad.

[6-41]. La IA potencia el encuentro militar, la cooperacién en seguridad y la disuasién al

proporcionar mayor conciencia situacional, anticipacién estratégica y credibilidad en la postura



Sinergia humana-inteligencia artificial en encuentro militar, cooperacién en
seguridad y disuasion
[6-72]. El anilisis del empleo de Ia inteligencia artificial en el encuentro militar, la cooperacién en

seguridad y 1a disuasion muestra que su verdadero valor no radica Ginicamente en la automatizacion
de procesos o en la velocidad del procesamiento de datos, sino en la sinergia que se genera entre
Ia tecnologia y el juicio humano. Cada una de las aplicaciones vistas —desde la conciencia
situacional multifuente, pasando por la alerta temprana y la deteccién de desinformacién, hasta la
cooperacidn con aliados y la optimizacion de posturas disuasivas— revela que la 1A se convierte
en un multiplicador de capacidades cuando estd subordinada a la intencién del comandante y al

marco juridico y ético que regula el empleo de la fuerza.

[6-73}]. En este marco, la IA actiia come un facilitador cognitivo que organiza grandes voliimenes
de informacidn, identifica patrones ocultos y proyecta escenarios posibles, Sin embargo, Ia
decision final sobre como emplear estos insumos corresponde siempre al mando militar, quien
integra los aportes tecnoldgicos con la experiencia, el criterio v ¢l arte operacional. La
responsabilidad indelegable del mando y el control humano significativo constituyen el eje que

asegura la legitimidad del empleo de estas capacidades en el ROM.

[6-74]. La sinergia humana-IA se manifiesta en tres niveles. Primero, en la prevencién de crisis,
donde 1a tecnologia ainplia la conciencia situacional y permite a los comandantes anticipar riesgos.
Segundo, en la cooperacién multinacional e interagencial, donde la IA fortalece la
interoperabilidad y asegura que la construccién de capacidades se fundamente en evidencia
objetiva. Y tercero, en la disuasion estratégica, donde la integracion de simulaciones avanzadasy
optimizacion de posturas refuerza la credibilidad de la fuerza conjunta sin necesidad de

incrementar desproporcionadamente el empleo de recursos.



Tareas clave  Capacidades Integracion Riesgos Medidas de
JA__conjunta/aliada __________mitigacio

Orguestacion | Ma
logistica | predi
anticipafiva | op

INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN OPERACIONES DE COMBATE A GRAN
ESCALA

[6-117]. Las operaciones de combate a gran escala (L.SCO) representan el maximo esfuerzo
militar dentro del ROM, donde la fuerza conjunta enfrenta a un adversario de capacidades similares
© cercanas, en escenarios caracterizados por la alta letalidad, la simultaneidad multidominio y 1a
necesidad de sostener campafias prolongadas. El MFC 3-0 establece que estas operaciones se
planean y ejecutan a través de un modelo conjunto que contempla fases sucesivas ¥ superpuestas:
configurar el teatro, disnadir, capturar la iniciativa, dominar, estabilizar y habilitar la autoridad
civil. La integracion de la inteligencia artificial (IA) en estas fases no sustituye el juicio militar,
pero multiplica la velocidad, precision y resiliencia de las operaciones, asegurando que cada accién

se alintee con la intencion del comandante y los objetivos estratégicos.

Planeamiento del mando conjunto y configuracién del teatro
[6-118}. Elplancamiento del mando conjunto en operaciones de combate a gran escala constituye

Ia base sobre la cual se organiza, sincroniza y conduce la campafia militar. De acuerdo con la
doctrina conjunta, esta fase busca traducir los objetivos estratégicos en condiciones operacionales,
establecer el esquema de maniobra de la fuerza y preparar el teatro de operaciones para la
proyeccion sostenida del poder militar. La incorporacién de la inteligencia artificial (JA) en este
proceso potencia la capacidad del estado mayor para analizar maltiples escenarios, anticipar

riesgos y disefiar disposiciones iniciales que aseguren el éxito en fases posteriores.



Monitoreo en tiempo real
[8-36]. Una vez desplegados, los sistemas IA requieren monitoreo en tiempo real para asegurar su

mazabilidad y transparencia. Los mecanismos de anditoria registtan cada decisidén o
recomendacion emitida por la 1A, vinculandola con los datos de entrada y los modelos utilizados.
De esta forma, el estado mayor puede revisar la coherencia de las recomendaciones con la
intencion del comandante y los marcos juridicos aplicables. Este seguimiento no solo refuerza el
control humano significativo, sino que también permite reaccionar de manera inmediata ante

desviaciones o anomalias.

Mejora continua
[8-37). El valor de 1a IA militar se incrementa con la implementacién de un proceso de mejora

continua. Los modelos deben actualizarse regularmente a partir de la retroalimentacién de los
usuarios en el campo, de los resultados obtenidos en procesos de OT&E y de la evolucién
tecnoldgica disponible. Este aprendizaje iterativo asegura que la IA se mantenga relevante y eficaz
frente a advetsarios en constante innovacién. La mejora continua convierte a la IA en una
capacidad dindmica, siempre alincada con los objetivos estratégicos y las necesidades ‘

operacionales.

Gestion del ciclo de vida
{8-38]. Cada modelo de IA debe contar con un plan integral de soporte, mantenimiento y eventual

reemplazo, lo que garantiza su sostenibilidad en el tiempo. Dicho plan contempla revisiones
periddicas, asignacidn de recursos para actualizaciones y protocolos para retirar del servicio
aquellos sistemas que ya no cumplan con los estandares de confiabilidad. La gestién del ciclo de
vida asegura que la inversion en IA se traduzca en capacidades duraderas, integradas y coherentes

con Ia evolucidn de las Fuerzas Militares.



CERTIFICACION APLICACION

Decreto No. 2231 del 22 de diciembre del 2023

Yo BORIS JOSE MENDOZA BONILA en mi calidad de prestador de servicios de LA ESCUELA
SUPERIOR DE GUERRA “RAFAEL REYES PRIETO”, certifico bajo la gravedad de juramento que los
ingresos recibidos como persona natural por concepto de renta de trabajo no proveniente de
una relacion laboral, legal o reglamentaria correspondiente a los servicios prestados a la ESCUELA
SUPERIOR DE GUERRA “RAFAEL REYES PRIETO” durante el afio 2025 se les darg el siguiente
tratamiento:

Seleccione con una X el tratamiento que dard a sus ingresos en la declaracion de renta:

a. Serestard el 25% de renta exenta asociada a estas rentas en desarrollo
de mi actividad (numeral 10 del articulo 206 del estatuto tributario)

b. Se tomaran costos o deducciones asociados a estas rentas en desarrolio
de mi actividad.

Esta certificacion se expide en el mes de noviembre del afio 2025

-

/ 4

Firma: s

/ / 7 /

Nombres y Apellidos: BORIS JOSE MENDOZA BONILLA

No. de Cédula: CC79779608 expedida en BOGOTA

Con el fin de alender lo establecido én fa Ley 2277 del'afi0-2022 (Reforma tributaria) reglamentada’ con ¢l con el Decreto 2231 dé
diciembre 22 de 2023 el cual se définira &i durante el afic 2024 a las personas naturales residentes del régimen ordinario.que obtengan
ingresos por rentas de trabajo nio laborales (hohorarios, comisiones; servicios, emolumentos, etc.) se les practicaria la retencion en la
fuente a titulo de renta con fa tabla-del articulo 383 del ET (8) o con las tarifas del-articulo 392 del ET v sus ' decretos reglamentarios
)]
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