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Radicado N°. 0125123578 ESDEG MDN-COGFM-JEMCO—ESDEG— SBESG-VINVE -CEDCO

‘Sefiora Capitan de Fragata

CLAUDIA PATRICIA PEREZ RODRIGUEZ

Jefe Departamento Administrativo Y Ordenadora del Gasto -
Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”

ASUNTO: INFORME DE SUPERVISION CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES No.
076-MDN-COGFM- ESDEG-2025 S
Respetuosamente, me dirijo al sefiora Capitan de Fragata Jefe Departamento Administrativo y Ordenadora del
Gasto de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”, con. €l fin de presentar el informe de
supervision del contrato del asunto, correspondiente al pago No 10 sigun forma y condiciones de pago y

actlwdades del plan de trabajo descritas en el confrato.

d
1. DATOS DEL CONTRATO SUPERVISADO
Contratista BORIS JOSE MENDOZA BONILLA
C.C. No. 79779608

|| Direccion Del

CRA 19B # 86%-32

Contratista
Correo
Electrénico Del | borismendozab@gmail.com
Contratista

, Prestar los servicios profesionales en el Centro de Doctrina Conjunta (CEDCO), en la
Objeto actividad especializada categoria "F", para generar y estandarizar la doctrina militar y

conjunta, con el fin de difundirla en los centros de formacién, capacitacién, instruccion y
’ | entrenamiento para que sea aplicada por parte de las unidades militares conjuntas.

gzggiigfién : 7 de febrero de 2025

Fecha De Inicio

11 de febrero de 2025

El plazo de ejecucion del contrato sera por SIETE (07) MESES, contado a partir del

eP'I:cz::c?gn‘ cumplimiento de los requisitos de ejecucion (expedicion del registro presupuestal
] aprobacion poliza de cumplimiento y afiliacién a |l a ARL.)
Valor Inicial CUARENTA Y CINCO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS ($45'500,000.00) M/CTE,

(Incluido lva)

sin IVA por ser régimen simplificado.

CDP ; se pagara con cargo a la Unidad Ejecutora 15-01-02-001, de acuerdo con el certificado
(Certificado De | de disponibilidad presupuestal No. 9625 de fecha 06/02/2025, rubro presupuestal A 02-
Disponibilidad 02-02-008-003 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS (EXCEPTO

Presupuestal)
No. '

El valor total del contrato se subordina a las apropiaciones presupuestales del afio 2025 y

LOS SERVICIOS DE INVESTIGACION, URBANISMO, JURIDICOS Y DE
CONTABILIDAD), REC 10, expedido por el responsable de la Seccién Administrativa y
Presupuesto de la ESDEG.

Rp (Registrd

. |. Presupuestal)

No.

No. 13525 del 10 de febrero de 2025

FormayY
Condiciones De
Pago

El valor total del contrato se cancelara en forma parcial al CONTRATISTA de la siguiente
forma (menos los descuentos de ley): SIETE (07) pagos cada uno por valor de SEIS
MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS ($6.500.000) M/CTE sin IVA.
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De conformidad con la Ley 2024 del 23 de julio de 2020 "por medio de la cual se adoptan

normas de pago en plazos justos en el ambito mercantil y se dictan otras disposiciones

en materia de pago y facturacion”, los pagos se realizaran dentro de los cuarenta y cinco

(45) dias calendario siguientes a la radicacion del Informe de supervisién, actividades y

gestién, Documentos Soporte en Adquisiciones Efectuadas a No Obligados a Facturar y

certificacién de pago a Sistema de Seguridad Social y sus anexos correspondientes al

pago de los aportes a Salud o FOSYGA (segln apligue). Pension (segun aplique) y

riesgos laborales, de acuerdo con el ingreso base de cotizacion establecido por ley y de

conformidad con lo establecido en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, previa situacion
de recursos por parte de la Direccion Nacional del Tesoro, cupo de PAC y demas tramites
admirativos a que haya lugar.

PARAGRAFO PRIMERO: Para el primer informe de supervision se debera allegar:

e Soporte de haber recibido la informacion relacionada con: Sistema de ‘Ges;tic’m de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

» Acta capacitacion codigo de integridad y servicio Publico Colombiano realizada por el
supervisor del contrato al contratista. (Esta capacitacion esta sujeta a la fecha de
realizacion por parte del Departamento de Talento Humano)

» Compromiso anticorrupcion, por el cual se da-a conocer al contratista la Politica de
Antisoborno implementada por el Ministerio de Defensa Nacional y los distintos canales
dispuestos por el Ministerio — ESDEG denunciar cualquier acto de soborno o de
corrupcion (numeral 8.6.2. practicas indebidas del Manual de Contrataci6n y convenios
emitido por el Ministerio de Defensa).

PARAGRAFO SEGUNDO: Para el ultimo tramite de pago se debera anexar al informe de
supervision acta de entrega de las obligaciones contractuales, planilia del pago de aportes
parafiscales y seguridad social conforme a la normatividad vigente y la verificacién por
parte del supervisor que el contratista tiene publicado en el SIGEP el formato de
publicacion proactiva declaracion de bienes, rentas y registro de conflicto de interés y la
declaracion del impuesto de renta y complementario. ,

PARAGRAFO TERCERO: De conformidad con lo establecido en la Directiva Presidencial
No. 09 del 17 de Septiembre de 2020 “Lineamientos para el pago a los proveedores del
Estado”, en caso que €l contratista este obligado a facturar electronicamente, debera
presentar la factura electronica validada previamente por la DIAN, como requisito
necesario para el pago de los bienes y/o servicios contratados, conforme con las
disposiciones sefialadas en el Decreto 358 del 5 de marzo de 2020, en concordancia, con
lo dispuesto en la Resolucién No. 000042 del 5 de mayo de 2020, y las normas que las
modifiquen o sustituyan. Asi mismo, el contratista debera haber efectuado el proceso de
Validacién de la factura electrénica en el Sistema SECOP I, de conformidad con lo
sefialado sobre el particular por Colombia Compra Eficiente. ,
PARAGRAFO CUARTO: Los pagos de que trata esta clausula se efectuaran mediante
consignacion en la Cuenta de Ahorros No. 5783986029 SCOTIABANK COLPATRIA
seftalada por EL CONTRATISTA o en otro banco o cuenta que el Contratista designe con
anterioridad al vencimiento del pago, con sujecion a lo previsto en las disposiciones
cambiarias, por medio de aviso escrito con no menos de treinta (30) dias calendario de
anticipacion, previa entrega de la certlflcamon bancarla y actlvacson de la cuenta en el
SIIF.

PARAGRAFO QUINTO: EL CONTRATANTE no se responsabilizara por fa demora
presentada en el pago a EL CONTRATISTA cuando ella fuere ocasionada por enconfrarse

Cddigo: MDN-COGFM-AQ3-ESDEG-FU.95.1-35 TRD: 125 Version 11 13/MAR/2025

“Documento propiedad SIG - ESDEG. Versién vigente en la Suite Vision Empresariat SVE. Se autoriza impresién total o parcial, como documento ho controlado.”




FORMATO INFORME DE SUPERVISION ACTIVIDADES DE
EJECUCION CONTRATOS PRESTACION SERVICIOS
PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION

Pégina 3 de 6

Valor Final ( +
modificatorio)

incompleta la documentacién que sirva de soporte para el tramite 0 no se ajuste a
cualquiera de las condiciones establecidas en el presente contrato o sea allegada
extemporaneamente y no tendran por ello derecho al pago de mtereses 0 compensacion
de mnguna naturaleza.

PARAGRAFO SEXTO: EL CONTRATANTE no se hara responsable de las sumas que
excedan el valor total establecido en el presente contrato o no estén estipuladas dentro

del objeto de este.

Valor inicial del

i i Contrato
ADICION Y MODIFICATORIO N° | 25 de agosto Forma de Pago
PRORROGA 1 de 2025 | AnexoNo.1 cDP
Plazo de Ejecucion
. : Plan de Trabajo
Valor inicial del
: 3 : : } : : Contrato
ADICION Y MODIFICATORIO N° | 15 de octubre Anexo No. 1 Forma de Pago
PRORROGA 2 de 2025 ’ cbpP
Plazo de Ejecucién

Plan de Trabajo

61,750,000.00

Plazo De
Ejecucion Final
(+
modificatorio)

25 de noviembre de 2025

Nombre Del
Supervisor

CR. IVAN ALBERTO PINTOR ACOSTA

Niimero De
Resolucioén De
‘Nombramiento

002 DEL 02 DE ENERO DE 2025

Teléfono De
Contacto

3174272575

Correo
Electronico

Ivan.pintor@esdeg.edu.co

1.1 CAMBIO DE SUPERVISOR

Nombre Del
Supervisor NIA
Nimero De N/A
Resolucion De
Nombramiento
Teléfono De N/A
Contacto j
Correo N/A
Electrénico

Motivo del

Cambio N/A

2. GARANTIAS

2.1. Las obligaciones contractuales se respaldan con la siguiente poliza:

Cédigo: MDN-COGFM-AO3-ESDEG-FU.95.1-35 TRD: 12.5 Versién 11 13/MAR/2025

“Documento propiedad SIG - ESDEG. Versién vigente en Ia Suite Visién Empresarial SVE, Se autoriza impresién total o parcial, como documento no controlado.”




FORMATO INFORME DE SUPERVISION ACTIVIDADES DE
EJECUCION CONTRATOS PRESTACION SERVICIOS
PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION

Pagina4 de 6

Péliza No 25-46 101039326 de fecha 08 de febrero 2025 expedlda por Seguros Del Estado y aprobada mediante

2.2 Modificacién de la poliza:

Anexo causa prima a la Péliza No. 25-46-101039326 de fecha 25 de agosto 2025, expedlda por Seguros Del

Estado. a »robada medxante cta No 2 3d fech

Cumplimiento Del Contrato -

$11.050.000

07-02-2025

2.3 Maodificacion de la pdliza:

Anexo causa prima a la Péliza No. 25-46-101039326 de fecha 16_de octubre 2025, expedida por Seguros Del
Estado y aprobada mediante acta Nb. 367 de fecha 16 de octubre de 2025 que cubre los siguientes amparos,

asi:

Cumplimiento Del Contrato 07-02-2025 01-06-2026 $12.350.000

JECUCION CONTRACTU

Elaborar y/o correglr los borradores de los manuales fundamentales y basicos conjuntos, sin

coautorias institucionales o extremas de ninguna indole.

Coordinar con el supervisor, las prioridades de doctrina militar conjunta para la generacién del plan
maestro anual de desarrollo de doctrina.

Contribuir con la validacién de los borradores de los manuales conjuntos, alinedndolos con los
estandares internacionales.

Recomendar los cambios a la Directiva de Doctrina y Publicaciones Militares Conjuntas para mantener
la rigurosidad del proceso y propender la celeridad del mismo con el fin de cumplir con las metas
impuestas al CEDCO.

Recomendar y orientar en el proceso de los Manuales Fundamentales Conjuntos, Manuales Basicos
Conjuntos y otras Publicaciones Conjuntas, para estandarizar la doctrina fundamental conjunta del
Centro de Doctrina Conjunta (CEDCO),

conceptuales y metodolégicos, como estandarizador del MFC 6-0 "Comunicaciones Conjuntas” y MFC

Revisar y evaluar los borradores con el responsable de los proyectos doctrinales, en aspecios

4-0 “Logistica Conjunta”.

Responder administrativamente a CEDCO frente al desarrolio de sus funciones.

0~

Recomendar los cambios a la Directiva de Doctrina y Publicaciones Militares Conjuntas para mantener
la rigurosidad del proceso y propender la celeridad del mismo con el fin de cumplir con las metas
impuestas al CEDCO.

Asistir a eventos institucionales cuando sea delegado o convocado por parte de la Dlreccmn de la
Escuela Superior de Guerra, con el fin de difundir los manuales doctrinales conjuntos aprobados por
el Comando General de las Fuerzas Militares. '

10

Coordinar con el supervisor el desarrollo de los Manuales Doctrinales Conjuntos que hacen parte del |
arbol doctrinal.

11

Elaborar y/o corregir los borradores de los manuales que seran asignados en el cronograma posterior
a la firma del contrato y ayudar con la transversalizacién de los mismos.

12

Cumplir con las demas actividades requeridas por el supervisor del contrato y que sean acordes al
objeto a coniratar.
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13 | Guardar y mantener la debida reserva sobre algin tipo de informacion, estructura o composicion
organizacional de la guarnicién militar que por efectos de la ejecucion.del presente contrato llegue a
conocer de acuerdo con lo establecido en la Directiva de seguridad de la informacion.

14 | Asistir, a las reuniones virtuales y/o presenciales que sean citados por el supervisor del conirato.

15 | Hacer acta de entrega fisica de toda la documentacion manejada y archivos digitales, informar sobre
el estado actual de las obligaciones especificas objetos del contrato; y entregar los bienes muebles
puestos a disposicion. . :

16 | Cumplir con la normatividad interna de ESDEG en especial con el manual de convivencia.

17 | Las demas obligaciones contenidas en el articulo 5 de la ley 80 de 1993, asi mismo, sera civil y
penalmente responsable por sus acciones u omisiones en la actuacién contractual.

18 | Cumplir con el objeto del contrato con plena-autonomia técnica y administrativa bajo su propia

responsabilidad. Por lo tanto, no existe, ni existird ningln tipo de subordinacion ni vinculo laboral
alguno del CONTRATISTA con el MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - COMANDO GENERAL
DE LAS FUERZAS MILITARES - ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO.

PLAN DE TRABAJO

1 | Generar los capitulos X “Formacion, entrenamiento y | Distribucion = de  caracter reservado hasta
lecciones aprendidas 'y Xl “Innovacién y horizonte | autorizacién juridica y publicacién.  Original
2035-2050" del “MANUAL DE EDUCACION |entregado a JEMPP.CGDJ7 y CEDCO
CONJUNTO MBC  6-13.3 EMPLEO DE ' '
INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN OPERACIONES|
CONJUNTAS. ,

2 Generar el anexo B. “Andlisis y Representacion de un | Distribucion  de . caracter reservado  hasta
Sistema” del MBC 2-01.3 Preparacion de Inteligencia | autorizacion  juridica y = publicacion.  Original
Conjunta del Ambiente Operacional. entregado a JEMPP CGDJ7 y CEDCO

3 |Generar los capitulos VI — Arquitectura técnica, | Distribucion de caracter  reservado hasta
interoperabilidad y seguridad, VIl — Ciclo de vida, | autorizacién  juridica y publicacién.  Original
adquisicion y pruebas y el VIII — Gestion del riesgo | entregado a JEMPP CGDJ7 y CEDCO
estratégico y operacional del MEC 6-13.3 “Empieo de
Inteligencia Artificial en Operaciones Conjuntas”.

4. CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES AL SISTEMA DE SEGURIDAD Y SOCIAL Y PARAFISCALES

El contratista manifiesta bajo la gravedad de juramento que se encuentra dando estricto cumplimiento a la
obligacion consagrada en el articulo 50 de la ley 789 de 2002, el paragrafo 2 del articulo 1 de la ley 828 de
2003, en concordancia con el articulo 23 de la ley 1150 de 2007, Decreto 0723 de 2013, Decreto 2353 de
2015, Decreto 780 de 2016, Decreto 1273 de 2018 y demas normas reglamentarias y complementarias
vigentes durante la ejecucion del presente contrato, se verifico y certifico gue el Contratista cumple con las
obligaciones frente al sistema de seguridad social integral, parafiscales (cajas de compensacién familiar,
Sena e Instituto Colombiano de Bienestar Familiar- cuando aplique) y se anexa para tal fin, las planillas
soportes del cumplimiento por parte del contratista.

08 ABR 25 | 7964403443 | $6.500.000 $ 2.600.000 $ 332.000 $ 425.000 $ 13.900
14 MAY 25 | 7967333251 $ 6.500.000 $ 2.600.000 $ 333.700 $427.100 | $14.000
27 MAY 25 | 7971656705 | $6.500.000 $ 2.600.000 $ 326.700 $ 421.800 $13.700
13 JUN 25 | 7972873769 | $6.500.000 $ 2.600.000 $ 326.700 $418.200 $ 13.700
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‘11 JUL 25 | 7975174713 $ 6.500.000 $2.600.000 .| $326.700 .| $418.100 $ 13.700
14 AGQO 25 | 7978888679 $ 6:500.000 $ 2.600.000 $ 326.200 $418.400 $ 13.700
12 SEP 25 | 7982986571 $6.500.000 $2.600.000 $ 326.900 $ 418.400 $13.700
15 OCT 25 | 7986853477 | $6.500.000 $ 2.600.000 $ 326.900 $ 418.400 $13.700
18 NOV 25 | 7991405301 $ 6.500.000 $326.900 $418.400 $13.700

$ 2.600.000 '

5. CRITERIO DE EVALUACION MENSUAL v

Yo, Coronel IVAN ALBERTO PINTOR ACOSTA stipervisor del contrato, verlﬂque las actnvudades realizadas por
‘EL CONTRATISTA y certifico que estan acorde a las obligaciones especificas y al plan de trabajo pactadas en el
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES No. 076-MDN-COGFM-ESDEG-2025, por lo
tanto, se recibe a satisfaccion el cumplimiento.de las obligaciones correspondientes al pago No. 10 segtn forma y
condiciones de pago y actividades del plan de trabajo descritas en el contrato.

" CUMPLIMIENTO DE EJECUCION PRESUPUESTAL /”’ ’
100%

6. ANEXOS

Planilla de pago N° 7991405301

Acta 01250309, 05 NOV 2025, seguimiento cedco de revision de avances de procesos de
elaboracién de los manuales de doctrina conjunta

Certificado de aplicacién decreto 2231-2023 1
Estandarizar el Capitulo 5. “La Estrategia Militar en el Contexto Nacional y Conjunto”y 6

“Ensefiar, Pensar y Actuar Estratégicamente” del Manual de Educacién y Entrenamiento res eorl ado
Conjunto MEC 5-18 “ESTRATEGIA”
Acta de finalizacion del Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales No. 080-MDN- 02
COGFM-ESDEG-2025 — JOSE DAVID MARCELO VARGAS ESCOBAR '
Pantallazo del envié del acta cierre expediente contractual prestacion de servicios 01
profesionales yo apoyo a la gestion : .

Atentamente,

CONTRATISTA:

: BORIS JOSE MENDOZA/ Ble /
CC79779608 / \?K

SUPERVISOR:

» Archivado: 15103.12.5 contrato de prestacién de servicios-2025
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W' ESCUELA SUPERIOR L oiae g b

DE GUERRA L LA i
“General Rafael Reyes Pristo” ACTA GENERAL . o P.é'gin'a 1de3
Colombia ‘ : ) » ‘ ] o
ActaN° S, 1 MDN-COGFM-JEMCO-ESDEG-SBESG-VINVE
Asunto Acta Entrega Contrato de Prestacién de Servicios Profesionales No. 076-MDN-COGFM-
ESDEG-2025 .. : R R -

Lugary Fecha | Bogota D.C., 24 de Noviembre de 2025

Hora Inicio 8:00 AM ‘ Hora Finalizacion - 5:00 PM

Unidad /Proceso y/o Dependencia ~

Productora : ‘ v VICEDIRECCION DE INVEST!GACION 7
Ausentes

QOrden del dia:

Informe final, revisién y cumplimiento Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales No. 076-MDN-
COGFM-ESDEG-2025 cuyo abjeto es la “Prestar los servicios profesionales en el Centro de Doctrina Conjunta
(CEDCO), en la actividad especializada categoria "F", para generar y estandarizar la doctrina militar y conjunta,
con el fin de difundirla en los centros de formacion, capacitacion, instruccidn y entrenamiento para que sea
aplicada por parte de las unidades militares conjuntas.”. B -

Moderador: ‘

CR IVAN ALBERTO PINTOR ACOSTA

Desarrollo:

L 8 ESES

r y/o corregir los borradores de los manuales fundamentales.y basicos conjuntos, sin

| coautorias institucionales o extremas de ninguna indole. . - : :

2 Coordinar con el supervisor, las prioridades de doctrina militar conjunta para la generacién del plan

maestro anual de desarrdlio de doctrina. : . ,

3 Contribuir con la validacién de los borradores de los manuales conjuntos, alineandoios con los
estandares internacionales. ' “ ‘ '

4 Recomendar los cambios a la Directiva de Doctrina y Publicaciones Militares Conjuntas para mantener

la rigurosidad del proceso y propender la celeridad del mismo con el fin de cumplir con las metas |

impuestas al CEDCO.

5 Recomendar y orientar en el proceso de los Manuales Fundamentales Conjuntos, Manuales Basicos
Conjuntos y otras Publicaciones Conjuntas, para estandarizar la doctrina fundamental conjunta del

Centro de Doctrina Conjunta (CEDCQ), ' - R

6 Revisar y evaluar los borradores con el responsable de los proyectos doctrinales, en aspectos
conceptuales y metodologicos, como estandarizador del MFC 6-0 "Comunicaciones Conjuntas” y MFC

4-0 “Logistica Conjunta”. . :

7 Responder administrativamente a CEDCO frente al desarrollo de sus funciones.

8 Recomendar los cambios a la Directiva de Doctrina y Publicaciones Militares Conjuntas para mantener

la rigurosidad del proceso y propender la celeridad del mismo con el fin de cumplir con las metas

impuestas al CEDCQO. . - : ’

9 Asistir a eventos institucionales cuando sea delegado o convocado por parte de la Direccién de la

‘Escuela Superior de Guerra, con el fin de difundir los manuales doctrinales conjuntos aprobados por

el Comando General de las Fuerzas Militares. . _ , ,

10 | Coordinar con el supervisor el desarrolio de los Manuales Doctrinales Conjuntos que hacen parte del

arbol doctrinal. , - -

11 | Elaborar y/o corregir los borradores de los manuales que seréan asignados en el cronograma posterior

a la firma del contrato y ayudar con la transversalizacién de los mismos.
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12

Cumplir con las demas actividades requendas por el supervisor del contrato y que sean acordes al T

| objeto a contratar.

13

Guardar y mantener la debida reserva sobre alglin tipo de mformaccon estfuctura o compos&cnon
organizacional de la guarnicién militar que por efectos de la ejecucion del presente contrato liegue a
conocer de acuerdo con lo establecido en Ia Directiva de seguridad de la informacion. '

14 |

Asistir, a las reuniones virtuales y/o presenciales que sean.citados por el supervisor del contrato. -

15

Hacer acta de entrega fisica de toda la documentacién manejada y archivos digitales, informar sobre
el estado actual de las obligaciones especificas objetos del contrato; y entregar los bienes muebles
puestos a disposicion. .

16

Cumplir con la normatividad interna de ESDEG en especial con el manual de convivencia.

17

Las demas obligaciones contenidas en el articulo 5 de ia ley 80 de 1993, asi mismo, sera civil y’
penalmente responsable por sus acciones u omisiones en la actuacién contractual.

18

Cumplir con el objeto del contrato con plena autonomia técnica 'y administrativa bajo su propia

responsabilidad. Por io tanto, no existe, ni existird ninguin tipo de subordinacién ni vinculo laboral |

alguno del CONTRATISTA con el MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - COMANDO GENERAL
DE LAS FUERZAS MlLlTARES - ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DEPARTAMENTO
ADMINISTRAT!VO

Las actividades realizadas por la contratista se encuentran estnpuladas en los mformes de supervnswn reahzados, y

entre los meses de marzo a noviembre como se relacionan a continuacion:

1. Febrero N°. Radicado 0125106967 ESDEG MDN-COGFM-JEMCO-ESDEG- SBESG-VINVE -CEDCO

2. Abril N°. Radicado 0125108720 ESDEG MDN-COGFM-JEMCO-ESDEG- SBESG-VINVE -CEDCO

3. Mayo N°. Radicado 0125110672 ESDEG MDN-COGFM-JEMCO-ESDEG- SBESG-VINVE -CEDCO D
4. Junio N°. Radicado 0125112807 ESDEG MDN-COGFM-JEMCO-ESDEG- SBESG-VINVE -CEDCO

. Julio N°. Radicado 0125114547 ESDEG MDN-COGFM-JEMCO-ESDEG- SBESG-VINVE -CEDCO
. Agosto-N°. Radicado 0125116590 ESDEG MDN-COGFM-JEMCO-ESDEG- SBESG-VINVE -CEDCO

.- Octubre Radicado N°. 0125120552 ESDEG MDN-COGFM-JEMCO-ESDEG- SBESG-VINVE -CEDCO
Noviembre N°. Radicado 0125123541 ESDEG MDN-COGFM-JEMCO-ESDEG- SBESG-VINVE -CEDCO-

5
6
7. Septiembre N°. Radicado 0125118342 ESDEG MDN-COGFM-JEMCO-ESDEG- SBESG-VINVE -CEDCO
8
9.
1

0.Noviembre N°. Radicado 0125123578 ESDEG MDN-COGFM-JEMCO-ESDEG- SBESG VINVE -CEDCO

Realiza entrega de los bienes que utilizo durante la ejecucion del contrato en buen estado y limpios.

El contratista cumplié en calidad de los servicios prestados el 100%.

El contratista cumplio en la ejecucion dei contrato al 100%.

Conclusiones:

Cumplié con todo lo establecndo en el Contrato de Prestacnon de Serwcms Profes:onales No. 076-MDN-
COGFM-ESDEG-2025

- Actividades a Realizar: .

Actuvndad C g Responsable ' Fecha de Entrega

Entregar Pago planilla noviembre Boris José Mendoza Bonillé Dic-2025

Tema:

Convocatoria Préxima Reunién

Fecha - Hora: | | Lugar: |

Cédigo: MDN-COGFM-AOS-ESDEG-AC.2-2 TRD: 2. Versi6n S  25/0CT/2024.

"Documento propiedad SiG - ESDEG. Versidn vigente en la Suite Visién Empresarial SVE. Se autoriza impresion total o parcial, como dotumento no controlado.”
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Acta N° / MDN-COGFM-JEMCO-ESDEG-SBESG-VINVE Pagina 3 de 3

intervienen y/o Asistentes

Grado Nombres y Apellidos Cédula Cargo Teléfono E-mail Firma
IVAN ALBERTO PINTOR o
CR 1 AcosTA 13721822 JEFE CEDCO 3174272575 Kig'p'”tm@es"w
ESTANDARIZADOR .
TC. R | BORIS JOSE MENDOZA 79779608 DOCTRINA MILITAR 3112630583 | Porismendozab@gma
BONILLA _ CONJUNTA il.com

Archivado en: 15.103.12.5 conirato de prestacién de servicios 2025

Cédigo: MDN-COGFM-A05-ESDEG-AC.2-2 TRD: 2. Version 5 25/0CT/2024

“Documente propiedad SIG - ESDEG. Versién vigente en la Suite Vision Empresarial SVE. Se autoriza impresion total o parcial, como documento no controlado.”



9 " ESCUELA SUPERIOR
‘ DE GUERRA

_"Generai Rataet Reyos Pristo” ACTA GENERAL Paginaide3
Colombia
Acta N° 0 1 25 :2 2 ﬂ () MDN-COGFM-JEMCO-ESDEG-SBESG-VINVE-CEDCO
Asunto Revision avances procesos de slaboracion de los MFC-MBC-RFM entre otros, para €l afio 2025

Lugar y Fecha | Bogota D;C., 05 de novismbre 2025

Hora Inicio 09:00 Horas Hora Finalizacion 11:05 Horas

Unidad /Proceso y/o Dependencia ;

Produciora CENTRO DE DOCTRINA CONJUNTA - CEDCO
Ausentes OMITIDO

Crden del dia;

1. Verificacion detl personal asistente.

2. Verificacion publicaciones Doclrinales 2025

3. Avances Trabajos Proyeciados 2025

4. informes de supervisién Prestadores del Servicio mes de octubre 2025

Moderador;

CR. IVAN ALBERTO PINTOR ACOSTA - Jefe Depariamento de Doctrina Ccnjunta

Desarrollo:

Publicaciones Doctrinales 2025
s MBC 1-02.2 SIMBOLOS CONJUNTOS se encuentra OASLE para su validacion juridica.
+« MBC SISTEMAS DE AERONAVES NO TRIPULADAS, pendiente validacién juridica de SEMJI,

posterior radicacién del manual en QASLE

MFC 1-0 PERSONAL CONJUNTO esta pendiente la validacion juridica por por parte de CGDJ1.

MBC 5-18 ESTRATEGIA se encuentra en validacion por parite del sefior Director ESDEG- MEC 5-18

MANUAL DE EDUCACION CONJUNTA ESTRATEGIA se encuentra en Diagramacién PS Visents

MBC 1-03 LUTCO LISTADO UNIVERSAL DE TAREAS CONJUNTAS EL CGDJ3 se encuentra en

diagramacion por parte dei sefior PS Visente

» MFC 4-0 LOGISTICA CONJUNTA esta en ajustes por parte del senor PS Visente, posteriormente se
radica nuevamente en CGDJ4. '

o MBC2-01.3 JIPOE PREPARACION  DE !NTEL!GENCIA CONJUNTA DEL AMBIENTE
OPERACIONAL se encuentra en estandarizacion TC ® Boris plazo O7NOV2025

s  MEC 6-13.3 IA'INTELIGENCIA ARTIFICIAL esta-en verificacidn por el sefior TC. (R) William Restrepo
y luego hace entrega dél manual a gustavo para inicio de correccion de estilo.

e MBC 3-13 OPERACIONES DE INFORMACION CONJUNTAS esta en estandarizacién por parte del
sefior CN ® Jaime Moreno plazo entrega 10NOV2025.

s MBC 3-24 GUERRAIRREGULAR esta en verificacién por el sefior Cn. (R) Jorge Espme! plazo entrega
14NOV2025.

e MBC6-0 ESTADO MAYOR CONJUNTO esta en venﬂcac:on por el sefior TC. (R) Wlham Res’trepo piazo

de entrega 10NOV2025,

¢ & & @

Trabajos Proyectados 2025 -
+« Entrega de borrador inicial de los Manuales Basicos Conjuntos asi:

Cadigo: MDN-COGFM-AQS-ESDEG-AC.2-2  TRD: 2. Versién5 25/0CT/2024

“Documente propledad SIG - ESDEG, Version vigente en la Sulte Vision SVE. Se autoriza imp total o parcial, como documento no controtado.”
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Acta M

/ MDN-COGFM-JEMCO-ESDEG-SBESG-VINVE-CEDCO Pagina2de 3

|

-

MBC 3-07.4 CONTRA EL NARCOTRAFICO CONJUNTAS sefior CR. R Vargas Marcelo (ya |

oYU sl buauul 1 ICiEl Ue JUOF Qe manuay

MBC 3-30 OPERACIONES AEREAS CONJUNTAS CN. {R) Moreno plazo de entrega 177NOV2025
MBC 3-32 OPERACIONES MARITIMAS CONJUNTAS CN. (R) Espinel plazo de entrega
25N0OV2025

MBC 3-31 OPERACIONES TERRESTRES CONJUNTAS TC. (R) Boris Mendoza. plazo de
entrega 17NOV2025 :

Manuales y reglamentos en desarrollo dependencias CGFM
» Alafecha se encuentra en desarrolio borrador de autor los siguientes manuales asf:

MBC 3-26 CONTRATERRORISMO Autor: CCOES
MBC 3-22 MANUAL DEFENSA INTERNA EN EL EXTRANJERO Autor: CCOES

MBC 3-12 OPERACIONES EN CIBERESPACIO Autor: CCCIB

MBC MANUAL RED INTEGRADA DE COMUNICACIONES en estandarizacion CN. ESPINEL

RFM REGLAMENTO RED INTEGRADA DE COMUNICACIONES en estandarizacion CN. ESPINEL
RFM 3-104 PROFESIONALES OFICIALES DE LA RESERVA DE LAS FFMM Autor: DIPOR en
estandarizacion TC ® . RETREPO

MAC ABASTECIMIENTO OTAN Autor: CGDJ4

i osew

Conclusiones: :
+ Pendiente la entrega Ios informes de supervision de los prestadores de servicio para el dia 15 de
noviembre 2025
« El equipo del CEDCO debe estregar acta final satisfaccion de! contrato.
* PS8 Visente debe cargar los {res pantallazos del SHiF en el SECOP
e Pendiente inicio recoleccion de carpetas para la contratacién del afio 2026.
» CR ® Vargas recomienda entregar la cartilla con las tareas del manual LUTCO al equipo CEDCO.
» Manual MFC 1.0 Doctrina Conjunta, Sefior TC. (R) Boris Mendoza ya entrego el programa directivo
del manual.
Actividades a realizar:
~ Actividad Responsable Fecha de Entrega
OMITIDO OMITIDO OMITIDO
Convocatoria Préxima Reunion }
Tema: OMITIDO ’ :
Fecha - Hora: OMITIDO | Lugar: |OMITIDG

Cédigo: MDN-COGFM-ADS-ESDEG-AC.2-2  TRD: 2. Version5 25/0CT/2024

*Documento propicdad SIG - ESDEG. Version vigente en la Suite Vision Empresarial SVE. Se autoriza impresion total o parial, como documento no controtado.”
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Acta N°  MDN-COGFM-JEMCO-ESDEG-SBESG-VINVE-CEDCO Pagina 3 de 3
Intervienen y/o Asistentes
Grada Nombres y Apellidos Cédula Cargo Teléfono E-mail firma
CR IVAN ALBERTO —
PINTOR ACOSTA 13721822 JEFE CEDCO 3174272575 ivan. pintor@esdeg.edu.co __ =Y
JOSE DEVID N %
CR.R | MARCELO VARGAS GESTOR DOCTRINA . _ I
ESCOBAR 19490124 MILITAR CONJUNTA 3214683238 jodamarva@yahoo.com -«w,,_\C{uﬁ yite
6. R BORIS JOSE ESTANDARIZADOR P77
’ MENDOZA BONILLA | 79779608 DOCTRINA MILITAR 3112630583 borismendozab@gmail.com ‘x“”““{;a\.,:j}
CONJUNTA N\
WILLIAN ANCIZAR ; _
TC-R | RESTREPO RAMIREZ | 70502503 srmagté?ﬁmw_wm 3104911891 willirestrepo@hotmail.com

CN. R JORGE RICARDO

GESTOR DOCTRINA . ; . -
ESPINEL BERMUDEZ | 72179153 MILITAR CONJUNTA 3106019158 jorgerespinel@gmail.com

CN. R JAIME EDUARDO

GESTOR DOCTRINA .
MORENO VARCN 79402569 MILITAR CONJUNTA 31056613637 morenvje@esdeg.edu.co =
{ s
FREYMAN s
sv. GUTIERREZ 1092335432 SUBOF'%’S@%%?QCTR’NA 3208505947 | Freyman.gutiemez@esdeg.edu.co <

. " 4
PS GUSTAVO PATINO CORRECTOR DE ESTILO ; : \
79786389 DOCTRINA CONJUNTA 3108541316 gustavopatinacorrector@gmail.com '\ML/,\ )

)
PS | VICENTEGOMEZ | oonivoog DIAGRAMADOR 3125682613 jotavfox@gmail.com g%/

Archivado en; 13400.26,2 Manuales de Doctrina Conjunta 2025

Codigo: MDN-COGFM-ADS-ESDEG-AC.22  TRD: 2. Version 5 25/0CT2024

“Documente propledad SIG - ESOEG. Verelbn vigento on [a-Sulte Visldn Empresarial 8VE. So auloriza imprestdn total o parzial, como decuments no contralado.”




Capitulo1. LAESTRATEGIA MILITAR EN EL CONTEXTO
NACIONALY CONJUNTO

{5-1]. Este capitulo tiene como propdsito proporcionar una estructura de referencia para
entender los principios fundamentales que rigen la estrategia militar dentro del marco estratégico
nacional. Al igual que el Manual Bdsico Conjunto de Estrategia (MBC 5-18), busca ofrecer
entendimiento y perspectiva sobre su desarrollo, ejecucion y evaluacion, de forma que pueda ser
utilizada por estrategas, comandantes, capacitadores, equipos de planeamiento y personal
- responsable de la conduccion del poder militar en contextos complejos.

[5-2]. La estrategia militar, en este enfoque, no se entiende como una receta técnica, ni como
una herramienta exclusiva del nivel politico, sino como una funcién del mando ejercida con
juicio, propésito y responsabilidad. Es el proceso mediante el cual se concibe, prepara y ejecuta el
empleo del instrumento militar del poder nacional, de forma articulada con los demds instrumentos
estratégicos del Estado, para alcanzar objetivos politicos definidos.

[5-3].  Este tipo de estrategia opera en un espacio de tensién permanente entre fines politicos,
medios disponibles y formas de accién. La relacién dindmica entre estos tres elementos (fines,
medios y formas) constituye el nicleo del razonamiento estratégico, y obliga a considerar factores
éticos, contextuales, geograficos, histdricos, institucionales y culturales que condicionan su
aplicacion.

[5-4]. Losfundamentos que estructuran el pensamiento estratégico militar en Colombia se basan
en cinco pilares interdependientes:

1. La subordinacién de la estrategia militar al objetivo politico del Estado: La estrategia
no se formula en abstracto, sino para alcanzar fines superiores definidos por la
conduccion politica. Esto exige una comunicacion fluida entre el nivel politico y el nivel
militar, asi como un entendimiento profunda del interés nacional.

2. La integracién del instrumento militar con los dem4s instrumentos del poder
nacional: La accion estratégica no puede ser unidimensional. Requiere coordinacién con
la diplomacia, la economia, la informacion y otros factores que configuran el ambiente
estratégico y condicionan el uso de la fuerza.

3. El pensamiento sistémico y adaptativo: El planeamiento estratégico no se desarrolla en
un ambiente lineal ni predecible. Por eso, el estratega debe aprender a identificar
relaciones causales no evidentes, anticipar efectos secundarios y disefiar estrategias con
capacidad de adaptacion.

4. La centralidad del juicio estratégico y el arte del mando: La estrategia militar no es el
resultado de algoritmos ni de modelos cerrados. Es una préctica intelectual y profesional,
que combina el andlisis con la intuicion, la experiencia con el conocimiento, la norma con
la flexibilidad. Se ensefia, pero también se cultiva en la toma de decisiones.

5. La evaluacién constante como herramienta de refinamiento: La estrategia requiere
seguimiento, validacion, retroalimentacion y ajustes. Esta dinamica de evaluacion
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ENVIO ACTA CIERRE CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES No. 076-MDN-
COGFM-ESDEG-2025. - PS BORIS MENDOZA

Desde TC. Ivan Pintor Acosta <ivan.pintor@esdeg.edu.co>
Fecha Mar 18/11/2025 15:41
Para  ACTA CIERRE <cotreo-actascierre@esdeg.edu.co>

B 1 archivo adjunto (2 MB)

FORMATO ACTA BORIS MENDOZACIERRE EXPEDIENTE CONTRACTUAL PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES YO
APOYO A LA GESTION Vi.docx;

Cordialmente,

Coronel Ivan Alberto Pintor Acosta

Jefe Departamento Doctrina Conjunta - CEDCO

Correo: ivan.pintor@esdeg.edu.co | Celular: (+57) 317 427 2575
PBX: (+57) (1) 6204066

www.esdegue.edu.co

Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto” Bogota D.C., Colombia

Excuels Superion do Cuarn
“Ganrnnkl Ratas! Reyns Frists®




CERTIFICACION APLICACION

Decreto No. 2231 del 22 de diciembre del 2023

Yo BORIS JOSE MENDOZA BONILA en mi calidad de prestador de servicios de LA ESCUELA
SUPERIOR DE GUERRA “RAFAEL REYES PRIETO”, certifico bajo la gravedad de juramento que los
ingresos recibidos como persona natural por concepto de renta de trabajo no proveniente de
una relacién laboral, legal o reglamentaria correspondiente a los servicios prestados a la ESCUELA
SUPERIOR DE GUERRA “RAFAEL REYES PRIETO” durante el a;ﬁoa 2025 se les dara el siguiente
tratamiento: S

Seleccione con una X el tratamiento que dard a sus ingresos en la declaracién de renta:

a. Serestara el 25% de renta exenta asociada a estas rentas en desarrollo
de mi actividad (numeral 10 del articulo 206 del estatuto tributario)

b. Setomaran costos o deducciones asociados a estas rentas en desarrollo
de mi actividad.

Esta certificacion se expide en el mes de noviembre del afio 2025

]

Firma:

WA
7

Nombres y Apellidos: BORIS JOSE MENDOZA BONILLA

No. de Cédula: CC79779608 expedida en BOGOTA

Con el fin de atendér lo establecido eni la'Ley 2277 del ‘afio 2022 {Reforma tributaria) reglamentada con él'con el 'Decreto 2231 de
diciembre 22 de 2023 el cualise definira sidurante el ano 2024 alas personas naturales residentss del regimen ordinario que obtehgan
ingresos por rentas de trabajo no laborales {honorarios, comisiones, servicios, emolumentos, etc.).se les practicaria [a retencion enla
fuente a titulode renta con la tabla det articulo 383 del ET (a)'0 con las tarifas del articulo 392 del ET y-sus decretos reglamentarios
)
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