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SERVICIOS JURIDICOS Estado Vigente
ACTA DE PAGO PARCIAL PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE Version 4
SERVICIOS, COMPRAVENTA Y/O CONVENIOS
CONTRATO DE PRESTACION DE X
SERVICIOS CONTRATO DE SUMINISTROS CONVENIO
[ACTA Ne UNO
FECHA 22 de abril de 2028
SECRETARIA EDUCACION
PERIODO EVALUADO 30 de enero al 31 de marzo de 2026
CONTRATO O CONVENIO Ne 2601290612
AUNAR ESFUERZOS PARA MEJORAR LOS PROCESOS DE ENSENANZA-
APRENDIZAJE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE
MANIZALES MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS
ORIENTADAS Al FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA DE PRIMERA
INFANCIA; EL DESARROLLO DE LA COMPRENSION LECTORA Y LAS
COMPETENCIAS MATEMATICAS EN BASICA PRIMARIA; LA PROMOCION DEL
MULTILINGUISMO; LA CONSOLIDACION DEL MODELO ESCUELA ACTIVA, Y,
OBJETO EL ACCESO DE LOS ESTUDIANTES DE EDUCACION MEDIA A FORMACION
TECNICA Y TECNOLOGICA. ASIMISMO, IMPULSAR EL DESEMPENO
ACADEMICO MEDIANTE ESTRATEGIAS DE PREPARACION PREICFES. TODO
ELLO INTEGRANDO DE MANERA TRANSVERSAL LAS TIC, DINAMIZANDO LA
CIUDAD COMO ESCENARIQ DE APRENDIZAJE Y PROMOVIENDO UNA
EDUCACION DE CALIDAD, PERTINENTE Y SOSTENIBLE QUE APORTE A LA
FORMULACION Y FORTALECIMIENTC DE POLITICAS EDUCATIVAS PARA
MANIZALES.
CONTRATISTA Fundacion Luker
SUPERVISOR(ES) Juan Alberto Panesso Gomez
PLAZO DE EJECUCION 30 de noviembre de 2026
VALOR DEL CONTRATO O El Municipio de Manizales aporta $4.732.159.636 y la Fundacion Luker
CONVENIO $2.658.675.000
PRORROGAS N/A
SUSPENSIONES N/A
ADICIONES N/A,
BALANCE DEL CONTRATO O CONVENIO A LA FECHA
iTEM PAGOS SALDO
VALOR TOTAL DEL CONTRATO O CONVENIO $4.732.159.636
ADICIONES 0
VALOR PAGADO ACTAS ANTERIORES 0
VALOR A PAGAR PRESENTE ACTA $1.200.000.000
SALDO $3.532.159.636
TOTAL $4.732.159.636 | $4.732.159.836
VERIFICACION DE OBLIGACIONES
) ACTIVIDADES
Ne ?_EASSBRI'_TSL%":@DNE REALIZADAS DESCRIPCION DEL CUMPLIMIENTO
CANTIDAD | PORCENTAJE
Aportzr los remlJrso_s en“dmzrol Los aportes fueron asignados y realizados, fal como se
1 gac{a oS para Ea ejigugi_c;p es 1 aporte 100% puede evidenciar en la disponibilidad  presupuestal
d;’s“:r;';'; en s Conaieionss presentada por la Fundacion Luker.




Recolectar la informacion de los
participantes que no  se
encuentren en las bases de

1a entidad contin(a recolectando la informacién de los
participantes en los diferentes programas definides en el

0
2 gz:'ioizipe:d enS"‘[lé'ZT digere:tgi 2 meses 20% marco del convenic (esiudiantes, directivos docentes,
' . docentes)
programas  definidos en el
proyecte.
V?%ﬂ?{; del desda'rro!lo de las Todas Jas actividades que se desarrollan en el marco del
3 % l]‘." aces acz? emicas gue Ise 2 meses 20% convenio son previamente concertadas y se verifica su
rp?ﬁg'?:;aglsgb[?c?;?s‘ & oS cumplimiento en cada Uno de Jos programas suscrifos.
Conformar el Comite de
?:c?nl;énglzrafenmaacr:iz{gg? ca d: El comité de se_guimientp ;cadémico y técnico que sa tiene
4 | universidad para hacer 2 meses 20% coniormadp realiza seguumleni_o a qada uno de los programas
seguimiento a a ' que sg ejecutan con'la)s universidades y otras entidades
implementacion de los verificandose su cumplimiento.
programas,
Dotar de materiales de acuerdo
con los requerimientos Se levanta diagnbstico de materiales requerides para la
5 | especificos de cata programa 2 meses 20% ejecucion de los programas y se-priorizan de acuerds con fos
para la ejecucion de las N recursos v las necesidades prioritarias.
actividades pedagbgicas.
. Se han realizado procesos de farmacion y capacitacion a los
?:;;I;:i?arcién ; m;;esso doc en@gi Foond “dop_e:}tes que forman pqrte de los diferentes programas
6 |asignados en los programas;  2meses 0% suscrifos en el convenio y que forman parte de la
que se reguieran y las - g dm'ar_nsz_acmn de esltos‘ desde las fnstnucmfles educativas,
metodologias respectivas. Universidades, Instituciones para el trabajo y desarrollo
hurmano.
Ejecutar el convenia dentro del :
plazo pactado, inviriends los :
;ifngzege daec;rﬁéios cc;rr: 'a:i El convenio se viene egjecutando dgnirp ge |0§ plazos
presente  documento y  al . pac__ta_dos en la propuesta y en los términos de tiempo y
7 presupuesto  asignado  para 2 meses 20% recisos asignados en cada uno de los programas que io
cada uno de los proyectos y de lntgg_rap.
conformidad a los términos de L
su propuesta, hasta agotar -el
monto de los recurses.
Facilitar el acceso de los
estudiantes a los diferentes . Se cuenta con listados de estudiantes inscritos en diferentes
8 | programas de acuerda con los 2 meses 20% _iprogramas cumpliendo con los requisitos establecidos en
requisitos estahlecidos en cada ¢add tno de ellos.
uno de ellos,
Administrar los recursos  de
manera eficiente y productiva y
de acuerdo con el presupuesto Los recursos asignades al convenio Son administrados de
del proyecto y  suscribir manera eficiente y efectiva, para lo cual la entidad ha
9 | convenios gue se frequieran con 2 meses 20% suscritos corifratos que permitan [a puesta en marcha y
las Universidades, las ejecucion de las actividades definidas dande cumplimiento a
instituciones de formacion para fas obligacionas contractuales.
gl trabajo y el desarrdllo
humano y ofras entidades.
Coordinar con la Secretaria de Las diferentes actividades definidas y acordadas en el marco
Educacion Municipal Ia del convenip se realizan sin contratiempos, realizande
realizacién de acclones, citacion previa de acuerdo con lo requerido, las fechas y
10 | convocatorias a eventos ¥ 2 meses 20% horarios definidos.

capacitaciones, articulando las
poliicas educativas que surjan
en procura del mejoramiento

En el marco de estas acciones se afticulan las directrices
educativas legales.




continuo del proyecto,

11

Presentar al MUNICIPIO los
informes y  documentos
mensuales relacionados can el
objeto convenido al igual que
al  Supervisor yfe Comite
Técnice Coordinador, segln el
caso y para efectos de
desembolsos.

2 meses

20%

La presente acta hace relacion al segundo informe de
gjecucion y primer informe de pago parcial del convenio
entiegado por la Fundacion Luker en el cual estan
registradas las actividades desarrolladas en cada uno de los
programas.

12

Entregar informes y
documentos que soportan la
gjecucion de las actividades,
anexando una base de datos
gue permita  comocer Y
cuaniificar los participantes vy
beneficiarios del Proyecto,

2 meses

20%

La Fundacion Luker hizo entrega del segundo informe de
ejecucion del canvenio y primer informe para pago parcial del
coNVenio.

13

Levantar actas de las
reuniones que se leven a
cabo en €l marco del
Convenio,

2 meses

20%

Se han desarrollado reuniones en el marco de convenio, en
las que se revisaron avances de &jecucion de los programas,
situaciones que se van presentando y que requieren revision
v salugion lo cual se ha realizado de forma inmediata.

14

Realizar todas |as gestiones y
actividades  pertinentes v
conducentes a la ejecucién y
cumplimiento  del  objeto
convenido aportando ademés
foda su experiencia ¥
conocimientos para el logro de
fos objefivos propuestos y el
alcance del objeto.

2 meses

20%

ias diferentes gestiones y actividades se han Nevado a cabo
de forma efectiva y son conducentes al cumplimiento de
objeto definido en el convenio, para lo cual se ha aporiado
toda |2 experiencia y conogimiento.

15

Entregar en forma oportuna los
soportes para el cierre del

presente convenio,

No aplica para esta Informe.

16

Dar e} crédito al MUNICIPIO
en cada una de las actividades
y/o actuaciones que en
desarrollo ¥ ejecucion  del
Convenio se realicen; para eflo
debera entre otras actividades,
realizar las siguientes: a} Usar
y diligenciar los formatos
establecidos en ef sistema de
gestion de calidad de la
Secretaria para el registro de

asistencia, evaluaciones y

presentacién de Informes y
elaboracidn de las actas de
reuniones que se efecilen en
ef marco del convenio,

20%

{a Fundacion Luker contin(a dando los créditos respectivos
al Municipio de Manizales y a la Secretaria de Educacion a
través de diferentes piezas comunicativas que dan a conocet
jas bondades de los programas que se vienen ejecutando en
&l marce dal convenio suscrito,

Asi mismo, da un use adecuado a fos formatos establecidos
por ef Municipio de Manizales en el sistema de gestion de
calidad. )

La enfidad elabora archivos fotogrdficos de las diferentes
actividades realizadas.

17

Fjecutar el proyecto de
acuerdo con los términos: de
su propuesta, para lo cual
coordinara con la Secretaria
de Educacin Municipal la
realizacion de  acciones,
convocatorias a eventos Y
capatitaciones, articulando ias
politicas educativas que surjan
en procura del mejeramiento
continuo del proyecto.

20%

El convenio se ejecuta en el marco de los términos
astablecidos en la respectiva propuesta ¥ se coordinan entre
tas partes las convocatorias a capacitaciones, eventos y
actividades que se desarrolian,

18

Entregar a la Secretaria de
Educacion, la_informacién de

50%

[a entidad hizo entrega de los contratos que ha suscrito
hasta |a fecha para el desarrcllo de Jos pregramas.




los subcontratos que suscriba
para desarrollar parte del
programa, incluyendo los
datos referentes a la
existencia y representacion
legal de la entidad con quien
contraté y la informacion de

actualizacion de la
informacion de cada sala
de desarrollo asociadas a
las camaras de
reconocimiento facial;
sincronizacion de datos
con el aplicativo; monitoreo
de camaras y de la
recoleccion de  datos;
calibracion y certificacion
de equipos

pagos.
Los recursos asignados seran Los recursos asignados vienen siendo ejecutados
19 destinados Unica y 20% Unicamente en las actividades establecidas en el convenio
exclusivamente para la suscrito.
gjecucion del Convenio.
Todas las demas que se
deriven de la ngturaleza del A la fecha no se han derivado nueves compromisos U
20 |presente convenio y de la 20% S .
obligaciones en el marco del convenio.
propuesta, la cual hace parte
integrante del mismo.
Realizar las siguientes
actividades  especificas  por Se desglosa a continuacion el avance y realizacion de
21 | cada uno de los programas a 20% actividades de cada uno de los nueve programas
desarrollar en  virtud  del relacionados en el convenio suscrito.
presente convenio:
I. PRIMERA INFANCIA:
Se iniciaron las fases de alistamiento para el desarrollo de
Realizar dos (2) acciones las dos acciones demostrativas en los centros
demostrativas  planeadas e demostrativos Villahermosa y Pelusa. Asi mismo, se
a. |implementadas por los centros 20% tienen definidas las fechas en el plan de trabajo. Las
demostrativos CDI Villahermosa acciones se tienen definidas a través de la aplicacion y
y CDI Pelusa. adaptacion de los prototipos pedagogicos validados
previamente en el Ecosistema de innovacion educativa.
Ya se tiene culminada la inscripcion y matricula de las
Realizar dos (2) agentes educativas de los Centros de desarrollo infantil
acompanamientos en cada una (CDI) Villahermosa y Pelusa. Igualmente, se adelanta el
de las salas de desarrollo de los proceso de matricula de los nifios y nifas participantes y
| b. |centros demostrativos para el 20% asi poder iniciar el acompafiamiento en cada uno de los
| fortalecimiento de la practica espacios pedagégicos a enfocarse en tematicas de interés
pedagogica de las agentes de acuerdo con las necesidades observadas en cada uno
educativas. de los entornos, dando relevancia a la intencionalidad de
los ambientes.
- Implementar las acciones
enfocadas al sistema de
reconocimiento de
emociones, asistencia y
medidas antropométricas,
estas son; toma de Se han ido recogiendo los datos biométricos en el CDI
fotografias a nifios, nifias y Villahermosa, el cual incluye ademés el registro fotogréfico
agentes educativas; copias inicial de nifios, nifias y agentes educativos lo cual es
de los dos servidores, fundamental para la alimentacion del sistema de
mantenimiento y reconocimiento facial.
. actualizaciones; 20% También, se avanzo en la gestion para la asignacion de

proveedores para la calibracion y certificacion de la
bascula y el tallimetro con empresas certificadas.
Igualmente, se brindd acompaiamiento técnico a la
coordinacion del CDI en la elaboracion y presentacion del
primer informe de comodato como parte del fortalecimiento
del talento humano en la apropiacion del sistema Baloo.




antropométricos.

- Realizar formation para
fomentar  competencias

20%

Se tiene avances en |a conformacion del equipo de tres
gxpertas que liderara fa ruta de desarrollo de
competencias  socicemocionales, distribuida en cuatro
sesiones de dos horas tada una; ef diseflo pedagogico es
inspirado én la estrategia la vuelta al mundo y se
estruciura bajo ires ejes tematicos:

- Comunicacion y liderazgo.

- Mindfulness.

- Creatividad.

Se estan consolidando las bases de datos para dar inicio
al cronograma de sesiones presentadas.

Se fiene establecido éomo meta 96 parlicipantes, a la
fecha se cuenta con 75 matriculados de § Instituciones,
una de ellas 1a institucion educativa Normal de Caldas,

20%

Se cuenta con la apropiacion de la metodologia de trabajo
en las 35 sedes que cuentan con el kit pedagdgico para la
presenie vigencia,

Se efectud reunién con los rectores para la soclalizacion
de las estrategias, ademas se realizd acompafiamiento
directo a la Nommal de Caldas, Normal de Manizales,
Institute Técnico Francisco José de Caldas, ENAE vy el
Instituto Universitario.

Se logro gracias a los encuentros realizados, la
formalizacion de la inscripeidn y matricuta de los agentes
educativos v dotentes con bases listas para as mentorias
in situ programadas.

Se cuenta con 72 participantes matriculades a la fecha,

socioemocionalas
mediante rutas de
d desarroflo con ias
) compeiencias (RDC), que
canstan de cuatro  (4)
sesiones de dos {2) horas
cada una para 96
pPErsonas.

- Realizar fres (3) visitas en
cada una de las 35 sedes
que cuentan con et Kit

o pedagogico  Kiwi para

’ fortalecimiento  de  la
gstrategia  con  agenies
educativos, docentes,
nifios y nifias.

- Realizar dos {2)
encuentros  presenciales

f. grupales para los

participantes de la
estrategia kiwl,

50%

El primer encuentro de Ja estrategia kiwi se realizd en el
Instiiuto tecnoldgico del cual forman parte las 35 sedes
beneficiarias, pariciparon 70 docentes y agentes
educativos. En &l caso de la Institucion educativa Rafael
Pombo, se concertd un encuentro diferencial con las tres
docentes de esta Institucion educativa gue forman parte
de fa estrategia, esto debido al dificl acceso a la
institucion.

El encuentro se realizo con el fin de posicionar [a
autorregulacion emocional y el bienestar integral como
ejes fundamentales del desarrolio pedagogice.

- Gestionar y  coordinar
visitas de acompafiamiento
g. al equipo de trabajo para
garantizar la calidad de las
intervenciones en campo.

20%

Desde la coordinacion de la Fundacion United Way
Colombia han realizado acompanamiento  virtual
permanente con arientaciones técnicas metodolégicas
para el fortalecimiento del ecosistema de innovacion
aducativa para la primera infancia en el afio 2026. En este
sentido, se realizaron acompafamientes presenciales en
los cuales se hicieron ajustes para la ejecucion del pian de
trabajo de cada una de las soluciones educativas, al igual
que se desarrollaron otras actividades en beneficio de la
calidad de las intervenciones en campo.

. APRENDE (APRENDAMOS
TODOS A LEER - APRENDAMOS
MATEMATICAS),

ILl. Actividades a realizar por la
Fundacion Luker en monitoreo y
evaluacion Aprende.

Aplicar Pruehas EGRA y EGMA

8 | de entrada y salida estudiantes

20%

En el informe anterior se relacioné todo lo referente a la
aplicacién _de las pruebas diagnésticas de entrada,




de primaria de colegios urhanos
y rurales.

dirigidas a los estudiantes de grado primero a quinto de las

instituciones educativas.

Psra su puesta en ejecucion se realizaron varias acciones

enira las cuales estan:

1. Ajuste de instrumentos EGRA y EGMA de cada
grado.

2, Parametrizacion y organizacign de congiomerados en
¢l sistema de gestion.

3. Aplicacion en campo de los instrumentos en los
distintos grados. :

4, Sequimiento por parte dé [os equipos coordinadores a
los cronogramas, cambios por sifuaciones
institucionales y asignacién de &plicadores por

. jornada e institucion,

Los resultados prefiminares dan cuenta de alrededor de
11.666 pruebas de enirada aplicadas. Esta informacion
por conglomerado se encuentra disponible en el sistema
de seguimiento y manitoree.

Sostenimiento del sistema de
monitoreo y seguimiento, el cual
suministra informacion
permanente  del proceso a
través del uso de herramientas
de recoleccion y analisis de
datos.

20%

El sistema de monitoreo y seguimiento tiene un esquema
disefiado por el equipo de evaluaciones, para acompafiar
el proceso implementado en las Instituciones educativas a
través del-equipo de campo.

Se han realizado actividades como; actualizacién de datos
de los estudiantes y docentes que participan en los
programas, criterios de. focalizacion y listados de
focalizaciones de remediacion para los estudiantes en
ATAL y ATM, seguimiento a indicadores definidos en los
programas, entrega de equipos {tablets) y sincronizacion
para &l diigenciamiento de riesgos.

Desarrolls de reunicnes con
directives ~ para  presentar
resultados  por  institucion
educativa, facilitando
informacién desagregada  per
grupo para el disefio de planes
de accion inmediata que apoyen
¢l trabaja de aula.

20%

Se realizd el taller ‘De Ia cifra a la accion” con los
directivos. de las Instituciones educativas de Manizales,
oste taller los directivos manifestaron que los datos no
permiten ver las consideraciones particulares de los
distintos contextos, asi-mismo, que Jos datos representan
un gran valor e interés para los participantes y se avanza
en su uso para la planeacion de acciones concretas en el
aula.

El estudio de caso utilizado en €l taller es un claro ejemplo
de como hacer uso efectivo de la informacion para
acompafar la labor pedagogica. '
Concluyen que son espacios significativos para compartir
sus’ experiencias y fortalecer las  herramientas
pedagégicas institucionales.

[L1. Actividades a realizar por la
Fundacion Luker en el programa
Aprendamos Todos A Leer

Realizar visitas de
acompafiamienfo a docentes
para el apoyo en aula,

20%

Se contintan realizando los acompafiamientos en la
implementacién de la ruta metodolagica para los grados
de fransicidn y primero.

Con respecto al grado transicion los acompanamientos se
realizan cada quince dias, durante los periodos
intermedios la docente titular asume la continuidad de la
implementacion.

Con e ogrado primero la frecuencia de los
acompanamientos se ajusta al nivel de apropiacion de fa
ruta metedoldgica por parte del docente y se efectiia entre
unay dos veces por semana,




Para los grados cuario y quinto se iniciara el mes de abrll
los acompafiamientos, tan pronto se tengan los ajustes
metodolbgicos requeridos para fa implementacion de la
intervencion.

Realizar dos (2) talleres de
formacion a docentes, uno para
docentes de firansicidn y otro
para docentes de primero,

20%

Se contin(ia organizando la realizacion de tallares para los
docentes de grado fransicion y primero y seran
convocadas con los participantes de ATAL.

Aplicar evaluaciones formativas
con fos docentes de grado
primero.

20%

En correspondencia con el ciere- de [fas unidades
definidas en la estructura metodoldgica del programa, se
reglizaran evaluaciones formativas cada diez semanas,
esto parmite &l monitoreo de fos estudiantes.

Realizar tutorias en
fectoescritura para esfudiantes
focalizados de grados 2° a 5™

20%

Se dio inicio a |a estrategia de remediacion ATAL ~ Ciclo |
con los grados segundo y tercero, con los cuales se
benefician 687 estudiantes que presentan niveles de
fividez lectora.entre 16 y 60 palabras por minuto, lo cual es
un desempefio que se encuentra por debajo de lo que se
espera para estos grados de formacion.

Con respecto a los estudiantes de segundo y tercero que
presentan niveles de fluidez entre 0 y 13 patabras por
minuto, tendran acompafiamiento a través de la estrategia
kaluly - cicio |, a parfir del mes de abril. Esta accion
beneficiard a 158 estudiantes.

Las tutorias de remediacion corresponden a una
intervencion de segunde nivel que se desarrollan con
grupes de maximo 9 estudiantes, siendo un
acompafiamiento més personalizado y focalizado en el
fortalecimiento de habilidades de leciura, escritura y
comprension lectora,

Entrega de material educafivo
ATAL para el desarrollo de las
estraiegias en fas instituciones
educativas,

20%

Se hizo entrega de materiales pendientes a los
estudiantes dé grados transicion y primero, al igual que la
dotacion para el aula. Igualmente, se llevo a cabo la
impresién de las evaluaciones gue corresponden a la
semana 10 de formacion,

Actividades a realizar por la

Fundacion Luker en el programa
Aprendames Matematicas.

Realizar visitas de
acompafiamiento a los docentes
que participan de! programa.

20%

Se dio inicio al programa con acompafiamiento a los
docentes focalizados de 42 Instituciones educativas.

E{ acompafiamiento varia en su frecuencia de acuerdo con €l
ingresa de las Instituciones al programa. En el caso de los
docentes del grade quinto de las Instifuciones focalizadas

tendran acompafiamiento semanal.

Hasta la fecha de este informe se han realizado 354
acompaniamientos efectivos para los grados de primero a
guinto.

Desamrollar los  talleres de
formacien can los docentes que
participan de! programa.

20%

Se centinGia con las formaciones a los docentes y se
efectian al inicio de cada unidad; en total serfan cuatro
unidades capacitadas en e afio,

Las capacitaciones incluyen aspectos metodologicos de la
ruta prest-math al igual que el contenido propio de cada
unidad; alli los docentes. experimentan cada uno de los
centros de aprendizaje necesarios para lograr la resolucitn




de 1a situacién problema propia de cada unidad.

En la capacitacion programada pariiciparon 42 docentes del
grado cuarfo y 26 docentes del grado quinto; de esta
capacitacion también tomaron parte atgunos-tutores de PTA
de las Instituciones educativas,

Se tuve igualmente una jornada de formacion con los
directivos de las. Institucienes educativas focalizadas, ef cuat
fue un espacio enriquecedor donde se socializaron [os
disefios de los planes de area y reflexionaron sobre los
pilares para el ajuste def curriculo en matematicas, en el
marco de la metodologia PREST. Alli los directivos
fortalecieron su Visin sobre la ensefanza de las
matematicas comprendiendo la importancia de desarrollar
competencias en contextos reales. Participaron 22 directivos
docentes.

Enirega de material educativo
ATM para el desarrolio de las

{a entrega de material educativo ATM se va realizando 2
las Instituciones educativas que forman pare del

C. estrategias en las insituciones 20% programa para tos estudianyes de pfi.mero a cuarto, 'de
oducativas acuerdo al nlimero de estudiantes, al igual gue las guias
' para los docentes.
Ili. ESCUELA ACTIVA
Se avanza con el eguipo coordinador que acompana toda
ia dinamica del Modelo Escuela Activa en las 22
Disponer de personal instituciones educativas oficiales y con los docentes
profesional  encargado  de lideres de cada una de ellas, con quienes se concertaron
a realizar las actividades de 20% espacios de trabajo, permitiendo orientar fa estrategia al
* | formacion y acompafiamiento a fortalecimiento  de  las  propuestas  pedagbgicas,
las 22 instituciones educativas enfatizando en procesos de induccidn y reinduccion en el
participantes dei modelo EA. modelo; La gran fortaleza de la formacién se da al
involucrar 2 los padres generando sinergias con la
apuesta de Escuela Activa,
Formar a 800 docentes en fas Con'tim_]a con la formacion de docentes de fas Institugiones
b. |dferenfes  estrategias  del 20% educativas que ferman partg Eje! Modglp E_sc_uela Activa.
modelo EA. En el mes de marzo se realizd formacion a 150 docentes
de 10 Instituciones educativas.
Sumdnistrar refrigerios durante Co o L .
c. |las joradas de formacian para 20% Se real_lza‘r‘el suministro de refrigerios durante las joradas
los 800 docentes participantes, de formacion de docentes.
Dotar de guias y/o mobiliario, de '
acuerde con la prigrizacion de Se continian récibiende solicitudes de mobiliario de las
d. |las instituciones educativas v 0% Instituciones educativas y se priorizaran de acuerdo con
hasta agotar el rubro asignado {os recursos y las necesidadss,
para este fin,
Realizar un curso de formagion
vitual  denominada  Aulas . . " - )
Activas con Alma, dirigide a Esta acpwdad“ se tiene _prewsta_reahzarianmed:anie e}
e, | docentes de los colegios de EA. 0% curse vidual “Aulas actlva§ con E‘ ama” y se esia
Este cuso  contempla la cogrdmandq el proceso de inscripcion de docentes que
reglizacion de un espacio quieran realizarlo,
presencial en Manizales.
Realizar Ja Evaluacion muestral
f de Competencias 0 Esta actividad esta programada para el segundo semestre
* | Socioemocionales a alrededor del afic para reglizarla a 5.000 estudiantes.
de 5.000 estudiantes:
Realizar acciones de Contindian las actividades de visibilizacién del Modele, con
g visibilizacion del programa y los 20% la actualizacian de ia pagina web gue cuenta con nugvos
) confenidos.

aliados

www.pedagogiasactivas.com




También se tiene el disefio de la caja de herramientas
para luege ser enfregada a las Instituciones educativas del
Modelo Escuela Activa.

Acompafiamiento a la
implementacion de Gestion de
Negocios y Orientacion Socio
Ocupacional,

10%

Esta actividad se encuentra en proceso de planeacion.

Acercamientc a las familias de
los estudiantes, a fravés de
estrategias concertadas con las
Instituciones educativas.

20%

Desde el equipo coordinador avanza la vinculacién de la
familia en el abardaje de las HSE y Escuela Activa lo cual
permite un involucramiento y cotresponsabilidad desde el
hogar a las Instituciones educativas.

En el mes de marzo se llevd a cabo la actividad: Las
emociones y la escuela con la participacion de 110
asistentes de dos Instifucicnes educativas,

Iv. LA UNIVERSIDAD EN TU
COLEGIO

Matricular 2 920 estudiantes de
colegios plblicos urbanos, en
los niveles tcnico profesional o
técnico laboral,

20%

Durante este periodo se logrd avanzar con ia negociacidon
y validacion de presupuestos con las Universidades y las
Instituciones educativas para el trabajo y desarollo
numano ~ [ETDH, Jos documentos fueron enviades para
revision y posterior firma.

El convenio con la Universidad de Caldas para programas
técnicos y tecnologicos fue firmado con anterioridad.

Se cuenta con 1.435 estudiantes inscritos en programas
técnicos profesionales y laborales de 32 Instituciones
edycativas oficiales de Manizales.

Matricular  en el nivel
b. |tecnoldgico a 30 egresades del
nivel técnico.

20%

Se cuenta con 41 estudiantes inscritos. con la Universidad
de Caldas para el nivel tecnoldgico & la fecha.

V. FORTALECIMIENTO AL PLAN
DE BILINGUISMO

Dar continuidad a la propuesta
english@school en insfituciones
educativas focalizadas.

20%

Con las Instituciones educativas prefocalizadas se hizo
gestion para vafidar su interés en ia implementacion del
programa. Los colegios que confirmaron si participacion y
el n(mero de grupos con cada Institucion responsable de
ia formacion son:

Colombo;

Liceo Isabel La Catdlica 1 grupo
ENAE 2 grupos
San Pio X 1 grupo
Mariscal Sucre 1 grupo
Sinat 1 grupo
Pablo VI 1 grupo
Universidad de Caldas:

Pablo V! 3 grupos
Universitario 3 grupos
San Peregrine 1 grupo

Total 14 grupos de formacion.
Para la inscripcion de los estudiantes se cred un link.

El croncgrama de formacion es acordado entre los
operadores (E| Colombo y 1a Universidad de Caldas) y las




instituciones educafivas, asi mismo, aspettos logisticos
necesarios para el proceso de formacion que se tieng
previsto iniciar e! mes de abril.

Aplicar prueba diagnostica para
validar en nivel de inicio y

Durante este periodo, se realizd el proceso de examen
diagnastico, el cual presentaron un numero levemente
superior de sstudiantes a los que se escribieran
inicialmente.

. 20%
Elsizldﬁi{;iges d[:Se n I?;Egscmje Con el equipo encargado del seguimiento y operadores de
9 ’ la formacion, se procedié a recolectar los documentos de
matricila. Se cuenta con la relacién de resultadas del
axamen diagnéstico,
E]gt{?;%?orni?acal?g g[etr.;%r;'oaégg 20% El material sera eniregado a las Instituclones educativas
los grupos depe nglish@s cr}md[ ’ para el uso en clase con los estudiantes.
Implementar la propuesta con .
base fos cronogramas El Colombo y la Universidad de Caidas ya tienen un
concertados con las 20% cronograma concertado con las Institucienes educativas,
o focalizad se tiene previsto iniciar los procesos de formacion el 6 de
instituciones focalizadas, abril.
Monitorear & procesa en las
instituciones educativas 20% Con los grupos conformades se realizard el respetivo
focalizadas. X 9 monitoreo al process de formacion de los estudiantes.
Se realizo el proceso de inscripcion para el programa
English@work. Se iniscribieron 104 estudiantes de {as
siguientes Instituciones educativas:
IE Bosques del Nerte
|E Coleglo de Crista
|E Eugenic Pacelii
IE Fe y Alegria La Paz
Desarrollar los procesos de iE Instituto Latinoamericano
form:c){iva en inglés a trav?és de 20% {E La Sultana
E:g;:?c@agggk&‘:gg estudiantes IE Leonardo Da Vinci
IE Malabar
IE Marco Fidel Suarez
|E Mariscal Sucre
IE Normal Supericr de Caldas
IE San Jorge
IE San Pio X
IE Villa del Pilar
Se realizo Ia aplicacion de la prueba diagndstica en la que
participaron los estudiantes preinscritos. Se anexan las
bases de datos con los resultados compartidos por fa
entidad responsabl
Aplicar prueba diagnostica para '
validar en nivel de inglés de los 60%

estudianfes interesados.

Pre-A1 5




Entregar dotacion de libro a las
instituciones para & trabajo con
ios grupes de English@work.

20%

E| material serd entregado a las Instituciones educativas
que formen parte del pracese formativo,

jmplementar la propuesta con
base en los cronogramas
concertados con fos  grupes
conformados.

20%

El cronograma de formacion es concertado y definido
enire las partes (Colombo, Utiiversidad de Caldas y Ia
Institucién  educativa) contando con  los  grupos
confarmados.

Actualizacion  del  modelo
seguimiento a los procesos
{grupos matriculados,
asistencia, horas semanales
orientadas, deserciones).

20%

Con los grupos de formacion ya conformados se realiza el
respectivo Seguimiento a los procesos de formacién en
horarios definidos entre las paries.

Implementacion de sistema de
monitorec a  evaluaciones
{prueba, notas).

20%

Este compromiso iniciara su cumplimiento una vez inicien
los procesos de formacion. Se cuenta con el protocolo
para su realizacion.

Desarrollo de  reuniones
periddicas para revisar avances
y sifuaciones que requieran
ajustes de los procesos,

20%

Una vez inicien los, procesos de formacion se realizaran
reuniones que permitan revisar avances y situaciones que
se vayan presentando durante ia formacion.  Se han
efectuado espacios de conversacin con las Instituciones
educativas interesadas que manifestaron su intencién de
hacer parte del programa para coordinar aspectos
Iogisticos y de inscripcién de estudiantes.

VI. TECNOLOGIA EN EDUCACION

Realizar acompafiamienfo Y
fortalecimiento  a  dos 10
primeros Coding Hubs en la
ciudad de Manizales y 20 sedes
de expericia colaborativa, a
fravés de dos {2) talleres de
capacitacion y menforias en la
ensefianza del pensamiento
computacional.

20%

Se realizaron sesiones de mentoria con fos 10 hubs en las
que participaren docentes de las Instituciones educativas
que forman parte del programa; esta formacién fue
liderada por ia lider técnica Vanessa Abad.

Entregar material pedagégice a
las diez nuevas sedes de
expansion: kits de computacién

fisica {sets de robdtica, kits para

el desarrclio de proyectos,
sensorss, LEDs, entre otros).

20%

Se inicia la entrega de materiales pedagogicos a las diez
nuevas sedes de expansion juego del taller de formacion
realizado.

Realizar de la mano de la
Secretacfa de Educacion de
Manizales, la convocatoria para
fa inseripeidn de interesados al
Bootcamp.,

10%

Se concertd realizar la reunion el mes de abril para definir
ol inicio de convocatoria para fa inscripcion de interesados
al Bootcamp.

Realizar formacion a seis (6)
grupos seleccionados de 25 a
30 estudiantes por grupo en
habilidades para el trabajo en
programacion __y _ marketing

Los grupos seran conformados una vez se cuente con las
personas inscritas y los horarios de formacion.




digital.

Certificar las Competencias a
los beneficiarios que cumplen
con los requisitos de la
fotmacion en habilidatles para
el frabajc en programacion y
marketing digital,

Esta obligacion se tiene previsto su ctmplimiento al
finalizar el proceso de formacion del Boctcamp.

Vil MANIZALES ES EL AUEA

Identificacion de sitios

estratégicos:

- Seleccionar espacios ¥
actividades clave como
museos, la
Tecnoacademia, Bioma,
centros culturales, parques
naturales, las estaciones
que constituyen [a Ruta de
Nuestra Historia y otros
escenarios aducativos
significativos en la ciudad.

- Actualizar el disefio de la
ruta tematica que relacione
los sitios con areas de
aprendizaje  especificas
{ciencia, tecnologia,
cultura, medic ambiente,
efe.).

50%

%o vienen desarrcilando tres circuitos pedagogicos los
cuales fueron analizados y definidos conjuntamente, estos
son:

1. La ruta de nuestra historia,

2. Manizales al natural.

3, Manizales innovadora

Planificacion y realizacion de

visitas pedagbgicas:

- Elaborar el cronograma
para las visitas de hasta
2000 esiudiantes  de
educacion basica
secundaria  ylo  media
colegios urbanos y rurales,
seleccionados por cada
institucion educativa.

- Coordinar la logistica para
el {ransporte, manutencion,
horarios y seguridad -de los
estudiantes y docentes
durante las actividades.

- Disponer en calidad de
préstamo, de dos {2)
tabletas por ruta para uso
de los estudiantes,
mientras se hace la. visita
pedagdgica.

20%

La Fundacion Luker contraté los servicios de la entidad
“Manizales Comparte” la cual viene gjecutando  ef
programa teniendo claro los lineamientos: rutas, fechas,
horarins y dias requeridos.

Se cuenta con un plan de despliegue donde se condensa
el listade de Instituciones con los circuitos respectivos y
{as fechas definidas,

Los circuitos iniciaron ef 17 de marzo ¢ iran hasta la
sagunda semana del mes de junio.

Definicion de  .objstivos

académicos:

- Acordar con los docentes
de las  insfituciones
educativas en las dreas
gue involucren las visitas
pedagdgicas las
actividades previas,
durante y posteriores a ias
visitas para reforzar el

aprendizaie.

20%

Los objetivos académicos de los recorridos son claros
estan definidos totaimente,

Se realizd convocatoria a fas Instituciones educativas a
través de oficio para conocer su intencidn de participacion
en los circuitos definidos en el programa, confando con
una respuesta muy positiva de aceptacion,




Estrategias de evaluacion y

seguimiento:

- Desarrollar  instrumentos
para medir & impacto
educative, cultural y social

Durante ia ejecucion de las rutas se vienen tomanda los
datos de cada estudiante, asi como la realizacion de
pruebas interactivas y gamificado que permiitan determinar

d. de las actividades 20% ; e . L
reiizadas. el mvei.de. aceptacion e impacto de estas actividades en el
- Realizar monitore a través aprendizaje de los estudiantes:
de encuestas a los
estudiantes  sobre  [os
aprendizajes obtenidos.
VIIL MANIZALES CAMPUS
UNIVERSITARIC
En este periodo se ha avanzado en la revision y ajuste del
planteamiento metodolégico para ef desarrollo del estudio
de mercado dirigido a estudiantes de educacion media.
El proposito es identificar de manera clara y sistematica
las percepciones, expectativas y oportunidades asociadas
a ta propuesta de valor de Campus Universitario Manizales
y de [as universidades aliadas al pragrama.
Desarrollar  un  estudio  de Aln no se imician actividades de recoleccion de
mercado a taves de focus informacion ya que el proyecto 'se encuentra en fase de
g;?gg{:;‘;ezf:]sa media pargolg preparacion, disefic  y validacion de instrumentos,
3. | identificacion de percepciones, 20% garan?i.zar)do asi la pertinencia y rigurosidad del proceso
pxpectativas y oportunidades nvestigativo.
para Campus  Universitario L
Manizales. Se proyecta la realizacién de grupos focales (focus group).
en el componente cualitativo entendidos como una tecnica
de investigacion gue reGne a un grupo reducido de
participantes para discutir, bajo la guia de un moderador,
temas especificos relaciopados con sus percepciones y
experiencias. Estas seslones estardn dirigidas  a
estudiantes de fos grados 10.° y 1.2 con el fin de
profundizar en aspectos como expectativas frente a la
educacion superior, motivaciones de eleccidn, criterios de
decision y posibles barreras de acceso.
€o han realizado acciones de revision de la planeacian y
estructuracidon conceptual para el desarrcllo de una
campafia de voceros y embajadores de ciudad otientada
al posicionamiento de Manizales como Campus Educativo.
De igual forma, se efectud el andlisis del enfoque
estratégico de la campana, identificando los piiblicos
Realizar una campafia de objetivos, los posibles periiles de voceros y las lineas de
voceros y embajadores de mensaje que permitiran  comunicar los  atributos
b ciudad para el posicionamiento 20% académicos, oculturales vy de calidad de vida que
) caractefizan ala cludad.

de Manizales como Campus
Edugative,

La estrategia contempla la conformacion de una red de
embajadores, integrada por actores relevantes del
ecosistema educativo, estudiantes, egresados, lideres
institucionales y- representantes de la comunidad, quienes
actuaran como portaveces de los  beneficios,
oportunidades, atributos y ventajas de Manizales como
destino educativo.




se cuenta con una base conceplual estruciurada que
permilira, en las siguientes fases, disenar el modelo
operativo de la red de embajadores, definir mecanismos
de vinculacien, formacion y activacion, asi como
establecer indicadores de impacto orientados al
forialecimiento del posicionamiento de Manizales como
ciudad universitaria.

IX, PREICFES

Simulacie 1 - Diagnostico
inicial.

- Aplicado al inicio del proceso
para medir Jas condiciones de
entrada, identificar brechas vy
arganizar los grupos por niveles
de desemperio,

- Generacion de un informe por
estudiante y por institucion, con
recomendaciones pedagogicas.

20%

Se avanzo en los espacios de conversacion y revision de
ofertas de Preicfes disponibles, con el fin de analizar las
fortalezas de los programas ofertados y seleccionar el
programa que cuente con & paguete mas completo.

Después de analizar las propuestas de:
Preicfes Team

Calenda

Meta

Se presenta un mayor interés de ampliar la propuesta
presentada por David Lara de Meta, para o cual se realizé
una reunién con participacion nuestra desde la Secretaria
de Educacion y ofros aliados estratégicos, en la que el
profesional amplio la informacién sobre su experiencia,

logros v la estrategia especifica.

Tanto la Secretaria de Educacion, come la Fundacion
{ uker dstuvieron de acuerdo en implementar el procese de
entrenamiento para el lofes bajo el modele META.

Simufacrp 2 - Avance
intermedio.

- Reslizado a mitad del
programa para evaluar avance,
ajustar las estrategias de
ensefanza y reforzar
contenidos criticos.

- Socializacion de resultados
con docentes y direclivos para
retroalimentar el preceso.

20%

Se lleveé a cabo reumion con los rectores de las
Insituciones educativas oficiales para presentar la
propuesta seleccionada, mediante un taller, que permitic
identificar los potenciales impactos de este proceso.

Se  ogropusieron [os siguientes mecanismos  de
participacian en la iniciativa:

1.l paquete completo (fermacion de directivos y
docentes, tres momentos de preparacion para la prueha
con esludiantes de 10° y 11° y su respectiva
retroalimentacion).

2. Bolo la formacion de directivos y docentes.
3.Solo simulacros.
Se generd un link de inscripcion para las Instituciones

educativas, al cuat ha respondido a la fecha 39 de ellas.

Se espera iniciando el mes de abril tener conselidada ia
informacién  de intencion  de parficipacion  de  las
Instituciones educativas.

c.

Simulacro 3 — Preparacion
firsal.

- Aplicada en formato igual al
Saber 11 para medir ef nivel
alcanzado y familiarizar a los
estudiantes con el ritmo real de

A la espera de avanzar con la estrategia META para
contar con ia informacién respectiva de resultados en el
proceso.

El primer simulacro se proyecta realizarse a finales del
mes de abril,




la prueba.

- Entrega de informe final
individual e institucional, con
recomendaciones para la etapa
previa al examen y Ia
Inscripeion a educacién
superior.

Evaluacion, cierre ¥
retroalimentacion.

- Consolidacioh de resultados
del  programa  (asistencia,

desempefio, comparacién de
d. | simulacros, recomendaciones). 2 0 Se realizara al finalizar el proceso preparativo y formativo.

- Espacio de cierre con Ia
comunidad educativa, donde se
presentan aprendizajes,
avances, buenas praclicas y
oporiunidades de mejora.

Enunciar Anexos:

El Supervisor certifica que el contratista esta ejecutando las obligaciones y el objeto contractual, de
conformidad con lo pactado. Para constancia de lo anterior, firman la presente Acta en la fecha arriba anotada,
los que en ella intervinieron asegurando que no han omitido informacion y la consignada es veraz.

Aodhokie teoud. B

"FIRMA
FIRMA o NOMBRE: JUAN ALBERTO PANESSO GOMEZ
NOMBRE: NATHALIE RENAUD M'CAUSLAND C.C. 10,283.014

C.C. 22.591.218 SUPERVISOR
CONTRATISTA : i :




