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MATRIZ 3 - RIESGOS
LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL


Para el presente Proceso de Contratación, en atención a la Ley 1150 de 2007 y a los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratación con sus costos, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad. 

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Matriz de Riesgos

	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	

Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	

Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	1
	GENERAL
	INTERNA
	PLANEACIÓN
	OPERACIONAL
	LAS CONDICIONES TÉCNICAS PREVISTAS POR MUNICIPIO PARA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO COMO VALOR Y PLAZO NO SON SUFICIENTES PARA CORRECTA EJECUCIÓN DEL CONTRATO.
	MODIFICACIONES PRESUPUESTALESPRÓRROGAS AL CONTRATO SUSCRITO.DECLARATORIA DE DESIERTA DEL PROCESO
	3
	2
	5
	MEDIO
	CONTRATISTA O MUNICIPIO
	REVISIÓN POR SUPERVISIÓN 
	2
	Dificulta la ejecución del contrato de manera baja, aplicando medidas mínimas se pueden lograr el objeto.
	2
	MENOR
	NO
	SUPERVISOR
	AL INICIO DEL PROCESO
	Revisión adecuada entre el objeto contractual y los documentos previos
	PERMANENTE

	2
	GENERAL
	INTERNA
	
	
	CUANDO DURANTE EL DESARROLLO DEL PROCESO DE SELECCIÓN DEBA REVOCARSE EL MISMO POR NO SER CONVENIENTE SU ADJUDICACIÓN.
	REVOCATORIA DEL PROCESO DE SELECCIÓN
	1
	1
	2
	BAJA
	MUNICIPIO
	OFICINA ASESORA JURÍDICA
	2
	Afecta la ejecución del contrato sin alterar el beneficio para las partes.
	2
	MENOR
	SI
	OFICINA ASESORA JURÍDICA 
	DURANTE EL PROCESO
	Revisión adecuada al momento de la evaluación de las ofertas
	PERMANENTE 

	3
	GENERAL
	EXTERNA
	SELECCION
	OPERACIONAL 
	CUANDO POR MOTIVOS QUE IMPIDAN LA SELECCIÓN DEL CONTRATISTA, POR NO CUMPLIR LOS OFERENTES CON LOS REQUERIMIENTOS ESTABLECIDOS EN EL PLIEGO DE CONDICIONES
	DECLARATORIA DE DESIERTA 
	2
	1
	3
	BAJA
	OFERENTE
	COMITÉ EVALUADOR 
	1
	Afecta la ejecución del contrato sin alterar el beneficio para las partes.
	2
	MENOR
	SI
	COMITÉ EVALUADOR
	DURANTE LA EVALUACIÓN DE OFERTAS
	Revisión adecuada al momento de la evaluación de las ofertas
	PERMANENTE 

	4
	GENERAL
	EXTERNA
	
	
	NO FIRMARSE EL CONTRATO POR EL HECHO DE SOBREVENIR INHABILIDADES INCOMPATIBILIDADES DEL CONTRATISTA
	SELECCIÓN DE NUEVO CONTRATISTA
	1
	1
	2
	BAJA
	OFERENTE 
	OFICINA ASESORA JURÍDICA 
	1
	Afecta la ejecución del contrato sin alterar el beneficio para las partes.
	2
	MENOR
	SI
	OFICINA ASESORA JURÍICA
	ANTES DE LA SUSCRICIÓN DEL CONTRATO
	Consulta de antecedentes antes de la suscripción del contrato
	PERMANENTE 

	5
	GENERAL
	EXTERNA
	CONTRATACIÓN 
	OPERACIONAL 
	EL CONTRATISTA NO PRESENTE O PRESENTE TARDÍAMENTE LAS GARANTÍAS REQUERIDAS E CONTRATO
	REQUERIR AL CONTRATISTA POR INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES
	2
	2
	4
	BAJA
	CONTRATISTA
	SUPERVISOR DEL CONTRATO
	1
	Obstruye la ejecución del contrato sustancialmente, pero aun así permite la consecución del objeto.
	2
	MENOR
	SI 
	CONTRATISTA Y SUPERVISOR 
	EN LA FIRMA DEL CONTRATO 
	Requiriendo al contratista en el momento pertinente para la expedición de las garantías.
	PERMANENTE 

	6
	GENERAL
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL 
	FLUCTUACIÓN DE LOS PRECIOS INSUMOS, DESABASTECIMIENTOS Y ESPECULACIÓN DE PRECIOS
	RETRASOS EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO Y POSIBLE VARIACIÓN DEL VALOR MISMO
	2
	2
	4
	BAJO
	CONTRATISTA
	SUPERVISOR DEL CONTRATO
	1
	Obstruye la ejecución del contrato sustancialmente, pero aun así permite la consecución del objeto.
	2
	MENOR
	SI 
	CONTRATISTA Y SUPERVISOR 
	EN LA EJECUCIÓN 
	Durante la elaboración de los estudios previos se prevé que los precios unitarios son sin fórmula de reajuste.
	PERMANENTE 

	7
	GENERAL
	EXTERNA
	EJECUCIÓN 
	OPERACIONAL 
	PARA HUELGAS, ACTOS TERRORISTAS Y HECHOS SIMILARES QUE TENGAN IMPACTO EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO.
	RETRASOS EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	2
	2
	4
	BAJO
	CONTRATISTA
	SUPERVISOR DEL CONTRATO
	1
	Obstruye la ejecución del contrato sustancialmente, pero aun así permite la consecución del objeto.
	2
	MENOR
	SI 
	CONTRATISTA Y SUPERVISOR 
	EN LA EJECUCIÓN 
	Durante los comités de obra solicitará información de las acciones que puedan incidir dentro del desarrollo del contrato. 
	PERMANENTE 

	8
	GENERAL
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL 
	SUSPENSIONES Y/O PRORROGAS DEL PLAZO DE EJECUCIÓN CONTRACTUAL, POR NO IMPUTABLE AL CONSULTOR
	RETRASOS EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO Y POSIBLE VARIACIÓN DEL VALOR MISMO
	2
	2
	4
	MEDIO
	CONTRATISTA
	SUPERVISOR DEL CONTRATO
	1
	Obstruye la ejecución del contrato sustancialmente, pero aun así permite la consecución del objeto.
	3
	MODERADO
	SI 
	CONTRATISTA Y SUPERVISOR 
	EN LA EJECUCIÓN 
	Durante los comités de obra se realizará monitoreo respecto de las circunstancias que puedan afectar el plazo de ejecución del contrato.
	PERMANENTE 

	9
	GENERAL
	EXTERNA
	
	
	DIFICULTAD PARA CONSEGUIR RECURSOS FINANCIEROS PARA LOGRAR EL OBJETIVO DEL CONTRATO, ASI COMO EL VALOR ADICIONAL QUE REPRESENTEN PLAZOS, TASAS, GARANTÍAS, CONTRA GARANTÍAS, REFINANCIACIÓN CAUSADOS CON OCASIÓN DE LOS MISMOS
	RETRASOS EN LA EJECUCIÓN DE LOS MISMOS
	2
	2
	4
	MEDIO
	CONTRATISTA
	SUPERVISOR DEL CONTRATO
	1
	Obstruye la ejecución del contrato sustancialmente, pero aun así permite la consecución del objeto.
	3
	MODERADO
	SI 
	CONTRATISTA Y SUPERVISOR 
	EN LA EJECUCIÓN 
	Durante los comités de obra se realizará el avance del contrato vs la ejecución presupuestal, con el fin de prevenir posibles afectaciones a la finalización de la obra.
	PERMANENTE 
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