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GESTION CONTRACTUAL

NOMBRE DEL FORMATO

INFORME MENSUAL DE EJECUCION CONTRACTUAL

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica X Publica Clasificada Publica Reservada

INFORME MENSUAL EJECUCION CONTRACTUAL

Abril 2026

Sefior(a)

CRISTHIAM RIVAS DEL TORO

Supervisor(a) contrato nro. CO1.PCCNTR.9137075
Coordinador Académico

Quibdod

Asunto: Informe mensual de ejecucién contractual — abril del 2026
Referencia: CO1.PCCNTR. 9137075 de 2026

DEISON JAVIER MOSQUERA VALENCIA, identificado con la cédula de ciudadania nro. 1004053114 de
Quibdé, en mi calidad de contratista del SENA, en cumplimiento del Contrato de Prestacion de Servicios
de la referencia, a continuacion, presento el Informe de actividades realizadas en el mes objeto de cobro.

Valor y forma de Pago: Se fija como valor total para el contrato la suma de TREINTA Y SIETE MILLONES
NOVECIENTOS SIETE MIL CUATROCIENTOS OCHENTA'Y NUEVE PESQS ($37.907.489) MCTE. Esta suma sera
pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera: a) Un (1) primer pago correspondiente a 27 dias
del mes de febrero de 2026, por valor de CUATRO MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y CINCO PESOS M/CTE ($4.944.455), y b) Seis (6) pagos iguales
correspondientes a los meses de marzo a agosto por valor de CINCO MILLONES CUATROCIENTOS
NOVENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS M/CTE. ($5.493.839) MCTE cada uno.

Plazo: Sera hasta el 27 de agosto de 2026.
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Objeto: Prestar servicios personales de caracter temporal de instructores, para orientar, acompaifar y
evaluar los procesos de Formacion Profesional Integral (FPI) de los aprendices en los programas de oferta
regular titulada y/o complementaria del Centro de Recursos Naturales, Industria y Biodiversidad durante
la vigencia 2026.

Ejecucidon mensual de actividades

Nro.

Obligaciones

Acciones realizadas

Evidencias

Programar las actividades de ensefanza-
aprendizaje- evaluacion de conformidad
con las competencias y/o resultados de
aprendizaje segun el calendario
institucional y el manual de procedimientos
para la ejecucion de acciones de formacién
profesional.

Se elaboran las guias de
aprendizaje asociadas a
la

complementaria
denominada
FORMULACION DE
PROYECTOS
PARTICIPATIVOS EN
CONTEXTOS
MULTICULTURALES
(ficha creada:
3487014)

Guias de aprendizaje

Orientar, asesorar y acompafar de forma
permanente a los aprendices en el
desarrollo de las actividades establecidas en
la guia de aprendizaje de acuerdo lo
establecido en las guias, los procedimientos
y el Sistema Integrado de Gestidn y
Autoevaluacion “SIGA” del SENA.

Desarrollo de la
formacion

Listados de asistencia,
registros fotograficos

Orientar a los aprendices en el proceso de la
ruta de certificacién.

Actualizaciony
verificacion de datos de
aprendices en el
aplicativo Sofia plus

Para los Instructores que imparten
formacion titulada presentar el Portafolio
del Instructor, adjuntando los formatos
actualizados del sistema Integrado de
gestiéon dispuestos en la plataforma
COMPROMISO, presentado como minimo
los siguientes soportes: a. Plan de trabajo

concertado con el aprendiz para el
desarrollo de la ruta de aprendizaje. b. Guia

Esta actividad no se
ejecuta

para el nivel de
formacion
complementaria

Esta actividad no se
ejecuta para el nivel de
formacion
complementaria
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de aprendizaje. c. Actas con los planes de
mejoramiento académicos para aprendices

que lo requieran. d. Planeacion,
seguimiento evaluacion de etapa
productiva (si aplica). f. Formato de

asistencia y Registro de inasistencias en
aplicativo SOFIA PLUS. g.

Realizar el reconocimiento de aprendizajes
previos y estilos de aprendizaje.

Apoyar las charlas informativas con
especificaciones de los programas, asi como
el proceso de induccidn de aprendices

Se da a conocer el
disefo

curricular del programa
de

formacion a impartir

Listados de asistencia,
registros fotograficos

Emitir juicio valorativo sobre el nivel de
cumplimiento de los resultados de
aprendizaje de las competencias del
programa, aplicando los procedimientos y
herramientas tecnoldgicas que la entidad
defina, en un plazo maximo de tres (3) dias
después de haber terminado el resultado de
aprendizaje correspondiente.

Se emiten juicios
evaluativos asociados a
las complementarias
impartidas en el mes de
marzo

Reporte de juicios
evaluativos

Atender oportunamente los requerimientos
del supervisor del contrato y presentar
mensualmente los informes de ejecucién
del contrato.

Se presenta el informe
mensual para el trdmite
de cuenta de cobro

Informe mensual de
tramite de pago

Apoyar técnicamente en las evaluaciones de
los procesos de adquisicion de bienes vy
servicios, por el conocimiento profesional
contratado previa designacidon del director
regional.

Se participd en la visita
de pares académicos
del MEN, en el marco
del registro calificado
asociado al Tecnédlogo
en Gestién de Proyectos

Registros fotograficos

Reportar 160 horas mes, de labores en la
formacion Titulada y/o complementaria.

Entrega de
programaciones para la
creacion de fichas de
formacion
complementaria

Gestion de tiempos

10

Asistir de manera presencial y/o virtual a
reuniones de informacion.

Se asistié reunion de
alistamiento para visita
de pares comerciales en
el marco del registro
calificado asociado al
Tecnodlogo en Gestion
empresarial

registros fotograficos
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A continuacidn, relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentacion de este informe. Una

vez finalizado cada desplazamiento presenté al ordenador del gasto el informe en el Formato para

legalizacion del desplazamiento, en el que se describieron las actividades desarrolladas y los resultados.

Cada informe de legalizacion cuenta con el visto bueno del supervisor.

Se lista a continuacion el soporte de la legalizacion de los desplazamientos realizados, los cuales forman

parte integral del presente informe de ejecucién contractual.

FECHA DE FECHA DE
p NRO. DE LA ORDEN DE LUGAR DE
ITEM DESPLAZAMIENTO DESPLAZAMIENTO
VIAJE DESPLAZAMIENTO
INICIAL FINAL
1
2

Para el tramite de la cuenta me permito adjuntar: (i) Documentos electrénicos enunciados como

evidencias del cumplimiento de las obligaciones contractuales, (ii) los desplazamientos realizados v (iii) el

pago de la planilla de seguridad social y parafiscal nro. 6007946708 y el operador SOI referente al mes

febrero.

Cordialmente,

{

Q3
DEISON JAVIER MOSQUERA VALENCIA
Contratista

CC: 1004053114 de Quibdé

CRISTH

S DEL TORO

Supervisor del contrato CO1.PCCNTR.9137075 de 2026
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Reunion de allstamlento para visita de pares académicos del mlnlsterlo de Educac:on en el marco del
registro calificado del tecnélogo en gestion empresarial
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Reunion de visita de pares academlcas del ministerio de Educac:on en el marco del registro calificado
del tecndlogo en gestion de proyectos
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Desarrollo de la formacion
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Cordial saludo

Adjunto comparto documentos para matriculas de complementarias asociadas a las fichas #3487014 y #3487025

Cordialmente

DEISON JAVIER MOSQUERA VALENCIA
Administrador de Empresas

Especialis
g ,

Magister en Administracidn de Ricsgos

Gestion de Proyectos

Colombia
deimes20888@hotmailcom

Proyectos y Consul Colomizia

"Creando Ideas, materlalizando suctios”

Entrega de programaciones para la creacion de ficha complementaria
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Listados de asistencia
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PROCESO DE GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDIZAJE

1. IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

e Denominacion del Programa de Formacion: FORMULACION DE PROYECTOS
PARTICIPATIVOS EN CONTEXTOS MULTICULTURALES
e Cddigo del Programa de Formacién: 41311199
e Nombre del Proyecto Formativo (si aplica): no aplica
e Fase del Proyecto (si aplica): no aplica
e Actividad de Proyecto Formativo (si aplica): no aplica
e Competencia: INCLUIR LA INTERCULTURALIDAD EN LOS PROCESOS FORMATIVOS SEGUN
ETNIAS Y CONTEXTO TERRITORIAL.
e Resultados de Aprendizaje:
o 03 ELABORAR PLAN OPERATIVO PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO
o 01 IDENTIFICAR LA NECESIDAD O POTENCIALIDAD PRIORITARIA A PARTIR DEL
AUTODIAGNOSTICO PARTICIPATIVO Y CARACTERIZACION LOCAL.
o 04 SISTEMATIZAR LA INFORMACION DEL PROYECTO TENIENDO EN CUENTA LAS
ETAPAS, HALLAZGOS Y LECCIONES APRENDIDAS EN LA EJECUCION DEL PROYECTO.
o 02 APLICAR DIFERENTES HERRAMIENTAS Y TECNICAS PARTICIPATIVAS PARA LA
FORMULACION DE PROYECTOS PARTICIPATIVOS

e Duracidn de la Guia de Aprendizaje (horas): 80 horas

2. PRESENTACION

e Motivar hacia la actividad de aprendizaje en consideracion a las fortalezas que aportara en
el desarrollo de habilidades y destrezas.
e Guiar y organizar el aprendizaje de manera que se oriente al desarrollo integral del aprendiz

e Motivar a la accion, al trabajo auténomo sistematico y organizado.
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Relacionar conocimientos previos con los nuevos para la construccidn significativa de los
mismos.

Promover el aprendizaje colaborativo y el crecimiento integral del grupo.

La presente Guia de Aprendizaje se desarrolla en el marco del programa de formacién
FORMULACION DE PROYECTOS PARTICIPATIVOS EN CONTEXTOS MULTICULTURALES
(Codigo 41311199) Esta formacidon busca brindar elementos basicos, pedagdgicos vy
didacticos, para orientar los procesos de formulacion de proyectos participativos en
contextos multiculturales en pro de la pertinencia y el respeto por la comunidad aspectos
gue determinan la construccidon del proyecto, donde se puede visualizar los acuerdos
logrados y traducidos en una programacién concreta que conlleva a la solucién de las
problematicas planteadas. En un contexto organizacional y territorial cada vez mas exigente,
la formulacion de proyectos requiere rigurosidad técnica, andlisis metodoldgico,
interpretacion normativa y estructuracidon estratégica de actividades que respondan a

necesidades reales. Por ello, esta guia permitird al aprendiz desarrollar habilidades para:

Determinar actividades coherentes con el disefio metodolégico.
Formular proyectos bajo técnicas y metodologias de investigacion.
Analizar informacidn recopilada de manera critica.

Definir actividades de mejora segun cronogramas y resultados obtenidos.

Durante 48 horas de formacidn, el aprendiz aplicard herramientas investigativas, metodoldgicas y

normativas que le permitiran estructurar proyectos viables, pertinentes y alineados con contextos

empresariales y sociales.

3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

Descripcion de la(s) Actividad(es)

3.1 Actividades de reflexion inicial:
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Descripcion de la actividad: La actividad de reflexion inicial tiene como propédsito activar los saberes
previos del aprendiz frente a la formulacién de proyectos y su relaciéon con métodos y técnicas de
investigacion.
El instructor orientara un ejercicio de analisis critico a partir de una situacion problema contextualizada
(empresarial o social), donde los aprendices deberan identificar:
e Diferencia entre idea y proyecto.
e Elementos basicos de un proyecto.
e Importancia del disefio metodoldgico.
e Relacidn entre investigacion y formulacién de proyectos.
Posteriormente, los aprendices elaborardan un mapa conceptual individual sobre la estructura general
de un proyecto y participaran en un conversatorio guiado que permita identificar vacios conceptuales y
expectativas frente al proceso formativo.
La actividad busca generar pensamiento critico, apropiacidén conceptual inicial y conexiéon con el entorno
productivo.
Ambiente requerido: Aula de formacién presencial
Estrategias o técnicas didacticas activas:
e Aprendizaje Basado en Problemas (ABP).
e Lluvia de ideas estructurada.
e Conversatorio dirigido.
e Construccion de mapa conceptual.
e Preguntas problematizadoras.
e Trabajo colaborativo.
Materiales de formacion:
e Computador.
o Video beam.
e Marcadores y tablero.
e Papeldgrafos o cartulinas.
e Guia de orientacién de la actividad.
e Plantilla modelo de estructura de proyecto.
Material de apoyo:

e Documento base sobre conceptos fundamentales de proyectos.
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Presentacién en diapositivas sobre formulacion de proyectos.
Video corto introductorio sobre investigacion aplicada a proyectos.

Lectura complementaria sobre tipos de investigacion.

Duracion de la actividad: 6 horas.

3.2 Actividades de contextualizacion e identificacion de conocimientos necesarios para el

aprendizaje:

Descripcion de la actividad: En esta fase el aprendiz identificard los fundamentos conceptuales y

metodoldgicos necesarios para formular un proyecto bajo criterios técnicos y normativos.

Se desarrollara un taller practico donde los aprendices, organizados en equipos, analizaran un caso

empresarial o social y deberan:

Identificar el problema central.

Formular el objetivo general y objetivos especificos.

Determinar el tipo de investigacion pertinente.

Reconocer las técnicas de recoleccién de informacién mas adecuadas.

Identificar normativa aplicable segun el tipo de proyecto.

Posteriormente, se realizard una socializacién grupal con retroalimentacion técnica del instructor,

consolidando los conocimientos clave requeridos para la formulacién formal del proyecto.

Ambiente requerido: Aula de formacion, Sala de sistemas, Acceso a internet, Biblioteca fisica o

virtual.

Estrategias o técnicas didacticas activas:

Estudio de caso: Se presenta y se analiza un caso practico asociado a proyectos, en el cual los
aprendices tengan la oportunidad de conocer a profundidad los detalles asociados a los
componentes de los proyectos

Trabajo colaborativo: Durante la formacidn se prioriza el trabajo en equipo

Aprendizaje basado en problemas (ABP): se desarrollaran proyectos generados a partir de las
necesidades del territorio

Discusion dirigida: Desarrollo y analisis propositivos frente a problemas determinados

Analisis documental: analisis de casos de proyectos exitosos

Materiales de formacion:

Computador.
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o Video beam.

e Plantilla de analisis de problema.

e Formato de formulacion de objetivos.

e Guia metodoldgica basica.

Material de apoyo:

e Documento sobre tipos de investigacion.

e Normatividad basica aplicable a proyectos.

e Presentacién digital sobre disefio metodoldgico.

e Ejemplo de proyecto formulado.

Duracion de la actividad: 8 horas.

3.3 Actividades de apropiacion:

Descripcion de la actividad:

En esta fase el aprendiz desarrollara la formulacién técnica del proyecto aplicando métodos y técnicas

de investigacion.

Las actividades incluyen:
1. Construccion del marco metodoldgico.
2. Disefio de instrumentos de recoleccion de informacidn (encuesta, entrevista o lista de chequeo).
3. Aplicacién simulada o real del instrumento.
4. Sistematizaciéon y andlisis de la informacion recopilada.
5. Elaboracién de:

o Planteamiento del problema

o Justificacion

o Objetivos

o Marco referencial

o Metodologia

o Cronograma

o Presupuesto preliminar

6. Identificacion de normativa aplicable.
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7. Elaboracién de matriz de actividades y arbol de problemas.
El instructor realizard acompafiamiento permanente garantizando coherencia metodoldgica, pertinencia
técnica y alineacién con los resultados de aprendizaje.
Ambiente requerido:
e Aula de formacién.
e Sala de sistemas.
e Software de procesamiento de datos (Excel u otro).
e Ambiente virtual de aprendizaje.
Estrategias o técnicas didacticas activas:
e Aprendizaje basado en proyectos (ABPj).
e Taller practico guiado.
e Simulacién.
e Trabajo colaborativo.
e Retroalimentacion formativa permanente.
Materiales de formacion:
e Computadores.
e Plantilla de formulacién de proyecto.
e Formatos para disefio de instrumentos.
e Guia para elaboracién de cronograma.
o Formato de matriz de actividades.
e Tableroy marcadores.
Material de apoyo:
e Guia de Metodologia General Ajustada (MGA).
e Manual basico de formulacién de proyectos.
e Documento de normas técnicas aplicables.
e Presentacién digital sobre marco ldgico.
e Ejemplos de instrumentos de investigacion.
Evidencias de aprendizaje:
e Diseflo de instrumento de recoleccion de informacion.
e Matriz de actividades estructurada.

e Informe de andlisis de informacién.
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e Documento técnico del proyecto formulado.
Instrumentos de evaluacion:
e Lista de chequeo.
e Rubrica de evaluacion del proyecto.
e Matriz de valoracién de coherencia metodoldgica.
e Evaluacién formativa con retroalimentacién escrita.

Duracion de la actividad: 20 horas.

4. PLANTEAMIENTO DE EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE PARA LA EVALUACION EN EL PROCESO

FORMATIVO.

Fase del Actividad del Actividad de Evidencias de Criterios de Técnicas e Instrumentos
Proyecto Proyecto Aprendizaje Aprendizaje Evaluaciéon de Evaluacidn
Formativo Formativo
No aplica Identificacion = Reflexién inicialy - Mapa - Diferencia idea de Técnica: Observacion
(Simulacién = del problema  analisis de caso conceptual- proyecto.- Identifica directa.Instrumento:
académica) y estructura Participacién  elementos basicos de  Lista de chequeo.
inicial del argumentada  un proyecto.-
proyecto en Reconoce la

conversatorio importancia del
disefio metodoldgico.

No aplica Analisis Taller de - Documento - Formula Técnica: Valoracion de
metodolégico contextualizacion con problema  correctamente el producto.Instrumento:
del proyecto formulado.- problema.- Redacta Rubrica analitica.

Objetivo objetivos coherentes y
generaly medibles.- Identifica
especificos.- tipo de investigacion
Identificacion  pertinente.

del tipo de

investigacion.

No aplica Disefio Construccidn del - Disefio de - Selecciona técnicas Técnica: Evaluacion de
metodoldégico marco instrumento acordes al tipo de desempefio.Instrumento:
y técnicas de  metodolégico (encuesta, proyecto.- Disefia Lista de chequeo
investigacion entrevista, instrumentos estructurada.

lista de coherentes.- Define
chequeo).- actividades alineadas
Matriz de al disefo
actividades. metodoldgico.
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No aplica Analisis de Sistematizaciony - Informe de - Interpreta resultados = Técnica: Analisis
informaciény analisis de datos  analisis de con coherencia documental.Instrumento:
normativa informacién.-  técnica.- Relaciona Rubrica de analisis.

Identificacion  informacion con
de normativa  objetivos.- Reconoce
aplicable. normativa pertinente.

No aplica Formulacion  Elaboracion del - Documento | - Estructura Técnica: Valoracion de
integral del documento técnico adecuadamente cada  producto
proyecto técnico completo del | componente.- Aplica final.Instrumento:

proyecto. métodos y técnicas de = Rubrica integral de
investigacion.- proyecto.
Presenta coherencia
metodoldgica y
técnica.

No aplica Evaluaciony  Sustentacidny - - Argumenta
mejora del plan de mejora Presentacién | técnicamente el
proyecto oral.- Plan de  proyecto.- Identifica

mejora riesgos y debilidades.-
estructurado.- Propone mejoras
Documento viables y coherentes.

final ajustado.

5. GLOSARIO DE TERMINOS

1. Proyecto:
Conjunto organizado de actividades interrelacionadas que buscan alcanzar un objetivo especifico
dentro de un tiempo determinado, utilizando recursos definidos

2. Formulacién de proyectos:
Proceso técnico y metodoldgico mediante el cual se estructura una propuesta que responde a una
problematica identificada, definiendo objetivos, actividades, recursos y resultados esperados

3. Problema de investigacion:
Situacion o necesidad identificada que requiere andlisis y solucion mediante un proceso
investigativo estructurado

4. Objetivo general:
Enunciado que expresa el propdsito central del proyecto y el resultado global que se espera alcanzar

5. Objetivos especificos:
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Acciones concretas y medibles que permiten cumplir el objetivo general del proyecto

6. Diseilo metodoldgico:
Estructura que define el tipo de investigacion, técnicas, instrumentos, poblacidn y procedimientos
para la recoleccion y analisis de informacion

7. Tipo de investigacidn:
Clasificacion del enfoque investigativo (cualitativo, cuantitativo o mixto) segun la naturaleza de los
datos y el propdsito del estudio

8. Técnicas de investigacion:
Procedimientos utilizados para recolectar informacién, como la encuesta, la entrevista, la
observacion o el andlisis documental

9. Instrumentos de recoleccién de informacion:
Herramientas disefadas para aplicar una técnica de investigacién, por ejemplo, cuestionarios, guias
de entrevista o listas de chequeo

10. Sistematizacion de informacion:
Proceso de organizacién, clasificacién y estructuracion de datos recolectados para facilitar su
analisis

11. Analisis de informacion:
Interpretacidn técnica de los datos obtenidos para generar conclusiones que respalden la toma de
decisiones en el proyecto

12. Marco referencial:
Conjunto de fundamentos tedricos, conceptuales y normativos que sustentan el proyecto.

13. Cronograma:
Herramienta de planificacion que organiza las actividades del proyecto en funcién del tiempo
establecido

14. Presupuesto:
Estimacién detallada de los recursos financieros necesarios para ejecutar el proyecto

15. Matriz de marco légico:
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Instrumento de planificacidon que organiza de manera estructurada objetivos, indicadores, medios
de verificacién y supuestos del proyecto

16. Plan de mejora:
Conjunto de acciones correctivas o preventivas orientadas a optimizar los resultados del proyecto y
corregir debilidades identificadas

17. Indicador:
Medida cuantitativa o cualitativa que permite evaluar el cumplimiento de objetivos y resultados del

proyect

6. REFERENTES BILBIOGRAFICOS
BIBLIOGRAFIA

e Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA. (s.f.). Manual para la formulacion de proyectos. Bogots,
Colombia.

e Departamento Nacional de Planeacion — DNP. (2016). Metodologia General Ajustada (MGA)
para la formulacion y evaluacion de proyectos de inversion publica. Bogota, Colombia.

e Project Management Institute — PMI. (2021). Guia de los Fundamentos para la Direccion de
Proyectos (PMBOK® Guide). 72 edicién. Pennsylvania, EE. UU.

e Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, P. (2014). Metodologia de la
investigacion. 62 edicion. México: McGraw-Hill Education.

e Ander-Egg, E. (2011). Como elaborar un proyecto: guia para disefiar proyectos sociales y
culturales. Buenos Aires: Lumen.

e Baca Urbina, G. (2013). Evaluacion de proyectos. 72 edicién. México: McGraw-Hill.

e Miranda Miranda, J. J. (2012). Gestion de proyectos: identificacion, formulacion, evaluacion
financiera, econémica, social y ambiental. Bogota: MM Editores.

WEBGRAFIA

e Departamento Nacional de Planeacién. Plataforma MGA Web. Disponible en el portal oficial del
DNP.

e Servicio Nacional de Aprendizaje. Biblioteca Virtual SENA y lineamientos -curriculares
institucionales.

e Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Portal de inversién publica y normatividad
presupuestal.
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e Funcidn Publica. Normativa sobre planeacion y gestidn publica.

e Project Management Institute. Recursos técnicos sobre estdndares internacionales en gestion
de proyectos.

7. CONTROL DEL DOCUMENTO

Nombre Cargo Dependencia

Autor (es) | DEISON JAVIER MOSQUERA VALENCIA | INSTRUCTOR | CRNIB MARZO DE 2026

8. CONTROL DE CAMBIOS (diligenciar unicamente si realiza ajustes a la guia)

Nombre Dependencia Fecha Razon del Cambio

Autor (es)
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LINEA TECNOLOGICA DEL PROGRAMA
CLIENTE

RED TECNOLOGICA
PEDAGOGIA

DISENO DE ACCIONES DE FORMACION COMPLEMENTARIA

CODIGO: DENOMINACION DEL PROGRAMA
41311199 FORMULACION DE PROYECTOS PARTICIPATIVOS EN CONTEXTOS MULTICULTURALES
VERSION: SECTOR DEL PROGRAMA:

1 TRANSVERSAL

Vigencia del Fecha inicio Programa: 25/09/2015

Progreigg Fecha Fin Programa: El programa aln se encuentra vigente
DURACION

MAXIMA 80 horas

JUSTIFICACION:

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA presenta el programa de formacién complementaria de
la Linea tecnoldgica Cliente, denominado Formulacion de proyectos participativos en contextos
multiculturales el cual se encuentra dentro de las actividades de formacion, orientadas como
respuesta a las politicas Institucionales de reconocimiento y proteccion a la diversidad étnica y
cultural de la poblacién diferencial acorde con lo establecido en la constitucion de 1991 y de
manera especifica en la ley 21 del mismo afio.

Esta formacion busca brindar elementos basicos, pedagdégicos y didacticos, para orientar los
procesos de formulacién de proyectos participativos en contextos multiculturales en pro de la
pertinencia y el respeto por la comunidad aspectos que determinan la construccién del proyecto,
donde se puede visualizar los acuerdos logrados y traducidos en una programacién concreta que
conlleva a la solucién de las problematicas planteadas.

Coherente con lo anterior, dentro de los parametros de integralidad, dentro de las acciones de
concertacién con la comunidad, toma como referente el dialogo de saberes locales y técnicos con
el objetivo de alcanzar niveles de apropiacidon en consonancia con los territorios colectivos y su
caracterizacion como tal.

Programas de formacion en contextos y multiculturales deben responder a la alta diversidad

cultural existente en el territorio Colombiano, donde la atencién a la poblacién diferencial
reconozca las caracteristicas socio- culturales de cada region, integrando los saberes ambientales,
sociales, culturales, econémicos y pedagoégicos acorde con la realidad de los grupos étnicos.
Es de resaltar el compromiso institucional con el propésito de generar respuestas hacia una
formacién con criterios de etnoeducacién, posibilitando respuestas en contextos educativos
flexibles que se ajustan a las necesidades de la comunidad, identificando las préacticas de
ensefianza ancestrales dentro de los requerimientos por construir alternativas de educacién con
enfoque etnoeducativo.

REQUISITOS DE

Profesionales, tecndlogos y técnicos de todas las areas

INGRESO: Superar proceso de seleccion del Centro
Centrada en la autonomia y los procesos colectivos para garantizar la calidad de la formacién en
el marco de la formacién por competencias, el aprendizaje por proyectos o el uso de técnicas
ESTRATEGIA

METODOLOGICA:

didacticas activas que estimulan el pensamiento para la resolucién de problemas simulados y
reales; soportadas en el utilizacion de las tecnologias de la informacién y la comunicacién,
integradas, en ambientes abiertos y pluritecnolégicos, que en todo caso recrean el contexto
productivo y vinculan al aprendiz con la realidad
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cotidiana y el desarrollo de las competencias.

Igualmente, debe estimular de manera permanente la autocritica y la reflexion del aprendiz sobre
el que hacer y los resultados de aprendizaje que logra a través de la vinculacién activa de las
cuatro fuentes de informacion para la construccion de conocimiento:

El instructor - Tutor

El entorno

Las TIC

El trabajo colaborativo

El proceso formativo se va desarrollar con el 30% de actividades tedricas y con un 70% de
acciones de orden practico.

COMPETENCIA

CODIGO: DENOMINACION

240201051 INCLUIR LA INTERCULTURALIDAD EN LOS PROCESOS FORMATIVOS SEGUN
ETNIAS Y CONTEXTO TERRITORIAL.

ELEMENTO(S) DE LA COMPETENCIA

DENOMINACION

Reconocer las caracteristicas socioculturales y econémicas segun los grupos étnicos.

2. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

DESCRIPCION

03 ELABORAR PLAN OPERATIVO PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO

01 IDENTIFICAR LA NECESIDAD O POTENCIALIDAD PRIORITARIA A PARTIR DEL AUTODIAGNOSTICO
PARTICIPATIVO Y CARACTERIZACION LOCAL.

04 SISTEMATIZAR LA INFORMACION DEL PROYECTO TENIENDO EN CUENTA LAS ETAPAS, HALLAZGOS Y
LECCIONES APRENDIDAS EN LA EJECUCION DEL PROYECTO.

02 APLICAR DIFERENTES HERRAMIENTAS Y TECNICAS PARTICIPATIVAS PARA LA FORMULACION DE
PROYECTOS PARTICIPATIVOS

3. CONOCIMIENTOS

3.1. CONOCIMIENTOS DE CONCEPTOS Y PRINCIPIOS

DEFINIR SITUACIONES PROBLEMA O POTENCIALIDADES DE LA COMUNIDAD A PARTIR DE DIFERENTES
METODOLOGIAS TALES COMO I.A.P., MARCO LOGICO, META PLAN, TRABAJO POR OBJETIVOS, ETC.
HERRAMIENTAS PARA EL ANALISIS ESTRATEGICO DE ACTORES Y ALTERNATIVAS PARA LA FORMULACION DE
PROYECTOS PARTICIPATIVOS.

TIPOS DE HERRAMIENTAS PARTICIPATIVAS PARA RECOGER INFORMACION:

DEFINICION DE OBJETIVOS O ASPIRACIONES EXISTENTES EN EL PROYECTO:

EL PARA QUE: PROBLEMATICAS, OPORTUNIDADES.
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EL QUE: SELECCION Y EVALUACION DE TECNOLOGIAS.

EL CUANDO: DURACION DEL PROYECTO

¢EL DONDE? LA UBICACION GEOGRAFICA.

EL CON QUE RECURSOS: ECONOMICOS, TECNOLOGICOS, FiSICOS Y HUMANOS

¢EL COMO? ALTERNATIVAS DE ORGANIZACION DE LA COMUNIDAD PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO.
CRITERIOS DE VALIDEZ DE LA FORMULACION DE UN PROYECTO:

PERTINENCIA

COHERENCIA

VIABILIDAD

VALIDACION DE LOS RESULTADOS CON LA COMUNIDAD

DEFINICION Y CALCULO DE INDICADORES TECNICOS Y SOCIALES.

DEFINICION DE FUENTES DE VERIFICACION.

PRINCIPIOS DE LA FORMULACION PARTICIPATIVA DE PROYECTOS:

LOS PARTICIPANTES CONCIBEN SU PROPIA REALIDAD, LA HISTORIA COMPARTIDA Y LAS REALIDADES
CULTURALES DE SUS CONTEXTOS.

COMO CADA PERSONA ENTIENDE LAS COSAS, EL VALOR QUE LES DA, LO QUE PARA CADA UNO

TENER CONCEPTOS DE PLANES DE ACCION, PLANES OPERATIVOS, ADMINISTRACION DE RECURSOS, USO DE
APLICACIONES Y HERRAMIENTAS INFORMATICAS DESTINADAS PARA TAL FIN, HERRAMIENTA META PLAN.
HERRAMIENTAS DE SISTEMATIZACION:

LINEAS DE TIEMPO

TELARANA

BITACORAS Y CUADERNOS DE CAMPO.

LISTAS DE VERIFICACION PARA CONFIRMAR S| EL PROYECTO CONTIENE LOS ELEMENTOS NECESARIOS.
HERRAMIENTAS PARA LA IDENTIFICACION DE PUNTOS CRITICOS.

PLANES DE MEJORAMIENTO.

SISTEMAS DE AUTOGESTION COMUNITARIA.

3.2. CONOCIMIENTOS DE PROCESO

ANALIZAR LOS RESULTADOS DEL AUTODIAGNOSTICO, ESPECIALMENTE LA ALTERNATIVA PRIORIZADA PARA
RESOLVER LOS PROBLEMAS Y APROVECHAR POTENCIALIDADES.
APLICAR HERRAMIENTAS METODOLOGICAS PARA LA CARACTERIZACION DEL CONTEXTO LOCAL Y AUTO
DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO.
APLICAR HERRAMIENTAS PARTICIPATIVAS PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS CON:
- MARCO LOGICO
- LA.P. (INVESTIGACION ACCION PARTICIPATIVA).
- PLANEACION PARTICIPATIVA
- AUTODIAGNOSTICO
-META PLAN
ANALIZAR Y DECIDIR ESTRATEGICAMENTE EN EL PROYECTO ASPECTOS COMO:
¢PARA QUE? ¢QUE? ¢PARA QUIENES? ¢ CUANDO? ¢DONDE? ¢(CON QUE? ¢ COMO? ACORDE CON LA
SITUACION PROBLEMA.
APLICAR LISTAS DE VERIFICACION Y HERRAMIENTAS PARA LA IDENTIFICACION DE PUNTOS CRITICOS EN EL

PROYECTO.
ELABORAR PLAN OPERATIVO CON PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD

4. CRITERIOS DE EVALUACION

ANALIZA, SINTETIZA Y DEFINE LA(S) SITUACION(ES) PROBLEMA DE UNA COMUNIDAD A PARTIR DE UN

PROCESO DE CARACTERIZACION Y AUTODIAGNOSTICO PARTICIPATIVO.
DIFERENCIA Y APLICA LAS HERRAMIENTAS DE SELECCION DE ALTERNATIVAS EN GRUPOS PARA LA
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FORMULACION DE PROYECTOS PARTICIPATIVOS.

ELABORA OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS BAJO LOS CRITERIOS DE MEDICION Y SEGUIMIENTO
ESTABLECIDOS, DE ACUERDO CON EL PROPOSITO Y FINES DEL PORYECTO

SISTEMATIZA LA INFORMACION DEL PROYECTO CON RESPECTO A:

SOLUCION EFECTIVA DE UN PROBLEMA.

PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD.

SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

POSIBILIDAD DE REPLICA.

CAPACIDAD DE GESTION.

ESTRATEGIAS DE CONCERTACION COMUNITARIA; TENIENDO EN CUENTA EL DESARROLLO DE LA
COMUNIDAD, POLITICAS INSTITUCIONALES Y NORMATIVIDAD LEGAL VIGENTE

APLICA HERRAMIENTAS Y LISTAS DE VERIFICACION PARA LA IDENTIFICACION DE PUNTOS CRITICOS,
TENIENDO EN CUENTA EL PROYECTO FORMULADO,

ELABORA UN PLAN OPERATIVO PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO, TENIENDO EN CUENTA EL
PROPOSITO DEL PROYECTO.

5. PERFIL TECNICO DEL INSTRUCTOR

ALTERNATIVA 1:

Requisitoss  |INSTRUCTOR SENA DE CUALQUIER AREA CON FORMACION PROFESIONAL.

Académicos
ALTERNATIVA 2:

INSTRUCTOR SENA DE CUALQUIER AREA CON FORMACION TECNICA O TECNOLOGICA.

COMPETENCIAS:
APLICAR HERRAMIENTAS PEDAGOGICAS PARA CONTEXTOS INTERCULTURALES
_ FORMULAR Y DESARROLLAR PROYECTOS PARTICIPATIVOS
Competencias | rpaABAJAR EN EQUIPO
minimas MANEJAR COMUNICACION ASERTIVA
RESPETAR LOS USOS Y COSTUMBRES DE LOS GRUPOS ETNICOS
ATENDER LA DIVERSIDAD CULTURAL Y SOCIAL
FORMULACION Y EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL DE PROYECTOS

REQUISITOS DE EXPERIENCIA LABORAL

ALTERNATIVA 1:

Experiencia laboral [SESENTA (60) MESES DE EXPERIENCIA: DE LOS CUALES VEINTICUATRO (24) MESES
ylo especializacién |ESTARAN RELACIONADOS CON EL EJERCICIO DE LA PROFESION U OFICIO Y TREINTA Y SEIS
(36) MESES EN LABORES DE DOCENCIA Y/O COORDINACION DE ACCIONES DE FORMACION.
EN CONTEXTOS MULTICULTURALES.

CONTROL DEL DOCUMENTO

NOMBRE CARGO DEPENDENCIA / RED FECHA
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Rggf’gl’;zitge JUAN JOSE HERNANDEZ EQ%'SF?R?EUT;ENO null. REGIONAL QUINDjo ~ |0#/09/2015
MARQUEZ
Rg:f’ggfjé'e JORGE ARTURO CUSGUEN TUTA | APROBAR ANALISIS |null. DIRECCION GENERAL |22/09/2015
SEDE COMODIN PARA
Responsable REGIONAL DISTRITO C.. 25/09/2015
ol ez | MIGUEL CARDENAS ASESOR DIGENERAL |52 2 S8 BIsTRITO
CAPITAL
ASESOR DISENO
POBLACION
Responsable null. REGIONAL 25/09/2015
P | MARTHA LUCIA GIRALDO BIEERENCIAL -SSR\ AvARCA
ESCUELA NACIONAL
ASESOR DISENO
. " POBLACION SEDE COMODIN PARA 25/09/2015
o an? | LUIS CARLOS RONCANCIO DIFERENCIAL -  [DIRECCION GENERAL.
ESCUELA NACIONAL |DIRECCION GENERAL
Rg:f’ggfjc’)'e JORGE ARTURO CUSGUEN TUTA | ACTIVAR PROGRAMA |null. DIRECCION GENERAL |22/09/2015
Responsable null. REGIONAL 25/09/2015
ol ez | OSCAR HERNANDEZ INSTRUCTOR ATLANTICO
Aprobacion HERNANDO OVIEDO VERA null. REGIONAL DISTRITO 25/09/2015

CAPITAL
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TIEMPO ACT. APOYO A LA FORMACION

INSTRUCTOR: DEISON JAVIER MOSQUERA VALENCIA

CENTRO DE CENTRO DE RECURSOS NATURALES, INDUSTRIA'Y
FORMACION:  B|ODIVERSIDAD

FECHA INICIAL: 01/03/2026 00:00:00
FECHA FINAL:  31/03/2026 23:59:59

ACTIVIDADES ACADEMICAS

FICHA 3468284 - DIRECCION DE PROYECTOS BAJO EL ESTANDAR PMI
DE APRENDIZAJE:

COORDINAR PROYECTOS DE ACUERDO CON LOS PLANES
Y PROGRAMAS ESTABLECIDOS POR LA EMPRESA

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

IDENTIFICAR Y DEFINIR EL CICLO DE VIDA'Y LOS GRUPOS DE PROCESOS DEL PROYECTO REAL A DESARROLLAR

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

REALIZA LOS PLANES DE GESTION DE CALIDAD, RECURSO HUMANO, COMUNICACIONES, RIESGOS, ADQUISICIONES Y
STAKEHOLDERS DEL PROYECTO

REALIZAR EL PLAN DE GESTION DE COSTOS CON EL PRESUPUESTO

REALIZAR EL PLAN DE GESTION DE TIEMPOS CON EL CRONOGRAMA

REALIZAR EL PLAN DE GESTION DE UN PROYECTO REAL QUE LE SERVIRA PARA APLICAR DIRECTAMENTE LAS BUENAS
PRACTICAS Y TODOS LOS CONOCIMIENTOS DEL ESTANDAR PMI PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS.

REALIZAR EL PLAN DE GESTION DEL ALCANCE E INTEGRACION DEL PROYECTO.

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 55,80

TOTAL HORAS ACTIVIDADES ACADEMICAS: 55,80

EVENTOS DE DIVULGACION TECNOLOGICA - EDT's

FICHA FECHA INICIO FECHA FINAL EVENTO HORAS
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TOTAL TIEMPO EDT's: 0,00

ACTIVIDADES ADICIONALES

FECHA INICIAL FECHA FINAL ACTIVIDAD HORAS

TOTAL ACTIVIDADES ADICIONALES: 0,00

INSTRUCTOR: DEISON JAVIER MOSQUERA VALENCIA

CENTRODE  CENTRO DE RECURSOS NATURALES, INDUSTRIA Y
FORMACION:  BIODIVERSIDAD
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