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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL /f:“:% MINISTERIO DE DEFENSA \
POLICIA NACIONAL WSS poLicia nACIONAL
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA .
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A

Bogota D.C.,

Brigadier General

YOLANDA CACERES MARTINEZ
Directora Administrativa y Financiera
Carrera 59 No. 26-21, CAN

Bogota D.C.-

Asunto: envio documentacion profesional de apoyo contrato PN DIRAF No. 06-6-10138-19

En atencion al contrato de consultoria PN DIRAF 06-3-10139-19, cuyo objeto es la
“INTERVENTORIA TECNICO ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, LEGAL Y AMBIENTAL PARA
LA CONSTRUCCION Y DOTACION DEL COMANDO DEPARTAMENTO POLICIA CAUCA,
COMANDO METROPOLITANA DE POPAYAN, COMANDO REGION No. 4, BLOQUE 5,
BLOQUE A, FASE No. 1; EDIFICIO 1, FASE No 2; COMEDORES, AUDITORIO Y CAPILLA,
FASE No. 3; ALOJAMIENTO E, EDIFICIO DE BIENESTAR Y PAISAJISMO, FASE No. 4, A
PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE’, suscrito entre el Consorcio
Interventores CDP CAUCA vy la Policia Nacional, y dando alcance a la comunicacion radicada
bajo numero E-2020-052428-DIPON del 20/10/2020, en la cual el Representante Legal de esa
firma interventora remite la hoja de vida de una profesional SST (SISQ) de apoyo en el marco del
contrato de obra PN DIRAF No. 06-6-10138-19, celebrado entre la Policia Nacional y la firma
MIROAL Ingenieria S.A.S; de manera respetuosa envio a mi General los documentos que
soportan su experiencia general y especifica, en cumplimiento a lo establecido en el contrato
referido en su Anexo No. 4 “OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA”, haciendo claridad que la
informacion fue revisada por la interventoria y cumple con lo establecido en el contrato antes
descrito; en tal sentido cabe destacar que el inspector es presentado por el contratista de obra,
para realizar funciones en los frentes que se ejecutaran dentro del plan de contingencia, con la
finalidad de incrementar los rendimientos que fueron afectados por los efectos de la emergencia
sanitaria “"CORONAVIRUS — COVID-19", de la siguiente forma:

OBSERVACION

DESCRIPCION

CUMPLE | NO CUMPLE

PERSONAL DE APOYO SST (SISO) AUDITORIO Y CAPILLA

SST (SISO) DE APOYO l'
Ingeniera Civil MARIA FERNANDA BENAVIDES BELTRAN

Por otra parte, respetuosamente remito a mi General el Plan de Calidad entregado por parte de
la firma MIORAL Ingenieria S.A.S., de acuerdo con los ajustes efectuados por esa firma
contratista en atencion al Modificatorio No. 2 del contrato de obra PN DIRAF No. 06-6-10138-19.
y una vez subsanadas una serie de observaciones efectuadas por la interventoria a través de
diferentes mesas de trabajo desarrolladas.



La anterior informacién se envia a mi General, con el fin de solicitar de forma respetuosa, estudie
la posibilidad de ordenar a quien corresponda, incluir esta documentacion en el expediente del
proceso en mencion.

Atentamente,

—-._,_,_-—-—-___——.
Capitan GERMAN YESID CAMACHO MOLINA

Analista Grupo Seguimiento Proyectos DIRAF
Supervisor contrato PN DIRAF No. 06-3-10139-19

Anexo: lo enunciado en veintiséis (26) folios.

Elaborado por CT. German Yesid Camacho Molina C E
Rewsado por MY Oscar Javier Rodriguez F

Rewsado por. CR Marco Jaw Ospina Mon
Fecha de elaboracion: 20010:2020
Ubscacsn ¢ s documentos'ARINFGLSEPOGcios'\ 2020

Carrera 59 No. 26 — 21 CAN, Bogota " -
Teléfonos 5159154 — 5159863 e xl 150 9601
diraf. arinf-gusep@policia.qov.co Moo

www.policia.qov.co




“CONSORCIO INTERVENTORLS CDP CAUCA
NIT: 901.332.578-8

Bogota D.C. 19 de octubre de 2020

CIC-DIRAF-0179-2018-

Ao POLICIA NACIONAL
_ @e@ DIRECCION GENERAL

Sefiores: SES  VENTANILLA Eﬂgﬁ-lomcm
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PERAD o
Ct. German Yesid Camacho Molina FEcHA 20 OCT 2020 é’ﬂ
Supervisor contrato PN DIRAF 06-310139-19
Carrera 59 No. 26 — 21 Piso 2 — CAN HORA: . . ___ Bunr=
Bogota D. C. Ne: RABI?AElﬁN z,—g@

Ref.: Contrato de Obra PN DIRAF No 06-6-10138-19, cuyo objeto es: "CONSTRUCCION
Y DOTACION DEL COMANDO DEPARTAMENTO POLICIA CAUCA, COMANDO POLICIA
METROPOLITANA DE POPAYAN, COMANDO REGION NO. 4, BLOQUE 5, BLOQUE A,
FASE No. 1; EDIFICIO 1, FASE No. 2; COMEDORES, AUDITORIO Y CAPILLA, FASE No.
3; ALOJAMIENTO E, EDIFICIO DE BIENESTAR Y PAISAJISMO, FASE No. 4, A PRECIOS
UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE".

Asunto: Remisidon Hoja de vida Profesional SST (SISO)

Cordial saludo,

De acuerdo con las obligaciones derivadas del contrato de la referencia, y dando tramite al
oficio No. PNPO-E-020-20 radicado el dia 16 de octubre de 2020 por parte de Miroal Ingenieria
correspondiente a la presentacion de profesionales de obra, nos permitimos remitir los
siguientes documentos debidamente revisados:

1. PERSONAL DE APOYO SST (SISO) FRENTE AUDITORIO Y CAPILLA

CARGO SST (SISO)
Maria F 4a B des Beltr2 De acuerdo con la
aria Fernanda Benavides Beltran i i
NOMBRE ormacion
C.C 34.315.134 académica, el

. B ; : profesional
FORMACION Técnico en Seguridad Ocupacional CUMPLE, para el
ACADEMICA 7 de septiembre de 2016 cargo de époyo al
EXPERIENCIA . cual se presenta.

GENERAL Cuatro (4) afos

Acorde a lo anterior se remiten los siguientes documentos:

* Hoja de vida
* Certificados de estudio

Calle 45A No. 51 — 47 Barrio La Esmeralda » Teléfono: 753 03 96
E-Mail: c.interventorescdp@gmail.com

l1de2



CONSORCIO INTERVENTORES CDP CAUCA
NIT: 901.332.578-8 '

+ Fotocopia de la cedula al 150%
» Certificados Laborales
Certificados de antecedentes de seguridad

Lo anterior para conocimiento de la Entidad.
Agradecemos la atencion.

Respetuosamente,

; o —
l-g'" = _‘.ar.-_w-..

REDO-FHRAGO AMARILEES

Copia: Archivo

Anexo: 15 Folios /

Calle 45A No. 51 — 47 Barrio La Esmeralda e Teléfono: 753 03 96
E-Mail: c.interventorescdp@gmail.com

2de2



. MARIA FERNANDA BENAVIDES BELTRAN

PERFIL PERSONAL

Tecnico en Seguridad Ocupacional, Sistema de salud y seguridad en el trabajo, con
experiencia en el funcionamiento de sistemas de gestion, control de riesgos de
trabajo en alturas de acuerdo a la tarea a realizar, elaboracion de la Matriz de riesgos
y actividades complementarias del SG SST de acuerdo con la inspeccidn fisica del
lugar y las necesidades del cliente para las diferentes servicios a realizar.

Auxiliar administrativa, experiencia en las labores de correspondencia, actas de
reuniones, agenda de actividades, pedidos de material, manejo de caja menor y todo
lo relacionado con el manejo adecuado de la documentacion de una oficina.

Con habilidades para el trabajo en equipo, liderazgo, adaptabilidad y buenas
relaciones interpersonales. Persona honesta, responsable, prudente y respetuosa.



MARIA FERNANDA BENAVIDES BELTRAN

INFORMACION PERSONAL
NOMBRE Y APELLIDOS: MARIA FERNANDA BENAVIDES BELTRAN.
PROFESION: TECNICO EN SEGURIDAD OQCUPACIONAL

AUXILIAR ADMINISTRATIVA

IDENTIFICACION: C.C. 34315134 de Popayan

LUGAR Y FECHA DE NACIMIENTO: Popayan, 23 de Agosto 1981

TELEFONO: 3104759095

DIRECCION: CLL 24 N° 6A-72 B/ Los Comuneros
Ciudad: Popayan

ESTADO CIVIL: Soltera

EMAIL: ferchita8230@hotmail.com



. MARIA FERNANDA BENAVIDES BELTRAN

FORMACION ACADEMICA

Estudios Superiores: TECNICO EN SEGURIDAD OCUPACIONAL
SENA REGIONAL CAUCA- 2016

Estudios Secundarios: COLEGIO COMERCIAL DEL NORTE
POPAYAN — CAUCA -2015

Cursos: Sistemas de Gestion Ambiental NTC Iso 14001-2004
Sena, Octubre 2012

Avanzado trabajo seguro en alturas

Sena, Septiembre 2016

Reentrenamiento trabajo seguro en alturas
Sena, Noviembre 2017

Reentrenamiento trabajo seguro en alturas
CIMA Vertical Julio 2020
Coordinador
CIMA Vertical Julio 2020

Competencias claves y transversales
Comfacauca, Octubre 2019

fan



MARIA FERNANDA BENAVIDES BELTRAN

EXPERIENCIA LABORAL.:

ENDECO S.A.S
Supervisora de Seguridad y salud en el trabajo

Desde el 30 de mayo de 2017 — 15 de enero de 2018

CONSORCIO BCS-GUTIERREZ
Auxiliar administrativo y Auxiliar SST

Desde el 5 de junio de 2018 — 2 septiembre de 2019

CONSORCIO ESCAUCA
SISO

Desde el 03 de febrero 2020- fecha actual, con disponibilidad inmediata.



. MARIA FERNANDA BENAVIDES BELTRAN

REFERENCIAS PERSONALES Y FAMILIARES

Nombre:

Profesion:

Teléfono:

Nombre:

Profesion:

Teléfono:

Nombre;

Profesion:

Teléfono:

Nombre:

Profesion:

Teléfono:

VANESSA BENAVIDES PEREZ

ADMINISTRADORA DE EMPRESAS

3128908969

ISABEL ORTEGA

CONTADORA PUBLICA

3015909478

JULIAN CONCHA

ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

3013336760

MARIA TERESA OJEDA

INGENIERA CIVIL

3218024442



MARIA FERNANDA BENAVIDES BELTRAN

M = T o A FRA ‘_a(.&" =
. it -..‘...‘_____J_ 2

PENT! _ '*'- _ ___N PERSONAL

Cﬁ&#&mmm

FECHA DE NACIMIENTO 23-AGO-1981

POPAYAN
(CAUCA)
LUGAR DE=NAC!MIENTO
B+
E1$T§I'9HA G.S RH SEXO
19—001’-1999 POPAYAN :
FECHA Y LUG&RﬁE EXPEDimONj‘MI_,*‘_, e T
REGISTRADOR NACIONAL

CARLOS ARIEL SANCHEZ TORRES
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r ..
Libertad y orden
REPUBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA

En Cumplimiento de la Ley 119 de 1994 y en atencion a gue

MARIA FERNANDA BENAVIDES BELTRAN

Con Cedula de Ciudadania No. 34.315.134

Curso y aprobé el programa de Formacion Profesional Integral
v cumplié con las condiciones requeridas por la entidad, le confiere el

Titulo de

TECNICO EN

SEGURIDAD OCUPACIONAL

En testimonio de lo anterior, se firma el presente Titulo en Popayan,
a los siete (7) dias del mes de septiembre de dos mil dieciseis (2016)

Firmado Digitalmente por
EDWARD ENRIQUE VARGAS VIVAS
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA
Autenticidad del Documento
Popayan
EDWARD ENRIQUE VARGAS VIVAS
SUBDIRECTOR CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS

REGIONAL CAUCA

30095673 - 07/09/2016
No y FECHA REGISTRO

La autenticidad de este documento puede ser verificada en el registro electronico que se encuentra en la pagina web http://certificados.sena.edu.co, bajo ¢l
nimero 930700994180CC34315134C.
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. MARIA FERNANDA BENAVIDES BELTRAN

"m:\ | S

CERTIFICACION DE CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO
PARA TRABAJO DE SEGURO EN ALTURAS

Autoriziekn poe o minntro ddd babae, Redicado § (SEI1ELOMOXO0ZM S

D@ U0 ton 108 parmelTes estadlecidos en 13 Sesoticiin 1408 02 2012 Restludon 13034212013,
Recoundn 3368 def 2014 y Resonucion 1178 a2 2017 x0edidas poc & minstaro ozl Fabak.

CIMA VERTICAL CERTIFICA QUE:
MARIA FERNANDA BENAVIDES BELTRAN

eniricadd con nimero de ce0sa BMEIN

Realizh y 35000 satistacionaments & ourso:
NIVEL. REENTRENAMIENTO
Con un3 0racitn ge 20 Horas.

Es'z L1000 62 EXDi0E & 13 cludad Ce IBAGUE A LOS 22 DIAS DEL MES DE JULIO DEL 2020.

: r’?.r;;;"_; BUREAU VERITAS ks
CERTIFICACION il
REFRESENTANTE LEGAL NTC £072:2014 cai .,MT“
UAN DAVD BUSTAVANTE COMELIED iy o
e Lok SSTA M- 200
w00
o i RENTRARAL Aratda'r 1118 b L et

Videde so cotiopotn e Stpsomevertan com - PRI 110
Cate 1M N 18088 5 Baad:

Ibagut - Tolnz
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MARIA FERNANDA BENAVIDES BELTRAN

"[m AL

CERTIFICACION DE CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO
PARA TRABAJO DE SEGURO EN ALTURAS

Auburitidon por @ e el bebge, Radeado N 0SSEIUISZIN0XON %

De JU#00 €0 19§ Paramos 2staizcians &n | Resohucit 1409 6 2012, Rastiualon 1303 8212013,
Resousdn 3ok d 2014 y Resokcaln 1178 del 2017 expedias por & mingtano 0 rada.

CIMA VERTICAL CERTIFICA QUE:

MARIA FERNANDA BENAVIDES BELTRAN

Wenlifiiado con nimerd de 22003 NISTH

Realizby 3prodd satistacioramants & curso.
NIVEL: COORDINADOR
Con una daracién g £0 Haras.

Egi2 (BUACaK0 62 EXDi0e €N 13 Cludad G2 IBAGUE A LOC 30 DIAS DEL MES DEJULIO DEL 2020,

el CERTIFICACION by bk
REPRUSENTANTE L3AL NTC £072:2014 ENTRENADOR 154
ot laianisd 3 CARLOS AN WARTREZ CANTLLD
C01a0189] Llonscle 567 A 843¢ - 203
@621
KorTa SR ORI RVIRARAK Aot 198 % D

Veddo p cotiitols h My ool cun « PR
Cale 134 N 16162 & o

It - Tolena




-MARIA FERNANDA BENAVIDES BELTRAN

[ T

L5 L]

Bogota, septiembre 02 de 2019

PN-DIRAF-POPAYAN-246

A QUIEN INTERESE:

£l suscrito representante legal de CONSORCIO BCS-GUTIERREZ NIT: 901.177.394-5, Certifica que L3 colaboradera MARIA
FERNANDA BENAVIDES BELTRAN, identificada con C.C. 34.315.134, labord para la firma en el cargo de AUNILIAR
ADMINISTRATIVO/SST, con contrato por obra y labor desde 21 05 de junio de 2018 hasta 02 de septiembre de 2019, para el
proyecto en ejecucion con la Policia Nacienal en la ciudad de Popaydn v el cual tiene como objeto “CONSTRUCQON Y
DOTACION DE LA CUARTA FASE DEL COMANDO DE POLICIA METROPOLITANA DE POPAYAN, DEPARTAMENTO DE POUCIA
CAUCA Y COMANDO DE REGION NO. & A PRECIOS UNITARIOS FLIOS SIN FCRMULA DE REAJUSTE", devengando un salario
mensual de § 1.300.000 un millén trescientos mil pesos.

La anterior solicitud se expide a solicitud de la interesada en la cludad de Bogotd a los dos (02) dias del mes de septiembre
de Dos Mil Diecinueve (2.019).

Cordialmente,

CONSORCIO BCS-GUTIERREZ

CONSOROIO BOS-GUTIERREZ, NIT S0L177.354.5
Carrefa 19 & 84-41 Ofiona 202, Bogota  » Telefono. 257 08 58, 3124505044, 1214941425~
COMen R Cronod; sdhmiriast atha il aurcbopir bermes £omm COnsontobini Jrchogutb=res com




MARIA FERNANDA BENAVIDES BELTRAN

® ENERGIA
PARA EL
® DESARROLLO

camme» COLOMBIANO
@G (OO SAS

CERTIFICACION LABORAL

ENERGIA PARA EL DESARROLLO COLOMBIANO con NIT. 900.702.007-5 certifica que !a sefora
MARIA FERNANDA BENAVIDES BELTRAN identificada con c.c. 34.315.134 de Popayan (Cauca),
Trabajo con nosotros desde el 30 de mayo de 2017 hasta el 15 de enero de 2018 desempefiando

el cargo de Supervisora de Salud Ocupacional.

La presente certificacian se expide a los veintitres {23) dias del mes de febrerc (02) del dos mil

dieciocho (2018).

Atentamente;

W,

T
L ‘--;Z>
CARLOS A. OVIEDO CHAVARRO
C.C 79.650.148 de Bogota
Representante Legal

Bogota D.C. Carrera 7 # 180-30 Oficina 707 www . endeco.com.co Tel. 3059556-3174381360



14/10/2020 Policfa Nacional de Colombia

BHPBOGY f

POLICIA NACIONAL
DE COLOMBIA

Consulta en linea de Antecedentes Penales y Requerimientos Judiciales

La Policia Nacional de Colombia informa:
Que siendo las 15:50:39 horas del 14/10/2020, el ciudadano identificado con:
Cédula de Ciudadania N° 34315134
Apellidos y Nombres: BENAVIDES BELTRAN MARIA FERNANDA

NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES JUDICIALES
de conformidad con lo establecido en el articulo 248 de la Constitucion Politica de Colombia.

En cumplimiento de la Sentencia SU-458 del 21 de junio de 2012, proferida por la Honorable
Corte Constitucional, la leyenda “NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS
AUTORIDADES JUDICIALES” aplica para todas aquellas personas que no registran
antecedentes y para quienes la autoridad judicial competente haya decretado la extincién de la
condena o la prescripcion de la pena.

Esta consulta es valida siempre y cuando el numero de identificacion y nombres, correspondan
con el documento de identidad registrado y solo aplica para el territorio colombiano de acuerdo
a lo establecido en el ordenamiento constitucional.

Si tiene alguna duda con el resultado, consulte las preguntas frecuentes o acérquese a las
instalaciones de la Policia Nacional mas cercanas.

Direccion: Calle 18A # 69F-45
Zona Industrial, bamo
Montevideo. Bogota D.C.
Atencion administrativa: lunes a
viernes 7.00 am a 1.00 pmy 2.00
pma 500 pm

Linea de atencidn al ciudadano
5159700 ext. 30552 (Bogota)
Resto del pais: 018000910112
E-mail:
lincadirecta@policia.gov.co

https://antecedentes.policia.gov.co:7005/WebJudicial/formAntecedentes xhtml 1/2 1



i

P

w4 Va g

0
n
e
@
[ 4

-




LA CONTRALORIA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL ,

CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

INTERVENCION JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

CERTIFICA:

Que una vez consultado el Sistema de Informacion del Boletin de Responsables Fiscales 'SIBOR', hoy miércoles 14 de
octubre de 2020, a las 15:52:17, el nimero de identificacion, relacionado a continuacion, NO SE ENCUENTRA
REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

Tipo Documento CcC
No. ldentificacion 34315134
Cédigo de Verificacion 34315134201014155217

Esta Certificacion es vilida en todo el Territorio Nacional, siempre y cuando ¢l tipo y nimero consignados ¢n ¢l

respectivo documento de identificacion, coincidan con los aqui registrados.

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolucion 220 del 5 de octubre de 2004, la firma mecénica aqui
plasmada tiene plena validez para todos los efectos legales.

Digito y Reviso: WEB

A-'-:: '
=0 =RON

SORAYA ARGAS ULIDO

Con ¢l Codigo de Verificacion puede constatar la autenticidad del Certificado.
Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Cadigo Postal 111071. PBX 5187000 - Bogota D.C
Colombia Contraloria General NC, BOGOTA, D.C.

CQD =

Pagina 1 de |



\ CERTIFICADO DE ANTECEDENTES B

WEB

PROCURADURIA CERTIFICADO ORDINARIO i
GENERAL DE LA NACION No. 151994703

Bogota DC, 14 de octubre del 2020

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION certifica que una vez consultado el Sistema de Informacion de Registro de Sanciones e Inhabilidades
(SIRI), el(la) sefior(a) MARIA FERNANDA BENAVIDES BELTRAN identificado(a) con Cédula de ciudadania nimero 34315134:

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

ADVERTENCIA: La certificacion de antecedentes debera contener las anotaciones de providencias ejecutoriadas dentro de los cinco (5) afios
anteriores a su expedicién y, en todo caso, aquellas que se refieren a sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes en dicho

momento.Cuando se trate de nombramiento o posesién en cargos que exijan para su desempefio ausencia de antecedentes, se certificaran todas las
anotaciones que figuren en el registro. (Articulo 174 Ley 734 de 2002).

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anolaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores publicos y particulares que desempeifien funciones publicas en
ejercicio de la accién de repeticion o llamamiento en garantia. Este documento tiene efectos para acceder al sector publico, en los términos que
establezca la ley o demas disposiciones vigentes. Se integran al registro de antecedentes solamente los reportes que hagan las autoridades
nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripcidn de contratos con el estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la informacion
que presente el aspirante en la pagina web: http:/iwww.procuraduria.gov.co/portal/antecedentes.html

Mowsly i

!

MARIO ENRIQUE CASTRO GONZALEZ
Jefe Division Centro de Atencién al Publico (CAP)

ATENCION :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN
TODAS LAS HOJAS.

Divisién Centro de Atencidn al Publico (CAP)
Linea gratuita 018000910315; dcap@procuraduria.gov.co
Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 ext. 13105; Bogota D.C.
www.procuraduria.gov.co



CONSORCIO INTERVENTORLS CDP CAUCA
NIT: 901.332.578-8

Bogota D.C. 19 de octubre de 2020

L JCIGRIRARUATERSD

DERAMIA ‘f E"JT:"\F ‘.l fL.L;} lt‘!i\‘r _'CA
SENORES: ‘ TR
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA [ECHA 20 0CT 200 (5
Ct. German Yesid Camacho Molina !
Supervisor contrato PN DIRAF 06-310139-19 FORA o[ yo[ ]
Carrera 59 No. 26 — 21 Piso 2 — CAN - No.RADICACIGN: . O C LD -
Bogota D. C. T

Ref.: Contrato de Obra PN DIRAF No 06-6-10138-19, cuyo objeto es: "CONSTRUCCION Y
DOTACION DEL COMANDO DEPARTAMENTO POLICIA CAUCA, COMANDO POLICIA
METROPOLITANA DE POPAYAN, COMANDO REGION NO. 4, BLOQUE 5, BLOQUE A,
FASE No. 1; EDIFICIO 1, FASE No. 2; COMEDORES, AUDITORIO Y CAPILLA, FASE No.
3; ALOJAMIENTO E, EDIFICIO DE BIENESTAR Y PAISAJISMO, FASE No. 4, A PRECIOS
UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE".

Asunto: Plan de Calidad MIROAL INGENIERIA S.A.S.
Cordial saludo
Dando cumplimiento a las obligaciones derivadas del contrato de la referencia, y conforme a
las mesas de trabajo realizadas entre el contratista e interventoria para revision y aval del Plan
de Calidad; y una vez subsanadas las observaciones por parte de Miroal Ingenieria S.A.S, nos
permitimos remitir dicho documento debidamente avalado por parte de esta interventoria, el

cual cumple con la normatividad vigente para su respectivo tramite y aprobacion.

Por lo anterior, se anexa lo siguiente:
- Plan de calidad MIROAL INGENIERIA S.A.S. - Popayan

Agradecemos la atencion prestada.

Respetuosamente,

irector Interventoria
Consorcio Interventores CDP Cauca

Copia: Archivo.

Anexo: 10 folios.

Calle 45A No. 51 — 47 Barrio La Esmeralda e Teléfono: (57 1) 753 03 96
E-Mail: c.interventorescdp@gmail.com
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CONTRATO NRO: 06-6-10138-19

Referencia: CONTRATO DE OBRA PN DIRAF No 06-6-10138-19 CUYO OBIJETO ES
“CONSTRUCCION Y DOTACION DEL COMANDO DEPARTAMENTO POLICIA CAUCA,
COMANDO POLICIA METROPOLITANA DE POPAYAN, COMANDO REGION NO 4, BLOQUE
5, BLOQUE A, FASE No1; EDIFICIO 1, FASE No 2; COMEDORES, AUDITORIO Y CAPILLA, FASE
No 3; ALOJAMIENTO E, EDIFICIO DE BIENESTAR Y PAISAJISMO, FASE No 4, A PRECIOS
UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE AJUSTE”.

V.0
CONTRATANTE: POLICIA NACIONAL - DIRECCION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

OBJETO: “CONSTRUCCION Y DOTACION DE LA CUARTA FASE DEL COMANDO DE POLICIA
METROPOLITANA DE POPAYAN, DEPARTAMENTO DE POLIC/A CAUCA Y COMANDO DE
REGION No. 4 A PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE”.

CONTRATISTA: MIROAL INGENIERIA ESPECIALIZADA

2020-2022
POPAYAN - CAUCA

Direccién: Sede técnica y administrativa av. calle 26#69-76 edificio elemento torre IIl Ofi. 1504- BOGOTA DC-COLOMBA —! o I
3,

Teléfono: 3223654918- PBX 4327664 SGS
Email: info@miroal.com web: www.miroal.com CO07/18B26




IRNGEMNIE FRILA
ESPECIALIZADA

N MIROAL PLAN DE CALIDAD

CONTENIDO
1. INTRODUGCCION ...ttt ittt e s s e s n e s ma e s re s e ran e rmnenn 4
2v  OENERALIDADES v s o i oo oo s ans s o i v b S e G P o 5
2. ACTA DECONSTHCION: DEL PRIOVECTD wsamusivrsasssesso issssssos o kst inssissscisisnsssss 5
2.2, PLANES DEL PROYECTO ittt i simsss st b s s s s s s s mse s 5
2.3: DIRIGIR EL TRABAIO DEL PROYECT O cuissmmmnimiiusiatunindonanvninmas 6
2.4 'CIERRE DEL PROYECT O o o i e e s s s i s S v 6
3.  PARTES INTERESADIAS cvuciecsuusanasmmsevinsinmas s i vesvd oo vios savans i s e sioss sivisssni biviessions svenss 7
3.1.  IDENTIFICAR PARTES INTERESADAS ...ttt ssnesssne s res e s 7
3.2.  GESTIONAR PARTES INTERESADAS. .. ..ot e 8
4o ALCANCE v s s B B R R e s 8
41 DEFINIRELABCANCE i i s i i i nsi s iasi i 8
4.2.. CREARESTRUCTURA DE DESGLOSE . cisemssissmmsssnsnississssnssnisssssnsss snentonsinsssstansssnsesnnnsis 8
4.3, DEFINIR ACTIVIDADES ..o e 9
4.4, CONTROL BEL ALCANCE wiveeminm i s bbb s i o B ais i S usiaiaini 9
5. RECURSOSHUMANOS cuciwmmammimivmesmisivisii e sesiovid et iostintass dos dabainisst S e diasantnvtants 9
5.1.  ESTABLECER EL EQUIPO DEL PROYECTO (RECURSOS HUMANOS) .cuevvimvimrnneisserinininns 9
5.2, DESARROLLAR EL EQUIPO DEL PROYECTO.uuireiiirerieiisiiissiesis s ssissns s sssssesses s sassssssns 10
53 ADMINISTRAREL EQUIPO DEL PROYECTO vusrsvmmmmssiiinniansuanmnnasg 10
6:: FINANCIEROS (ECONOMICOS)cusuumuisicnstaimsssivssnsiisnmeseiiaavisisvoiwiiinsevivian bns g 10
B, ESTIMARREGLI BSOS s nmssnisvoviess sovnmomsnsse oo s i i b e s s s i s 10
6.2.  DEFINIR LA ORGANIZACION DEL PROYECTO couverrererereessssssssssessesssssessesssssssssessessessassans 11
6.3; ESTIMAR LOS COSTOS:wunawmnmnsanniiiiiunaiuanununnsnnannsanats 11
6:4.  DESARROLLAR EL PRESUPUEST O s issisi oiiins s i iaioianis 11
6.5  CONTROLAR LOS COSTOS isvsorusvamsnsoirasonssisssassns sisesssisusstssnsimasssisieisis i sinidissanscesdoniss 12
6.6.  CONTROLAR LOS RECURSOS ...vevreremtenresrretestesresesesasnssnssnssasessssnssansasssmssnssansnnssnssnssons 12
¥y 'CONTROL DEL DESARROLEQ i cmiwininisiivssininadauimninambinsummbaaaniig 13
7.2. SECUENCIAR ACTIVIDADES {TIEMPOS)imammsanimniisissis iissmsiandisinsinimicamitadi 13
7.3. ESTIMAR LA DURACION DE ACTIVIDADES (TIEMPOS) cuuvvvrenrreersssesssssssessesssssssssssessnens 13
7.4. DESARROLLO DEL CRONOGRAMAL.....ciiiiirieet sttt ene s s srane e s 13
7:5: CONTROLAR EL CRONOGRAMA cvssmsnsnnuinmiiniansuiiiensiannnannamm 14
Be I GESTION IR BIEBIGIIS csnauionsanesiussssunassossissses o o boa s o s eI s e v as 14

Direccidén: Sede técnica y administrativa av. calle 264#69-76 edificio elemento torre IIl Ofi. 1504- BOGOTA DC-COLOMBA
Teléfono: 3223654918 PBX 4327664
Email: info@miroal.com web: www.miroal.com

C007/1826



IN GENIERIA
ESPECIALIZADA

N MIROAL PLAN DE CALIDAD

81, TDENTIFICAR RIESGOS somuismmenmieissiiss oot s vidss sts 6 st viiiomissivisiviviarssanniiin 14
B EVIRLUIBR RIESTEIIS siuussunssivvorssonssossscnsssssoasissadiinsins s s 4y RSSO AN 14
8.3, CONTROL DE RIESGOS..ccuvrerertersrsasaressanssssssssesssssssnsssessessassasesssessastasssssssssessossssessses 15
9. GESTION DE LA CALIDAD ...ovvevereceecacaseaseessesssssssessssssssssssasessessssssasssssssssessasenssssssassassassasssns 19
9.1, PLANIFICAR LA CALIDAD «.uouecuretsransasmseessassesssssessesssessessesssnssessssssmsssssstessssssssssstsssassases 15
9.2.  REALIZAR ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ...vuvurureseereeretscssssemssmssasssessasessssssessesseses 15
53 REAUZARCONTROL IE QLD svuasnssveisassssssunssissinsasiss s s 15
10, ADQUISICIONES «.vovvvereereerresseriaessessessasssssssssssssssssssssesssessessssassssessessasansssssssssssssssssssessssess 16
10.1.  PLANIFICAR LAS ADQUISICIONES w.ovurearersenesececemmeasceseasesssssmssessssssisssssssssssassassssns 16
9,  SELECCIONAR PEOVEEDIORES s asmaismsssseasiin 16
103, -ADMINISTRAR SERVICIOS EXTERNDS ccsvussusssesivsissormisrsssssssnicsesnsasesssissnsoasssasssmnsars 17
11, COMUNICACIONES ....coivreeesetsssssssssssesssssssssssss s sasssessssssssssesessssssssstesissssssssssessarasscssasens 17
11.1.  PLANIFICAR COMUNICACIONES ....vvesvererssrereesessessmussassasesessesessesessssssissassaseasessessssese 17
112,  DISTRIBUCION DE LA INEOBMACION st b 18
113 GESTIONAR COMUNICACIONES wuniwsuisiiisiivsisnssisasasessassisissnisssssissesnssnsessisssioss 18
12, SINOPSIS: corvreeeeeeeeeeeeieceesaessesassssssessessssssessess s s s ebs s s s st ess e ss s cs bbb 18

Direccién: Sede técnica y administrativa av. calle 26#69-76 edificio elemento torre Il Ofi. 1504- BOGOTA DC-COLOMBA
Teléfono: 3223654918- PBX 4327664
Email: info@miroal.com web: www.miroal.com

(@)

SGS
000771826



l MNGEMNIERIA
ESPECIALIZADAMA

N MIROAL PLAN DE CALIDAD

1. INTRODUCCION

El presente documento representa una herramienta facilitadora, que permite observar
los requisitos técnicos, de calidad, ambientales, de seguridad y salud en el trabajo,
aplicables al proyecto civil, que facilita su ejecucidon cumpliendo los estandares,
respetando el medio ambiente, cuidando a los trabajadores, la comunidad y otras partes
interesadas que intervienen en la realizacion de la obra.

Este documento es una guia que contempla la atencion a los requisitos desde los tres
ejes, calidad, seguridad vy salud en el trabajo y ambiental, se determina los aspectos a
controlar, se planea el control, los criterios que nos permitiran decidir si cumple o no, la
periodicidad y las evidencias que se van a dejar de este seguimiento en cada uno de los
ejes.

Direccion: Sede técnica y administrativa av. calle 26469-76 edificio elemento torre Il Ofi. 1504- BOGOTA DC-COLOMBA 3 o I
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2. GENERALIDADES

La direccion y gestion de proyecto es la aplicacion de métodos, herramientas, técnicas y
competencias a un proyecto. La direccién y gestion de proyectos incluye la integracion
de las diversas fases del ciclo de vida del proyecto.

La gestion de proyectos en MIROAL INGENIERIA SAS se lleva a cabo mediante procesos.

Los procesos seleccionados para realizar un proyecto se enfocan desde un punto de vista
sistémico basados en la norma ISO 21005.

Cada fase del ciclo de vida del proyecto tiene entregables especificos que son revisados
regularmente para cumplir con los requisitos del ente contratante y las otras partes
interesadas.

Aplica para cada una de las etapas, frentes de trabajo y actividades del proyecto
denominado: “CONSTRUCCION Y DOTACION DE LA CUARTA FASE DEL COMANDO DE
POLIC[A METROPOLITANA DE POPAYAN, DEPARTAMENTO DE POLICIA CAUCA Y
COMANDO DE REGION No. 4 A PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE”

2.1.  ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

MIROAL INGENIERIA S.A.S. elabora un acta de planeacion (FOR-18) para el proyecto
“CONSTRUCCION Y DOTACION DE LA CUARTA FASE DEL COMANDO DE POLICIA
METROPOLITANA DE POPAYAN, DEPARTAMENTO DE POLICIA CAUCA Y COMANDO DE
REGION No. 4 A PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE” por medio de la
cual internamente se da inicio formal al proyecto, se designa el coordinador del proyecto,
documenta las necesidades de insumos, transporte, equipo, talento humano y se fijan
otros servicios externos requeridos, todo esto con la finalidad de determinar el
consolidado de aspectos econémicos del proyecto.

2.2.  PLANES DEL PROYECTO

MIROAL INGENIERIA S.A.S desarrollara los planes necesarios para el desarrollo del
proyecto, donde documenta:

*Quien es el responsable

*Que se debe de hacer

Direccién: Sede técnica y administrativa av. calle 26#69-76 edificio elemento torre |1l Ofi. 1504- BOGOTA DC-COLOMBA
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*Cudnto costara
*Como sera implementado y controlado y el proyecto.

El plan del proyecto se combina en varios formatos que reflejan la integracion del alcance,
tiempo y costo.

El presente plan de calidad es un documento que define cdmo se realiza, monitorea y
controla el proyecto, también dentro del plan se definen los roles, responsabilidades,
organizacion y procedimientos para la gestion de riesgos, problemas, control de cambios,
cronograma, costos, comunicaciones, gestion de la configuracién, calidad, salud, medio
ambiente, seguridad y otros items segln sean necesarios.

Este plan contiene lineas base para realizar el proyecto, en términos de alcance, calidad,
cronograma, costos, recursos y riesgos.

2.3. DIRIGIR EL TRABAJO DEL PROYECTO

El propdsito de dirigir el trabajo del proyecto es gestionar el desempefio del trabajo tal
como estd definido en los planes del proyecto para crear los entregables aprobados por
el cliente. Dirigir el trabajo del proyecto es la interfase gerencial entre el ente contratante,
el coordinador del proyecto y el equipo del proyecto, asegurando que el trabajo realizado
por el equipo puede ser integrado en el trabajo siguiente o en los entregables finales del
proyecto.

El coordinador del proyecto dirigirad el desempefio de las actividades planeadas para el
proyecto “CONSTRUCCION Y DOTACION DE LA CUARTA FASE DEL COMANDO DE POLICIA
METROPOLITANA DE POPAYAN, DEPARTAMENTO DE POLICIA CAUCA Y COMANDO DE
REGION No. 4 A PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE”, ademas de
gestionar las diversas interfaces técnicas, administrativas y organizacionales dentro del
proyecto.

2.4, CIERRE DEL PROYECTO.

Con los entes publicos se gestiona el acta recibo final del proyecto una vez se finaliza la
etapa constructiva para luego proceder al desarrollo del acta de liquidacién, en la cual se
liberan de forma definitiva la ejecucion a conformidad del objeto contractual con sus
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respectivas variaciones. Finalmente, se gestiona el pago final de la factura y se cumple el
ultimo tramite mediante expedicidn de la certificacion por el ente contratante.

Lo anterior sera respaldado mediante archivo documental del proyecto elaborado en
todas las etapas del desarrollo que reposa en el archivo del contratista y contratante para
soporte de cualquier trdmite posterior de revisién. Esta documentacion estara
respaldada mediante capturas digitales para asegurar su preservacion por parte de
MIROAL INGENIERIA S.AS.

3. PARTES INTERESADAS

3.1. IDENTIFICAR PARTES INTERESADAS

Se definen como parte interesada a todos los grupos de interés que de alguna forma se
puedan ver afectados por la actividad de la empresa o cuyas decisiones puedan afectar
al Plan de Calidad y por ello el producto a entregar al cliente.

Para abordar las partes interesadas se ha desarrollado el PRO-30 — Gestion de Partes
Interesadas en el cual se describen los lineamientos para la identificacidon y tratamiento
de partes interesadas.

*El primer paso, como primar punto se ha ejecutado reunion con los jefes de proceso y
profesional responsable de proyecto para determinar una lista en la que estén
numeradas las partes interesadas que tengan relacién con la empresa y con sus objetivos,
con los siguientes resultados identificados:

Clientes

Proveedores

Titulares de la organizacion
Directores, administradores
Contratistas

Vecinos

Transeuntes

Predios circundantes

Entes territoriales

R A SR NES

*E|l segundo paso consistié reconocer los requisitos de las partes interesadas vinculados
al Sistema de Gestidn de la Calidad de su organizacion.
Direcci6n: Sede técnica y administrativa av. calle 26#69-76 edificio elemento torre Il Ofi. 1504- BOGOTA DC-COLOMBA
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Llevando a cabo una evaluacion para determinar los requisitos de como la parte
interesada puede afectar a nuestra capacidad para cumplir los requisitos, que son
clientes, legales, organizacion y norma. Se determind la siguiente clasificacidon de
requerimientos:

*Requisitos del cliente: Totalidad de expectativas y las necesidades que tienen nuestros

clientes.
*Requisitos legales: Requisitos que determina todos los organismos normativos.
*Requisitos reglamentarios: Los fijados los que son aplicables a la organizacion de manera

muy particular por su misma naturaleza.

3.2.  GESTIONAR PARTES INTERESADAS

Mediante analisis detallado de las partes interesadas y el impacto que las mismas podrian
tener sobre el proyecto, se documentan las partes interesadas y si dentro de los planes
del proyecto se requieren solicitudes de cambios se materializan mediante oficios y a su
vez se evidencian mediante suspensiones, reinicios, prorrogas o adiciones. Normalmente,
esto obedece al pretendido de la entidad y a lo contemplado por la ley que a la voluntad
de MIROAL INGENIERIA S.A.S, sin embargo, se procuran ambientes amables y de
colaboracion entre las partes en los diferentes proyectos que ejecuta la empresa.

4. ALCANCE

4.1. DEFINIR EL ALCANCE

El alcance se comunica y socializa con las partes interesadas del proyecto. Se define el
alcance con el contrato y los documentos que hacen parte integral del mismo (Estudios
previos, pliegos de condiciones etc.). Los requisitos se definen en un formato llamado
acta de planeacién FOR-18 y en otro FOR-25 plan de calidad.

4.2.  CREAR ESTRUCTURA DE DESGLOSE

MIROAL INGENIERIA S.A.S. elabora un marco de descomposicidon jerdrquica para
presentar el trabajo que debe ser completado para lograr los objetivos del proyecto.
(PROGRAMACION).
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La estructura de desglose del trabajo proporciona un marco para dividir y subdividir el
trabajo del proyecto en porciones mas pequefias y, por lo tanto, mas manejables. La
estructura de desglose del trabajo se organiza por fases del proyecto, por entregables
principales, por disciplina y por ubicacion. Cada nivel descendente de la estructura de
desglose del trabajo describe el trabajo del proyecto en un nivel cada vez mas detallado.

4.3. DEFINIR ACTIVIDADES

Para definir las actividades se parte del contrato y de los documentos que hacen parte
integral del mismo, como lo es el caso de las especificaciones técnicas, planos, anexos
técnicos, pliego licitatorio, entre otros.

4.4. CONTROL DEL ALCANCE

Se controla el alcance del proyecto de acuerdo a la jerarquia organizacional del mismo,
en las diferentes instancias, bajo la responsabilidad maxima del director de proyecto.

La interventoria y supervision ejecutaran un control técnico, administrativo y financiero
continuo para el correcto desarrollo del objeto contractual.

Los recursos destinados para el control incluyen los balances, estimativos econémicos,
ajustes a cantidades de obra, entre otros. El FOR-30 determinara el estado de avance,
resumiendo los avances del periodo. Cualquier desviacion deberd ser atendida
oportunamente con planes de contingencia estructurados con la colaboracion de
Interventoria.

5. RECURSOS HUMANOS

5.1. ESTABLECER EL EQUIPO DEL PROYECTO (RECURSOS HUMANOS)

Con el ente contratante, en especial con el pliego de condiciones se define claramente
las necesidades de talento humanoy, por la misma operacion de la empresa, también de
antemano se sabe cuadl va a ser el talento humano que respaldara el proyecto. Acto
seguido, se define el talento humano adicional al ofrecido que, aunque no es obligatorio
la organizacién lo hace integrante del equipo de trabajo con fines de mejora logistica,
técnica o administrativa. El nimero minimo de personas que van a integrar el equipo se
establece mediante variables y parametros establecidos como personal minimo en los
Términos y Condiciones Contractuales, ademas de los destinados por MIROAL para el
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correcto control de proyecto que incluyen asesores especializados, personal
administrativo, personal logistico.

Los aspectos bésicos administrados en talento humano seran a saber:

Perfil, funciones, roles, responsabilidades, rendicion de cuentas del cargo
Seleccidn del personal

Examenes médicos laborales

Contratacion

Induccién

Formacion y entrenamiento

Evaluacion del desempefio

Otros

N A A &SNS SNEN

5.2. DESARROLLAR EL EQUIPO DEL PROYECTO

El organigrama general de la empresa muestra una organizacion de tipo piramidal sin que
ello impida una relacion directa con la gerencia y directivos facilitando el mejoramiento
de la afinidad entre los diferentes integrantes del equipo del proyecto y los coordinadores
de los proyectos. El PRO-15 determina las actividades del drea para el desarrollo de tareas
como la evaluacion de desempefio de cada integrante. Se tienen definidos vy
documentados los criterios y objetivos de evaluacion y desempefio por la medicion de
resultados en cada drea de acuerdo a las metas que fijen los directivos del proyecto.

5.3. ADMINISTRAR EL EQUIPO DEL PROYECTO
El equipo de trabajo es administrado mediante un enfoque de gestion por liderazgo con

la capacitacion y formacidn continuada para el proyecto.

El seguimiento y control incorpora como herramienta de control la auditoria sistematica
cruzada para evaluar el desempefio, aprensidon del conocimiento, necesidades de
formacion entre otros.

6. FINANCIEROS (ECONOMICQOS)

6.1. ESTIMAR RECURSOS
Dentro del formato llamado “acta de planeacién FOR-18" MIROAL INGENIERIA SAS es

definido el flujo financiero y el alcance de los recursos econdmicos, materiales, equipos,
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transportes, seguridad y salud en el trabajo, software entre otros. Dentro de los procesos
relacionados al proyecto se definen se identifican las necesidades de recursos y se
planean en el transcurso del tiempo. De igual manera se entrega programacion

desglosada con estimacion de recursos en formato Project ®.

6.2.  DEFINIR LA ORGANIZACION DEL PROYECTO

MIROAL INGENIERIA S.A.S. registra sus roles, funciones, responsabilidades y autoridades,
aunque eventualmente el mismo contratante define roles de los integrantes del equipo
de trabajo. MIROAL cuenta con una pagina web donde el equipo de trabajo puede
consultar toda la documentacién asociada a la organizacion, los procesos, las politicas,
los lineamientos y demds informacion pertinente para su adecuada gestion. El
organigrama de cada proyecto estara basado en los requisitos del cliente y |a planificacion
y evacuacion de riesgos del proyecto.

6.3.  ESTIMAR LOS COSTOS

El estimativo de costos con el sector publico se basa en un andlisis concienzudo
globalizado del proyecto y de los items representativos del mismo, se tendran en cuenta
los costos logisticos, administrativos, las condiciones sociales.

MIROA INGENIERIA SAS obtiene una aproximacion de los costos de todos los recursos
necesarios para completar cada actividad del proyecto y del costo global del proyecto
mediante la consulta de bases de datos nacionales de precios generadas por diferentes
entidades pUblicas y privadas. Las estimaciones de los costos se expresan en unidades de
medida segun el contrato. En dinero, se utilizan factores que tengan en cuenta el valor
de devaluacidn a lo largo del tiempo cuando se espera que el desempefio del proyecto
se extienda a plazos prolongados. Se utilizan estimaciones de contingencias o de reservas
para atender riesgos o incertidumbres, las que se agregan a las estimaciones de costos.

6.4. DESARROLLAR EL PRESUPUESTO

Mediante el acta de planificacion del proyecto, MIROAL INGENIERIA SAS, determina la
referencia con la cual se controlard los presupuestos involucrando el drea financiera y
contable. MIROAL INGENIERIA SAS tiene implementando un software de planificacion
CONSTRUCONTROL para el control de presupuestos y sera aplicado para el proyecto.

A medida que transcurre el proyecto se pueden presentar situaciones que pueden alterar
los precios unitarios de una actividad y por consiguiente afectar el presupuesto, por lo
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que se dara lugar a la estructuracion de un plan de contingencia que permite prever las
probables circunstancias y las acciones preventivas necesarias para minimizar los riesgos
de la materializacion del riesgo.

Se cuenta con un analista de costos que tiene el perfil profesional para elaborar la
estructura de desglose del proyecto. La estimacidon de los costos se basa en la experiencia
del profesional encargado y en algunos estudios de mercado realizados para items
significativos.

También son consultadas las bases de datos del software que se encuentra en
implementacion y otras bases de fécil consulta correspondiendo al sitio donde se
desarrollara el proyecto. Generalmente se estructuran paralelamente el presupuesto y el
cronograma. Los rendimientos estipulados en los analisis unitarios corresponden con la
programacion de obra y con base al nimero de cuadrillas designadas.

6.5. CONTROLAR LOS COSTOS

Se hace control determinando el estado inicial de los costos del proyecto, luego durante
la ejecucion se comparan las compras y otros gastos con lo determinado en la linea de
base para comprobar cualquier diferencia y finalmente se pronostican los costos
proyectados.

Se implementan acciones correctivas y preventivas apropiadas para evitar impactos
adversos sobre los costos. Al inicio se haya la correspondencia entre los costos vy la
programacion del proyecto buscando la misma dentro de la ejecucidn fisica. Los cambios
se incluyen en la programacion y en el presupuesto del proyecto cuando asi lo requiere
la entidad contratante.

6.6. CONTROLAR LOS RECURSOS

Existen procedimientos para identificar conflictos de disponibilidad de recursos en forma
proactiva, de modo que se pueda facilitar |a reasignacion de recursos. Junto con el “Acta
de Planeacién FOR-18", de tal forma que se asegure que los recursos necesarios estaran
disponibles y en el sitio de obra salvo que por fuerza mayor o caso fortuito se tengan que
tomar holguras o fluctuaciones en la entrega de material sin que la situacion termine por
afectar el correcto desarrollo del objeto contractual.

La coordinacion de suministros realiza mediante monitoreo de despachos la conformidad
de cada uno de los materiales e insumos suministrados en obra junto con almacenistas y
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personal profesional en obra con el fin de asegurar que se cumplen todos y cada uno de
los criterios establecidos para su aceptacion.

Asi mismo la estructura organizacional cuenta con informacién documentada que
cumplen con los requisitos minimos de entrada y de salida que requiere el proyecto, pues
soportan la gestion de tratamiento ante eventuales salidas no conformes, reasignando
recursos y estableciendo los planes de contingencia necesarios que permitan prevenir la
insuficiencia de los mismos.

7. CONTROL DEL DESARROLLO

7.2. SECUENCIAR ACTIVIDADES (TIEMPQS)

La secuencia de actividades se hace mediante el software “Project” implementando
modelos en la organizacion que permiten verificar y evaluar la informacion de entrada y
de salida para plantear las mejoras alternativas de trabajo con el objetivo de lograr la
eficacia de las actividades proyectadas.

7.3. ESTIMAR LA DURACION DE ACTIVIDADES (TIEMPOS)

La duracion de las actividades se establece con el Unico criterio del plazo pactado dentro
del contrato. Los estimados de duracidn se elaboran de forma progresiva (Rolling wave),
por medio de juicio de expertos, por estimacién andloga (Analogus estimating), por
estimacién paramétrica y por estimacion de tres valores ya sea por distribucion triangular
o beta para el proyecto.

7.4. DESARROLLO DEL CRONOGRAMA

Con el criterio del profesional basado en su experiencia, educacion y formacion, ademas
de estar sujeto al plazo ofertado, se desarrollaré mediante herramienta de software un
cronograma de ejecucion de obra contemplando los hitos del proyecto y ruta critica de
actividades; Previamente se establecen duraciones, secuencias y se determinara el plazo
total del proyecto. Se realizan ajustes a los acuerdos entre las partes contractuales o de
acuerdo con la solicitud de la interventoria o supervision. Se establecen lineas bases y se
reflejan en los informes las modificaciones que se tengan sobre la misma.
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7.5. CONTROLAR EL CRONOGRAMA

El propdsito de Controlar el Cronograma es realizar el seguimiento de variaciones en el
cronograma y tomar acciones apropiadas correspondientes.

El Controlar el cronograma se enfoca en determinar el estado actual del cronograma,
comparandolo con la linea de base aprobada para identificar cualquier variacion,
pronosticando fechas futuras de cierre e implementando acciones apropiadas para evitar
impactos adversos al cronograma. Todos los cambios en el cronograma de basan en una
alimentacion continuada de las salidas de los distintos procesos involucrados en la
actividad constructiva. MIROAL INGENIERIA SAS desarrolla regularmente prondsticos de
cronogramas hasta el cierre, y se actualizan basados en tendencias pasadas y el
conacimiento actual.

Lo anterior sufriria variacidn en base con actividades no previstas, variacién del
presupuesto y adiciones generales contractuales.

8. GESTION DE RIESGOS

8.1.  IDENTIFICAR RIESGOS

Por norma, en los contratos suscritos con entidades estatales o mixtas quedan pactados
riegos representativos e identificado cudl de las partes lo debe de asumir en caso de
ocurrencia. En las etapas precontractuales con las entidades estatales se realiza una
audiencia donde se aclaran cual es el alcance de los riesgos del contrato y quien debe
asumirlos econdmicamente en caso de ocurrencia. Adicional a lo anteriormente
mencionado, se tienen procedimientos PRO-31 para establecer los riegos, como
prevenirlos, mitigarlos, compensarlos o corregir las acciones que pueden llevar a la
ocurrencia enfocados para el proyecto.

8.2.  EVALUAR RIESGOS

La evaluacion de riesgos se realizard priorizando los de mayor impacto econdémico-
logistico versus la probahilidad de ocurrencia. La evaluacion de riesgos contemplara los
alcances logisticos, calidad, seguridad industrial, impacto ambiental y econdémicos de
acuerdo a las metodologias estandarizadas por la organizacion en concordancia a las
certificaciones ISO 9001, ISO 14001 y ISO 45001.

Direccidn: Sede técnica y administrativa av. calle 26#69-76 edificio elemento torre 11l Ofi. 1504- BOGOTA DC-COLOMBA
Teléfono: 3223654918 PBX 4327664
Email: info@miroal.com web: www.miroal.com

)

" SGS
Co07/1826



N MIROAL PLAN DE CALIDAD

l NGEMNICRIA
ESPECIALIZADAMN

8.3. CONTROL DE RIESGOS

Con los listados de riesgos priorizados y al tener los planes del proyecto, hay respuesta a
los riesgos haciendo solicitudes de planes de contingencia o decisiones dentro del
proyecto. La intencion es que no se vea afectado el presupuesto o el tiempo de ejecucion
segun FOR-96 IDENTIFICACION DE RIESGOS; FOR-32 IDENTIFICACION DE ASPECTOS Y
PELIGROS; FOR-37 VALORACION DE IMPACTOS Y RIESGOS. GTC-45, MATRIZ LEOPOLD.

9. GESTION DE LA CALIDAD

S.1.  PLANIFICAR LA CALIDAD

La organizacién cuenta con un procedimiento y con un formato para establecer el plan
de calidad del proyecto que muestra que se deben determinar los cbjetivos y las normas
pertinentes a ser logradas dentro del proyecto.

También en el plan de calidad se establecen herramientas, procedimientos, técnicas y
recursos necesarios para alcanzar las normas pertinentes. Dentro de la normatividad
consultada estan también las metodologias, técnicas y recursos necesarios para
implementar sistematicamente las actividades planificadas de la calidad.

Existen varios formatos para registrar el cumplimiento del plan de calidad dentro de los
cuales estan los formatos llamados registros de inspecciones, registros fotograficos y
otros con los cuales se examinan revisiones a las diferentes actividades que integran el
plan de calidad al igual que |a identificacion de los responsables de dichas inspecciones.

9.2. REALIZAR ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

A pesar que MIROAL INGENIERIA S.A.S. desarrollara un plan de calidad, inspeccidn y
ensayo FOR-25, con el cual se pretende asegurar que los objetivos y estandares
pertinentes a ser logrados sean comunicados, comprendidos, aceptados y adheridos por
el equipo de trabajo. El plan de calidad se ejecuta conforme avanza el proyecto y se
garantiza que las herramientas establecidas, procedimientos, técnicas y recursos estan
siendo utilizados, y aplicadas las determinaciones contenidas en el mismo.

9.3.  REALIZAR CONTROL DE CALIDAD

Cuando se hace efectivo control para el plan de calidad, se ejecutan controles de tipo
fisico de acuerdo con las variables mas importantes identificadas que solicitan las normas
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técnicas para casos especificos; asi mismo realiza muestreos para pruebas de laboratorio,
analiza las posibles causas de salidas no conformes, determina las acciones preventivas,
realiza las acciones correctivas y comunica las solicitudes de cambio.

10. ADQUISICIONES

10.1. PLANIFICAR LAS ADQUISICIONES

El propdsito de planificar las adquisiciones es garantizar que la estrategia de adquisicién
y el proceso en general estan bien planificados y documentados, antes que la
contratacion sea iniciada.

El “PRO-04 SUMINISTROS” de MIROAL INGENIERIA SAS se utiliza para facilitar la toma de
decisiones de adquisicion, para especificar métodos de adquisicion y desarrollar
especificaciones y requisitos de adquisicion aplicables.

10.2. SELECCIONAR PROVEEDORES

“PRO-04 COMPRAS y PRO-16 CONTRATISTAS". El propdsito de Seleccionar proveedores
es asegurar que se obtiene de los terceros la informacidn para permitir una evaluacién
consistente de las propuestas contra los requisitos establecidos, para revisar y examinar
toda la informacion presentada y para seleccionar al proveedor o proveedores.

La solicitud de informacidn, propuesta o cotizacion, cada uno de los cuales sirven para
diferentes propositos, no es ambigua y se asegurara que la informacion obtenida en
respuesta al tipo especifico de solicitud cumple con las necesidades del cliente y cumple
con los requisitos regulatorios y legales locales. La solicitud incluye una descripcion
completa de los documentos que deben ser proporcionados, tales como el alcance,
formato, calidad y cantidad de estos documentos, asi como su propdsito y la fecha en la
que tienen que ser presentados. Cuando se solicitan las propuestas, la documentacion
entregada al proveedor proporciona la informacion suficiente para permitir su posterior
seleccion.

La oferta de cada proveedor es evaluada de acuerdo con los criterios de evaluacion
elegidos. La seleccion final deberia recae en la oferta més adecuada y beneficiosa con
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referencia a los criterios de evaluacion. Existe un periodo de negociacidon entre la
seleccién de un proveedor preferido y el acuerdo sobre las condiciones del contrato final
para el proyecto.

10.3. ADMINISTRAR SERVICIOS EXTERNOS

El propdsito de Administrar servicios externos es gestionar relacion entre el comprador y
el (los) proveedor(es).

Esto incluye el seguimiento y la revision del desempefio del proveedor, asegurando la
recepcion de informes periddicos de avance y tomando la accion adecuada para asegurar
el cumplimiento con todos los requisitos del proyecto, incluyendo los tipos de contrato,
calidad, desempefio, puntualidad y seguridad.

Administrar contratos se inicia con la emision de la documentacion del contrato acordado
y termina con el cierre del contrato. “PRO-04 y PRO-16".

11. COMUNICACIONES

11.1. PLANIFICAR COMUNICACIONES

El propdsito de planificar comunicaciones es determinar las necesidades de informacion
y comunicacion de las partes interesadas.

Aunque todos los proyectos tienen la necesidad de comunicar la informacion del
proyecto, las necesidades de informacion y métodos de distribucion varian ampliamente.
Los factores para el éxito del proyecto incluyen la identificacién de las necesidades de
informacidn de las partes interesadas y cualquiera de las necesidades de informacion
obligatoria, de gobierno o regulatorias, y la determinacién de un medio adecuado para

satisfacer esas necesidades.

Planificar comunicaciones es realizada al inicio de la planificaciéon del proyecto seguido
de una identificacidn y analisis de las partes interesadas. La gestion de comunicacion sera
examinada periddicamente, segiin sea necesario para garantizar la eficacia continua en
todo el proyecto. El plan de comunicaciones define las expectativas de informacion
acordadas y es facilmente accesible por las partes interesadas a lo largo del proyecto.
PRO-17 COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA.
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11.2. DISTRIBUCION DE LA INFORMACION

El propdsito de distribuir informacion, es hacer que la informacion requerida esté
disponible para las partes interesadas del proyecto tal como se definié en el plan de
comunicacion y responder a solicitudes imprevistas de informacion. Distribuir
informacion también se utiliza para recolectar la informacion necesaria para el éxito del
proyecto, y por lo tanto, proporciona entradas para los procesos de gestion del riesgo.

Las politicas organizacionales, procedimientos y otras informaciones pueden ser
afectadas, modificadas o producidas como resultado de este proceso, pero se
mantendran los parametros generales.

11.3. GESTIONAR COMUNICACIONES

El propdsito de Gestionar comunicaciones es asegurar que las necesidades de
comunicacion de las partes interesadas para el proyecto, estan satisfechas y para resolver
asuntos de comunicacion, tan pronto como sucedieran, incluyendo la actualizacién del
plan de comunicacion en la medida que se definan necesidades adicionales.

El éxito o el fracaso de un proyecto puede depender de qué tan bien los miembros del
equipo del proyecto y las partes interesadas se comunican entre sf. Gestionar
comunicaciones se centrar en aumentar la comprension y el trabajo en equipo entre los
diferentes grupos de interés a través de buenas comunicaciones, proveyendo
informacion oportuna, exacta e imparcial, y resolviendo temas de comunicacion para
asegurar que el proyecto no se vea afectado adversamente por problemas desconocidos,
0 no resueltos o malentendidos.

12. SINOPSIS:

Para organizar todas las actividades concernientes al contrato, alistamientos,
establecimiento en terreno, frentes de trabajo, cuadrillas, grupos de trabajo, sistemas de
comunicacién, documentacion técnica, cantidad y calidad del personal, equipos a utilizar,
localizacion de oficinas y campamentos, y en general todo lo concerniente con la
administracion del contrato MIROAL INGENIERIA SAS tiene implementados los siguientes
procedimientos aplicables:
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PRO-01 CONTROL DE DOCUMENTOS Y DATOS

PRO-02 CONTROL DE REGISTROS

PRO-05 ACCIONES CORRECTIVAS, PREVENTIVAS Y DE MEJORA
PRO-06 AUDITORIAS INTERNAS

PRO-16 MANUAL DE CONTRATISTAS

PRO-17 COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA

Para analizar, evaluar e implementar los rendimientos propuestos para ejecutar la obra
en el plazo contractual, los registros e informes de obra, medidas y obras asociadas
MIROAL INGENIERIA SAS tiene implementados los siguientes procedimientos:

PRO-03 CONTROL DE NO CONFORMIDADES
PRO-09 CONSTRUCCION

PRO-12 SEGUIMIENTO Y MEDICION

PRO-15 TALENTO HUMANO

PRO-23 INSPECCIONES

PRO-27 TRATAMIENTO DE QUEJAS

Para manejo de materiales (suministros), procedimientos para su adquisicion y/o
fabricacidn, ensayos, transporte hasta la obra, almacenamiento, proteccion y distribucion
MIROAL INGENIERIA SAS tiene implementados los siguientes procedimientos:

PRO-04 COMPRAS
PRO-16 MANUAL DE CONTRATISTAS
PRO-10 LOGISTICA EN OBRA

Para el mantenimientoy control de cantidad, calidad y estados de equipos y herramientas
requeridos para la ejecucion de las actividades programadas en el plazo indicado MIROAL
INGENIERIA SAS tiene implementados los siguientes procedimientos:

PRO-21 SEGUIMIENTO DE EQUIPOS

Direccién: Sede técnica y administrativa av. calle 26#69-76 edificio elemento torre 11l Ofi. 1504- BOGOTA DC-COLOMBA -{ @ '

Teléfono: 3223654918- PBX 4327664 S SGS
Email: inffo@miroal.com web: www.miroal.com C007/1826




NG I: MITE AN
ESPECIALIZADA

N MIBROAL PLAN DE CALIDAD

Por otra parte, se implementan los siguientes formatos, que seran entregados de acuerdo

a la aplicacion en los periodos y periodicidad.

DESCRIPCION FORMATO PERIODO DE ENTREGA
INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO FOR-16 MENSUAL
PLAN DE CALIDAD FOR-25 MENSUAL
PROGRAMACION Y FLUIO DE OBRA FOR- 18 MENSUAL
ACTA DE VECINDAD FOR-91 MENSUAL
HOJA DE VIDA DE CONTRATISTAS N/A MENSUAL
LIBERACION DE ACTIVIDADES EN OBRA FOR-99 MENSUAL
RELACION DE EQUIPO EN OBRA FOR-27 MENSUAL
ENTREGA DE EPPS FOR-56 MENSUAL
CONTROL ESTADO DEL TIEMPO FOR-83 MENSUAL
ACTA DE REUNION FOR-19 MENSUAL
ACTA DE ENTREGA FOR-103 MENSUAL
CONTROL DE PERSONAL EN OBRA FOR-21 MENSUAL
REGISTRO FOTOGRAFICO FOR-26 MENSUAL
MEMORIAS DE CALCULO FOR-101 MENSUAL
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL N/A MENSUAL
REGISTRO DE INDUCCION Y CAPACITACION FOR-20 MENSUAL
REGISTRO GENERAL DE CHARLAS 5 MIN FOR-94 MENSUAL
INSPECCION DE SEGURIDAD E HIGIENE FOR- 61 MENSUAL
INSPECCION DE ANDAMIOS FOR-82 MENSUAL
PERMISOS DE TTRABAJO FOR-79 MENSUAL
NOTIFICACION DE RIESGOS FOR-131 MENSUAL
INSPECCION DE BOTIQUIN Y CAMILLA FOR-65 MENSUAL
INSPECCION DE EQUIPO CONTRAINCENDIO FOR-81 MENSUAL
INSPECCION AMBIENTAL PERIODICA FOR- 62 " MENSUAL
INSPECCION DE VEHICULOS, MAQUINARIA Y EQUIPOS FOR- 116 MENSUAL
RESIDUOS PROVENIENTES DE TRATAMIENTOS SILVICULTURALEY FOR-71 MENSUAL
INSPECCION KIT DE DERRAMES FOR-100 MENSUAL
PROTOCOLO DE DESINFECCION Y LIMPIEZA FOR- 144 MENSUAL
INSPECCION DE ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL FOR-49 MENSUAL
ATS- ANALISIS DE TRAAJO SEGURO FOR-121 MENSUAL
CUESTIONARIO PREVENTIVO COVID-19-SINTOMAS FOR- 161 MENSUAL
CUESTIONARIO PREVENTIVO COVID-19-SUSCEPTIBILIDAD FOR- 162 MENSUAL
SEGUIMIENTO DE CASOS SOSPECHOSOS FOR- 163 MENSUAL
INSPECCION DE ACOPIOS FOR- 74 MENSUAL
MANEJO DE RESIDUQS FOR-76 MENSUAL
ACTA DE CONFORMACION DE BRIGADA FOR106 MENSUAL
CONTROL DE ELEMENTOS DE BOTIQUIN FOR-55 MENSUAL
REPORTE DE EMERGENCIAS FOR-75 MENSUAL
REPORTES DE ACCIDENTES N/A MENSUAL
INVESTIGACION DE ACCIDENTES N/A MENSUAL
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