
 

 
 

GESTIÓN JURÍDICO 
ADMINISTRATIVA 

GESTIÓN CONTRACTUAL 

 
MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y 

GESTIÓN 
(MIPG) 

 
 

INFORME PARCIAL Y/O FINAL DE 
SUPERVISIÓN 

CONTRATO DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS PROFESIONALES Y 

APOYO A LA GESTION PERSONA 
NATURAL 

MAJA01.04.03.P002.F004 

VERSIÓN  002 

 
 

 

1.​TIPO DE INFORME 
 

 

 
         INFORME PARCIAL                                                  INFORME FINAL   
 

   Cuota Número 4 
 

2.​ ASPECTOS GENERALES DE CONTRATO Y SU EJECUCIÓN 
Contrato No. 4161.010.26.1.028.2026 
 
Nombre completo del contratista: ANTONIO FERNANDO MOSQUERA MORAN 
 
Documento de identificación: C.C. 94.370.238  
 
Nombre del supervisor: NATALIA ZULUAGA LONDOÑO 
 
Organismo: SECRETARIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA 
 
Objeto del contrato: Prestación de Servicios Profesionales como Administrador de Empresas 
en la Secretaria de Seguridad y Justicia 

3.​ INFORME JURÍDICO 
Fecha de Inicio 

 

07/Ene/2026 
 

Fecha terminación 
 

30/Jun/2026 
 

Modificación(es) al contrato: Si, modificacion 1. 
Suspensión: N/A 
Reanudación: N/A 
Cesión: N/A 
Terminación anticipada: N/A 
 

4.​INFORME CONTABLE Y FINANCIERO 
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Valor inicial del contrato: Es hasta por la suma de VEINTIDÓS MILLONES SEISCIENTOS 
CINCUENTA Y DOS MIL PESOS M/CTE ($22.652.000) 

 

Adición: No. 1 por valor de ONCE MILLONES TRESCIENTOS VEINTISÉIS MIL PESOS M/CTE 
($11.326.000) 
Prórroga: Si, hasta el 30 de junio de 2026. 

Información para Retención en la fuente: 

 
Para efectos de disminución de la base de retención en la fuente, anexo copia 
legible de los siguientes documentos: 

SI NO 

●​ Recibo de consignación en mi cuenta de Apoyo al Fomento de la 
Construcción AFC del periodo de la cuota. 

 X 

●​ Recibo de consignación en mi cuenta del Fondo de Pensiones voluntarias 
del periodo de la cuota. 

 X 

 
 

Información: 
 

Valor Total del 
Contrato 

Valor Cuota a 
cancelar 

Valor Acumulado 
Cancelado Saldo por Cancelar 

$ 33.978.000 $ 5.663.000 $ 16.989.000 $ 11.326.000 

 
Información del pago de seguridad social: 

Obligación Datos Certificación o Planilla de Pago 
 

Sistema de Salud, Sistema 
de Pensiones y Riesgos 
Laborales 

 

No. Planilla: 70309832 
No. PIN, Autorización, Referencia, Pago: N/A 
Operador: Compensar 
Fecha de Pago: 26 de marzo de 2026 
Periodo de pago de la seguridad social: Marzo 2026 
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Observaciones al informe financiero y contable: N/A 

5.​ INFORME TÉCNICO 

Concepto Supervisor: 
 
CUOTA 4 
 

Actividad Contractual Producto 
A) Cualificar la producción de 
conocimientos basados en evidencias 

-Desarrollo actividades orientadas a 
cualificar la producción de conocimiento 
basado en evidencias, mediante la 
consolidación y análisis de las 
estadísticas delictivas registradas en el 
sistema de transporte masivo MIO. Esta 
labor permitió identificar 
comportamientos, tendencias, zonas y 
horarios de mayor incidencia, 
generando insumos técnicos para la 
toma de decisiones, la priorización de 
intervenciones y el fortalecimiento de 
las estrategias de prevención y 
seguridad en el sistema. 

B) Participar en el proceso de 
recolección, procesamiento, 
administración, producción y análisis de 
la información de las líneas de análisis 
del observatorio de seguridad 

-Apoyo la continuidad del proceso de 
análisis de la información de las líneas 
del observatorio de seguridad, a partir 
de los resultados previamente 
recolectados y consolidados de la 
Encuesta de Percepción de Seguridad y 
Convivencia en el Sistema de 
Transporte Masivo de Cali. Esta labor 
incluyó la organización, validación y 
tratamiento de bases de datos, así 
como la generación de insumos 
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técnicos que permiten profundizar en la 
comprensión de la percepción 
ciudadana y orientar acciones en 
materia de seguridad y convivencia. 

C) Participar en el proceso de la 
implementación de modelos de 
analítica avanzada para los informes 
estratégicos que sean requeridos por la 
subsecretaría 

-Apoyo el proceso de implementación 
de herramientas de analítica para la 
elaboración del informe actualizado 
sobre la situación de seguridad 
requerido por la Subsecretaría, 
mediante el procesamiento e 
interpretación de información 
proveniente de diferentes fuentes, 
incluyendo la Encuesta de Percepción 
de Seguridad y Convivencia en el 
Sistema de Transporte Masivo de Cali. 
Este ejercicio permitió identificar 
tendencias, reconocer patrones 
relevantes y generar insumos técnicos 
que fortalecen el análisis estratégico y 
la toma de decisiones en materia de 
seguridad y convivencia. 

D) Intervenir en el proceso de 
recolección, procesamiento, 
administración, producción y análisis de 
información de las líneas de análisis del 
Observatorio provenientes de distintas 
fuentes primarias y secundarias, así 
como información interna, 
especialmente desde un enfoque 
cuantitativo con la ayuda de programas 
de procesamiento estadístico, 
cualitativo y espacial 

-Intervino en el proceso de gestión, 
integración y análisis de información de 
las líneas del Observatorio de 
Seguridad, a partir de fuentes primarias, 
secundarias e información institucional, 
en el marco del informe sobre el modelo 
del Sistema Integrado de Transporte 
Masivo MIO como un componente más 
allá de la infraestructura. Este ejercicio, 
desarrollado desde un enfoque 
cuantitativo y apoyado en herramientas 
de análisis estadístico y espacial, 
permitió consolidar, depurar y analizar 
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datos relevantes, generando insumos 
técnicos para la comprensión de 
dinámicas de seguridad y la formulación 
de recomendaciones orientadas a la 
toma de decisiones. 

E) Elaborar de manera completa y 
oportuna productos de análisis 
cuantitativo, cualitativo y espacial a 
partir de las bases de datos del 
Observatorio, de otras dependencias o 
entidades externas en el caso de 
proyectos de cooperación, así como 
también los informes que le sean 
requeridos 

-Elaboró de manera oportuna productos 
de análisis cuantitativo, cualitativo y 
espacial a partir de las bases de datos 
del Observatorio y de otras fuentes 
institucionales, en el marco del informe 
sobre las principales causas del 
aumento de homicidios. Este ejercicio 
incluyó la integración, depuración y 
análisis de información relevante, 
permitiendo identificar factores 
asociados, patrones y comportamientos 
del fenómeno, así como la generación 
de insumos técnicos que fortalecen la 
comprensión de la problemática y 
orientan la toma de decisiones en 
materia de seguridad. 

F) Garantizar la entrega de la 
información (documentos, bases de 
datos, entre otros) que tenga a cargo 
durante la ejecución de su contrato, los 
cuales deberá entregar con un acta de 
entrega, relacionando el número de 
archivos, el tipo y la descripción. Esta 
información deberá ser entregada a una 
persona de planta de la Subsecretaría y 
entregar archivos parciales y finales 
con sus respectivos anexos, en forma 
física y digital. 

-Garantizo la organización y entrega de 
los documentos, bases de datos e 
insumos técnicos generados durante el 
desarrollo de los informes y análisis 
realizados, mediante la consolidación 
de archivos y soportes en formato digital 
y físico, asegurando la disponibilidad de 
la información, así como la entrega de 
productos parciales y finales con sus 
respectivos anexos para su revisión por 
parte de la Subsecretaría. 
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G) Apoyar la actividad archivística para 
la gestión documental de los procesos, 
expedientes e información asignada, 
que permitan cumplir con las normas de 
gestión documental de la Subsecretaría 
de la Política de Seguridad. 

-Apoyo las actividades de gestión 
documental relacionadas con los 
procesos y productos desarrollados, 
mediante la organización, clasificación y 
actualización de documentos, bases de 
datos y soportes digitales en los 
repositorios institucionales. Este 
ejercicio permitió garantizar la adecuada 
custodia, trazabilidad y disponibilidad de 
la información, en cumplimiento de las 
normas de gestión documental 
establecidas por la Subsecretaría de la 
Política de Seguridad. 

H) Servir de Apoyo en las labores de 
supervisión de contratos cuando el 
perfil profesional lo requiera. 

- No se realizó esta actividad en este 
periodo. 

I) Proyectar las comunicaciones 
oficiales requeridas para dar respuesta 
interna o externa, en lo que le sea 
solicitado y que se relacione con el 
objeto del contrato 

-Proyecto comunicaciones oficiales 
requeridas en el marco del objeto 
contractual, elaborando el oficio dirigido 
a Ana Cristina Uribe Aguilar, Directora 
Comercial de Metrocali, mediante el 
cual se solicitó el suministro del 
instrumento de captura de información 
de la encuesta de Nivel de Satisfacción 
del Usuario (NSU). Esta gestión 
contribuyó a la articulación 
interinstitucional y al acceso a insumos 
necesarios para el desarrollo de los 
análisis. 

J) Asistir a las citaciones convocadas 
por el Despacho del secretario de 
seguridad y justicia y/o supervisor del 
contrato 

-Asistió a las reuniones de trabajo 
convocadas por el equipo y el 
supervisor del contrato, incluyendo 
espacios de coordinación interna, la 
mesa presencial del MIO y encuentros 
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de articulación técnica, orientados a la 
revisión de avances, concertación de 
lineamientos y fortalecimiento del 
análisis para la elaboración de los 
informes. Estas reuniones permitieron 
dar seguimiento a los compromisos, 
alinear criterios metodológicos y 
consolidar la información requerida para 
los productos del área. 

K) Las demás actividades que se 
relacionen con el objeto del contrato y 
garanticen la adecuada prestación del 
servicio. 

-Desarrollo el análisis de las amenazas 
desde un enfoque regional en el Valle 
del Cauca y su impacto en la 
configuración del ecosistema criminal 
en la ciudad de Cali, a partir de la 
integración y análisis de información 
proveniente de diversas fuentes. Este 
ejercicio permitió identificar dinámicas 
territoriales, patrones delictivos y 
factores de riesgo asociados, 
generando insumos técnicos que 
fortalecen la comprensión del fenómeno 
y orientan la toma de decisiones en 
materia de seguridad. 

 
 
Recibo a Satisfacción de Servicios: N/A 
 
 
Constancia de Paz y Salvo: N/A 
 
 

Observaciones al informe técnico: Las evidencias de las actividades aquí detalladas reposan 
en server-ssj/UAG 
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6.​ RECOMENDACIONES PARA EL CONTRATISTA 
 

 

 

NO SE REPORTAN RECOMENDACIONES DURANTE ESTE PERIODO. 
 
 
 

7.​ FIRMAS RESPONSABLES 
 

 

 
 
 
 
 
 

_________________________________________ 
Nombre y firma del Supervisor ​

NATALIA ZULUAGA LONDOÑO 
​ ​  
Fecha de suscripción del informe de supervisión: Santiago de Cali, 23 de Abril de 2026 
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