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CONVENIO DE ASOCIACIÓN. CONV-CD-177-2025 

 

OBJETO: Aunar esfuerzos técnicos y administrativos, entre el municipio de Subachoque y una entidad sin ánimo de lucro 
de Educación superior para el diseño metodológico y la formulación participativa de la primera fase de elaboración de 

políticas públicas en el municipio de Subachoque, que incluya diagnostico situacional, identificación de problemáticas, 

priorización de necesidades, y lineamientos preliminares, en articulación con actores institucionales, comunitarios y sociales 
del territorio. 

 

VALOR DEL CONVENIO Y FORMA DE DESEMBOLSO: Valor total, por CIENTO DIECIOCHO MILLONES NOVENTA Y 
TRES MIL QUINIENTOS VEINTIUN PESOS ($118.093.521) MCTE, discriminados así: Aportes del Municipio: SETENTA Y 

NUEVE MILLONES CIEN MIL SETECIENTOS VEINTIÚN PESOS MONEDA CORRIENTE ($79.100.721) M/CTE INCLUIDO 

IVA (cuando aplique), Valor del cual el municipio de Subachoque Cundinamarca cuenta con la respectiva disponibilidad 
presupuestal No. 2025000584 expedida el 6 de octubre de 2025, por el valor de por el valor de VEINTISIETE MILLONES 

CIENTO MIL SETECIENTOS VEINTIUN PESOS CON TRES CENTAVOS ($27.100.721,3) M/CTE. De igual manera, se 

cuenta con la vigencia futura ordinaria autorizada por valor de CINCUENTA Y UN MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA 

Y NUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS CON SESENTA Y SIETE CENTAVOS ($51.999.999,67) 
MCTE a través del Acuerdo Municipal 014 de 2025. Aportes de la Universidad en ESPECIE: correspondiente al 33.01%, 

por valor de TREINTA Y OCHO MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS PESOS 

($38.992.800). La suma de SETENTA Y NUEVE MILLONES CIEN MIL SETECIENTOS VEINTIÚN PESOS MONEDA 
CORRIENTE ($79.100.721) M/CTE INCLUIDO IVA, será desembolsada por el municipio de SUBACHOQUE, a la cuenta 

bancaria establecida para el manejo del convenio de asociación, mediante así: El MUNICIPIO desembolsará al 

CONVENIENTE el valor de sus aportes en tres pagos así: PRIMER DESEMBOLSO: Correspondiente al treinta por ciento 
(30%) del valor total de los aportes del Municipio, a la acreditación del cumplimiento de las fases 1 y 2 del proceso. 

SEGUNDO DESEMBOLSO: Correspondiente al cuarenta por ciento (40%) del valor total de los aportes del Municipio, a la 

acreditación del cumplimiento de las fases 3 y 4 del proceso. TERCER DESEMBOLSO: Correspondiente al treinta por ciento 
(30%) del valor total de los aportes del Municipio, a la acreditación del cumplimiento de la fase 5 del proceso. 

 

 
1. DETALLE DEL DESARROLLO DE ACTIVIDADES 

 
El presente informe presenta las actividades realizadas en el marco de la fase 1 y 2 del 
Convenio.  

 
Fase Entregables  Actividades Descripción Evidencias y/o 

soporte 
Fase 1. 
Diagnóstico 
situacional 

1. Informe técnico de 
diagnóstico local 
Anexo 1: Matriz con 
semáforo de avances 
en la política pública de 
infancia y adolescencia 
del Municipio: avance 
por curso de vida, ejes 
temáticos e 
indicadores.  

Identificación de 
información 
primaria y 
secundaria – Matriz 
de evaluación de 
avance de 
indicadores  

Se trabajo en la identificación 
de: avances, retos, necesidades, 
indicadores, ejes temáticos, 
actores clave y demás temas 
relevantes alrededor de la 
política pública vigente. Donde 
se definieron los 10 ejes a 
trabajar con NNA, tomando 
como referencia lo trabajado por 
otros actores como Niñez YA. 
Estos 10 ejes fueron aprobados 

Ver Matriz 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DA25VkoLFIRQnXSQ7TOUG1oJsNzxh2GR/edit?usp=drive_link&ouid=111852243268267982084&rtpof=true&sd=true
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Anexo 3: Resultados de 
entrevistas 
semiestructuradas. 
Anexo 2: Matriz DOFA. 
 
 

en sesión con alcalde y 
Secretaria de Planeación y han 
sido agrupados en 5 grandes 
ejes que se han trabajado de 
manera transversal en todo el 
desarrollo del proyecto.  
 

Recolección de 
información 
primaria  

En alineación con la Alcaldía y la 
secretaria de Planeación, se 
construyó una matriz de 
sistematización, con el objetivo 
de que las diferentes secretarias 
y/o entidades pudieran 
compartir la información 
disponible en términos de los 
ejes de trabajo definidos. 

1. Matriz Desarrollo 
Social 
2. Matriz Ambiente 
3. Matriz Comisaria 
de Familia 
4. Instituto de 
Cultura y Deporte 

Recolección y 
análisis de 
información 
secundaria 

Se analizaron fuentes oficiales 
(DANE, INS, Ministerio de 
Educación, Sistema Nacional de 
Bienestar Familiar, Terridata, 
entre otras) con el objetivo de 
recolectar información 
secundaria de los indicadores 
propuestos y con ello presentar 
un análisis del estado inicial de 
avances de la Política Pública de 
NNA anterior, adicionalmente 
contar con información   para 
caracterizar condiciones 
socioeconómicas, demográficas y 
de garantía de derechos, 
complementando la información 
primaria. 

Matriz de 
información 

Construcción de 
Matriz de 
evaluación 

A partir de la información tanto 
primaria como secundaria se 
construyó una matriz de análisis 
de estado de avance de la Política 
Publica de NNA, donde cada uno 
de los indicadores propuestos se 
categorizaron según sus niveles 
de avance. 

Anexo 1. 
Metodología de 
evaluación de 
política 

Construcción de 
instrumentos de 
recolección de 
información 
participativa 

Se trabajo en la construcción de 
los instrumentos de 
participación, divididos por tipos 
de actores y ciclos de vida de 
NNA. Para ello se diseñó un taller 
de teoría de cambio dirigido a 
funcionarios(as) del municipio. Y 
en relación con NNA, se trabajó 
un ejercicio de problemas y 

1. Taller de teoría de 
cambio 
2. Metodología con 
NNA 
3. Micrositio 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/11uH2-sk6BT9YliszWBO7GKSU_O4OoHXb/edit?usp=drive_link&ouid=111852243268267982084&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11uH2-sk6BT9YliszWBO7GKSU_O4OoHXb/edit?usp=drive_link&ouid=111852243268267982084&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QEu8_GIxGnxIZ0PCHNhfYVFSzROzs9ki/edit?usp=drive_link&ouid=111852243268267982084&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1apP-OEpA9HFePoKsxNR0FHHHygO3pBag/edit?usp=drive_link&ouid=111852243268267982084&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1apP-OEpA9HFePoKsxNR0FHHHygO3pBag/edit?usp=drive_link&ouid=111852243268267982084&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Cj3oGf7aknJdZRH4VB8WikSN44jql9a2/edit?usp=drive_link&ouid=111852243268267982084&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Cj3oGf7aknJdZRH4VB8WikSN44jql9a2/edit?usp=drive_link&ouid=111852243268267982084&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DA25VkoLFIRQnXSQ7TOUG1oJsNzxh2GR/edit?usp=drive_link&ouid=111852243268267982084&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DA25VkoLFIRQnXSQ7TOUG1oJsNzxh2GR/edit?usp=drive_link&ouid=111852243268267982084&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DA25VkoLFIRQnXSQ7TOUG1oJsNzxh2GR/edit?usp=drive_link&ouid=103131751117315756620&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DA25VkoLFIRQnXSQ7TOUG1oJsNzxh2GR/edit?usp=drive_link&ouid=103131751117315756620&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DA25VkoLFIRQnXSQ7TOUG1oJsNzxh2GR/edit?usp=drive_link&ouid=103131751117315756620&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DA25VkoLFIRQnXSQ7TOUG1oJsNzxh2GR/edit?usp=drive_link&ouid=103131751117315756620&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1MaWAI2l0E0z3BcOW9ybiSyspjIXSRNVj/edit?usp=drive_link&ouid=111852243268267982084&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1MaWAI2l0E0z3BcOW9ybiSyspjIXSRNVj/edit?usp=drive_link&ouid=111852243268267982084&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/17zpCyVFTmBGFseJEdQhRHloUaN5KLWZ3/edit?usp=drive_link&ouid=111852243268267982084&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/17zpCyVFTmBGFseJEdQhRHloUaN5KLWZ3/edit?usp=drive_link&ouid=111852243268267982084&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/116D9bziwLE8-3fd7IsHHVDC6Dkg9zv0R/edit?usp=drive_link&ouid=111852243268267982084&rtpof=true&sd=true
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soluciones, mapas de emociones 
y el Subachoque de sus sueños. 
Adicionalmente, se entregaron 
los insumos para crear un 
micrositio en la página web de la 
alcaldía, con el fin de abrir el 
trabajo participativo a la 
comunidad.   

Recolección de 
información 
primaria – 
actividades de 
participación 

Se realizaron tres jornadas de 
participación en el municipio de 
Subachoque:  
 

• Una en el marco del Comité 
Municipal de Políticas 
Sociales (COMPOS), con 
funcionarios(as), realizada el 
5 de marzo en las 
instalaciones de la Alcaldía.  

• Otras dos jornadas con 
colegios, realizadas el 12 de 
marzo en dos IE del 
Municipio:  Ricardo Gonzalez 
y La Pradera. 

 
Adicionalmente, se puso a 
disposición un micrositio para 
conocer la opinión de la sociedad 
civil, (padres de familia, rectores, 
funcionarios, entre otros). 

Anexo 3. 
Instrumentos 
participativos 

Construcción de 
documento de 
diagnostico 

Con el análisis de la información 
primaria y secundaria, se trabajó 
en la construcción del 
documento diagnóstico, donde 
se analiza el contexto normativo, 
el marco teorico y metodológico, 
la caracterización general del 
municipio, y el análisis de los 10 
ejes temáticos divididos en 5 
componentes, incorporando el 
análisis de la información 
primaria recolectada en los 
ejercicios de participación con 
funcionarios(as) y NNA. 

Documento de 
diagnostico 

Construcción de 
Matriz DOFA, como 
anexo al entregable 

Se lleva a cabo el análisis de las 
fortalezas, oportunidades, 
debilidades y amenazas para el 
diseño de la política pública. 

Anexo 4. Matriz 
DOFA 

https://docs.google.com/document/d/1TE_IGejFQjscob6TltNs0YV6Rzbq9kQ0/edit?usp=drive_link&ouid=111852243268267982084&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1TE_IGejFQjscob6TltNs0YV6Rzbq9kQ0/edit?usp=drive_link&ouid=111852243268267982084&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1TE_IGejFQjscob6TltNs0YV6Rzbq9kQ0/edit?usp=drive_link&ouid=111852243268267982084&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1X-an98-2Uvd6dQN9AV9YIyTTZecQLn46/edit?usp=drive_link&ouid=111852243268267982084&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1X-an98-2Uvd6dQN9AV9YIyTTZecQLn46/edit?usp=drive_link&ouid=111852243268267982084&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1GbhsIqEE8Ob2dmRXtq9iOGl4HWUJuhn9/edit?usp=drive_link&ouid=111852243268267982084&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1GbhsIqEE8Ob2dmRXtq9iOGl4HWUJuhn9/edit?usp=drive_link&ouid=111852243268267982084&rtpof=true&sd=true
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Sistematización de 
la información 
recolectada en los 
ejercicios de 
participación como 
anexo al entregable 

Se trabajo en la sistematización 
del taller de la teoría de cambio, 
realizada con funcionarios(as) 
identificando las principales 
áreas que requieren la 
construcción de acciones en los 5 
ejes temáticos.  
 
Un ejercicio similar se realizó con 
la información recolectada en los 
ejercicios con niños, niñas y 
adolescentes en los diferentes 
ciclos de vida, identificando las 
principales áreas que requiere 
acciones.  

Anexo 3. 
Instrumentos 
participativos 

Fase 2. 
Revisión 
normativa 

1. Matriz de políticas y 
normativa vigente con 
recomendaciones de 
alineación con el 
municipio. Presentada 
en el Anexo 2 enviado 
con el Diagnóstico 
Participativo.  

Matriz de análisis 
con el Benchmark 
de políticas públicas 
de infancia y 
adolescencia 
vigentes que 
tengan validez 
externa para el 
municipio de 
Subachoque 
 

Se llevó a cabo el ejercicio de 
revisión de normativa sobre 
infancia y adolescencia y de 
documentos de política pública 
de infancia y adolescencia 
vigentes en Colombia y 
Departamento con el objetivo de 
tomar referentes válidos para la 
actualización de la política 
pública de NNA del municipio de 
Subachoque. 

Anexo 2. 
Benchmarking de 
Políticas Públicas y 
Normativa vigente 

Transversal  Fase 1 y 2. Actas de 
comités de 
seguimiento. 

Actas de comités de 
seguimiento. 

Se adjuntan las actas de los 
comités de seguimiento en los 
que se han tomado decisiones 
relevantes para el proyecto.  
Se adjunta acta de asistencia al 
COMPOS del 5 de marzo de 2026, 
espacio en el cual se realizó 
actividad participativa con 
funcionarios.  

Actas de comité de 
seguimiento 
COMPOS 5 de marzo  

 
 
 

 

 
_______________________________ 
 
 
Firma del Contratista o del Representante Legal de la Empresa 
Director del Proyecto  
Camilo Ignacio González 

https://docs.google.com/document/d/1TE_IGejFQjscob6TltNs0YV6Rzbq9kQ0/edit?usp=drive_link&ouid=111852243268267982084&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1TE_IGejFQjscob6TltNs0YV6Rzbq9kQ0/edit?usp=drive_link&ouid=111852243268267982084&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1TE_IGejFQjscob6TltNs0YV6Rzbq9kQ0/edit?usp=drive_link&ouid=111852243268267982084&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1ROnVghlnXOepNuv2B6ZI3pJXbQFU7sLY/edit?usp=drive_link&ouid=111852243268267982084&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1ROnVghlnXOepNuv2B6ZI3pJXbQFU7sLY/edit?usp=drive_link&ouid=111852243268267982084&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1ROnVghlnXOepNuv2B6ZI3pJXbQFU7sLY/edit?usp=drive_link&ouid=111852243268267982084&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1ROnVghlnXOepNuv2B6ZI3pJXbQFU7sLY/edit?usp=drive_link&ouid=111852243268267982084&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1mqbbhIrqHWVoTWv_yA8QQrgtrfrKaYt2/edit?usp=drive_link&ouid=103131751117315756620&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1mqbbhIrqHWVoTWv_yA8QQrgtrfrKaYt2/edit?usp=drive_link&ouid=103131751117315756620&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1FH2mcXu_2dC8YRvjD3i-gozlM2IcoX-h?usp=drive_link

