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INTRODUCCIÓN.. 

La GOBERNACIÓN DEL AMAZONAS, en cumplimiento de lo dispuesto en el Artículo 
2.2:1.1.1.6.1 deI Eecreto 1.082 del 2015, donde se señala el deber de las Entidades 
;Estatales de analizar el sector relativo al objeto del proceso de contratación desde la 
perspectiva legal, coñiercial, financiera, organizacional, técnica y de, análisis, de riesgo, 
efectua analisis del sector economico del servicio a contratar cuyo objeto consiste en 
"IPJIPLEIVIENTACION DE ESTRATEGIAS DE PREPARACION PARA LA RESPUESTA 
POR DESABASTECIMIENTO EN ATENCION A LA EMERGENCIA PARA DISMINUIR 
VULNERABILIDADES DETECTADAS EN LA DECLARATORIA DE CALAMIDAD 
PÚBLICA EN EL DEPARTAMENTO DE AMAZONAS" 

• Se procedió á realizar él correspondiente análisis del sector económico en el que se 
encuentra enmarcado el presente proceso de seleccion, con el fin de identificar las 
principales variables que afectan el mercado objeto del estudio, y determinar los requisitos 
habilitantes tecnicos, juridicos y financieros que se deben tener en cuenta para la seleccion 
objetiva de contratista que supla la necesidad de la contratacion descrita 

CLASIFICADOR UNSPSC 

'1 83101500, Servicios de acueducto y alcantarillado 
47101500, Equipo para ei tratamiento y suministro de agua 

3 47101600, Consumibles para el tratamiento de agua 

4 86101800 
-, 

Entrenamiento en servicio y desarrollo de mano 
deobra 

5 72101500, Servicios de apoyo para la construccion 

72121500 
- ' 

Servicios de construccion de piantas 
industriaies 

7 72152700, Servicios de instalación i reparacionde 
.concrto.,..........- ..-.- . . .... 

8 72151200 Servicios de construccion y mantenimiento de HVAC 
calefacción y enfriamiento y aire acondicionado 

9 , 72152800, Servicios de peiforacion de pozos de agua 
10 72151900, - Servicios de albañileria y mampostería 
11 71112000 - Servicios de regitrar hoyo encerrado de pozos 

..: L.enrdo.re dpóéia. . .. 1....-. .. ''- . 

1. OBJETIVO DEL ESTUDIO 

El presente estudio de sector y/o costos tiene como objetivo realizar un análisis de la oferta 

y demanda del sector de construcción, agua potable y saneamiento básico al costo de los 
elementos objetó del futuro contrato, permitiendo: 
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Encurnplimiento del Artículo. 2.2.1.ti.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad realiza él 
presente estudio para evidenciarel análisis del sebtor realizadó. 

2. FICHA RESUMEN 
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• Conocer las características fundamentales de las empresas qúe conforman el 
segmento del sector que cuenta con la capacidad da•suplir la presente necesidad 
de contratación. 

• Deerminarlas:varibles financieras y técnicas que sirvan de base para estructurar 
el proceso de selección, garantizando la pluralidad de oferentes y su selección 
objetiva. ... 

. Establecerlos precios prómedió del dela venta a contratar, 
tomando de referencia el analisis efectuado de los precios suministrados por parte 
del séctor 

Lo anterioreh aras de que ¡a GOBERNACIÓN DELAMAZONASr óbtenga larnejoróferta 
económica y seléccione el .óontratista  idóneo para suplir las necesidades, rnitiando el 
riesgo de incumplimiento por parte del contratista seleccionado 

FI.OHA•RESWTENDEES 

Rquenirniento 

Analisis del sector y Estudio de mercado para contratar la 
"IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE PREPARACION 
PARA LA RESPUESTA POR DESABASTECIMIEÑTO EN 
ATENCION A LA EMERGENCIA PARA DISMINUIR 
VULNERABILIDADES DETECTADAS EN LA DECLARATORIA 
DE CALAMIDAD PÚBLICA EN EL DEPARTAMENTO DE 
AMAONÁS". 

Area solióitante Secretaria de Planeacion y Desarrollo Territorial-PDA Amazonas 

contrato:.: - 
$ 3.357.127.617,56 

PIaLo estimado 
Ejecucion 

El contrato resultante del presente proceso de seteccion tendra un 
plazo de cinco (05) meses 

ModaIidad de 
Corntratacion Licitacion Publica 

3. ANÁLISIS DEL SECTOR 
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4.1. Aspectos Generales del sectór en Cólombia 

INFORME ECONÓMICO CAMACOL — 2022-23 

El sector de la construccion se ha caracterizado por ser una actividad economica de alta 
importancia en el valor agregado nacional La relevancia se demuestra no solo por los 
empleos que genera, sino tambien por su componente dinamizador, ya que cuenta con un 
encadenamiento productivo robusto al interactuar con mas de sesenta sectores y 
subsectores de la economia que dependen de el Por tanto, conocer la coyuntura del sector 
constructor, junto con los tres subsectores que lo integran (Edificaciones residenciales y no 
residenciales, obras civiles y alquiler de maquinaria y equipo de construccion con 
operadores), es vital para crear un esquema aproximado que explique la coyuntura del pais 
en materia economica Es precisamente en el subsector edificaciones, que cuenta con una 
participacion del 53,2% sobre la construccion total, en el cual se centrara este informe y se 
daran algunas luces sobre la situacion de esta subactividad economica para el año 2023 

El sector de la construccion ha presentado una rapida recuperacion y actualmente se ubica 
en niveles saludables equivalentes al 13,4%, luego de que durante el segundo trimestre de 
2020 el sector presentara uno de los mayores decrecimientos entre las principales ramas 
de actividad (-40,4%) Ademas, el crecimiento economico se ubica actualmente en 7,0% a 
causa del fortalecimiento de la demanda interna, principalmente en el consumo privado 
elevado como consecuencia de la recuperacion del empleo, y al crecimiento del credito al 
consumo Ahora bien, por el lado del crecimiento de la actividad constructiva y sus 
subsectores, el Grafico 1 refleja como ha sido la variacion historica de los ultimos diecisiete 
años del sector constructor junto con las actividades que lo conforman Se puede inferir 
que, el sector en conjunto ha sabido reactivarse y cuenta con porcentajes positivos para el 
segundo y tercer trimestre del año 2022 El rubro de Edificaciones, por su parte, logro un 
crecimiento equivalente a 19,3% y  es el lider que marca el camino de la recuperacion 
econornica: 
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El Gráfico 2 muestra lás proyecciones -de PIB total, PIB del sector ontrucción y PIB del 
subsector edificaciones Fedesarrollo, teniendo en cuenta un analisis de riesgos al 
crecimiento economico y los resultados de los modelos de analisis, en su informe de octubre 
de Prospectiva Economica proyecta un crecimiento del 7,7% y  1,5% para el 2022 y 2023, 
respectivamente Por su parte, reportes mas recientes del Fondo Monetario Internacional 
estiman unas cifras mas optimistas que datan alrededor del 7,6% para el presente año y 
del 2,2% para el siguiente año 2023, el Banco de la Republica en el Informe de politica 
monetaria de octubre indica que la proyeccion de crecimiento para 2022 aumento del 6,9% 
al 7,9%, pero se redujo para 2023 del 1,1% al 0,5%, la OCDE pronostica que el crecimiento 
del PIB se ralentice, pasando del 8,1% en 2022 al 1,2% en 2023, y  el Ministerio de Hacienda 
y Credito Publico estima que para 1e1 cierre de 2022 la economia colombiana crecera en 
6,5%, y espera que se ubique alrededor de sus niv&es de--PIB tendeñcial a pa -rt.i de 2023, 
y crezca a ese ritmo de allí en adelante (3,2% anual). 
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INFORME ANIF SECTOR DE LA CONSTRUCCIÓN 

El desempeño de la economia colombiana en el segundo trimestre del año (12 6% anual) 
impulso el crecimiento del primer semestre de 2022 hacia el 10 6% anual, resultado que 
supero las expectativas del mercado En linea con esa buena dinamic, el sector 
constructor registro para los meses de abril, mayo y junio un crecimiento en el valor 
agregado de 9 4%, lo que llevo a una variacion de 7 0% en los primeros seis meses del 

El comportamiento del sector en el trimestre se explica, en mayor medida, por el buen 
désempeño de las edificacione,s (12.4% vs. 25,3% un año atrás) y las actividades 
relacionadas (9.6%) qUe contribuyeron con 8.7pp la variación. Cabe resaltar que las obras 
civiles régistraron un crécimiento de 3.0%, lo que devuelve ala actividad a terreno positivo 
despues de tres periodos de contracciones De esta forma, el motor de crecimiento de la 
construóción en lo corrido a-junio de 2022 sigue siendo las edificaóiones (10.9% vs. 10.9%) 
Seguidas de -las actividades relacionadas (7.4% vs. 8.2%). Por el contrario,, las obras civiles 
se mantienen en el lado negativo restándole dinamismo al sector (-1.1% vs. 7.4%). 

El desempeñó sectorial se muestra positivo, particularmente con el sostenimiento del 
crecimiento de las edificaciones y de actividades relacionadas y las:variácionespositivas 
de las obras civiles; Sin embargó, existen señales de alérta en varios temas -críticos que 
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tienen el potencial de afectar negativamente el desempeño de la construcción en la 
segunda mitad de 2022 y  el 2023 

En este Comentario Económico rdel Día analizaremos.varios indicadores del componente 
edificador que permiten entender la dinámica de la demañda y la•oferta del sector, haciendo 
énfasis en el cambio negativo de la tendencia de varios de estos. 

La evolución del precio de los insumos continúa afectando la dinámica 
edificadora. 

Por el lado de la oferta, se está recortando el margen de acción del. setor edificadór con el 
aumento del precio:de los insumos; 

Como hemos mencionado en varias ocasiones. los costoé que asumén los coñstructores 
reflejan las crecientes dificultades que enfrenta la actividad Con los datos presentados por 
el DANE del Indicador de Costos de la Construcción de Edificaciones (ICO.CED) para el 
mes de julio, se encuentra que el aumento de los costosdel 2022 frente al mismo mes. de 
2021 representa un incremento de 10.03%. Preocupa, en particular, el desempeño de 
Bogotá (10,63%) y  Cartagena (10,02%) que jalonaronelincremento de precios, aunque la 
dinámica general hace que 1os 1.5 principales conglomerados urbanós se ubiquen por• 
encima del 9%. 

En el frente del indicador de iniciaciones de obra de Galería Inmobiliaria, lós resultados se. 
mantienen favorables, aunque reflejan Iadebilidad delas iniciacionesNó VIS en lo cOrrido 
del año y las afectaciones que se comienzan a presenciar en el VIS ante las presiones de 
costos que enfrenta el sector Para lo corrido del año a julio de 2022, se observa un 
incremento de24 6% (vs 47 4% un año atras) apalancado principalmente por la expansion 
de 45 8% (Vs 22 8% un año atras) de las iniciaciones de viviendas VIS dado que las No 
VIS presentan un crecimiento de tan solo 1 4% (Vs 88 9%) En cuanto a las variaciones 12 
meses, el crecimiento del mes dé julio se ubicó én 18.3% (Vs. 31.1'%) explióado, en 
medida, por el desempeño del segmento VIS (30 6% vs 17 1%) y por el No VIS (3 6% vs 
53.1%), ver Gráficot. La comparaóión de lésresultados dél año c6rrido:y los. 12 méses can 
paso a analizar dos escenarios Por un lado, la variacion 12 meses recoge la traduccion de 
las Ventas de vivienda,;generadas en el marco del plan .de subsidios a Ia dem' rnanda y el 
incremento en el consumo de los hogares, en un mayor dinamismo para la actividad 
constructora El año corrido, por su parte, incorpora el impacto de las coyunturas que 
afectan al sector y la menor capacidad de pago que los hogares comienzan a enfrentar por 
El incremento de la inflación, aspectos que áfectan de maneré más cóntundenté a las 
iniciaciones deobra No VIS 
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Gráfico t.Iniciaciones de. Obra- Vivienda* 
(Variación %12 meses, a julio de 2022): 

100 

-60 
2016 :2017  2018 2019 2020 2021 2022 

*Se incluyen vivienda VIS y NoViS para casas y apartamentos. 
Fuente: cálculos ANIF con base en Gatería Inmobiliaria. 
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En cuanto a las ventas de vivienda, los resultados a corte de. •..jul.io 2022 evidencian un 
menor ritmo de expansion, lo que refleja los cambios en la dinamica de consumo de los 
hogares En el mes las ventas observaron una contraccion de 13 6% anual (Vs 35 2%), con 
lo cual en lo corrido de 2022 se alcanzo una variacion de 8 2% (Vs 58 1%) Las menores 
tasas de crecimiento se derivan de los incrementos en los precios de la vivienda, asi como 
en la menor capacidad de compra de los hogares asociados al alza en la inflacion y el 
incremento de tasas de los creditos hipotecarios como resultado de las decisiones de 
pblítica. monetaria que ubican a l tasa. de intervención dé..política  monetaria en 9.0%. 

En eLacurnulado anual, se registrá un incremento de 7.5%nlas -ventas de vivienda, frente 
a la variacion de 46 4% observada en julio de 2021, ver Grafico 2 Aunque se mantiene en 
terreno positivo el desempeño del m.es, se observa una clara caída en el ritmo de 
crecimiento de las ventas que coincide con el panorama que se observa en el dato año 
corrido Estos dos resultados son entonces reflejo de la dinamica que se espera para el 
segundo semestre del año En el que se vera frenada la tasa de crecimiento que venia 
presentando el consumo de los hogares, la cual estaba apalancada en estímulos a la 
demanda y políticas fiscales y monetarias expansionistas. Situación que desde ANIF 
habíamos señalado .00mo insostenible.: 
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-Fuente:cólculos ANIF con base en Galeria inmobiliaria. 
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Gráfico 2. Vntas deviviónda en unidades 
• por ciudad 

(Variación % 12 meses a julio de 2O22) 

INFORME SECTORIAL — . CQNSTRUCCIÓN; Dirección de Investigaciónes.. 
Económicas, Sectoriales y de Mercados, Febrero 2025 (Grupo Bancolombia) 

El desempeñó dé! sector en 2024 destacó p.or Un comportárniento duaL Pó-unl.ad6,- las 
ventas de vivienda registraron una notable recuperacion, con 145 000 unidades 
comercializadas, superando las cifras de 2023 Este dinamismo en la demanda estuvo 
impulsado, en parte, por subsidios disponibles y una relativa estabilidad en las tasas de 
interes Sin embargo, esta mejora contrasto con una caida anual del 14 % en las 
iniciaciones de proyectos, afectando especialmente al segmento VIS Esta disminucion se 
atribuye a factores como los elevados costos especialmente de mano de obra, restricciones 
financieras para los desarrolladores y demoras en los procesos regulatorios, lo que limita la 
capacidad del sector para respondér al-crecimiento de la demanda. - - - 

A pesar de estos retos, la construccion reafirmo su papel como pilar fundamental de la 
economia, generando cerca de un millon de empleos directos y otros 295 000 en 
actividades conexas Este impacto resalta la amplitud de su cadena de valor y su capacidad 
para sostener el mercado laboral Sin embargo, la desconexion entre el aumento en ventas 
y la caida en iniciaciones de proyectos plantea una preocupacion a mediano plazo Si no 
se superan las barreras estructurales, la sostenibilidad del empleo y la actividad sectorial 
podrían verse comprometidas, particularmente en el segmento- VIS, que eé esencial para 
atender las necesidades habitacionales de los hogares mas vulnerables Con estos 
antecedentes, el sector de la construccion enfrenta el desafio de cerrar las brechas entre la 
demanda creciente y la oferta limitada de nuevos proyectos, un reto que sera clave para 
consolidar su recuperación y'estabilidádén 2C2&. 
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IViateriales de construcción 
Cemento y concreto: 

En 2024, el sector de la construccion mostro una leve recuperacion, reflejada en el repunte 
en la venta de vivienda Persisten desafios que limitan el crecimiento sostenido del 
ccnsurno de cemnto y concreto, especialmente pór la desaceleración en infraestructura. 

El desempeño del sector construccion es el principal factor que impulsa la demanda de 
cemento En edificaciones, las ventas de vivienda crecieron un 0,6% en 2024 y  se espera 
que en 2025 el sector continue creciendo en cuanto a ventas de vivienda, impulsando el 
consumo de materiales Esta tendencia responde a la reduccion de las tasas de interes y a 
una leve recuperacion de la confianza del consumidor No obstante, este repunte aun no se 
traduce en un crecimiento significativo de nuevos proyectos, ya que las iniciaciones de obra 
siguen en terreno negativo, con una contracción, del 3%. Cbmo• resultado, la demanda de 
cemento se mantiene limitada a mediano plazo, debido a su estrecha retacion con la 
éjecución efectivá de las obras. 

El:PlB de edificaciones y obras civiles..ha.rnostrado una recuperación en.2024, aunque aún 
se mantiene por debajo de los niveles maximos alcanzados en años anteriores En 
particular, el segmento de obras civiles —que en su momento fue un motor clave del 
crecimiento gracias a las concesiones de infraestructura— evidencia una tendencia 
decreciente desde su punto mas alto en 2018 Esto se debe a la finalizacion de la segunda 
ola de proyectos 4G y a la falta de nuevos desarrollos de gran envergadura que impulsen 
la actividad. 
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Esta desaceleracion en las obras civiles sigue siendo el mayor desafio para la recuperacion 
del rrercado del cemento Mientras sectores como centrales electricas y mineria han 
mcstrado dinamismo, con crecimientos del 5.5% y 54%, réspectivamente, las carreteras y 
túneles han caído un 2% y  57%, reflejando  la ausencia. de grándes proyectos y afecténdo 
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directamente el consumo de cemento y concretÓ. La inversión en infraestructura, 
historicamente un motor Clave para la demanda de cemento, sigue bajo presion En 2024, 
el presupuesto destinado a obras publicas fue inferior al de años anteriores, lo que ha 
limitado la ejecucióñ de proyectosy reducido la demarfda de insUmos. : 

Las restricciones presupuestales han impactado a las entidades clave en la financiacion de 
infraestructura La Agencia Nacional de Infraestructura (ANl) mantiene recursos para 
concesiones y proyectós estratégicos, pero enfrenta limitaciónes. para nuevasinkiativas. 
La Aerocivil garantiza la continuidad de proyectos en curso, aunque sin margen para 
éxpansiones. INVIAS ha sido la entidad más afectada; cónünrecote en su presupuesto 
qúe restringé la- inversión én vías sécuhdrias-  y terciarias jerjudÍbaildo a los contratistas 
que dependen de estos proyectos Si bien el aumento en las ventas de vivienda podria 
impulsar la demanda de cemento en 2025, la baja ejecucion de infraestructura sigue siendo 
el principal obstaculo para una recuperacion solida del sector La industria debe prepararse 
para un entorno de alta competencia, incertidumbre en la inversion publica y nuevas 
regulaciones ambientales, lo que exige una estrategia centrada en la sostenibilidad y la 
optirnización de cstos. 

El comportamiento reciente del mercado del cemento refleja los desáfíos que enfrenta el 
sector construccion en Colombia La produccion y los despachos nacionales han mantenido 
una tendencia .decrecienté eñ tos últimos meses,- én línea coriT la desaceleración en 
infraestructura y edificaciones Desde su punto mas alto en 2022, la caida sostenida ha 
reducido el volumen a 12 mn de toneladas en 2024 (-6%), evidenciando una menor 
actividad en el sector El analisis de la variacion anual muestra como el crecimiento de los 
despachos de cemento, que én su mejor momento alcanzó tasas del- 16,6%, ha ido 
perdiendo fuerza hasta registrar caídas del 5,2% y 3,5% en los últimos meses. Esta 
evolución confirma que la recuperación del sector sigue siendo frágil y que -el consumo de 
cemento aún no logra estabilizarse. Uno de los factorés clave én esta dinámica es- la 
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REPUBLICA DE COLOMBIA 

• ANÁLISIS DEL SECTOR 

Dependencia Secretaria de Pianeacion y Desarrollo Terntorial 

• reIac6n.. éntre producción y desphs. Mientras la producción, refleja lá capacidad 
operativa del sector cementero, los despachos evidencian la demanda efectiva del 
mercado Cuando estos ultimos caen a mayor ritmo que la produccion, el aumento en 
inventarios presiona los margenes de rentabilidad y obliga a ajustes en la oferta 
Actualmente, la brecha entre ambas variables muestra que la demanda sigue rezagada, lo 
queha llevado a la industria a reducir progresivamente su produccion para evitar una 
sobreofert 

Aivel dé dÍstribi.ió, tdos lós canales de despacho han sufrido.rrbso, reflejand.Iá 
debilidad generalizada en la demanda Las concreteras han registrado una disminucion del 
6,5% en 2024, señalando una menor actividad en grandes proyectos de infraestructura y 
edifícaciones La comercializacion ha caido un 2,6%, lo que sugiere un menor dinamismo 
en él mercado de autoconstruccion y pequeñas obras Sin embargo, el impacto mas fuerte 
s observa en el segmento de constructores y contratistas, con una caida del 15,5%, que 
evidencia dificultades en nuevos desarrollos inmobiliarios y una menor inversion en 
vivienda Otros sectores complementarios tambien han sufrido una reduccion del 8,5%, lo 
que ha afectado la cadena de valor en su conjunto El panorama sigue marcado por la baja 
ejecucion de proyectos, principal obstaculo para la recuperaclon del sector Aunque se 
espera que la venta de vivienda aporte a la demanda en 2025, su efecto estaria limitado 
por el pobre crecimiento proyectado en ventas y el rezago entre compra y ejecucion, que 
puede extenderse hasta 12 meses En infraestructura, hay expectativas de crecimiento, 
pero su consolidacion dependera del cumplimiento de los cronogramas de obra y de la 
certidumbre en cuanto al presupuesto disponible La combinacion de estos factores sugiere 
que la demanda de cemento podria mostrar una leve mejora, aunque sin un repunte solido 

.que revierta la tendencia de los últimos años. 

Producción y despachos de cemento doce 
meses (millones detoneladas) 

—Produci6n; . 
±4,5 
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Variación despachos de cemento doces meses 
por nal de d!sibd6ñ (var. % anual) 
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En,2024, la estabilización de los costos' de coistruccióti ha sidoutia señl positivé parael 
sector, reflejando una menor presion sobre los insumos y una leve recuperacion en la 
dinamica de proyectos Dentro de esta tendencia, el costo del cemento ha mostrado una 
moderacion, tanto en edificaciones como en obras civiles, lo que ha permitido contener 
parcialmente los sobrecostos en la ejecucion de proyectos Sin embargo, esta estabilidad 
en los precios no significa una recuperacion en la demanda, que sigue afectada por la 
desaceleración ehinfraestructur y laincertidumbre eh el sector inm6biliario., 

El menor dinamismo en edificaciones ha sido un factor clave en esta estabilidad 4unque 
las ventas de vivienda han mostrado un leve repunte, las iniciaciones de proyectos siguen 
en descenso, reduciendo la demanda de cemento en eLsegmento residencial Esta menor 
presion sobre los precios refleja la falta de nuevos desarrollos, pero tambien sugiere que la 
recuperacion del sector aun es fragil La sensibilidad del segmento VIS a los costos de 
materiales sigue siendo un desafio, especialmente en un entorno de restricciones 
presupuestales y menor inversiÓn-en subsidios. 

En infraestructura, la situacion es similar La baja ejecucion de proyectos y la incertidumbre 
en la asignacion de recursos han limitado la demanda de cemento Aunque hay 
expectativas de crecimiento en este segmento, su consolidacion dependera de que se 
cumplan los cronogramas de obra y de la estabilidad en el presupuesto destinado a estos 
proyectos. Además, la reciente imposición de aranceles al acero ótros insumos 
estratégicos podría generar efectos indirectos en la estructura de costos, encareciendo 
algunos proyectos y afectando éu viabilidad. 
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,M'ás allá- de la dinámica de oferta y demanda, es importante considerar, otros factores.:que-
puéden estar incidiendo en la evolucion del precio del cemento Insumos clave como el 
clinker, el carbon y la energia representan una parte fundamental de la estructura de costos 
de la industria Una reduccion en los precios de estos insumos podria estar contribuyendo 
a la estabilidad observada en el cemento, aliviando parcialmente la presion sobre los 
margenes de rentabilidad de los productores El desempeño financiero positivo de algunas 
empresas del sector sugiere que estos factores han podi10 jugar un papel relevante, por lo 
que vale la pena monitorear su evolucion para entender mejor las condiciones actuales del 
mercado A pesar de que los costos del cemento han mostrado una evolucion similar en 
edificaciones y obras civiles, su impacto en el mercado varia segn el segmento En 
edificaciones, el comportamiento del cemento esta mas ligado a la çlinamica del mercado 
inmobiliario y las condiciones de financiamiento, mientras que en obras civiles dependeen 
gran medida de la inversion publica y la ejecucion de infraestructura 

De'cara a 2025, la estabilidad en los costos del cemento dependera de la evolucion de 
estos factores. Si ¡a inversión en vivienda logra consólida'rse, eíáectór-o.dría expérimentar 
una recUperación parcial en la demanda. No obstante, la falta de nuevcs. proyectos de-gran 
envergadura en infraestructura y la presion sobre los costos de otros materiales siguen 
representando un riesgo para el mercado del cemento Sera clave monitorear estos 
elementos para anticipar ajustes en la oferta y garantizar una recuperacion equilibrada entre 
ambos segmentos 
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El análisis del sector constiucción requiere distinguir entre ceméntoy.coñcreto, -ya que cada 
uno refleja dinamicas distintas Mientras el cemento es un insumo basico con una demanda 
más diversificada —incluyendo autoconstrucción y pequeñas obras •a través: de 
comercializadores y ferreterias—, el concreto esta mas hgado a la inversion en 
infraestructura y desarrollos inm6biliarios de gran :éscala. Obsérvar ambos materiales 
permite una lectura mas precisa del mercado una caida en el cemento sugiere menor 
actividad en la construccion residencial y autoconstruccion, mientras que una contraccion 
en el concreto indica retrasos •en proyectos estfticturádos. . rhénor inversión en 
infraestructura 

La produccion de concreto para vivienda continua en terreno negativo En 2024, la variacion 
anual registra una caida del 5%, con comportamientos divergentes entre segmentos La 
vivienda de interes social (VIS) muestra un leve crecimiento del 1%, mientras que la no VIS 
cae un 9% Aunque las ventas .de vivienda han mostrado signos de recuperacion, la falta 
de nuevos desarrollos sigue limitando la demanda de insumos Esta situacion responde a 
restricciones en financiamiento y a la lenta reactivacion de las iniciaciones de proyectos, 
factores que han impedido una recuperacion sostenida Ademas, la vivienda VIS sigue 
siendo particularmente sensible a los costos de construccion y a la disponibilidad de 
subsidios, lo que añade incertidumbre sóbre el consumo de cemento y concreto .en este 
segmento. 

En el segmento de infraéstructur,  la demanda cje concreto presenta un comportamiento. 
desigual En 2024, la produccion de concreto para carreteras y vias ferreas crecio un 5%, 
reflejando una dinamica mas favorable en proyectos estrategicos de movilidad Sin 
embargo, otros segmentos siguen en retroceso la produccion de concreto para tuberias 
cayo un 23%, para escenarios un 28% y  para puertos y acueductos un 33% Este contraste 
muestra que, aunque algunos sectores se han beneficiado de inversion publica, otros 
siguen afectados por restriccionespresupuestales j- menor ejecución de óbras. 
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Dépendehcia: Sécretaria de Pianeacióny Desarrollo Territorial 

La caída en la demanda bos.mate ls.érifhmaqu. la  recúperación del sector sigue 
siendo fragil La reduccion en despachos de cemento refleja un menor dinamismo en el 
mercado inmobiliario y en la autoconstruccion, mientras que la menor demanda de concreto 
sugiere que los grandes proyectos avanzan lentamente o se encuentran detenidos Para 
que el sector logre una recuperacion sostenida, sera necesario que la inversion en 
construccion gane dinamismo y que se reduzcan las restricciones en financiamiento 
Ademas, la estabilidad en la politica publica y una mayor ejecucion de proyectos seran 
determinantes para reactivar la demanda de cemento y concreto, especialmente en 
segmeñtos que aún muestran.rezago 
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ANÁLISIS DEL SECTOR 

Dependencia. Secretaria de Planeacion y.  Desarrollo Terntorial 

El análisis leLíndice de despachps de cemento el lSEconstrucióny .lasniciciones de 
vivienda permite comprender la dinamica del sector y los factores que impulsan la demanda 
de ste.'inscimo. Al.r  estar cónstruido •con base. .1:00 éñ 2015; el indicador facilita la 
comparación de tendenciasy ciclos de la construccióna lo largo del tiernpo. 

El ISE construcción refleja la evolución del sector, marcando periodos de expansión y crisis. 
Tras la fuerte contraccion de 2020, la actividad constructora inicio una recuperacion, aunque 
sin alcanzar los niveles previos Por su parte, las iniciaciones de vivienda —que representan 
la expeótativa de nuevós poyectds resideñiales— crecieron hasta 2018, pero luego 
entraron en una tendencia descendente debido a restricciones en financiamiento y menor 
disponibilidad de subsidios. Los despachos de cemento, corno insumo clave en lá ejecución 
de proyectos, tienden a moverse en linea con estas variables Sin embargo, tras la abrupta 
caida de 2020, su recuperacion ha sido mas lenta, lo que sugiere que la demanda sigue 
rezagada debido a la menor magnitud de los nuevos proyectos y al impacto de los costos 
en los margenes de los constructores Las funciones de impulso-respuesta muestran que 
los despachos de cementoreaccionan de manera distinta ante cambios en la actividad 
constructra y eñ las iniciaciones devivienda. Un shock positivo en la actividad del sector 
genera un aumento inmediato en los despachos, pero este impacto es volatil y se revierte 
rapidamente Despues del pico inicial, la respuesta entra en terreno negativo hacia el tercer 
periodo, reflejando ajustes en la demanda de materiales, retrasos en la ejecucion de obras 
o correcciones en los niveles de produccion Posteriormente, la tendencia se estabiliza con 
una leve recuperacion, aunque sin regresar a los niveles iniciales En contraste, un shock 
en las iniciaciones de vivienda tiene un efecto mas inmediato y sostenido, impulsando la 
demanda de cemento en las primeras etapas de construccion Sin embargo, este impacto 
se diluye a partir del tercer periodo y desaparece despues del sexto, lo que indica que, para 
mantener una demanda constante, es necésario un flujo continu6 d. núevos próyectos. 

La convergencia de estas variables en ñiveles inferiores a los de 2015 confirmá que el 
sector sigue en un proceso de ajuste. 

Aunque la actividad cónstructora muestra estábilidad, aún ho seobservauna reactivación 
fuerte que impulse la demanda de cemento Para lograr una recuperacion sostenida, sera 
clave que las iniciaciones de vivienda retomen una tendencia de crecimiento y que haya 
mayor dinamismo en proyectos de infraestructura De lo contrario, la demanda de cemento 
se mantendra estable, pero sin un crecimiento sostenido En este contexto, la industria 
cementera debera monitorear estos factores para anticipar cambios en la demanda y ajustar 
sus estrategias de producción ydistribución en un entornode recuperacióftmoderada. 
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5. ASPECTO INTERNACIONAL ACUERDOS COMERCIALES: 

5.1. LA INDICACION DE SI EL PROCESO DE CONTRATACIONESTA 

COBIJADA POR UN ACUERDO COMERCIAL. 

a. La Gobernabión delAmazonas en cumplimiento establecido en el: decreto 1082 de 
2015 i siguiendo los liñeamientos establecidos por. Colombia.  Compra Eficiente, 
procede a verificar la existencia dé Acuerdos Comerciales, aplicables al presente 
proceso de contratación así: 
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REPUBLICA DE COLOMBIA ':' 

ANÁLISIS DEL SECTOR 

Dependencia Secretaria de Planeacron y Desarrollo Terntorial 

Acuerdo Comercial 

• . - 
Alianza Pacifico 

Chile 

Estatal ' 

SI 

Wmbral 

Adquirir 

serviciosde 

construcción 

desde 

5.000.0.00 

DEG. 

Excepcion 
aplicabI. 

.. 
- 

F?od 
Contratacion 

cubietø 
NO 

.. 
Mexico 

SI . Adquirir 

servicios de 

construcción 

desde 

5.000.000 

DEG.' 

- NO 

• 
Peru 

SI ..I Adquirir •, 

sérvicios dé 

construcción. 

desde 

5.000.000 

DEG. 

. NO 

Canadá . NO.., - . . 
Chile ' .NO - '- 

Corea .NQ . - . - 

Costa Rica SI . 

• 

Adquirir 

servicios de 

coristrucóión 

desde U.S$ 

'7.777.000'. 

- ' NO 

Estados Unidos , ' . SI 

Servicios de 

cánstrucción 

desde 
.IJS$ 

7.407.000. 

- 

.. 
' NO 

Estados AELC " . .. . . .... 
SI 

,Adquirir . 

servicios de.. 

construcción 
. . 
desde 

5.000.000 
• DEG  

, . 

-
.. 

•'• ''''y 

• , 

. ... ., 
. ..NO 

..' 

Méiióo ' NQ - - . 

Triángulo Norte El Salvador , , 

Procesos de 

Coñtratación . 
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Acuerdo Comercial 

— 

Entidad 
EstataI 

qncluida 
SI 

Umbral 
, 

a partir del 
límite 

inferior de la 
menor 
cuantía 

j 

- 

Proceso de 
Contratacion 
, CUbirto 

SI 

• 

Guatemala Sl 

Procesos de 
Contrataión 
apartirdel 

j límite 
inferior de la 

menor 
cuantía 

- SI 

Honduras SI 

Procesos de 
Contratacion 
a partir del: 

límite 
inferior de la 

menor 
cuantía 

- 
SI 

Union Europea • SI 

Adquirir 
servicios de 
construcción 

desde 
5000000 

DEG. 

- NO 

ÁSPECTÓS TÉCNICOS 

Ficha-técnica•- -Éspecificaciones Técnicas: 

23.1 Especificaciones técnicas mínimas que deben cumplir los bienes/servicios/obras: 

Las características y condiciones tecnicas del objeto de la futura coritratacion, consistira en 

o ITEMS DE IVIODULO1 

ÍTEM DE 
DESCRIPCIÓN 

1,iPRELlMINARES - - 
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1,1,1 LOCALiZACION.Y REPLANTEO (lncluyeequipo detópografia). 

11 2 
LIMPIEZA, DESCAPOTE Y NIVEL ÍCN, INCLUYE RETIIRÓ DE 
SOBRANTES 

1,1,3 
EXCAVACIONES VARIAS EN MATERIAL COMUND MENOR DE 1 M (INC 
CARGUE Y RETIRO) 

11 4 
RELLENO CON MATERIAL SELECCIONADO SOBRANTE DE 
EXCAVACIÓN INCLUYE COMPACTÁCiÓÑ CON  EQUIPO MECANICO. 

1,1,5 CONCRETO DE LIMPIEZA E=5 CM CONCRETO DE 2000 PSI 

SUBTOTAL 

1,2 CIMENTACIÓN YESTUGTURA 

1 2 1 
CONCRETO PARA ZAPATAS DE CIMENTACION DE 3000 PSI DE 
(0,80Mx0,80M) (INCLUYE FORMALETA) 

1 22 
CONCRETO DE 3000PSI PARA COLUMNAS DE (0,20Mx0,20M) (INCLUYE 
F0RMALETA).: 

1 2 
CONÓRETO 30b0 PSI PARÁ' VIAS DE CIMENTACIÓN DE 
(0,20EAxO.,25M) (INCLUYE FORMALETA) 

tZ4 
CONCRETO DE 3000 PSI PARA VIGAS AEREA DE (0,15Mx0,25M) 
(INCLUYEFORMALEA) 

1 2 5 
LOSA DE CONCRETO 3000PSI E= 0,10 MTS (INCLUYE MALLA 

LErRoSoLDADADE 6MM 15X15) 

1,2,6 ACERO DE REFUERZO (INCLUYE FIGURADO Y AMARRE) 

1 27 
LOSAAREA DE CONCRETO PARA TANQUE 3000PSI E= 0,10 MTS, 
incluye metaideck y malla electrosoldada de 6mm 

SUBTOTAL .. . .. 

1k,? MMPOTER., AdABADOSARPINTÉRI»MTAUÇA. 

1 1 
MAMPOSTERIA EN LADRILLO TUBULAR DE 8 HUECOS INCLUYE 
MORTERO DEPEGA EN DOSIFICACIÓN 1 :3 

1,3,2 PAÑETE 1:3 IMpERMEABILIZADO, IÑCLUYE FILOSYD.ILATACIONES 

1,3,3 
SUMINISTRO Y APLICACION DE ESTUCO BLANCO Y PINTURA A DOS 
MANOS PARA MUROS EXTERIORES, INTERIORES Y UNDIONES, 
COLOR SEGUN DISEÑO 

1,3,4 
MESON EN CONCRETO PARA DISPENSADOR DE AGUA POTABLE 
E=0,IM A LA VISTA CON ACABADO EN CERAMICA 

1,3,5 
SUMINISTRO INSTALACIÓN DE PUERTAS EN LAINA CAL. 20 
(1 ,0Mx2 OM) (INCLUYE TODOS LOS ELEMENTOS NECESARIOS PARA 
SU CORRECTO FUNDCIONAMIENTO) 

UBTOtAL 
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16S.NITARI
- 1 

1 1 SUMINISTRO E INSTALACION DE RED SANITARIA DE 2" INCLUYE 
ACCESORIOS 

1 6 2 SUMINISTRO E INSTALACION DE RED SANITARIA DE 3" INCLUYE 
ACCESORIOS 

1 6 3 CAJA DE INSPECCION DE (0,60MxO,60M) EN CONCRETO 3000PSI, 
INCLUYE CAÑUELA Y MALLA ELECTROSOLDADA, INCLUYE TAPA 

ClONES ELECTIC 

1,8,1 
CONSTRUCCIÓN DE ILUMINÁCIÓN ELÉCTRICAS. INCLUYE TENDIDO 
DE TUBERÍA EMT, CABLE DE .CQRE .NO 2X12+I2T + PLAFON Y 
BOMBILLO 

suminitro e instalacion de bomba centrifuga de 0,5 hp, + paneles sotares + 

cable encauchetado + conexionado electrico 

Suministro e instalación PTAP 0,5 LIS mas torre de aireaçión mas 
conecionado hidraulico para su funóionamiento 

: SUBTOTAL 

REPUBLICADE COLOMBIA 

(ACt ANÁLISIS DEL SECTOR 

Dependencia: Secretaria de Planeacion y  Desarrollo Territorial 

OELECTRICO;: POZO:P.ROFUNDO 

ESTUDIOS GEOELECTRICO ( CONTEMPLA 
PERSONAL Y EQUIPOS) 

TRANSPORTE DE 

CONSTRUCCION POZO PROFUNDO h 20- 30 M. APROX- tuberia PVC 
RD 21 de 4", FILTRO EN TRITURAD!, REVESTIMIENTO Y TAPO 
MATERIAL FILTRANTE(incluye hasta 3 perforraciones exploratorias, piscina 
derlódos) 

surninitro e. instalación de bomba :suhiergible tÍpo Iapicró.de 0,7 hp, cón 
sistema dé bombeo solar incluye contrólador solár ~ paneleé soláres +:cabje 
encauchetado 

q EXIO D& IíID RAU U CO, QR WER 

SUM!NISTRO.E INSTALACIÓN DE RÉD HIDRÁULICA DEI 1/2" INCLUYE 
ACCESORIOS 

SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE RED HIDRÁÚLIdÁ DE 3/4"íNCLUYÉ 
ACCESORIOS 

SUMINISTRO E INSTALACION DE LLAVE 1/2" INCLUYE ACCESORIOS 

SUMINISTRO E INSTALACION DE TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE 
AGUAS CRUDA DE 2000 LITROS, INCLUYE ACCESORIOS 

1,5,4 

SUMINISTRO E INSTALACION DE TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE 
AGUAS POTABLES DE 2000 LITROS, INCLUYE ACCESORIOS 

SUBTOTAL 

CódigoPostal 91001 
Calle 10 N°. 10-77 Leticia Amazonas 
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REPUBLICA DE COLOMBIA 
- 

ANÁLISIS DEL SECTOR 

Dependencia Secretaria de Planeacion y Desarrollo Territorial 

4 

CONSTRUCCIÓN DE SALIDAS ELÉCTRICAS PAÁ TOMACORRIENTES 
NoRMALEs: INCLUYE TENDIDO DE rUBERÍA EMT, CABLE DE COBRE 
NO 2X1~12T LIBREDE HALÓGENOS, APARATO Y ACCESORIOS EN 
GENERAL. 

SUBTOTAL 

- - 

1,9,1 
SUMINISTRO E INSTALACION DE CERRAMIENTO, EN MALLA 
ESLABONADA. ALTURA 2,5 M. INCLIJYE TRES LÍNEAS DE ALAMBRE DE 
PUAS CAL 14 EN LA PARTE SUPERIOR. 

1 2 in LUMINARiA LED SOLAR 0 7200 LOMÉNE~ TUBO GALVANIZADO 
DE 2"DE 6 M PARA INSTALACIÓN 

SUBTOTAL 

:' II 
1 1 1 

SUMINIStROEINSTAL.ACION DEPERFILERÍA METALICA CON E=2,5MM 
(70MMx50MM) INCLUYE SOLDADURA Y ELEMENTOS DE FIJACION 

1102 SUMINISTRO E INSTALACION DE TEJA ZINC GALVANIZADO, (INCLUYE 
TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA INSTALACION) 

1103 SUMINISTRO INSTALACION DE CANALETA EN PVC TIPO AMAZONAS 
0,16M X 0,14M (INCLUYE SOPORTE) 

11 0,4 SUMINISTRO E INSTALACION BAJANTE PVC TIPO AMAZONAS 04" 
(INCLUYE ACCESORIOS) 

SUBTOTAL •.: :• 

1,1LTRANSPORFE 

1,11,1 TRANSPORTE FLUVIAL LETICIA - RIBERA RIO AMAZONAS-PTO NARIÑO 

1,11,2 ACARREO HORIZONTAL 

1,11,3 CARGUEYDESCÁRGUEDE LAEMBARCACIÓN 1 - 

SUBTOTAL 
1 12 MINISiRO»PMA tA ENRADA'1EN EUNIONAMIENiODEL SISTEMA(inckiekit, 
insums yransfeIiencjaLdecQnocImIento) -. 

1,12,1 

SUMINISTRO PARA LA ENTRADA EN FUNCIONAMIENTO DEL 
SISTEMADE' LA PLANTA POTABILIZADÓRÁ, TRANSFERENCIA DE 
CONOCIMIENTO PARA LA OPERACION Y MANTENIMIENTO, INSUMOS 
PRIMEROS MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS Y CORRECTIVOS 

e ITEMS DE MODULO 2 
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ÍTERIIDE - 

2,1,1 LOCALIZACION Y REPLANTEO (InCluye equipo de topografia) 

2 1 2 LIMPIEZA, DESCAPOTE Y NIVELACION, INCLUYE RETIRO DE 
SOBRANTES 

2 1 3 EXCAVACIONES VARIAS EN MATERIAL COMUND MENOR DE 1 M (INC 
CARGUE Y RETIRO) 

2 1 4 RELLENO CON MATERIAL SELECCIONADO SOBRANTE DE 
EXCAVACION INCLUYE COMPACTACION CON EQUIPO ECANICO 

2,1,5 CONCRETO DE LIMPIEZA E=5 CM CONCRETO DE 2000 PSI 
SUBTOTAL 

2,2 CINIENTÁCION Y ESTRUCTURA 

22 1 CONCRETO PARA ZAPATAS DE CIMENTACION DE 3000 PSI DE 
(00X0;0M)INCLÜYEFÓRMALETA) 

CONCRETO DE 3000PSI PARA COLUMNAS DE (0,20Mx0,20M) (INCLUYE 
ORMALETA) • 

222 

2,2,3 CONCRETO DE 3000 PSI PARA VIGAS AEREA DE (0,15Mx0,15M) 
(INCLUYE FORMALETA) 

2,2,4 ACERO DE REFUERZO (INCLUYE FIGURADO Y AMARRE) 

2,2,5 LOSAAREA DE CONCRETO PARA TANQUE 3000PSI E= 0,10 MTS 
(INCLUYE ACERO # 3 CADA 20 CM DOBLE PARRILLA) 

SUBTOTAL 

2,3 CUBIERTÁ, CANA'LES ¶'BAJANTE - 

2,3,1 SUMINISTRO E INSTALACION DE TEJA ZINC GALVANIZADO, (INCLUYE 
TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA INSTALACION) 

232 SUMINISTRO INSTALACION DE CANALETA EN PVC TIPO AMAZONAS 
0,16M X 0,14M (INCLUYE SOPORTE) 

2,3,3 SUMNISTRO E INSTALACIÓN BAJANTE PVC TIPÓ AMAZONAS 04" 
(INCLUYE ACCESORIOS) 

SUBTOTAL • 1 

2,4 ÓONEX ÓNADO I4IDRAULICO, 

241 SUMINISTRO E iNSTALACIÓN bE RED HIDRAU'LIcÁ DE 1" INCLUYE 
ACCESORIOS 

REPUBLICA DE COLOMBIA 

ANÁLISIS DEL SECTOR 

Dependencia Secretaria de Planeacion y Desarrollo Territorial 
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7.. PERSPECTIVA LEGAL 

REPUBLICA DE COLOMBIA 

.flÁcI 

1 

ANÁLISIS DEL SECTOR 

Dependencia Secretaria de Pianeacion y Desarrollo Territorial 

2,4,2' 
SUMINISTRO E. INSTALACIÓN DE Eb HIDRAULICAD12'1N,QLUYE 
ACCESORIOS 

SUMINISTRO. EINJSTALACION DE LLAVE i/2"INCLUYE ACCESORIOS 

SUMINISTRO E INSTALACION DE TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE 
AGUAS LLUVIAS DE 1ÓOO LIrRos, INCL1JYE.ACCESOIOS 

SUBTOTAL 

QI4IPC 
SUMINISTRO E INSTALACION DE FILTR DE AGUA 36Ó0PM 3 ETAPAS 
CONEXION 1/2"  

SUMINIStRO EINSTALACIÓN DE,BOMBA MANUAL DE DÍAFRAGMA 
CONEXION 1/2"  

SUBTOTAL 

POIÉ 

2,6,1 TRANSPORTE FLUVIAL LETICIA - ANM 

2,4,3 

2,4,4 

2,5,1 

2,5,2 

.2,6,2  ACARREO HORIZONTAL 

2,6,3 CARGUE Y DESCARGUE DE LA EMBARCACION 

SÚTÓTAL 

SUMINISTROS 

2,7,1 KIT DE REPUESTOS PREFILTRADO 10 PULGADAS 
PLOPROPILENO+CARBON ACTIVADO BLOQUE Y GRANULAR 

Ley 1882 de 2018 Artículo 4 Adicionese el siguiente paragrafo al articulo 20 de la 
Ley 1150 de 2007 Paragrafo 7 El Gobierno nacional adoptara documentos tipo para los 
pliegos de condiciones de los procesos de seleccion de obras publicas, interventoria para 
las obras publicas, interventoria para consultoria de estudios y diseños para obras publicas, 
consultoria en ingenieria para obras, los cuales deberan ser utilizados por todas las 
entidades sometidas al Estatuto General de la Contratacion de la Administracion Publica en 
los procesos de seleccion que adelanten Dentro de los documentos tipo el Gobierno 
adoptara de manera general y con alcance obligatorio para todas las entidades sometidas 
al Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, las condiciones 
habilitantes, Así como Ioé. fáctores técnicos y econ6rnicos dé éscógencia, iegún 
corresponda a cada modalidad de seleccion y la ponderacion precisa y detallada de los 
mismos, que deberan incluirse en los pliegos de condiciones, teniendo en cuenta la 
naturaleza y cuantia de los contratos Para la adopcion de esta reglamentacion el Gobierno 
tendrá en cuenta las características propias de las.regiánes con él ánimo de promover el 
empleo local. . . . . .. . . 

La faci.iltad de adoptar docurfrentbs tipo l tendrá él Gobierno NacibnaI, áúndó lo 
considerare necesario, en relación con otros coritratós o procesos de selé.ccián. 
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REPUBLIcA DE COLOMBIA 

AÑÁLISIS DEL SECTOR 

Dependencia Secretaria de Pianeacion y Desarrollo Territorial 

Los pliegos tipo se adoptaran por categorias de acuerdo con la cuantia de la contratacion, 
segun la reglamentacion que expida el Gobierno Nacional 

Los:documentos tipo son aplicables para los procesos de Licitacion de Obra Publica para 
contratar proyectos de Agua Potable y Saneamiento Basico 

La Ley 1150 de 2007 y la Ley 1474 de 2011, señalan 5 modalidades de seleccion para la 
adquisicion de bienes y servicios requeridos por el Estado Estas son la licitacion publica, 
seleccion abreviada, concurso de meritos, contratacion directa y minima cuantia, cada una 
de ellas autonomas, con finalidades distintas e independientes 

La licitacion publica es el procedimiento general en el que la entidad estatal formula 
publicamente una convocatoria para que, en igualdad de oportunidades, los interesados 
presenten sus ofertas y se seleccione, entre ellas la mas favorable Por su parte, la 
seleccion abreviada se previ6 para aquellos casos que, por las caracteristicas del bien o 
servicio, puedan adelantarse procesos simplificados para garantizar la eficiencia de la 
gestion contractual El concurso de meritos es el procedimiento previsto para la seleccion 
de consultores o proyectos Ahora bien, la contratacion directa es el procedimiento que de 
manera excepcional permite la seleccion de un proponente unico y determinado Final-
mente, la minima cuantia opera cuando el monto de la contratacion no excede de 10% de 
la menor cuantia de la entidad, independiente del objeto a contratar 

Licitacion Publica Modalidad de seleccion mediante la cual la entidad estatal realiza una 
convocatoria publica para que todas las personas interesadas presenten ofertas, con el fin 
de seleccionar entre ellas aquella que resulte mas favorable para los intereses de la entidad 
atendiendo a las condiciones y criterios de evaluacion previamente establecidos en el pliego 
decóndiiones. 

Es la regla general para la seleccion de los contratistas de modo que los procesos deberan 
realizarse mediante esta modalidad salvo que se configure alguna de las circunstancias 
normativas que justifiquen adelantar el proceso mediante una distinta 

La licitacion esta regida por los principios del Estatuto General de Contratacion de la 
Administracion Publica y de la funcion administrativa Adicionalmente, tiene como pilar la 
garantia de libre concurrencia que implica que todas las personas que cumplan con los 
requisitos puedan participar en igualdad de condiciones dentro del proceso de contratacion 
y que en la estructuracion la entidad no imponga condiciones que se conviertan en barreras 
de entrada injustificadas 

El marco legal del proceso de seleccion que se adelanta esta conformado por la Constitucion Política, 
la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 007, Ley 1474 de 2011, Decreto 1082 de 2015, el Codigo General 
del Proceso, los Codigos Civil y de Comercio y demas normas concordantes 

La Ley 1150 de 007, "Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la 
transparencia en la Ley 80 de 1993 y  se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion 

o 
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ÑEPUBUCA DE COLOMBIA 
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: ---- ANÁLIIS DEL SECTOR 

Dependencia: Secretaria de Piar,eación y  Desarrollo Téftitórial 

de.laAdrninistraciónPública", jntrQdup n vase ¡mppPtaflts aplicaciones a iame.ncionada 
Ieyentre otros. . .------ •. .... •. :, 

Se-establece cuatro modalidad.es -de, selección paça Ontratar-coti el -Esta.dp:.. 

• Licitación pública 
• Selección abreviada 
• Cónóurso-de méritos rl --- ;-: . -: •. y--.: . -. 

• Cóntratación directa. 
- •-:.,-1............¿. - -y--. 

Desarrollael principio de-selección objetiva,señalando lós criterios bajolos cuales- se debe. 
dar-la scógenciadeI contratista .:, - ;. -l. .. - . ......... - 

De-acuerdo- don-la- definición de :LIGIT-ACIÓN. PUBLIA,entendid como--el procédimiento. 
déei'edción-  objetiva del oferente, aplicable a los, contratos- estatáles 'yen - relación con lo--
que dispone el artículo 5 de la Ley 1150 de-2007;el .cual-establece:-De la selección-óbjetiva.. 
Es objetiva la selección én la cuál laescogencia se haga'al'ofrecimiento más favorable a la 
entidad y a los fines que ella busba, sin tener en consideración factores de afecto o de 
intérés yengeneral, cualquierclase de motivaóión subjetiva..-En coñsecuencia,ios factore&-
de escogencia y calificacion que establezcan las entidades en los pliegos de condicioneso 
sus equivalentes tendran en cuenta los siguientes criterios 

'tá- óapacidad jurídica las -'córtdieionés dé .eiperinciaf-- capacidad finaniéyd 
organizacion de los prokonentes seran objeto de Verificacion de cumplimiento como 
requisitos-  habilitantes Øara lá:pártiipcióneneíprbdiso da' - 
puntaje, con excepcion de lo previsto en el numeral 4 del presente articulo La exigencia 
de tales condiciones debe ser adecuada y proporcional a la naturaleza del contrato a 
sUscribir y a su valor La verificacion documental de las condicioneantes señáladas 

- será efectuada por las Cámaras de Comercio de conformidad áorIo'ésábIelcidb en 
artículo 6°. de la presente ley, -de acuerdo con lo cual se expedirá la respectivá 
ce,rtificación-.. ....• -. . .., ..: 

- La oferta más favorableserá-aquella que, teniendo en-cuenta los factores •técnicos y 
económicos de escpgencia la pondéracióñ precisé y detallada de lóS:mismos, 
contenida en los pliegos d cóndicionés ¿ sus eqiivaIents, esuIe erIa rhás 
ventajosa para la entidad, 'sin ¿Ué la favoraliIidadía constituyan factotes difeentesa 
los contenidos en dichos documentos. 
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REPUBLICADECOLOMBJA 

. •• ••.• ••' •• . ANÁLISIS DELSECTOR 

-Dependencia: SecretariadePlaneación y Desarrollo Territóriai..T 

"-EhIoscónfratosde obrúbliá;einieñorpIazó ofrécidono seáóbjtodeévákjación--
La entidad efectuará. las comparaciones del casó - medianté el• cótejo 
ofrecimientos recibidos y la consulta de precios o condiciones del mercado y los 
estudios y deduccioMs de 'la entidad de los organismos consultores o asesores 
designados para eHo", modificado por el artículo 88 de la Ley 1474 de 2011 

'Pór otra parteen su parágrafo Primero se establece: 

La ausencia de requisitos la falta de documentos referentes a la futura contratacion o al 
proponente, no necesanos para la comparacion de las propuestas no ser/iran de titulo 
suficiente para el rechazo de los ofrecimientos hechos En consecuencia, todos aquellos 
requisitos de la propuesta que no afecten la asignacion de puntaje podran ser solicitados 
parlas entidades en cualquier momento, hasta la adjudicacion No obstante, lo antenor, en 
aquellos procesos de seleccion en la-que se utilice el mecanismo de subaste deberan sey 
solicitados hasta el momento previo a su realización" 

Ley 1150 de 2007,estabJeceque.'ta.escogencia-.dF 
contratista se efectuara por regla general a traves de hcitacion pubhca" y, como l. 
contratacion que se pretende no se encuentra dentro de ninguna de las excepciones que 
se señalan en los numerales 2, 3 y  4 del mencionado articulo, LA GOBERNACION DE 
AMAZONAS, en aplicacion de esa regla general, determina la licitacion publica como la 
modalidad de seleccion del contratista que ejecutara el .pbjeto del presente proceso de 

.:J .... 

QUe él'Gobiernó Nacional expidieldecret.o No. DECRETO 01 .0E:2O26dondefijo.çmo 
Salario ,Minimo Legal Mensual + subsidio de transporte la suma de ($ 1 750 905), a partir 
del 1° de enero de 2026 

Teniendo en cuenta lo anterior LA GOBERNACIÓN DE AMAZONAS tiene laéhórcuantía 
de la Entidad es hasta $ 787.907250, en consecuencia, el presupuesto oficial previstó para 
el presente proceso de seleccion, sobrepasa la menor cuantia de la Entidad, se corcluye 
que la seleccion del cpntratista se realizare mediante LICITACION PUBLICA, la cual se 
regira parlo dispuesto en la Ley 80 de 1993 y  1150 de 2007 y  el Decreto 1082 de 2015, y 
las demas normas que las,modifiquen sustituyanyadiçionen 

8. ANÁLISIS FINANCIEROJECONÓMICO . 

Teniendo en cuenta que en el proceso de selección se deben incluir criterios de verificación 
financiera según lo establecido en los numerales 3. "Capacidad Financiera"y 4. "Capacidad 
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REPUBLICA DE COLOMBIA 

ANÁLISIS DEL SECTOR 

Dependencia Secretaria de Pianeacion y Desarrollo Territorial 

Organizacional", del Articuló 2.2.1.1.1.5.3 del Dereto 1082de 2015, y  cnifin de que 
estos se ajusten al sector especifico del servicio a adquirir, a continuacion, se analiza los 
índices financieros de empresas del sector relativo al objeto de la contratación. 

Para obtener informacion de referencia para establecer los indicadores financieros se 
realizaron búsquedas de proponentes del sector requerido en l?ssiguintes bases de datos 
publicas que contienen la informacion de los estados financieros de los proponentes 

Por lo cual, se verificó información de:comerciantes inscr!tosen la Cámara de Cdmerciodél 
Amazonas, especificamente en la base de datos de los proponentes activos a junio de 2025 
en el Registro Unico de Proponentes, para caracterizar el sector requerido se utilizo la 
clasificación de los siguientes Código UNSPSC: 

81 CÓDIGOS UNSPSC DE LOS SERVICIOS REQUERIDOS 

IlIEM 
CLAJFicACIONt  

DENQIUIINAQION TÉCNIÇA 

1 83101500, iciosdacueducto alcantariHado 
2 47101500, Equipo para el tratamiento yuniiriistro de agua 

'4'1016O0, ConurnibIespara el tratamientó de agua 

4 86101800 Entrenamiento en servicio y desárrollo de mano 
deobra 

5 72101500, Servicios de apoyo para la construcción 

(6 72121500, Servicios de construccion depIants 
industnales - 

7 72152700, Servicios de instaIacióny»?eparacn de 

Ifr, IU I.UU, 
Servicios de construccion y1 mantenimiento de HPAC 

72152800, Servicios de perfpración çie pozos de agua - 
,72151900, Srvicios de albañileríy mamppstia 

11 71112000 Servicios de registraroyq.ncerrdo1e pozos 
12 26111600 Generadojes d potencia 

La capacidad financiera se estableció de conformidad ál estudio realizado a.reintay icho 
(38) empresas que desarrollan servicios como los requeridos en el presente estudio y tienen 
los códigos UNSPSC relacionados .con la futura convdcatoria pública así: 

iTEM PROPONENTE NIT 
-. 

RZ N-DE RENTABILiDAD 
SOBRE EL 

PATRiMONiÓ 

RENTABILibAD 
. SOBRE 

ACTiVOS 

1 FERNANDO ARDILA 176275741 0 0,09 22,85 0,38 :; :0,35 

2 DiSTRIBUcIONES LA 9004209437 5,99 0,08 : 10.87 0,09 O,P8 

3 CONSULTORIASM&M  9007948268 •29,07 0,6 -103 - O 0. 
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:4 CURVOÁCOSTA... 
10323646102 1,69 0,55 3395 0,06 0,02 

DESARROLLO 

IsAs ... 

9008399562 288 037 56336 014 009 

6 
SERVICIOS Y 
REPRESENTACIONES 
•IÇEYTÁ S.A.S 

9007463832 
. . 

20,13 
. 

0,01 j2,4: 0,37' 0,36 

7 9009418402 1864 059 23875093 027 011 

8. 
.CONSTRUcCIONEs 
.CIVILES.AcOSTA 
INGNIERlASAS 

9002683523 3,7 0,74 28,44 0,23 0,06 

9 CMDSAS 9012906863 3648 002 13628 019 018 

10 
PROYECTOS DE 
ARQUITECTURAY 
DISESAS 

9012656829 6147 001 21351 039 039 

11 
• 

9012430825 32431 0 998 0 0 

• 12 
PROVECTOSY 
SÓLUCIÓNES DE . 

-INÓENIERIA S:A.S: 

. 

9013248614 
. 

. 158.32 
. 

0 
.• . 

0
•• 

•••.. .005...... .0,05... 
... 

13 796613316 075 033 1494 009 006 

14 
GRUPO 
EMPRESARIAL R&R 
S.A.S. . . 

9013565617 
•.•. . 

1214 
,. .•. 

084 
. .. 

0 
•• 

011 
•• 

001 

15 ALISHASAS 9015737992 69 001 8694 023 022 

16 
• 

INVERSIONES Y 
REPRESENTACIONES 
NUMAESAS . . 

9015065414 
'• •• .•• 

4036 001 
.•• 

0 
. -. . 

037 
.. 

036 

17 AMAZON LOGISTICS 
9016369217 0 0 0 0 85 0 85 

18 RAMOSSUAREZ 
11104811753 0 0 0 , 013 013 

19 
'IISAS 9018260580 10609 0 0 001 001 

20 
GLOBALMS. .• 

SUMINISTROS Y 
LOGISTICAS.A.S. 

. . . 
9019210706 

,. 
0 

. . . 
0 

. 

. ..: 

••
998 

. 

• . 

0 0 

21 

LAOS •.. 

IIRd IS  

S.A.S. . . 

. ••, 

9019462083 

• 

. 

85 86 

- 

0 01 
. 

. 

• 

..• 

. 

0 

. 

. 

03 

•• .. . • .• ... 

029 

22 OLIVEIRA PULIDO 
797228230 252 029 569 043 03 

23 HEWAOGONZALEZ 
943712174 11049 0 0 022 022 

24 . 
INVERSIONES Y 
REPRESENTACIONES 
D&MSAS 

9005989542 
. 

8,43 
. 

0,08 . 39,12 . .0,45 • 0,41 

25 . 9007151201 4300 0 344,13 0,48 0,48 
• 

26 

SION SERVICIOS 
.IÑTEGRALES DE 
INGENIERIAY 
CONSTRUCCION 
S.A.S: • 

••••. 

9Ó102048911,83 
• 

- 

• 
'• 

•• • 

. 
.• 

• 

0,7 
• 
• 

•, 

• 
. . 

O
•• 

• 0,2
• 

.. 

• 0,06 

27 

ENERGIAPARAEL 
AMAZONAS S.A,

: 9003391744 1,55 0,46 2,61 

. • 

0,19 0,1 

28 B&D INVERSIONES 
9012244241 0 0 0 022 022 

29 - 
WILSON JAVIER 

11164328311 18,57 • 0,05 124,38 • . 0,36' • • • 0,34 

30 STRUVISAJES
.. 9013999922 4,4 • 0,18 • O • 0,33 • 0,27 

31 • •125616482.. • • 0,34 -. 0,45 •. -0 • - 0,39 • • 0,21 

REPUBLICA DE COLON1BIA 

ANÁLISIS DEL SECTOR 

Dependencia Secretaria de Planeacion y Desarrollo Territorial 
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REPUBLICA DE COLOMBIA 

4 ÁQ 

ANÁLISIS DEL SECTOR 

Dependencia Secretaria de Planeacion y Desarrollo Terntoriai 

32 GRUPOARQTICULAR  9018027140 34447 0 O• •' 0,19 

9018129702 499 02 998 0 0 

34 AMAZONFROZEN 9014575721 144 0,51 0 0,22 0,11 

AMAZONAS 

SASESP 

9015449963 8,9 0,97 0 0,16 0 

36 
COMERCIALIZADORA 
TECNISELVA S.A.S 

' 
901740 62 0 0 

37 REPRESENTACiONES  9012106600 3635 002 517512 228 222 

38 9013517176 1323 007 86306 086 08 

PROMEDIO 

MEDIANA 

DESVIÁCI6Ñ'ESTANDARMUESTRAL 

153,55 0,22 6.625,08 '' 03.''. 0,25 

8,67 0,06 8,28 0,22 0,16 

695,33 0.29 38.684,39 0,39 0,39 

Teniendo en cuenta que en'lamuestra'de empresas establecidá para realizare! análisis de 
los indicadores financieros del sector se identificaron empresas con indicadores atipicos, 
se procede a "normalizar" la muestra, excluyendo dichos indicadores con el fin de evitar 
distorsiones al calcular las medidas de tendencia central, quedando de la siguiente manera 

iTM PROPONENTE NIT iENDDEALMNTo 
y ó 

::COBERTIJRA 

REÑTABILIÚAO RNTABILIDAD 

1 'FERNANDO ARDftA 
176275741 0 0,09 

,: 
2285 

2 
DISTRIBUCIOESLA 

9004209437 599 008 1087 009 008 

6 
SERViCipS Y 
REPRESENTACIONES. 
KEYTA:S.A.S.' -' 

. 
9007463832 

. 
20,13 

' ' 

' 
,.. 0,01 

-  

72,4 
' 

. '- 0,37,.. 
.' ..' 

0,36 

8 
'COÑSTRUCCiONES'' 
CIVILES ACOSTA 
INGENIERIASAS. 

9002683523 
' ' 

3,7 
.. 

' 

'..' 
' .' 

'' 
0,74 

':,,'.'" 
28,44 

'.. 
0,23 ' 0,06 

9 CMDSAS 9012906863 3648 002 13628 019 018 

12' 
PROYECTOSY' 
SOLUCIONES DE 
iNGENiERIAS.A.S. 

9013248614 
' .' 

, 158,32 
' 

' 
. 

0 
. 

''..' 
0 

', 

' 

, 

' ' ' 
0,05.. 

.:. ." 

. 
0,05' 

13 796613316 075 033 1494 009 006 

14 
GRUPO 
EMPRESARIALR&R 
S.A.S. 

" 
9013565617 12,14 

' 
0,84 0 -0,11., 

' 
0,01' 

15 ALISHA S.A.S. 9015737992 69 0,01 ' '.86,94 ''' ' 0,23 . ' " ' 0,22 

16 
INVERSIONES Y ' 
REPRESENTACIONES 
NUMAESAS . 

9015065414 
'. 

40,36 
' ' 

, 0,01 
' 

0 0,37 -' 
'- ' ' " . 

0,36 

17 AMAZON LOGISTiCS 
9016369217 0 ' O ', O . 0,85 

' ': 
0,85 

18 0
OSSUAREZ 11104811753 0 0 0 013 013 

19 9018260580 106,09 
,,

. 0. ''. O '. 0,01 -; , 0,01 

21 

LAOS 

S.A.S. ' .' 

9019462083 

. ' ' 

8586 

' 

001 

''' ... 

0 03 

' 

029 

22 
RTO 

797228230 2,52 - 0,29 . 5,69 . ' 0,43'  0,3, 

23 
HENAOGONZALEZ 

' 943712174 ' 110,49 0 0 
-

0,22 . 0,22 

Código Postal 91001 
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REP.UBLICA.DE  COLOMBIA 
. . 

ANÁLISIS DEL SECTOR 

Dependeñcia:Secretaria de Planeación y Desarrollo Teffltoriaí 

24 
INVERSIONES Y 
REPRESENTACIONES. 
D&M:SAS 

9005989542 8,43 
. 

0,08 3912 
. 

. 0,45 -- . 041 

-. 

26 • 

SION SERVICIOS 
INTEGRALES bE 
INGENIERIAY - 

CØNSTRUCCION 
SA.S. 

. 

-9010204891 
- 

. 

. . 

1,83 0,7-  0 02 
-, 

0,06.- 

27 

• 

EÑERGIAPARAEL 

ESPENAMSA 
E.S.P-. 

9003391744 155 046 261 

.
- . 

019 

-. . 

- 

01 

28 B&D INVERSIONES 
9012244241 0 0 0 022 022 

29 11164328311 1857 005 12438 036 034 

30 STRUVISAJES 9013999922 494 0 18 0 0 33 027 

31 PATIsiSANABRIA 125616482 034 045 0 039 021 

34 AOROZEN 9014575721 1,44 0,51 0 . . 022 . Ó,ll - 

-
• . 

A4AZONAS - -. 

iNTELIGENTE ADJ 
SAS ES: - - . 

..: • ••. . 

9015449963 

.. ., 

. 

89 

. ,. . 

. 

097 

. 

. 

0 

- . - 

-: 

. 

- . - •- 

016 

. . ,.-.• 

. - 

0 

. 

PROMEDIO 
MED!ANA 

DESVIACJON-ESTANDAR.MUÉSTRAL 

27 91 0,23 21,78 0 26 0 21 
5,99 0,08 - .0,22 . 0,21 

- .43,44 0,31 . .-- 39,91 • .. .0,17 -.. .- - 0;18 - 

-El iironiédio,.de cada uno dE los tndicadores con la muestra norma izada, lueg de plicdo 
el tratamiento estadistico, queda de la siguiente manera 

Promedio-acotado por 
la desviacion estandar 

Liquidez 
,,. , Ive e

- 

Endeudamiento 

Razowde 
Cobertura - 

de Intereses 

•Rentabilidad. del 
Patrimonio 

Rentabilidád 
del Activo 

~ 27,91 0,23 ~ 21,78 - . ~ ..0;21 •• 

Se concluye que hay una muestra considerable de empresas que pueden partIcipar en la 
regon para celebrar y ejecutar este proyecto - 

A continuación, se presentan las definiciones de los indicadores financieros requerido -por 
lcreto•1O2de2O15: . . . . -- 

o Capacidad Financiera: 

- 

Los siguientes indicadores mide.n la fortaleza financiera del intéresado: 

Indice de Liquidez: El- índice de liquidez (IDL, activo corriente/pasivo :Corriente), 

pretende determinar si los recursos de la empresa, a corto plazo, son suficIentes para 
afrontar sus obligaciones, tamblen a corto plazo "Refleja la capacidad de la empresa 
para cubnr sus obligaciones comentes, guardando cierto margen de segundad en 
prevision de alguna reduccion o perdida en el valor de los activos corrientes"' 

'-Ortiz Anaya, Rector. Análisis Financiero Aplicado, 2000, pág. 147 
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REPUBLICADECOLOMBIA . 

ANÁLISIS DEL SECTOR 

Dependencia:Secretariade Planeaciony DesarroUo Territorial- 

Nivel de endeudamieto: El nivel de endeudamientó (ÑDE, Pasivo total/Activo 
total) indica el grado de apalancamiento de la compai9ia o la participacion de los 

acreedores sobre los activos de la compañia 

Razon de Cobertura de Intereses Este indicador establece una relacion entre las 

utilidades operacionales de la empresa y los gastos por intereses, los cuales estan, a 

su vez, directamente relacionados con el NDE Se verifica la capacidad de la empresa 

para realizar los pagos de intereses La razon de cobertura de intereses se calcula 

mediante la formula RCI = Utilidad Operacional/Gastos de intereses 

o Capacidad Organizacional los siguientes indicadores miden el rendimiento de las 

inversiónes ylaéficiencia en el uso de activos,del interesadó:. 

- Rentabilidad del Patrimonio La rentabilidad del patrimonio (ROE = Utilidad 

Operacional/Patrimonio), "permite identificarla rentabilidad que le ofrece a los socios 
o accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin tomar en cuenta la 
diferencia que existe entre este indicador y la rentabilidad financieta, para conocer 
cual es e/impacto de los gastos financieros e impuestos de la rentabilidad de los 
acciánistas."2 .. . .. : - 

Rentabilidad del activo La rentabilidad del activo (ROA = Utilidad Operacional/Activo 
Total), "se considera como una medida de la capacidad de los activos de urra empresa 
para generar valor con independencia, es un indicador para juzgar la eficiencia en la 
Gestion Empresanal, pues es precisamente el comportamiento de los activos con 
independencia de su financiacion, el que determina con carácter general que una 
empresa sea o nq :rentable en términos económicos." 

• ÍNÓIÇAD.ÓRES FINANcIÉRO 

MATRIZ 2—INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES 
LICITACION DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE Y 

SANEAMIENTO BÁSICÓ 

• 1. índices de capabidad finanóiéra yorganizacio/ales óataMipytnq. 

El Proponente persona natural ojurídica que demuestre la cçndición.de Mipyme de conformidad con 
lo previsto en el artículo 2.2.1.2.4.2.4. dÉl Decreto 1082 de2015, en concórdancia con el parágrafo 
del artículo 2.2.1.13.2.4 del Décrto 1074 de 2015 o las norriias que los mddifiuen, sustituyan o 
complementen, probará los siguientes indicadores: 

 

:lfldicadór Valor óoncetadó. 

índice de liquidez ~1,10 

   

   

'Disponible en internet: http:/Iwww.siicieshare:ntJSoifin/tabias-frmu1as-v-concentos-financieros  
3 Disponib1e en internet: htlp:I/descuadrando.comiRéntabiliciad econb/oC3%B3mica  
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AMAZONAi 

REPUBLICA DE COLOMBIA 

ANÁLISIS DEL SECTOR 

Dependencia: Secretaria de Piane.aciónly Desarrolló Territorial 

Fr dice de endeudanto 

Razon de cobertura de 
interesás 

~ o 
• :. 

Capital de trabajo 
Definido en los Pliégó 

Tipó 

Rentabilidaddel patrimonio ••

~ O 

Rentabilidad.del activo ~ O 

Tratándóse de Propónente Plurales estos indicadores solo se aplicarán si por lo.:mensuno de 
los integrantes acredita la calidad de Mipyme de conformidad con lo previsto en el artículo 
2:2.1.2:4.2.4. de[ Decreto 1082 de 2015, o la notmas que lbs rhodifiqun, .süsfituyan .0 
complementen, y tienen una participacion igual o superior al diez por ciento (10 %) en el 
consorcio o en la union temporal 

:Para acreditára.alidad de .Mipymeel Proponente entregará copiadel óertifióado del: Régistró 
Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su 
pesénfación. 

,2. índices de capacidad financiera y órganizacionales para los demás Proponente. 

Los roonentes que NO demuestren lacondición de 1ipyme de conformidad con lo prévisto en 
el articulo 22 1 2424 del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del artículo 
22 11324 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o 
cómplen-ienten, acreditarán lds siguientes indicadores: ..... 

índice de liquidez 

cnÓ ádo 

~1,25 

índice de endeudamiento 

Róhd cobeura de 
intereses 

: ~ 1 
. 

Capital de trabajo 
Definido eh los Pliegos 

Tipo 

Códigó Postal 91001 
Calle 10 N°10-77—Leticia Amazonas 

Cárreo electrónico: pianeaÓion(aniazonas.ov.co   
www.aniazonas.qov.co   



Los- indicadores dfinidos en la matriz No. 2s0n los -tenidos en cuenta para adelantar la 
contrátación.  

9. ÁNÁiJSIS DÉ-LA DÉMÁNÓA 

PAR-A. LA VID 

REPUBLICA. DE COLOMBIA -
- --: 

ANÁLISIS DEL SECTOR 

Dependencia Secretaria de Planeacion y Desarrollo Terntorial 

Rentabilidad del patrimonid ~ 005 

Rentabilidad del activo :: ~0,03 

Los indicadores deflnidos en la presente  matriz deben Sr usados por las Entidades en la 
estructuración de los Documentos del Proceso de Contratación de obra pública de infraestructura de 
agua potable y saneamiento básico. 

9.1. Adquisiciones de otrá Entidades 

Por-lo anterior,sejeaIizá un estudio de. mercado, comparando la çontratación realizada por 
otras entidades de carácter Nacional: -• .. - - 

vigencia 2025 

Número del Proceso SDHT006-2025 

- 

Objeto 

ADQUISlCIÓN INSTALACIÓN Y PUESTA EN FUÑCIONAMIENTO DE 
SISTEMAS - DE PQTABILlZACINDE AGUA PARA •ACUEDUCTOS 
COMUNITARIOS PRIORIZAÓÓ PO LA CRETAR[A. DISTRITÁL bEL 
HÁBITAT 

Presupuesto $1108288306 

Fuente https //communitv secop gov co/Public/Tendering/ContractNoticeManagementllnd 
ex?currentLanguagees-CO&Paqe=!oqin&Countrv=CO&SkinName=CCE 

vigencia 2022 

Número del Proes SDHT-LP-039-2022 

0bet0 

ADQUISICIÓN E INSTALACIÓN DEEQUIPOS PARA LA POTABILIZACIÓN, 
MUESTREO Y CONTROL DE CALIDAD DE AGUA EN LÓS AÓÜEbUÓtOS 
COMUNITARIOS QUE DETERMINE LA SDHT 

Presupuesto $1.169.109.745
- -. .•. . 

Fuente httDs://communitv.secop.qov.co/Public/Tenderinq/ContraetNotjcéManaemenInd  
ex?currentLanquaqe=es-CO&Pqe=Iáqirj&CountryCO&SkinName=CCE 

código Postal 91001 
Calle 10 N 10-77 - Leticia Amazonas - 
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REPUBLICA DE COLOMBIA 

ANÁLISIS DEL SECTOR 

Dependencia Secretaria de Planeacion y Desarrollo Territorial 

Vigencia 2023 

Numero dei Proceso FDLCB-LP-01 9-2023 

Objeto FORTALECIMIENTO A ACUEDUCTOS VEREDALES 

Presupuesto $1484640349 

•Fuénte httos:I/communitv.secoriaov.co/Publjc/Tenderjna/contractÑoticeManauement/ind  
ex9currentLanguage=es-CO&Paqe=login&Countrv=CO&skinName=CCE 

De acuerdo con la experiencia adicional exigida en el numeral 3 5 1 de los Estudios Previos, 
literal G, y en cumplimiento de lo previsto en el articulo 4 de la Resolucion 248 de 2020, se 
procedio a la verificacion de los contratos ejecutados por otras entidades Este analisis 
tambien se efectuo siguiendo los parametros definidos en el articulo 2 2 1 2 6 1 5 del 
Decreto 1082 de 2015, que regula los criterios de evaluacion relacionados con la 
experiencia del proponente 

En aplicacion de dichas normas, se reviso el historial contractual de entidades publicas, 
identificandose contratos celebrados con caracteristicas tecnicas, operativas y funcionales 
semejantes a las requeridas en el proceso de seleccion Entre estos, se destacan los 
siguientes: 

2025..
- :z. 

Numero del Proceso Licitacion Publica No IL-007-2025 

Obeo . 
IMPLEMENTACIÓN DE SISTEMAS ALTERNATIVOS INDIVIDUALES 
PARA.ACCESO AL AGUA EN ÁREA RURAL DISPERSA DEL.MUNICIPIO DE 
ARAUCA DEPARTAMENTO DE ARAUCA 

Presupuesto $2427625500,00 

Fuente htts I/communitv seco qov co/Public/Tendering/ContractNoticeManagementllnd 
ex?currentLanquaaees-CO&Paqe=loin&Count=CO&SkinNarne=CCE 

Vigencia 2021 

Numero del Proceso LICITACION PUBLICA 072 DE 2021 

Obeto .. 
"CÓNSTRUCCIÓNDE LOS SISTEMASDE ACUEDUCTO EN LAS 
COMUNÍDADES DE: ANGOSTURA DE LAANM DE LA PEDRERA; SAN JOSE. 
DE ANM DEL ENCANTO;  DE BUENOS A'lESDE LAANM TARAPACÁ". 

Presupuesto - $ 5 542 000 345,77 
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PARÁiirA 

• REPUBLICA DE COLOMBIA - 

ANÁLISIS DEL SECTOR 

Dependencia Secretaria de Planeacion y Desarrollo Territorial 

Fuente 
ex?currentLanguage=es-CO&Paqeloqin&Cóuntry=CO&SkinName=CCE 

Una vez obtenido él ráméfro ántrior para la fijacián del valor objéto de la presente 
contratacion, para la adquisicion de bienes, se verifico el historico de contratos celebrados 
de caracteristicas semejantes en la entidad donde se destaca lo siguiente 

Se pudo identificar un contrato similar al que pretende contratar la Oficina de la Secretaria 
de Planeacion de los departamentos de la region amazonica las cuales tienes las mismas 
caracteristicas de zonas de dificil acceso, realizando la consulta en el SECOP y se 
identificaron procesos contractuales que arrojaron el siguiente resultado 

Vigenclá 25
-: - 

Numero del Proceso MC-028 DE 2025 MEJORAMIENTO ACUEDUCTO VDA ANDES 

bbeto 

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO COMUNiTARiO DE LA 
VEREDA Los ANDES MEDIANTE SUÑ1iNiSTRO DE TUBERIA Y 
ACCESORIOS MUNICiPiO DE MOCOA, DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO 

Presupuesto $31 .745fl00 

Fuente https://cómmunity.secop.qov.co/Pubhó/Tenderinai€ontractNoticeManagement/I 
ndex9currentLanquaqe=es-CO&Paqe=Ioqin&Countrv=CO&SkinName=CCE 

Vigencia - 2025 - 

Número del Proceso SAMC-2025012 

Objeto 
MEJORAMIENTO DEL ACUEDUCTO DEL CORREGIMIENTO DE LA AGUILILLA 
EN EL MUÑICIPIODE PUERTOIICO, CAQUETÁ 

PresJpuesto $52.699.568 • . 1 

Fuente 

https //community secop gov co/Public/Tendering/ContractNoticeMana 

gement/lndex?currentLanguage=es_ 

CO&Pagelogin&Country=CO&SkinName=CCE 1 • 

10. ESTIMACIÓN DE RIESGOS PREVISIBLES QUE 
ECONÓMICO DEL CONTRATO 
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RPUBLiCA E COLOMBiA 

ANÁLISIS DEL SECTOR f 
Dependencia: Secretana de Pianeacion ' DesarroiloTerritonai 

Durante la ejécución del.. contrato se pueden prseñtar çoiitingencias que pueden 
entorpecer, dificultar o impedir su adecuada ejecucion, de ahi la importancia de efectuar un 
analisis sobre los riesgos inherentes a la naturaleza y al objeto de la contratacion, 
destacando la forma de prevenirlos y/o mitigarlos indicado la parte que debe asumirlos 

Para el efecto la Agencia Nacional de Contratacion expidio el Manual para la Identificacion 
y Cobertura del Riego en los Procesos de Contratacion, en consecuencia la administracion 
o el manejo del riesgo debe cubrir desde la planeacion hasta la terminacion del plazo, la 
liquidacion del' contrato, el vencimiento de las garantias de calidad o la disposicion final del 
bin, y no solamente la tipificacion, estimacion y asignacion del riesgo que pueda alterar el 
equilibrio economico del contrato, tambien los efectos adversos y de distinta magnittid que 
aTecten:gravenente:ia ejcución del contrato. 

De acuerdo con las disposiciones en la ley 1150 de 2007 y  Decreto 1082 deI 2015, con 
base en la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia 
Compra Eficiente, la '' ' - 
cóñtratációrj... 

se anexara al presente documento la matriz No 3 de riesqo de acuerdo al formato  
establecido por Colombia compra eficiente dentro de los plieqos tipo establecidos  
paráélsectbiftranspórte.  

• :De aüerdcón la disfribuión éstablecida en dicha matriz, iió:prdóederán reclamaciones 
del contratista, basadas en la ocurrencia de algunos de los riesgos asumidos por el, y, en 
consecuencia, la Gobernacion del Amazonas no hara ningun reconocimiento, ni ofrecera 
garantia alguna, que permita eliminar o mitigar los efectos causados por la ocurrencia de 
alguno de estos riesgos, salvo que dicho reconocimiento o garantia se encuentren pactados 
en el contrato 

NOTA Debe entenderse que los mecanismos contenidos en el contrato, permiten mantener 
las condiciones economicas y financieras existentes al momento de la presentacion de la 
Propuesta por parte del Contratista y consecuentemente, estan diseñados para restablecer 
y mantener la ecuacion de equilibrio contractual en los terminos señalados en la Ley 80 de 

:1993.. 

11 ANÁLISIS TÉCNICO Y ECONOMICO DEL VALOR DEL CONTRATO 

11.1.. Aspectos Geñerales: 

Teniendo en cuenta la definicion de la necesidad y el objeto del futuro contrato se hace 
necesario la contratacion del "IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE 
PREPARACION PARA LA RESPUESTA POR DESABASTECIMIENTO EN ATENCIÓN A 
LA EMERGENCIA PARA DISMINUIR VULNERABILIDADES DETECTADAS EN LA 
bECLARATORlA DE CALAMIDAD PÚBLICA EN:: EL DEPARTAMENTO DE 
APJIÁZONAS" 

Código Postal 91001 
calle 1:0  N 10-77 — Ldticia Amazónas 

Correo eiectrónico: pianeaáioncamazonas.qov.co   
www.arhazot1as.Qov.co 
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REPUBLICADa COLOMBIA 

ANÁLISIS DEL SECTOR 

Y Dependencia Secretaria de Pianeacion y Desarrollo Terntorial 

11.2. Aspectos Regúlatorios: 

Las actividades éconórnicas relacionadas con el oferente que prestlós srvicios en el lugar 
donde requiera la entidad territorial, se realizara de acuerdo a la solicitud allegada por las 
dependencias de la entidad territorial, ademas de lo anterior, el ofertante debe cumplir con 
las normas de orden legal que son necesarias para ejecutar sus fines comerciales 

Los costos directos cbnsisten en la.déscripción dé las actividades a ejbutar o ítems, de los 
cuales se definen unas unidades de medida y se estiman unas cantidades y unos precios 
unitarios, que nos permiten determinar un valor parcial por la ejecucion de cada una de 
estos. 

Los costos indirectós —AIU- corresponden a los valores de administración (A), imprevistos 
(l)yutilidad.(U). . . 

NOTA El porcentaje correspondiente a imprevisto (1) solo se le reconocera al contratista 
cuando este lo presenté debidamente justificado, esto es realizada en debida forma si.l. 
inversion en la etapa de ejecucion, de lo contrario, estos recursos pueden ser retenidos por 
la entidad y no seran desembolsados y en el evento en que ya se hayan desembolsados, 
seran reintegrados por el contratista a la entidad Este valor de imprevisto debe ser 
reconocido y aprobado por el interventor y/o el supervisor del Departamento 

Para cada uno de los ítems. que conforman Lpresupuesto oficial se establecer las 
especificaciones tecnicas, las cuales consisten entre otras, en la descripcion de la actividad, 
materiales utilizados, equipo, ejecucion de los trabajos, condiciones para el recibo de los 
trabajos, unidad de medida, forma de pago e item de pago Los analisis de los precios 
unitarios nos indican de manera clara y detallada la forma en que fueron calculados dichos 
precios unitarios que se utilizaron para determinar el valor estimado del contrato, estos 
analisis seran publicados en el Portal Unico de Contratacion del Sistema Electronico para 
la Contratacion Publica, SECOP, documento que forma parte integral del presente estudio 
No obstante, la dosificación de materialés empleados en obra, dimensiones finales de los 
elementos estructurales, etc, seran verificados en sitio y avalados por el interventor de la 
obra, previa presentacion por parte del contratista, de las respectivas memorias de calculo 
de cantidades de obra ejecutada. . .. r 

En los servicios prestados, deben - ser incluidbs los impuestos Nacionales y/o 
• :.dépártamentales que se les puecaaØlcar. 

Nota Relacion de los posibles tributos aplicables estimados dentro del presupuesto oficial 
tenidos en cuenta en el analisis de precios a ofertar 

• CARGA TRIBUTARIA
:. .

TARIÁS 

Proamazoriia 1% . 1,0% 
Procultura 1.5% . 1,5% 
Pr.o desarrolló 1.5% . . 1,5% 
Pro désarrollo Fronterizo 1% . 1,0% 

Código PostaLglool 
Calle 10 N° 10-77 — Leticia Amazonas 

correo electrónico: pianeacionamazoov.co 
www.amazonás.ov.co   



REPUBLICA DECOLOMBiA 

eACI 4  ANÁLISIS DEL SECTOR 

Dependencia Secretaria de Planeacion y Desarrollo Territorial 

Justicia Familiar fruevaj2% • . 2,0% 
.Ancianato4%. 4,0% 
Estratificación 1% - . 1,0% 
Bombril 0;5% .. - 0,5% 
Pro depolte 15 

Retención en la fuente obra civil 2,0% 
ete Ica . 0,8% 

Contribución Especial Sobre 
Contratos De Obra Publicas 

' -. 

5,0% 

TOTAL 21,8%- 

Teniendo en- cuenta qu el contrato que se pretende suscribir es una obra cM!, -los lores 
tomados para efectos de evaluacion seran los valores unitarios de conformidad con lo 

'dispuestoen el acápitede pdnderación económica de! pliego de condiciories 

12.-Estudio de la'oferta: 

La Secretaria de Planeacion y Desarrollo Territorial, con sus profesionales adscritos, realizo 
la valoración del presupuesto- mediante la elaboración de-Análisis de Precios'Unitarios. 

Asi mismo, en el presente analisis se tiene en cuenta el valor del flete o transporte aereo y 
fluvial de los elementos a adquirir, el cargue y descargue de los mismos en el Departamento 
del Amazonas, dado que su valor no es constante y esta determinado por la oferta y 
demanda de bienes a transportar, e inclusive el Departamento carece de vehiculos de 
transporte terrestre' por las caractérísticas de la localidad. '. 

Territorial 

'Proyecto aspectos técnicos: '"Manuel deLeón PUSPDT-PDA -- Firma' 
Révisó aspectos técnicos: Javier Bejarano ' PE SPDT-PDA Firma: 
Proyecto aspectos ¡uridicos: Mario Castro P.E. SPDT-PDA Firma: 4'II .1, 
-Reviso aspectos jurídicos: Breynner Orteqán .P.E. SPDT-PDA Firma: -. 
Revisó aspectos flnancierós: Eva Bafárezo ..- RE. -SPDT.--PDA 'Firma' 
Revisó: Reimer Cordero - P.E. SPDT-PDA firn,á 
Revisó: Claudia Juhana-Dulcey C Cargo: Asesora Despacho Gobernador Firma: 

vRevisó aspectosjtfridicos: Hussein MijaliSinisterra Marchand Cargo: Jefe Oficina Asesora Jurídica - Firma' 
• Aprobó: - •JhonyF.ernéy Pinto-Serafín 

- Cargo: S.ecretario de Pianeación y 
DesárrollóTenitoriai - 

Firma: 

Carrera lO No 10-77-Teléfono 0985924010 
Correo electrónico: planeacionamazonas.gov  co - pda@amazonas.qov:co 

Página web: www.amazonas.gov.co  

-- - código Postai 91001 
Calle 10 N°  10-77—LeticiaAmazonas 

correo electrónico: planeacioñ(amazonasov.co 
www.amazonás,aovco 
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MATRIZ 3 RIESGOS.: 1 
Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 d'e.2007 y los artFculós.2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, 
entiendase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado 
esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual 

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible proio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo 
no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan 
afectar el presente procedimiento 
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al
 

Accidentalida 
d:Serefierea 
los perjuicios 
ocasionados 

por la deficiente 
cotocaciáride 
señalizacion 
preventiva en 
obra falta o 

deficiencia en 
la señahzaóión 

de 
aprbxirnación ,e 

iluminación, 
equipos de 
radió-para 
- cierres' 
parciales, 

temØoriey 
demas 

senalizacion 
necesana y de 

segundad 
industnal y de 
senalizacron , 
dotación de los 

operanos y 
trabajadores 
etc por parte 

del 
CONTRATISTA 

- 

...... . 
mpacto 

Negativo 
en el 

proyecto 
por la 

probable 
ocurencla 

e 
accidentes 

, 
eb va ' 

di 

Inc -mi 
dad con la 
obra por 

pa e e a 
comunia 

. 

3 

. 
. 

. 

- 

.2 

. 

5 

. 

. 
. . 

Riesgo 
Medio 

. 

. 
.. 

El Interventor 
debe exigir el 

eshict0 
cumplimiento 

de la 
normativiclad 
vigente sobre 
señalizáción 
témpóral de 

obras, y 
segundad 
industrial 
vérificar 

permanenteme 
nte su 

irnpiementacián 
recumr a 
medidas 

sancionatonas 
contractuales 

de ser 
necesano 

Seguimiento 
por parte dala 

Entidad en 
visitas tecnicas 

2 

•- 

2 

. 

4 
Riesgo  

Bajo 
NO  

. 

Gestores y/o 
Supervisores,  

Interventor- 
Contratista 

. 

Al inicio de la 
ejecución del 

contrato 

. 
. 
. 

. 
A la terminacion 
de Iaejecución 

dei contrato . 

. . 

Inspecciones 
dianas del 
Interventor 

Comites 
Técnicos, 

. Seguimiento a 
informes, 

requerimiento 
s escritos- 

Retroafmenta 
cio en lbs. 

procedirnieito 
s adelantados 

por los 
responsables 

del 
tratamiento 

: 

Diario 

Código CC-EI-FM-46 -. 



Códigó  
Versión No. 

8 

G
en

er
aI

  
- 

In
te

rn
o  

- 
E

je
cu

ci
ón

  

R
ie

sg
o

  O
p

er
ac

io
na
l  

Por Ajuste y/o 
Actualizaclon 

y/o 
Unificación 

y/o 
Modificación 
de estudios y 
diseños y/o 

elaboráción de 
estudios 

complementar 
los realizados 

por el 
ContratIsta: 

Ocurre cuando 
sepresentan 

efectos 
originadós por 

cambios o 
actualización 

de tos estudios 
y/o diseños 
definitivos 
necesarios 

para lá correcta 
ejecución y 

operación de 
las obras, 

Retrasos 
en el 

cronogran 
a de 

eJecucion 

d e algunas 
obras del 
contrato y•  
por ende 

de 
cantidades 

e obra. 

3 2 5 Riesgo 
Medio X 

Realizar una 
interventoría 

adecuada 
durante la 

etapa de Ajuste 
y/O 

Actuaiizacion 
y/o Unificación 

Modificación de 
estudiós y 

disenos 
elaboración de 

estudios 
.complementario 

s para evita 
cambios que 

impacten 
negativamente 

el proyecto 
Realizar las 
consultas 

pertinntes 
oportunas 
cuando se 
encuentren 

diferencias o 
inconsistencias 
en los diseños. 

2 2 4 
,. 

Riesgo 
Bajo NO 

Gestores y/o 
Supervisores, 
Interventor- 
Contratista 

: al inicio de la 
Ajuste y/O 

Actualizacion 
Y/o Unificacion 

y/o Modificacion 
de estudios y 
dlsenosy/o 

elaboracron de 
estudios 

complementario 
s 

. 
al final de la 
Ajuste y/O 

Actualizacion 
y/o Unificación 

y/oModificaclon 
de estudios y• 
disenos y/o 

elaboración de 
estudios 

complementario 
s 

la 
Interventoria 
debe efectuar 
seguimiento 
continuo a 

través de 
Especialistas, 
al Ajuste yio 
Actualización 

y/o Unificacion 
y/o 

Modificación 
de estudios y 
diseños y/o 

elaboración de 
estudios 

complementad 
os por parte 

di 
Contratista, de 
manera que 
tos cambios 

que se 
requieran 

impacten lo 
menos posibt 

al-proyecto. 

Semanal 
en la etapa 

- de Ajuste 

Actualizaci 
on Y/o 

Unificacn 
y/o 

Modificaci 
ón de 

estudcos y 
disenos 

y/o 
elaboracio 

n de 
estudios 

compieme 
ntanos 

w 

E 
' 

.g 

w 

a 
o 
g, 

Ejecución de 
mayores 

cantidades de 
obra no 

autorizadas, 
• por 
materiales 
procedimiento 

s 
constructivos 
inadecuados, 

y/o por 
deficiente 

programación 
de ejecución de 

las obras 

Demára en 

de la obra 
por 

correctivos 
necesarios 

. 
- - 

- 

2 2 4 Riesgo 
Bajo 

- 

x 

Intérventorla 
permanente en 
la ejecución de 
las obras, para 
controlar obras• 

autorizadas, 
materiales, 

procedimientos 
constructivos 
ajustados a las 

obras 
requeridas y 

especificacione 
s técnicas 

contractuales 

1 1 

- 

2 Riesgo 
Bajo NO 

Gestores y/o 
Supervisores 
Interventor 
Contratista 

. . . 
Al inicio de la 
ejecucion del 

contrato 

- 

A la terminacion 
de la ejecucion 

del contrato 

Control 
P rmnente 
por parte del 
lnteryento ,de 
la ejecuclan 
de las obras 

requendas del 
proyecto y del 
cumplimiento 

de 
especificacion 
es técnicas 

diario 
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Varlaclónde 
cantidades de 

obra 
debidamente 
justificadas: 

Son los efectos 
derivados de 

los cambios en 
las condiciones 

técnicas que 
incrementen o 
disminuyan las 

cantidades 
previstas para 
la ejecución de 

las obras 
GOBERNAdO 

. 

. 
Genera 

. variación 
. de las 
cantidades 

de obra 
previstas 

iniclalment 
e siendo 

'necesario 

. 

. 

. 

Planeaclón, 
revisión, ajuste 
y seduimiento 

en la fase 
précontractuI 

. 

. 
. ., 

. 

.• 
.• . 

Gestores y/o 

. 

Al inicio de la 

. 

. 

A la terminación 

Anáhsis Y 
revisión dolos 

estudios 
realizados y 

revision de las 
cantidades 

contractuales,  
10 . N.DE 

AMAZONAS 
ajustesal 
balance de 

4 
Riesgo 

Alto x X contractual de 
forma 

3 2 5 Riesgo  
Medio 

. NÓ 
Supervisores,  

Interventor 
ejecución del 

contrato 
. dela eeéución 

del c,ntrato 
a medida que 

mensual 

asume.las 
vanaclones de 
las cantidades 

cantidades 
de obra 

para 

. . 

.' 

. adécuada de 
los disenos , 

. cantidades de . . 

Contratista . se va 
ejecutando el 
proyecto, paré 

deobra . 
técnicamente 

requeridas 'para 
la ejecución del 

ceñirse al 
presupuest 

o 
contractual 

. 

. 

obra. ... 
. . 

.., . 
-. 

. 

. 

. . . 

realizar 
ajustes de sr 

necesario. 

proyecto y el . . 
Contratista, . . .. . . 

asume el riesgo ... . 
dé ejecutar las . . . 
cantidades de 

obra en las 
. . . . ... 

vricione que., 
sean 

necesanas 

.. .. .. . 

E
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o  

-_
  

- 
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n
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. 
:
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R
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o
  O
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  S
o

ci
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Expropiación 
Predial Se 

refiere al caso 
en el queso 

impacto 
negativo 

en el 
desarrollo 

. . Planéación 
revision ajuste 
yseguimiento 

en la fase 
precontractual 
contractual de 

forma 

. . . 

.• - 

Pued 
e 

afecta 

. - . . . . . 

. 

. 
Comites 

Tecnicos, 
Seguimiento 
constante al 
proceso de 

expropiación 

requiera 
recumr al 

del objeto 
contractual 

' . . adecuada abs.' 
disenos 

. rla en 
cuant 

' 

Gestores y/o Al inicio de la Al final de a 

informes de 
los 

responsables 

11 

Ui 

procesode 
expropiacion 
El contratista 

, por 
dificultad 

en gestion 

3 3 6 
Riesgo 

Alto 
x x Seguimiento 

constante al 
proceso de 

2 2 4 
Riesgo 

Bajo  

° 
depe  

Supervisores 
Interventor- 
Contratista 

étapa de 
adquisicion de 

predios 

etapa de 
adqursicion de 

predios 

de la gestion 
predial 

semanal 

prestare la 
colaboracion 

requenda en el 
proceso de 

expropiación 

predial que 
afecta la 
ejecución 

,. . del 
proyecto 

. expropiacion, 
diligencia en la 

gestion 
administrativa, 

legal 
financiera para 

:.. 
e . 

proce 

legale 

. 

, requerimiento 
s escritos 

Rotroalimenta 
cia en los 

procedimiento 
s adelantados 

la menor. 
demora posible. 

. . . 
. por los 

responsables 
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Adquisición 
Predial: Mayor 

adquislclon 
predial por 
cambios 

requeridos 
justificados 

técnicamente, 
G9.BERNACIÓ 

N DE 
AMAZONAS 

asume el nesgo 
del costo . 

predial con 
cargo al - 

contrato; el 
Contratista 
efectua la 

gestion de la 
adquislcion 

prédiaL.. 

. 

. 

. 
Impacto 
negativo 

en el 
desarrollo 
del objeto 

contractual 
• P01' 

gestión Y 
costo 

predial - 
para las 

. nuevas 
adquisicion 

es 
requeridas 

. . . 

. 

- 

2 

. 

. 

3 

. 

. . 

. 

. 

. 

. 

Riesgo 
Medio 

i 

. 

x 

. 

X 

. 

- 

Planeación, 
revisión, ajuste 
y seguimiento 

en la fase 
precontractual Y 
contractual de 

forma 
adecuada a los 

dlsnos. 
Analizar los 

cambios de las 
condiiones 

técnicas 
tratando de 

ajustarlos para 
queno Impacte 
negativamente 

el proyecto. 
Diligencia en la 
. . ,. gestión 
administrativa 

legal y 
financiera para. 

la menor 
demora posible 

enla 
adquisición. 

2 

. 

2 

-. 

. 

. 

. 

Riesgo 
Bajo 

Pued 
e 

demo 
mr la 
ejecu 
ción 
en 

cuant 
o 

depe 
nde 
de 

tercer 

'. .. 

. 

Gestores ylo 
Supervisores, 

Interventor- 
Contratista 

. 

. 

Al inicio de la 
etapa de 

adquisición de 
predios 

. 

Al final dele 
etapa de 

adquisición de 
predios 

. ' 

. 

Comites 
Técnicos, 

Seguimiento 
cñstante ál 
proceso de 
adquisición 

predial, 
Informes de 

los 
responsables 
de la gestión 

predial, 
requenmiento 
•s escritos-

Retroalimenta 
cio en los, 

procedimiento 
s adelantados 

por i,5 
résponsables 

del 
tratámiento, 

semanal 

8 
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Modificación 
y!o cambios 
de ubicación 
en las fuentes 
de materiales 
presentadas 

y/o 
propuestas 

.yIo 
proyectadas 

porel.. 
PROPONENTE 

Y/O 
CONTRATIST 

A. Hace 

. 
.. . 

. 

. 
. . . 

Planeación' . 
revisión, ajuste 

. 

. 
. 

- 

Comites 
Técnicos,... 

Seguimiento a 
la ejecución 
deobra, 

referencia al 
riesgo téCfliCO 

económico, 
O'.-  

. 

. 

y séguimiénto 
en la fas 

precontractual 

. 

O  

. -la, 
suministrode 

.. materiales 
con las acorde 

ambiental y/o 
social, en• 
cuanto a 
calidad y 

cantidad del 
material, 

explotacion y 
su distáncia de 

acarreo Le 
corresponde al 
interesado o 
proponente 

veriricar én la 
reglón del 

proyecto tas 
fluentes de 

materiales a 
emplear para 

la presentacion 
deua 

Impacto 
económico 

al 
Contratista 

. 

. 

3 

-. 

2 

O  

. 

5 
Riesgo 
Medio 

. 

, O  

•. 

. 

. 

a las fuentes de 

el proyecto En 
la fase 

contratual 
. verificación-del 

cumplimiento 
de 

especificáóióne 
e técnicas de 

los materiales 

.. 

,, 

. 

' 

Riesgo 
Bajo 

. . 

NO 

O  

Gestores y/a. 
Supervisores 

Interventor- 
Contratista 

,. 

- - 

. 

Enla planeación 
del proyecto y 

en la etapa 
precontractual 

. 

. 

: 
A la termlnacion 
de la ejecucion 

del contrato 

. 

especiflccion 
es técnicas 

contractuales 
venficación de 

pagos con 
precios 

contractuales, 
sin reajustes. 
por distancias 
de acarreo de 

materiales 
Informes de 
Interventoría 

mensual 

O  

-. propuestá 
acorde con las 

obras a 

. . . . . . .. O  . , - . 

. 

ejecuta ..... . '. . O  ..

. . . - . 
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VersiÓn No. 
In

te
rn

o  

R
ie

sg
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d
e  
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N
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a

le
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Inestabilidad 
Geológica,. 

Geotécnica, 
Hldrogeológlc 

a El riesgo 
puedesurgiren 

taludes, en 
excavaciones a 

cielo abierto, 
efectos de 

erosión, los 
cuales pueden 

Monitoreo del 
corredor vial 
por parte de 
Especialistas 
en Geotecnia 

para 
recomendar 

medidas 
preventivas, 

correctivas ó de 
mitigación de 

las Visitas y 
requerir de . Inestabilidades . . recomendado 

14 

Q 

tu 
ti, 
tu 

tratamiento 
especial de 
refurzo, 
soporte, 
drenajes; 

tratamientode. 
talúdes, 

contenciones 
y/o de las 

actividades 
necesarias 
para dar 

estabilidad a 
sitios yobras. 
Pueden estar. 
asociados con 

mayores 
inversiones, 

mayores . 
cantidades de 

obra y mayores 
plazos EL 

.. 

Impacto 
negativo 

en el 
desarrollo 
del objeto 

contractual 
, Aumento 
de costos 

por 
necesidad 

de 
mayores 

cantidades 
de obra y 
eventuales 
mayores 

. 

3 

. 

. 

3 

. 

6 

. 
. 

. 
. 

Ries 
Alt 

. 

. 

X 

. 

X 

observadas. . 
Análisis e 

implementación 
•de medidas . 

pertinentes con 
este fin, 

contemplando 
de ser 

necesario la 
elaboración de 

estudios 
respectivos. En 

las 
emergencias 

que se 
presenten, 
atención 

inmediata de 
las mismas 

dando pnondad 
a las obras de 

transitabllidad y 

. 

2 

.. 

2 Ries o 
Medo 1 

En 
emer 
enci 

ase 

ra ni 
tu 
ued 
e 

a!e: 
rs•e 

del 
contr 
ato 

. 

Gestores /o 
Su ervlsos 
lnerve to - rl, r 
Contratista 

. . 

. 

Al inicio de la 
ejecución del 

contrato 

. 

- 

A la terminación 
de la ejecución 

del contrato 

. 

nes de 
Especialltas, 

Análisis de 
Contratista e 

interventorysi 
es necesario. 
participación 

del 
GOBERNAd 

ONDE 
AMAZONAS, 

Comités 
. Técnicos, 

Seguimiento a 
irnplementació 
n de medidas 
preveñtivas; 
correctivas 
de mitigación, 

Informes 
respectivos 

-requerimiento 

Ál inicio 

contato 
cuando se 
detecten 

•eyoS 

.
105 

inestables-
cuan ose 

g ci 

PROPONENTE 
Y/O 

CONTRATISTA 
asumirá los 

riesgo 

plazos . 

. . 

. 

. 

. seguridad vial; 
recomendacion 
de éspecialistas 

para solución 
definitiva 

. 

. 
. 

. . 

s escritos-
Retroalimenta 

álón en los 
procedimiento 
s adelantados 

geolágio, 
geotécnico e 

hidrogeologicos 

. . 

. . 
provisionalóde 
. mitigación, 

analisis e 

. 
. . . 

por los 
responsables 

del 
identificados, y 
los que debio 

Identificar en el 

. . . Impleméntación 
En todos los 

casos adoptar 

. . tratamiento. 

ajuste y/o . . . las medidas . . . 
elaboracion de ontractuales a . . -. 

estudios y . quehaya lugar, . 
diseños y.los en cuanto a .

: 
. 

queser 
presentén 

. 
. 

. mayores 
cantidades de . 

. -.. .. . . . . 

durante la 
ejecuicion del 

. : obra y plazos si 
fuere 

. . 
. 

. 

contrato. El - necesario, . 

lo 
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• • 

:GOBERNACIO 
NDE: 

AMÁZONAS 
asume el 

Riesgo por 
concepto de 

mayores 
canlidadés de 
obra quesean 

. 

. 
. 

. 
-, 

• necesarias, . 
• siempre y 

cuando no 
sean de 

'. . 

• responsabilidad 
delContratista. 

. 
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Interferéncia 
con Iasde 

. . DesdeIs Fase 
Precontractual 

.redésdé 
servicios 
públicos 

existentes: 

. 

Im acto 
negativo 

.. 

. 

y en la etapa 
contractual 

solicitara las 
Entidades Seguimiento 

Ocurrepórla . .:'encaygadas de • . .... - . •, . . permanntea 

presencia de 

existentes que 
puedan 

e 
desarrollo •• 

?1Ç105 

informar con el 
mayor detalle 

. . 

Gestores ylo 

Fase . 
precontractual 

dtt 1
se 

cuando se 
solucione la 

la Gestión 

soluionar la 
interferencia 

Cuando se 
presenta la 

15 
interferir con el 

proyecto 

or la 
teferenci 

la 
1 1 2 

Riesgo 
Bajo 

posible sobre la 
existencia de 

1 1 2 
Riesgo  

Bajo 
NO 

Supervisores 
Interventor 

stenciaJ 
d d e 

interferencia de 
las redes de 

de redes de 
servicios 

interferenci 
a 

afectando él . 
normal 

d d 
las obras El 
Contratista 

deberá realizar 

de las 
• rectes 

, , 
exis en es 

ejecucion 

, 
• 

. redes de • 
servicios que 

,. 

lnterfenr con el 
proyecto En 

caso de 

• • 

. 

. • Contratiéta servicio úlco . 
que in e eran 

servicio público 
existentes 

públicos 
existentes 

resultados 
requenmiento 

s escntos 

segurimien 
to semanal 

todas la 
gestiones que 
correspondan 

proyec O • detección de 
una red no 

referenciada 
EL: : ,. 

GOBERNAdO 
. . ... . gestionar de • 

inmediato lo 
. . . . . 

11 
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• 

AMAZONAS 
asumirálos 
costos que 

corrrespondan 
de acuerdo con 
lo establecido 
én el Capitulo 
III deja Ley 

1682de2013 

pertinente con 
laEmpresade 
Servicios, para 

la menor 
afectacion al 

proyecto. 

- 

16 

— 

c 
o 

• 

• 

w 

= 

W  

j 
o 

f 

Riésgo 
Financiero: Se 
deriva de los 

éfectos 
provenientes 

delas 
variaciones de 
las tasas de 

interés, plazos, 
tasas de 

cambio, ajustes 
por Inflación, 
devaluación, 
variaciones 
cambiarfas y 

financieras, 
otras variables 
del mercado 
por causas 

micro 
macroeconomic 
as, frente a las 
estimaciones 
iiciales del 

Cóntratista, que 
puedan afectar 
las utilidades 
esperadas o 

generar 
perdidas 

Riesgos de - las 
acciones 

encamlnadsa 
la 

administración, 
consecución y 
disponibilidad 
oportuna de - 

recursoá 

lmpcto 
econornico 

Contratista 

• 

2 2 

. 

4 
Riesgo 
Bajo 

Realizar por 
parte del 

Contratista 
proyecciones 

de acuerdo con 
los datos 

históricos de 
las variables 

descritás, y con 
el estudio de 

mercado 
financiero con. 
el fin de que el 

Interesado 
establezca un 

punto de 
equilibrio 

tendiente a 
disminuir el 

nesgo 

1 

-• 

2 3 RIesgo 
Bao NO 

- 

Contratista 

- 

F ase 
precontractual 

A la términacián 
de la eecucó 

del cntrat 

- 

Cotejo de las 
variables 

financieras 
que haya 

utilizado para 
el análisis dd' 
su oferta con 

el 
comportamien 

to del 
. mercado 

financiero 
la ejecucion 
del contrato, 
con el fin de 
mitigar los 
cambios 

bruscos en 
sus finanzas 
que puedan 
afectarei 
contrato 

Mensual 
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financieros, 
propios o por 

mediode 
créditos en 

moneda 
nacional o 

extranjera, para 
el cumplimiento 

del abjéto 
contractual en 

los plazos 
lijados para tal 

efcto. . 

. 

. 
. 

. 

;: -. 

- 

. : 

. .., 

. 

17 

— 

• 

o 
E 

- 
E

je
cu

ci
ón

  

R
ie

sg
o  

R
eg

ul
at

ór
to

  

Expedición y/o 
modificación 
de normas: 
Ocurre por 
cambios 

normativos o 
por la 

expedición de 
normas 

postenores al 
cierre del 

proceso de 
-. licitacion 
úbliáp, que 
afecten lás 
condiciones 

económicas y/o 
tecnlcas 

inicralmente 
pactadas 

• •• 

, , ., 
ec aci n 

e 
esano o. 

contrato 
revisto 

normativid 
ad 

existente al 
cierre del 

proceso e 
seleccion 

2 

.. 

3 

-'• 

5 Riesgo 
Medio 

. 

..
. 

Proceso 

1 

. 

2 3 

. 

Riesgo  
Bajo 

• • 

NO  

Gestores Y/O 
Supervisores  
Interventor 
Contratista 

• • 

Fase 
precontractual, 

y cuando se 
expida la nueva 
nomatividad que 
pueda afectar el 

contrato 
. 

• 

. 

. 

A la terminación 
de la ejecución 

del contrato 

. 

Seguimiento a 
la 

impementació 
a de la nueva 
normatividad. 
que aplique al 
proyecto ya 
las medidas 

lomadas para 
mitigarsu 

efecto en-el 
contrato.- - 
Informes, 

requenmiento 
escntos 

- - 

Mensual 

-- 

precontractual 
con las normas 
. aplicables 

vigentes; 
Revisión-de los 

cambios 
sustanciales de 
normas que se 

produzcan 
postenor al 
cierre del 

proceso de 
licitacion 

publica, que 
afecten el. 
normal .;- 

desarrollo del 
contrato con el 
fin de estudiar 

los ajustes 
pertinentes a 
que hubiere 

luqar..: 

- Código CÉÍCP-Frv1-46 : Ver n 

13 
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E
je

cu
ci

on
  

R
ie

sg
o
  A

m
b

ie
n

ta
l 

• Vedficcjóde 
la gestion 
realizada y 

sus' 
reultados, 
por parte de 
Especialista 

Gestion 
Ambiental: 

Demora en la 

Seguimiento 
por parte del 

Interventor a la 

. 
. 

.. Ambiental del 

Com es 
obtención de . . . gestión ,• . . Una vez 

— o licencias Retraso en 
. documentada . . .. . Gestorés obtenida la 

eTé9 05  
S gurmiento a 

18 
as 

Ejecuclon 2 3 5 del contratista 
1 1 2 

Riesgo  
No 

: 

•nicio Al d 
eJcucronede  aY 

abes semanal 
por demora y/o 

inadeóuada ra ajos . obtención de 
licencias, 

. 
. 

Contratista 

. 

c 
autorizaciones 
añibientales PS P upervision 

presentaclón 
de soportes y 

.etudios. 

• •. . 

-. 

. 

.. 

. 

. permisos' y 
autorizaciones 
ambientales. 

. 

• 

. 

. 

. . 

reueriml:nto 

letroallmerta 
ción en los 

procedimiento 

. . . . 
- 

5 adélantados 
por-los 

responsables 
del 

tratamiento. 
Seguimiento 
por parte del 
Interventor a 
los procesos 
constructivos, 
para-evltarque. . 

ComIte 
Técnicos, 

Seguimiento 
por parto el' 

Pasivos . 

se generen 
pasivos, . 

ambientales.por 
esta causa, . 

. - 

, . . 

•• Especialista 
. Aniblental de 

la 
Interventoria. Ambientales: 

mpac o . acompañamient . Seguimiento a 
• Pasivos , o de ' . , informes 

ambientales Especialistas . , Gestores y/o 
Al inicio de la Ala terminación ambientales 

19 

úi' g' constructivo E :uon 
1 2 3 

Riesgo Ambient:les del 

cuando sea 

1 1 2 
Riesgo  

NO 

Contratista 

ejecucron del de la 0jecion por parte la 

ambiental 

semanal 

désde el punto 
de vista 

ambiental 

Pro ecto necesario. Una 
vez causados 

exigir el 
cumplimiento 

. . . . requerimiento 
s escritos 

Retroalimenta 
cion en los 

• . . ' '-' 
de las medidas 
compensatorias 
de los mismos 

, 
, . . , , . , . 

; •' 
, ' 

procedimleñto' 
s adelantados 

por los • . . . , impuestas por 
la autondad 

• '' . . ' • . responsables 
del 

ambiental. , , ' . , . . . 
. tratanilento. 

Seguimiento . , . • - - 
porpartedela, - . -• . , . - 

    

14 
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Subdirección 
dél Medio 

Ambiente. De 
ser necesario 
llevar a cabo 

procesos 
sancionatorios 
para conminar. 

su 
cumplimiento o 

sancionar el 
incumplifiiiento 

20 

E
xt

er
no

  

E
je

cu
ci

on
  

R
ie

sg
o
  A

m
bi

en
ta

l 

Ambiental: 
Riesgos 

derivadosde 
las 

obligaciónes 
que emanan de 

las licencias 
ambientales de 

los planes de 
manejo 

ambiental de 
los permisos y 
autorizaciones 
ambientales 
• tasas 

retnbutivas y 
compensatonas 

obligaciones 
de mitigacion 

tareas de 
monitoreo 
control y 

seguimiento 
Tambien 

riesgos de las 
condiciones 

ambientales o 
écologicas 

exigidas y de 
la ejecucion de 

• aótividades.. 

.. 

Genera 
incumplimi 

ento 
ambiental 
que puede 
afectar la 
ejecucion 

del 
proyecto y 
ocasiona 
sanciones 

de las 
entidades 

ambientale 
s 

competent 
es 

• 

2 

:. 

4 6 Ries o 
Alt 

i 

. 

• : 

X 

Aplicacion de la 
iormatividad 
ambiental Y 

exigencia de la 
licencia Y/O 

permisos /O 

aUtonzaciOfles 
ambientales al 

contratista 
Veriticacion de 
cumplimiento 
del contratista 

de las 
obligaciones 

que emanan de 
los mismos De 
ser necesario 
llevar a cabo 

procesos 
sancionatonos 
para conminar 

su 
cumplimiento o 

sancionar el 
incumplimiento. 

1 2 3 
Riesgi 
Bajo SI 

constratista- 
Interventona 

AJ nici9 • de la 
ejecucion del 

contrato 

-- : 

A la liquidacion 
deÍ contrato con 

el cierre 
ambiental 

... i 

venficacion 
del 

cumplimento 
as normás 

ambientales y 
de las 

obligaciones 
ambientales 

del contratista 
visitas e 

Informes de 
los 

Especialistas 
.Ambieñtale. 
del Proyecto 
Informes de 
Interventoría 
Ambiental 

Requerimiento 
s escritos 

Retroalimenta 
crón en los 

procedimiento 
s adelantados 

por los 
responsables 

del 
tratamiento 

••••. 

mensua 
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• 

• 

comola 
explotacion 

minera, 
ocupacion de 

cauces e 
intervenciones 
forestales sin 
los debidos 

permisos de las 
autondades 

»ambientales. 

. 

. 

. 

. 

-. 

• 
. 

. 

• .•, 
. . 

. 
» 

. . . 

.. 

- 

. 

. 
. 

.. 

. 

.
. 

. 
-• 

. 

. 

. 

. 

. . 

. 

. 

- 

. 

.. 

-. 

- 

.• 
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E
xt

er
no

  

E
je

cu
ci

ón
 

- 

R
ie

sg
o
  S

o
ci

al
 Social: ie:?o  

co S a  

esten en
• cabeza e es e. 

Inconformi 
dad de la 

comunidad 
en proceso 

de 
consulta 

previa por 

sociazao 

de la obra, 
puede 

generar 
atrasos en 

la 
ejecución 

de la obra. 

2 2 

• 

- 

4 

- 

. 
. 

Riesgo 

. 

.- 

- 
. 

Seguimiento a 
todos los 

protocolos y 
procesos de 

consulta previa 
de los 

proyectos que 
así lo 

requieran. 
Socialización 

desde el 

directamente 
afectadas. 

Atención -a las 
inconformidade 

s de la 

• comunidad. 
Seguimiento al 

proceso en 
conjunto con el 
Ministerio del 

•lhteor. 

2 

- 

• 
. 

2 

- 

- 

2 

- 

. 

Riesgo  
NO 

. 

. 

. . 

. - 
. 

- 

. 

. 

. 

- 

. 

eC0fl  

. 
. 

. 

. 

Visitas de 
seguimiento y 
,cóntrol para 
garantizar el 

Seguimiento a 
todos los 

protocolos y 
procesos.de 

consulta 
previa de los 

comunidades 
que se 

encuentran 
directameñte 

afectadas. 
Seguimiento 
al procesó en. 
conjunto con 
el Ministeno 
del Interior 

semanal 

revela 

previa 

16 
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— 
E 

tU E
je

cu
ci

on
  

R
es

g
o
  d

e  
la

  n
at

ur
a

le
za

  

Fuerza mayor 
asegurable. . 

Son las 
relacionadas 

con los 
impactos 
adversos 

debido a la 
ocurrencia de 

desastres 
naturales que 

afecten los 
bienes 

equipos 
maquinana 
'personal, ' 
insumos 

matenales etc 
De propiedad 

del contratista 
Riesgo que 
asume el 

PROPONENTE 
Y/O 

CONTRATISTA 
Se excluyen 
danos en 

bienes de la 
nacion que 

estaran a cargo 
de 

GOBERNACIO 
N DE 

AMAZONAS 

Demora en 
la 

'ejecucion 
del 

proyecto 
Pérdida de 
bienes del 
Contratista 

2 2 

. 

. 
4 

. 

. 

... ' 
Riesgo 

bajo 

. 

. 

. .. 
X 

Recopilación de 
datos, 

estadísticos e 
' información a 

partir 'delas 
fuentes 
oficiales 

durante la 
etapa 

precontractual y 
contractual 

sobre la 
ocurrencia de 

desastres 
naturales en la 

región del 
proyecto para 

adoptar 
.. . 

tendientes a 
mitigar su 

impacto sobre 
bienes del 
contratista 
tales como 

ubicacion de 
campamentos y 

oficinas 
maquinaria y 

equipos 
acopios de 
materiales 
planes de 
seguridad 

industnal1  
proteccion del 
personal en 

dichos eventos 
etc 

' 2 

' 

1 

. . 

. 

3 

. 

. 
Bajo 

. 

SI 

. 

"• '
' Contratista . .Etapa.' 

precontractual 

Una vez 
instalado el 

contratista en el 
proyecto e 

«implementado el' 
plan de 

segundad 
lndustnal con las 

debidas 
revisiones 

Revisiones de 
expertos del 
contratista en 

los 
trat'ientós..' 

controles a 
ser 

implementado 

' ' 

Determina 
das por los 
expertos 

'del 
contratista 

en esta 
materia 

23 

E
je

cu
ci

on
  

R
ie

sg
o  

p
o

lít
ic

o  
so

ci
a l

 R
ie

sg
o
  d

e  
la

  Fuerza mayor 
no asegurable 

os de 
fu izama or e y 

aD: 

nuerras 
haazgos 

arqueológicos 
yacimie 

m
NACI 

• oÑbE' , 

Interferenci 
a en la 

ejecucion 
del 

proyecto 
perdidas 

dedtes 

naciori O 

del 
contratista 

cambios 
en las 

obras por 
necesidad. 

1 

, 

4 5 

, .. 

X 

'::.. '.:: 

Recopilacion de 
datos 

estadlsticos e 
informacióna 

partir de 
fuentes 
oficiales 

du: la 

precoritractual y 
contractual 

sobre la 
posibilidad de 
apanclon de 

hallazgos 
.arqu'e'cló'qicos'o 

1 3 

. . 

4 Bajo 

.. 

SI Contratista 

.. .,. . 

Etapa 
precontractual 

.. . 

A la terminacion 

dedl ejecucion 

. 

Revision de la 
información 

obtenida para 

mia 
haya lugar 

En la 
etapa 

precontrac 
tual y en la 

presente el 
evento 
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AMAZONAS 
como organo 
del Estado en 
armonía con 
los demas 
Entes) Se 

define la 
FuerzaMayoro 
Caso Fortuito, 

en los términos 
deja 

legislacion 
existente. 

- 

de ajustar 
disenos 

yacimientos 
mineros en a 

regron del 
proyecto para 

advertir 
oportunamente 

sobre su 
interferencia 

con el proyecto 
y tomar las 
medidas 

tendiente a 
mitigarel 

impacto Ante 
laaparición- del 
evento efectuar 
los ajustes de 

diseño para las 
modificaciones 
a que hubiere 

lugar en la 
ejecución dei' 
proyecto. En 

caso de-guerra 
tratar y acordar 

conel 
municipio el 
tratamiento 

contractual al 
proyecto 

E 

g 

W 

g 
o 

8 
E 

, 
' 

a, 

Logístico y de 
Acceso 
Retrasos 
criticos O 

pérdida de 

valiosos debido 
a la 

inexpenencia 

transporte 
fluvial. 

- 

im acto 
econmico  

Contratista 

3 3 6 Ro 

1• 

-- 

x 

Transporte 
Fluvial 
segúra la 

ex el 

rutas mareas y 
seguridad 
logística 

-.• 

- 

3 6 Riesgo 

Si 
son 
altos 
pued 

e 
afecta 

ejecu 
crón 

contr 
ato - 

Contratista 

. 
Al iniclde la 

contrato 

. Ala terminacion 

e contrato 

Control de las 
embarcacrone 

5 palizas 
con&oj de 

c°e 
puerto 

Contrato de 
transporte 

mensual 

-• Vrsi6n 1 
18 
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G
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E
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S
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  -

 E
je
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R
ié

sg
o  

c
o

n
o

m
ic

o  
-
 R

ie
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o
  O

pe
ra

ci
on

al
 

Falta en la 
Fuentede 

Captación. La 
El pozo 

profundo, sies 
maldiseñado o 

perforado 
résultando én 

Impacto 
económico Riesgo 

Pozo 
Prdfundo: 
Asegurala 

experticiaen 
hidrogeología 

perforacióii, R°es 

Si 
son 
a o. 
pue 

a69a Contratista e Al inicio de Id A la terminación 

Contro a la 
instralacron de 
los equipos, 
cpacitacion  

un caudal 
insuficieñte, 

coñtaminación, 
o colapso 

prematuro lo 
que inutilrza la 

inversión 

al 
Contratista 

alto 
. 

X diseño de 
aderne:y aforo, 
garíntlzando 
Una fuente de .• 
agua estable Y 

sostenible. 

3 3 6 

ejecu 
cron 
d 1 

cotr 
ato 

interventoria. 
y supervisión 

. 

ejecución del 
contrato 

. 

. 
. . 

de la éjecución 
del contrato 

al personal 
q 

o'erar los 
equipos 

mensual 

principal. . . . . . . . . . . 
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