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INTRODUCCI()N.. .

La GOBERNACION DEL AMAZONAS, en cumplimiento de lo drspuesto en el Articulo
- 2.2.1.1.1.8.1 del Decreto 1082 del 2015 donde se sefiala el deber-de las Entidades
- Estatales-de analizar el sector relative al objeto del proceso de contratacién desde la
B perspectlva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de andlisis de riesgo,
- efectua andlisis -del sector econdmico del servicio a contratar cuyo objeto consiste. en:
“IMPLEIU]ENTACION DE ESTRATEGIAS DE PREPARACION PARA LA RESPUESTA
" POR. DESABASTECIMIENTO EN ATENCION A LA EMERGENCIA PARA DISMINUIR
\IULNERABILIDADES DETECTADAS EN LA DECLARATORIA DE CALAMIDAD
- =PUBLICA EN EL DEPARTAMENTO DE AMAZONAS”
o Se procedlo a reahzar el correspondiente andlisis del sector econémico- en e[ que. se O
. encuentra_enmarcado el presente proceso de seleccién, con el fin de-:identificar las
S prmmpales variables que afectan el mercado objeto del estudio, y determinar los requisitos
T ..'Vhabllltantes técnicos, juridicos y financieros que se deben tener en cuenta para | [a seleccmn'
S ‘_objetlva de contratlsta que supla la necesidad de la.contratacion descrlta ' \
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1. OBJETIVO DEL ESTUDIO

El presente estudio de sector y/o costos tiene como objetivo realizar un analisis de la oferta
"y demanda del sector de construccién, agua potable y saneamlento basico al costo de los
elementos objeto del futuro contrato, permitiendo:
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* Conocer las caracteristicas fundamentales de las empresas que conforman el
segmento del sector que cuenta con la capacndad desuplir la presente necesidad

de confratacion.

. Determinaf las véri'a‘bles financieras y técnicas que sirvan de base para estructurar
el proceso de seleccion, garantlzando la plurahdad de oferentes ¥y su seleccmn

objetlva

‘s Establecer los precios promedio del sectory: él:presupuest de la venta a contratar,
‘tomando de referencia el anaI|3|s efectuado de Ios prec:os sumlnlstrados por parte

del sector

Lo anterior-en aras de que la’ GOBERNACION DEL AMAZONAS obtenga la mejor oferta
econdmica y seléccione el coniratista idéneo para supllr las nece5|dades mltlgando el
riesgo de mcumpllmlento por parte del contratlsta seleccionado. -

En cumphmlento del Articule. 2 2.1. 1 1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 la entldad reallza el

presente estudlo para evndencnar el anahsns del sector reallzado SRR

2 FICHA RESUMEN '

i Anahsus dél,‘-ﬁsector

y lwéstudfd ‘ de‘ mercado" péfa contratar' Ia

. |“IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE.PREPARACION

z% 2 |PARA LA RESPUESTA POR DESABASTECIM]ENTO EN

ite -~ JATENCION A LA

-~ “/VULNERABILIDADES DETECTADAS EN LA DECLARATORIA

" " |DE CALAMIDAD PUBLICA EN EL DEPARTAMENTO- DE
;| AMAZONAS®”.

EMERGENCIA PARA DISMINUIR

e, Secretaria de Planeacion y Desarrollo Territorial-PDA Amazonas

2@8l 1 3.357.127.617,56

o El contrato resultante del presénté.proceso de seleceion tendra un
=+ | plazo de cinco (05) meses

-+ | Licitacion Publica.
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41 Aspectos Generales del sector en Colombla ‘

;"INFORI\IIE ECONOWI]CO CAMACOL 2022-23

El sector de la construcmon se ha caracterizado por ser una actividad: economlca de alta
Jlmportancna en’ el valor agregado nacional. La relevancia se demuestra no solo por los
empleos ‘que genera, sino-también por.su componente dmamlzador ya que cuenta ¢on un
“encadenariento productlvo robusto al interactuar con mas de sesenta . sectores y
' subsectores.de la economia que dependen de él. Por tanto, conocer la coyuntura-del sector
- eonstrucior; Junto conlos tres subsectores que lo integran (Edificaciones residenciales y.no
: re3|den0|ales obras _Civiles .y alquner de maquinaria y equipo de'. eonstruccion con
'operadores) es vital para crear un esquema aproximado que explique la coyuntura del pais

... en materia econémica. Es precisamente en el subsector edificaciones, que cuenta con una
s -partlmpaclon del 53,2% sobre la construccion total, en-el cual se centrara este: mforme y se

daran algunas Iuces sobre la sntuamon de esta subactlwdad economlca para el ano 2023

- El sector de la construccion ha presentado una rapida recuperacion y actuaimente se ublca

. en niveles saludables equivalentes al 13,4%, luego de que durante el segundo trimestre.de

. 2020 ‘el sector presentara uno de los mayores decrecimientos:entre las principales ramas
de: actividad (-40, 4%). Ademas, el crecimiento econdmico se_ubica actualmente en 7,0%:a

causa del fortalecimiento de la demanda interna, principalmente en el consumo prlvado
S elevado ¢omo consecuencia de la recuperacion del empleo, v al crecimiento deI crédito al
© - _consumo.. Ahora ‘bien, por el lado del crecimiento de la actividad constructiva y sus

. ‘subsectores el Grafico 1 refleja como ha sido la variacion histérica de los dltimos diecisiete

. afios del sector' constructor junto con las. actividades qué o conforman.-Se puede inferir

qie; él'sector en conjuinto ha sabido reactivarse y cuenta con porcentajes positivos. para el

ﬂ.if:segundo ¥ tercer trimestre del afio 2022. El rubro de Edificaciones, por su parte, logré un
_:creCImlento equwalente afi 9 3% y es el lider que marca el camino de la. recuperamon
T --._economlca : 4
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El Grafico 2 muestra las proyecciones de PIB total PlB del sector construccion y F’IB del

subsector edificaciones. Fedesarrollo, teniendo en cuenta Un andlisis de riesgos al

crecimiento econémico y los resultados de los modelos de analisis, en su informe de octubre

de Prospectiva Econdmica proyecta un crecimiento. del 7,7% y 1,5% para el 2022 y 2023,

respectivamente. Por su parte, reportés mas recientes del Fondo: Mongtario’ Internacional

estiman unas cifras-mas optimistas que datan alrededor del 7,6%. parae}. presente afio y

del 2,2% para ‘el siguiente afio 2023; el Banco-de.la. Repubhca en el Informe. de- politica

monetana de octubre indica que 1a proyeccién de crecimiento para 2022 aumento del 6,9%

al 7,9%, pero se redujo para 2023 del 1,1%.al 0,5%; 1la OCDE. pronostlca que.el cremmlento )

del PIB se ralentice, pasando del.8,1% en 2022 al 1, 2% &n 2023; y: elMinisterio‘de Hacienda - -

y Credlto Publico estlma que para jel cierre de 2022 la econemia colombiana’ cregera: en. T
6,5%, y espera gue se ubique alrededor de sus niveles de PIB tendencial a partir de 2023,

y crezca a ese ritmo de alli en’ adelante (3,2% anua|) :

i - . .- ol
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{INFORME AN[F SECTOR DE LA CONSTRUCCION

.EI desempeno de la-economia colomblana en el segundoe tnmestre del afio (12 6% anual)‘r

ihpulsé el crecimiento: del primer sermestre de 2022 hacia el 10.6% anual,.resuitado que
‘superd - las - expectativas - dél- mercado. En linea con -esa bueha dlnamlca el sector

- ‘constructor registré para. los meses de abril, mayo y: jUI‘lIO un crecimiento ‘en-el. valor
‘.agregado de 9. 4%, lo que llevo a una variacion de 7. 0% en Ios prlmeros sels meses del
afio:- ;

El comportamlento del sector en el trimesire se exphca en mayor medida, por el buen
desempeno de las edificaciones (12.4% vs. 25,3% un afio atras) y las actividades
relacionadas (9.6%) que contnbuyeron con 8.7pp la variacion. Cabe resaltar que las obras
civiles registraron un crécimiento de 3.0%, lo que devuelve a la actividad a terreno positivo
después de tres periodos de contracciones. De esta forma, el motor.de crecimiento de la
construceion en lo corrido a junio de 2022 sigue siendo las edlﬂcacmnes (10.9% vs. 10.9%)
Seguidas de las actividades relacionadas (7.4% vs. 8.2%). Por el contrario, las obras civiles
se mantienen en ef lado negativo restandole dinamismo al sector (<1.1% vs. 7.4%).

El desempefio sectorial se muestra posmvo particularmente con el sostemmuento del

crecimiento de las edificacienes y de actividades relacionadas y las variaciones positivas
de las obras civiles. Sin embargo, existen sefiales de alerta en varios temas criticos que
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tienen el potencial de afectar’ negatlvamente el desempeno de la construccnon en la
segunda mitad de 2022 v el 2023 ,

En este Comentario Econémico -del Dia analizaremos. varios indicadores del componente
edificador que permiten entender la dinémica de la demanda y la oferta del sector, haciendo
énfasis en el cambio negativo de la tendencia de varios de estos.

La evolucién del precio de los insumos continGa -afectando la dinamica
edificadora.

Por el [ado de la oferta, se esta recortando el margen de accién del sector edificador con el
aumento del precio.de los i lnsumos

Como hemos mencionado en varias ocasicnes. [os costos que asumen los constructores

reflejan las crecientes dificultades que enfrenta la actividad. Con los datos presentados por

el DANE del Indicador de Costos de ia Construccion de Edificaciones (ICOCED) para el

mes de julio, se encuentra que el-aumento de los cosios-del 2022 frente al mismo mes.de -

2021 representa un incremento de 40.03%. Preocupa, en particular, el desempeno de

Bogota (10,63%) y Cartagena (10,02%) que jalonaron.el incremento de precios, aunque la - -
dindmica general hace que los 15 pnnclpales conglomerados urbanos se ublquen por -

encima del 9%.

En el frente del indicador de iniciaciones de obra de Galerfa Inmobiliaria, [6s resultados se
mantienen favorables, aunque reflejan la debilidad de las iniciaciones.No VIS en lo corrido-

del-afio y las afectaciones qué se corhienzan a- presenmar en el VIS ante las, presmnes ‘de

costos que enfrenta el sector. Para lo corrido del afio a julio ‘de 2022,7sé’ observa un

incremento de24.6% (vs. 47.4% un afio atras) apalancado prmmpalmente poria expansmn
de 45.8% (vs. 22.8% un afio airas) de las iniciaciones de viviendas VIS dado que Tas No

VIS presentan‘un crecimiento-de tan solo 1.4% (v&. 88.9%). En cuanto a lds variaciones 12" . .
meses, el crecimiento del mes dé julio se ubico en 18.3% (vs. 31.1%) explfcado en mayor =~

medida, por el desempefio del segmento VIS (30.6% vs:17.1%) y por el Ne VIS (3 6% vs.
53.1%), ver Gréfico-1. La comparacion.de los resultados del afio cotrido'y los 12 meses dan

paso a analizar dos escenarios. Por un lado, la variacién 12 meses recoge la traduccion de.

las ventas de’ vivienda,: “generadas en el marco del plan .de subsidios a.la‘demanda y el
incremento en el consume de-los hogares, en un mayor dinamismo. para la ‘actividad
constructora.: El afio corride, por su parte, incorpora- el impacto de las coyunturas que

afectan al sector y'la menor capamdad de pago qué 16s Hegares comienzan a eriffentar por:.

El incremento de [a lnﬂaCIon aspectos que afectan de ‘manera mas. contundente a las
|n|c|a0|ones de’'obra No VIS .
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~ Gréfico L Iniciaciones de Obra - Vivienda*
{Variacion % 12 meses, a julio de 2022)
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*Se incluyen vivienda VIS y NaVIS para casas y apartamentos.
. Fuente:‘ g:é!c_ulos ANIF con base en Galeria Inmobiliaria.

et

fEn cuanto a las ventas de. vwlenda Ios resultados a corte de Jullo. de 2022 ewdenman un

menor Htmo' de expansién, lo que refleja los ¢ambios en la-dindmica de.consumo de los

‘hogares. En el mes las ventas observaren una contraccion de 13.6% anual (vs..35.2%), con_
o ¢ual en lo corrido de 2022 se alcanzé una variacién de 8.2% (vs. 58.1%)..Las mencres
“_tasas de crecimiento-se derivan-de los-incrementos en los precios de la vivienda,.asf como
" en'lamenor capacidad. de compra de los hogares asociados al .alza en la- mflacnon y-el
“incremento de tasas de los créditos hipotecarios como resultado de.. las decisiones de

polltlca monetaria. que- ubican a la tasa de intervencion, de polltlca monetana en 2.0%.

' En el acumulado anua[ se reglstro un mcremento de 7 5% en las ventas de vnnenda frente
~ ala variacion de 46.4% observada en julio de 2021, ver Gréfico 2. Aunqgue se mantiene en
terreno .positivo el desempefio del mes, se observa una clara caida en el ritmo de

crecimiento de las ventas que coincide con el panorama Que se observa en el dato afio

~ corrido. Estos dos resultados son entonces reflejo de la.dinamica’que se espera para el

segundo semestre del afio. En el que se vera frenada la tasa de crecimiento que venia
presentando el consumo de los hogares, la cual estaba apalancada en estimulos a la
demanda y politicas fiscales y monetarias expansionistas. Sltuacnon que desde ANIF
hablamos sefialado como insostenible.: ‘
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Grafico 2. Ventas de \nwenda en umdades
" por ciudad
{Varracmn % 12 meses, a julio de 2022)
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§ :(INFORME SECTORIAL CONSTRUCC!ON > .Direccién de Investlgamones_ "
: Economlcas, Sectoriales y'de Nlercados, Febrero: 2025 (Grupo Bancolombla) o

El desempefio del sector en 2024 destaco por un cemportamlento dual Por un” Iado las
~.ventas de vivienda registraron ‘una: notable "recuperacion, con “145:000 unldades .
comercializadas, superando las CIfras de 2023..Este dihamismoe en la-demanda estuvo -
'=1mpulsado en parte “por subsidios dlspombles Y uria relativa’ estabilidad en las tasas de g
- interés. - Sin embargo, .esta mejora contrastd con una caida anual del 14. % ‘en las.
."iniciaciones de proyectos, afectando espemalmente al segmento VIS. Esta dlsmlnumon se
- atribuye a factores como los elevados costos especlalmente de mano:de obra, réstricciones -
_financieras para los desarrolladores-y demoras enlos procesos regulatonos Io que limitala |
capacidad del secior para responder al-crecimierito de la demanda. -

A pesar de estos retos, la construcmon reafirmé su papel como pllar fundaniental de la SR
~ economia, generando cérca de wun millén de-. empleos directos .y otros 295.000 en- o
- actividades conexas. Este impacto resalta la amplitud de su cadéna de valor y su capacidad
.para sostener el mercado laboral. Sin embargo, la desconexion entre el aumento en ventas
-y la-caida en iniciaciones de proyectos plantea’una preocupacioén a-mediano plazo. Si no
" se superan las barreras estructurales, la sostenibilidad del empleo N} la actividad sectorial -
podrian verse ‘comprometidas, partlcularmente en el segmento VIS, que es esencial para
- atender. las necesidades habitacionales de los' hogares mas- vulnerables. -Con .estos.
antecedentes, el sector de la construccion enfrenta el desafio de cerrar-las brechas entre la
-demianda creciente y la- oferta limitada de NUeves proyectos un’ reto que sera clave para
consolldar su recuperacmn y establildad en 2025

e
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Materiales de construccion
"Cemento y conereto~. - ;-

o En 2024, &l sector de la construcclon mostré una leve recuperacion, reﬂejada en el repunte'

“en la venta de vivienda. Persisten desafios que limitan el crecimiento sostenido del

consumo de cemento y concreto, especialmente por Ea desacelerac:lon en Infraestructura

El desempefio del sector construcmon es el principal factor que lmpulsa la demanda de

cemento. En edificacienes, las ventas-de vivienda crecieron un. 0,6% en 2024 y se espera.

- que en 2025 &l sector continde creclendo en cuanto a ventas de vivienda, Impulsando el

consumo de materiales. Esta tendencia responde a la reduccion de las tasas de interés ya

una leve fecupéracion de la corifianza del consumidor. No obstante, este repunte atinno se. ..

traduce en un crecimiento signifi icativb de nuevos proyectos, ya quelas i iniciaciones de obra
siguen en terreno negativo, con una centraccion del 3%. Como resultado, la demanda de
cemento se mantiene limitada a mediano plazo, debldo a:su estrecha relacion con la

- ejecucion efectlva de las obras.

~ El.PIB-de edn" caCIones y obras civiles.ha mostrado una recuperacion en. 2024 aunque aln

- 'se mantiene- por debajo de los niveles maximos alcanzados en afios anteriores. En
-particular, el segmento de obras civiles —~que en su momento fue un ‘motor clave del

" crecimiento gracias a las coricesiones ‘de infraestructura— evidencia una. tendencia
- decreciente desde su punto.mas alto en 2018. Esto6 se debe a la finalizacién de la segunda

olade proyectos 4G y a la falta de:nuevos desarrollos de gran envergadura que: |mpulsen
la actiwdad

350

300; -
| 250
200-
150 .
100 27
© 5p.s.

'Esta desaceleramon en las obras cwlles S|gue siendo, el mayor desafio para la recuperacmn
 del miercado del cemento, Miéntras sectores como centrales eléctricas y minerfa han
" mostrado dinamismo, con crecimientos del 55% v 54%, respectivamente, las carreteras y

tdneles han caido un 2% y 57%, reflejando la ausencia.de grandes proyectos y afectando
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directamente el consumo de cemento y congreto, La inversion en infraestructura,
histéricamente_un motor clave para la demanda de cemento sngue bajo preSIOn En 2024,
el presupuesto destinado & obras publicas fue inferior af de afios anterlores lo que. ha
Ilmitado la ejecucion de proyectos y redumdo la demanda de insumos.

Las restriccionés presupuestales han lmpactado alas entldades clave enla 'r" nanCIacwn de-
infraestructura. La Agencia ‘Nacional de Infraestructura (ANI) mantiene recursos. para
concesiones y proyecios estrateglcos pero enfrenta limitaciones _para nuevas ‘iniciativas.
La Aerocivil garantiza la continuidad de. proyec’cos en curso, aungue sin margen para
expanswnes INVIAS ha sido la entidad mas afectada;, con um Tecorte en su presupuesto
que restringe la-inversién €n vias secundarias y terciarias, perjudlcando a'los contratistas
k que dependen de estos proyectos Si: blen el aumento en Ias ventas de vnwenda podrta
el prmCIpa! obstaculo para una recuperamon -solida del sector La industria debe prepararse
para un entorno de alta competenma incertidumbre en la inversion . publica y nuevas
regulacmnes ambientales, lo que exige Una estrategia centrada en. la sostenlbllldad y la
opt:mlzaclon de costos

—_— Int’raestructura
—FBKfja;

Maqumana y eqmpo
':.sgé-.é
S N
E TS W e S
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Fuente: DANE, Griipo Bancolombia:

El comportamienio reciente del mercado del cemento refleja los desafios que enfrenta el
sector construccién en Colombia. La produccion’y los despachos namona!es han mantenido
" una tendencia decrecients en. los Ultimos meses;-en linea con’ la ‘desaceleracién en
infragstructura y edificaciones. Desde su punto més alto en 2022;'la caida sostenida ha
reducido el volumen a 12 mn de toneladas en 2024 (-6%), eVIdenCIando una menor
actividad en el sector. El andlisis de la variacion anual muestra como el crecimiento de los
despachos de cemento, que én su. mejor momento alcanzd tasas del 16,6%, ha ido
perdiendo fuerza hasta registrar caidas del 5,2% y 3,5% en los.(ltimos meses. Esta
evolucion confirma que la recuperacion del sector sigue siendo fragil y que el consumo de
cemento adn no logra estabilizarse. Uno de los factores clave en esta dindmica es-la
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.relacron entre produ0010n y despachos Mientras Ia produccnon refle]a la capacidad
_ ‘operatlva del sector cementero; los despachos eVIdenCIan la demanda efectlva del
. ‘mercado. Cuando estos ultimos caen a mayor ritmo qué la’ producmon el aumento en
. inventarios presionalos - margenes ‘dé rentabilidad. y obliga-a- ajustes en’la oferta.”
e ..Actualmente, la brecha entre ambas variables muestra que la demanda sigue rezagada, lo
. que-hd Ilevado a la mdustrla a redu0|r progresnvamente su producclon para ewtar una

' 'sobreoferta '

A mvei de d|stribu010n todos los canales de despacho han sufrido: retrocesos reﬂejando la
jdebllldad generallzada en la demanda Las concreteras han reg:strado una dlsmlnucmn del
_ "'6 5% en'2024,:seflalando una menor actividad en grandes- proyectos de’ mfraestructura y:
P edlflcamones La comercializacion ha caide un 2,6%, lo.que suglere un-renot dlnamlsmo_: :
" en @l mercado de autoconstruccnon Y pequefias obras. Sin embargo el |mpacto mas: fuerte‘, JECI @
| se. observa en. eI segmento de constructores y contratistas, con una calda del 15,5%, que;
] evideneia * dlf" cuitades en nuevos desarrollos inmobiliarios v una menor |nverS|on en‘
v1wenda Otros sectores complementarios también han sufrido una reduccién del 8, 5% lo
- que, ha afectado la’ cadena de valor en su.conjunto. El panorama, 3|gue marcado por la baja
- ejecucion de proyectos pnnc:pal obstaculo para la recuperacmn del sector. Aunque se’
| espera que la venta de viviénda aporte a‘la demanda en 2025, su efecto estarla limitado
- por el pobre crec:lmlento proyectado en ventas vy el rezage entre compra y. ejecucwn que
puede extenderse hasta 12 meses. En infraestructura, hay expectatlvas de crecimiento,
... pero ‘su ‘consolidacion dependera del cumplimiento de los cronoegramas-de obra y de la’
L ‘ certldumbre en cuanto al presupuesto disponible. La comblnacmn de estos factores sugiere
- quela demanda de cemento podria mostrar una leve mejora, aunque sin un repunte sohdo _
-que Tevierta la tendencia de los ultlmos afios, :

I?(ot;lu:‘clén‘ .
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245 T 242 : 20% C - 16,6%
29.2 A3 ‘ L

woisoBEEEEE

DANE crupo-Ban olombla.

E
[=]
B
g
m
[2]
a
g 1
B
o Mic<
o
8§
3
n
2
9.
ER
a.
U
£
"
a0

Codlgo Postal 91 001
Cille 10 N° 10-77 — Lsticia Amazonas

Correo electrénico: planeacion@amazonas.qgov.¢o
WWW.anmiazonas.qov.co




REPUBLICA DE COLCMBIA '
ANALISIS DEL SECTOR

Dependencia: Seqregangia de Planeacién y Desatrollo Territorial

 Varlacién despachos de cemento doces meses
ael Jueién (var. % anual
Zgoncretefas. 0 ST
‘-—'—Comlzrcnatizacmn

e

St Con SIFUCIOIBS y :ontransl:as
| G OHDS !

En. 2024, la establllzaclon de Ios costos de construcmon ha sido'una senal posmva para el
sector reﬂejando una -menor presién sobre los insumos y una leve. recuperacmn en la
dlnamlca de proyectos Dentro de esta tendencia, el costo del’ ‘cémento ha mostrado una
moderacion, tanto en edifi icaciones como en obras giviles, lo que ha permltldo contener
paraalmente los sobrecostos en la ejecucion de proyectos Sin embargo esta astabilidad _
-en [os precios no significa una recuperac:on en la demanda, que. 319ue afectada por la-
desaceleracmn en lnfraestructura y la incertidumbre en el sector |nmob|llar|o

El'menor dinamismo efi edific camones ha sido un factor clave en esta estab[hdad Aunque o
las ventas de Vivienda han mostrado un leve repunte, las iniciaciones de’ proyectos siguen
en descenso, reduciendo la demanda de cemento en el segmento reS|denC|aI Esta menor.
presion sobre los precios ref[eja 1a falta de nuevos desarrollos pero. tamblen sugiere que la. -
recuperacién del sector adin es fragil. La sensibilidad. del segmento VIS a los costos d& -
materiales sigue . siendo un desafio, espeCIalmente en un entorno de restrlcmones '
presupuestales Y menor lnverSlon en SUbSlleS :

En lnfraestructura la sntuacmn es S|m|lar La baJa ejecucxon de proyectos y Ia lncertldumbre 3
en la dsignacién de recursos han limitado ja demanda de cemento. Aunque hay

expectatlvas de crecimiento en este segmento, su consolldaclon dependera de que se
cumplan los cronogramas de’ obra y de la estabilidad e el presupuesto destlnado a-estos

proyectos. Ademas, la reciente imposicion de aranceles al acero y otros insumos

estratégicos podria generar efectos indirectos en la estructura de costos, encarecnendo

algunos proyectos y afectando su viabilidad.
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lVIas alla de la dinamica de oferta'y demanda, es importante considerar, otros factores que-
'pueden ‘éstar InCIdIendO en la.evolucién del precio del cemento. Insumos Glave gomo el
- clinker; el carbén 'y la energfa repreésentan una parte fundamental de la- estructura de.costos
: -de la industria. Una reduccién enlos precios de estos insumos podrla estar contrlbuyendo_
ala establlldad observada en el cémento, aliviando parc:almente Ia presmn "sobre’los
margenes de rentabllldad de los productores El desempeno fi nanCIero positivo de’ algunas(
+. empresas del sector-sugiere que estos factores han podido jugar un papel relevante, por | lo .
* qué vale la pena monitorear st evolucion para entender mejor las condiciones actuales-del
. mercado: A pesar de que los costos del cemento han mostrado_una evolucxon similar en
‘,'edn‘" caciones y obras civiles, ‘sti impacto en el mercado varia segin el segmento En
edificaciones, el comportamlento del cemento esta mas Ilgado a la dinamica del mercado
' lnmoblhano y las condiciones de fmanmamlento mientras que en obl‘as'cwlles depende en
o gran medlda de la mversmn pubhca yla ejecucion de. lnfraestructura T

De cara a 2025, la estabilidad en los costos del cemento dependera de la evolumon de G
_estos factores. Sila inversidn en vivienda logra consolidarse, el sector- podna experimentar
una recuperacion parcial en la demanda. No obstante, la falta de nueves proyectos. de gran

- envergadura en mfraestructura y la presién sobre Ios costos de otros materiales siguen
representando un- riesgo para el mercado del cemento. Sera clave ‘monitorear. estos
-élementos para. anticipar ajustés enlaofertay garantlzar una recuperamon equilibrada entre

‘ ,ambos segmentos
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El analisis del sector construccion requiere distinguir entre cemento'y. concreto ya que cada
uno refleja dinamicas distintas. Mientras el cemento es un insumo basico con una demanda
mas diversificada - —incluyendo  autoconstruccion y pequenas obras ‘a través: de
comercializadores y ferreterias—, el concreto estd més ligado a la inversion en
infraestructura y desarrollos inmobiliarios de gran ‘éscala. Obsérvar’ ambos materiales
permite una lectura mas precisa del mercado: una. caida en el. cemenito sugiere menor
actividad en la construccion residencial.y autoconstrucmon mlentras que-una contraceion
en el concreto indica retrasos en - proyectos estructurados y. menor [inversion en
Infraestructura : :

La- produccmn de concreto para vivienda contintia en terreno negatlvo En 2024 la vanacnon-
anual registra una caida del 5%, con comportamientos divergentes efitre-segmentos. La
vivienda de interés social (VIS) muestra un leve crecimiento del 1%, mientras que lanoVIS .
cae un 9%. Aunque las ventas de’ vivienda Han mostrado signos de recuperacion, la- falta

de nuevos desarrollos sigug limitando:la demanda de"insumos, Esta situacién responde a -
restricciones en financiamiento y a. la lenta reactivacién-de las iniciaciones de proyectos .
factores que han impedido una recuperacion sostenida: Ademas la vivienda VIS sigue -
siendo particularmente sensible a los costos de construccion y a la disponibilidad -de
subsidios, lo que afiade incertidumbre sobre el consumo de cemento y concreto en este
segmento.

En el segmento de infraestructura, la demanda de concreto p'resenta un comportamiento.
desigual. En 2024, la producmon de concreto para carreteras y vias.férreas crecié un 5%,
reflejando una dlnamlca mas favorable en proyectos estratégicos de ‘movilidad. Sin
embargo ofros segmentos 3[guen en retroceso: {a produccion de.concreto para tubeérias
cayo un 23%, para escenarios un 28% y para puertos y acueductos un 33%. Este contraste
muestra que, aunque algunos sectores se han beneﬂmado de inversion publica, otros
siguen afectados por restricciones presupuestales ¥ menpor ejecucion de obras.
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La calda enla demanda de ambos matenales conflrma que Ia recuperaCIon del sector sigue
siendo-fragil. La reduccién en-despachos de ceimento refleja un menor dinamismo en el
" mercado. inmobiliatio y en la autoconstruccion, mientras que la menor demanda de concreto
. “sugiere que los grandes proyectos avanzan lentamente o se encuentran detenidos. Para
.- que. el sector logre una recuperacion sostenida, serdq necesario -que la inversion en
. construccién gane .dinamismo y que se reduzcan las ‘restricciones. en financiamiento.
. Ademds, la -estabilidad en la politica pulblica y una. mayor ejecucion de proyectos' seran
G ,determlnantes para reactivar la demanda de cemento y concreto espeCiaImente en
k ‘-segmentos que aun muestran rezago
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- El analisis del.indice de despachos de cemento, el ISE construccion y las iniciaciones de
vivienda permlte comprender la d:namlca del sectory los: factores que impulsan la.demanda
- de ‘éste - ‘insumo." Al: estar -construido con base .100 ‘en- 2015, el indicador facilita la
comparacién de tendencias y ciclos de la construccion a lo-largo del»tzempo. =
El ISE construccion refleja la evolucién del sector, marcando periodos de expansiony. crisis.
Tras la fuerte contraccion de 2020, la actividad constructora inicid una recuperacion, aunque
sin alcanzar los niveles previos. Por su parte, las-iniciaciones de vivienda —que representan
la expectativa de “nuevos proyecids residendciales— crecieron hasta 2018, pero luego
entraron en una tendencia descendente debido a restriccienes en financiamiento y menor
dlsponlbllldad de subsidios. Los despachos de cemento, conio insumo clave en la ejecucion

de proyectos, tienden a moverse en linea con estas varlables Sin'embargo, tras la abrupta -

caida de 2020, su recuperacion ha sido més lenta, lo que sugiere que la. demanda sigue
rezagada debido a la menor magnitud de los nuevos proyectos y al impacto de los costos
‘en los margenes- delos constructores. Las funciones de. impulso- -respuesta muestran que
los despachos de cementd.reaccionan de manera, distinta ante: cambios en: la actividad
constructora y en las iniciaciones de vivienda. Un shock positivo en la actividad del sector
‘génera un aumento inmediato en los despachos, pero este impacto es volatil y se revierte
‘rapidamente. Despues del pico inicial, la respuesta entra en terreno negativo hacia el tercer
' perfodo, reflejando ajustes en la demanda de materiales .retrases en la ejecucion de obras
o correcciones en los niveles de produccian. Posterlormente la- tendencia se estabiliza con

‘uha leve recuperaclon aunque sin regresar a los niveles mnmales En contraste, un shock

en las iniciaciones de vivienda tiene un efecto mas inmediato y Sostenido, Impulsando la
demanda de cemento en las primeras etapas de construccién. Sin embargo, este impacto
se diluye a partirdel tercer periodo y desaparece después del sexto, 16 que indica que, para
mantener una démanda constante, es necesario un fluj‘o 'continud'de, nl;ie.vos proyectos.

f

La convergencia de estas variables en. niveles lnfenores a los de 2015 conﬂrma que el -

sector sigue en un proceso de. ajuste

Aunque la actl\ndad constructora muestra estabilidad, atin no se- observa una reactivacion
fuerte que Impulse la demanda de cemento. Para lograr una recuperacién sostenida, sera
clave que las iniciaciones de vivienda retomen una-tendéncia de crecimiento y que haya

mayor dinamismo en proyectos de infraestructura. De lo contrario, la-demanda de cemento’

se mantendra estable, pero sin un crecimiento sostenido. En este contexto, la:industria . - -

cementera debera monitorear estos facteres para an’ucxpar cambios.enla demanda y.ajustar
sus estrategias de produccion y distribucidn en un entorno de recupera01on moderada

Cddigo Paostal 91001
Calle 10°'N° 10-77 — Letlc:la Amazonas |
Correo electromco B aneaclon@amazonas aov.co
W

AMAZ@E%

TR LAxV’ID '



: 'iéElf;JéﬁlCA DE chBMBlA 7 K
i ANALISIS DEL SECTOR'

‘Dependencia: Secretaria de Planeacién y Désarrollo Territorial

N iSE:con;iutciéﬁ- s Inicincionas; . -
wmmicns: Despachos . = — —Base 100=:2015

140

. 12&;'

Fuentc DANE Grupc; Bancolomb:a

- amgaEmmspTAsIYTS
.

1. L2 “3.04-5 B 7 B 9,10 fL 12 13
) o : Fuente:DANE esumacnonGrupoBancolombm

' 5.“ASPECTO tNTERNAgl_oNAI; - ACUERDOS COMERC]AI‘.VES‘_.:,‘_‘; o

5.1. - LA INDICACION DE SI EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA
COBIJADA POR UN ACUERDO COMERCIAL.

a La Gobernac10n del Amazonas en cumplimiento establecndo en el decretc 1082 de
2015 y siguiendo los lineamientos establecidos por Colombia- Compra Eficiente,
procede a verificar la existencia de Acuerdos Comerciales, aphcables al presente
proceso de contrataCIon asi:
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= Adquirir " NO
servicios de |
construccion
‘ desde
5.000.000
DEG. -
© 81 .| Adquirir A NO
_servicios de
construccion
desde
5.000.000
DEG. :
S8 Adquirir - - NO
L servicios de |
‘construccion.
desde
5.000.000
, : - DEG,
Canada . . NO. - e V -
Chile - NO - E | i
Corea — - NO : - i - -
) ~ Adquirir '
_ : . servicios de
CostaRica - 8l . | construccion - NO
‘ desde US$ - '
7.777.000.°
Serviciosde |~ -
construccion R - :
Estados Unidos - 8l desde " NO
. .US$
7.407.000.
-Adquirir
SRS o , - | servicios de .
: construccion - EE
Estados AELC - LA el " desde NG
: 5.000.000 RPN : '
o ) - "DEG. ;
México . NO - e
: _ [ Proceses de T
Triangulo Norte | El Salvador E Contratacion

Alianza Pacifico | México

Pert
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a partir del
Iimite
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B e _ menor

I A o cuantla

L I Procesos de

Contratacion .

b .{ apartir del o : _ ’

_ {Guatemala - 8l limite = - s o]

A inferior de la ‘ I g : O

. menor T B - :

cuantia

! Procesos de

| Contratacion

‘ | apartirdel’ S

- {Honduras Sl limite o R

1 ' ‘ inferior de la -
menor

| cuantia
Adquirir

. servicios de

{ construccion o

| desde |. - . NO

| 5.000.000 |

i DEG. - ’

o ‘l.llni_fén Europea .' 1

"6, ASPECTOS TECNICOS
Ficha técnica — Especificaciones Técnicas:
,'2.‘3.1‘ Especific'ééionés técnicas minimas que deben cumplir los bienes/servicios/ obras:

Las'caracieristicas y. condiciones técriicas del objeto de ia futura contratacion, consistira en: -

"o 'ITEMS DE MODULO1

iTEMDE

" PAGO DESCRIPCION

[AAPRELIMINARES__ _
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114 | LOCALIZACION Y REPLANTEO (Incluye equipo de topografia).
112 | LIMPIEZA DESCAPOTE Y NIVELAGION, INCLUYE RETIRO DE
' | SOBRANTES ~ .
113 EXCAVACIONES VARIAS EN MATERIAL COIVIUND MENOR DE 1M (INC.
o CARGUE Y RETIRO) L
oy | RELLENO CON-MATERIAL SELECGIONADG SOBRANTE DE
s EXCAVACION INCLUYE COMPACTACION ‘CON EQUIPO MECANICO.
145 CONC‘RETO'DEL!MPIEZA E=5 CM CONCRETO .DE 2000 PS|
SUBTOTAL U ,

(1,3. CIMENTACI@)NY;ESTwRUC S R ST e
CONCRETO. PARA ZAPATAS DE CIIVIENTACION DE 3000 PSi DE

21 “‘,(o BONX0,80M) (INCLUYE FORMALETA); )
, 1 0o 'CONCRETO DE 3000PS| PARA COLUIVINAS DE (0,20Mx0,20M) (INCLUYE
_ 7 .| FORMALETA) .
‘ ]-23"5' | CONGRETO" DE 3000 PSI PARA 'VIGAS DE'CIIVIENTACION DE
e | (0,20M1%0,25M).(INCLUYE FORMALETA) ,
'12_.4 » CONCRETO DE 3000 PSI PARA VIGAS AEREA DE (0,15Mx0,25M)
s (INCLUYE-FORMALETA) -
o5 | LOSA DE CONEGRETO 3000PS| E=0,10 NITS (INCLUYE MALLA

o ‘ELECTROSOLDADA DE 6 MM 15X1 5)
1,2,6 - | ACERO DE REFUERZO (INCLUYE FIGURADO YAMARRE)

.34 LOSA AREA DE CONCRETO PARA TANQUE BOOOPSI E= 0 10 MTS,
: mcluye metaldeck. y malla electrosoldada de 6mm )

1,2,7

SUBTOTAL

S

‘A*BA*E)@S Y’CARPiNﬂ'rERI*‘A . e LR e E
IVIAIVIF’OSTERIA EN LADRILLO TUBULAR DE 8 HUECOS INCLUYE

1 31 " | MORTERO DE PEGA EN DOSIFICACION 1:3
1,32 | PANETE 1:3 IMPERVEABILIZADO, INCLUYE FILOS Y DILATACIONES

~ | SUMINISTRO Y APLICACION DE ESTUCO BLANCO Y PINTURA A DOS
1337 | MANOS PARA MUROS ‘EXTERIORES, INT_ERIORES Y UNDIONES,
© . | COLOR SEGUN DISERO.
g4 | MESON EN CONCRETO PARA DISPENSADOR DE AGUA POTABLE

E=0,1M A LA VISTA CON ACABADO EN CERAIVIICA

SUMINISTRO INSTALACION DE PUERTAS EN LAMINA CAL. 20" .
1,35 - (1,0Mx2.0M) (INCLUYE TODOS LOS ELEIVIENTOS NECESARIOS PARA
' _SU CORRECTO FUNDCIONAMIENTO) '

| SUBTOTAL
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""R@FUNlo

* | ESTUDIOS GEOELECTRICO (_,’:G@N-—TEMIS?LA "TRANSPORTE  DE
~:| PERSONAL Y EQUIPOS) ' |

CONSTRUCCION POZ0 PROFUNDO h= 20 30 M APROX- tuberia PVC

.. | RD 21 de 4", FILTRO EN TRITURADI, REVESTIMIENTO Y. TAPO |

<. .| MATERIAL FILTRANTE(incluye hasta 3 perforracnones exploratorlas plscma_
44| de:lodos) '

"1 suminitro e. mstalamon de bomba sumerglble tipo laplcero de 0,7 hp, con-

sistema de bombeo solar mcluye controlador solar + paneles solares + cable '

encauchetado : 2 :

6 HIDRAULICO, GRIFERIA ANQUES@E LMACENAMIENT@T

1 -] SUMINISTRO E INSTALACION DE RED ) HIDRAULICA DE 1 1/2" INCLUYE‘
ok ' ACCESORIOS
442 |SUMINISTRO E INSTALACION DE RED HIDRAULICA DE_ 3/4"INCLUYE |
™4 | ACCESORIOS |-
453 - - | SUMINISTRO E INSTALAGION DE LLAVE_1/2 INCLUYEACCESORIOS | -
1 5 4-' [ SUMINISTRO E INSTALACION DE TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE |
7 . | AGUAS CRUDA DE 2000 LITROS, INCLUYEACCESORIOS ._______
R SUMINISTRO E INSTALACION DE TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE |
: * .| AGUAS POTABLES DE 2000 LITROS, INCLUYE ACCESORIOS. ~ :~
- " ,,,7 SUBTOTAL N - . . 3 . N e .

e SUMlNlSTRO E INSTALACION DE RED SANITARIA DE 2" INCLUYE
- % | ACCESORIOS
- {gn . |SUMINISTRO E INSTALACION DE RED SANITARIA DE- 3" INCLUYE' ®
- h9%2 | ACCESORIOS
185 . |CAJA'DE INSPEGCION DE (o BONIX0;60M)' EN CONCRETO 3000PS,
O3 lNCLUYE CANUELAYMALLA ELECTROSOLDADA INCLUYE TAPA

I'SUBTOTAL . .

o 17 1 o sumlnltro e instalacion de bomba centrlfuga de'0;5-hp, + paneles soiares +
R . {-cable encauchetade + conexionado electrico
e B 1 7 5 o “Suministro e instalacién PTAP 0,5 L/S mas torre de aireacion mas.
- conemonado hidraulico para su fun0|onam|ento
e SUBTOTAL o

T T CONSTRUGGION BE ILUMINAGION £ ELECTRICAS. INCLUYE TENDIDOF
181 |DE TUBERIA EMT, CABLE DE COBRE NO 2X12+12T + PLAFON Y
BOMBILLO

Codigo Postal 91001
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REPUBLICA DE COLOMBIA R N
) ANALISIS DEL SECTOR

Dependencia: Secretaria de Planeaciéh“y Desairolio Territorial

CONSTRUCCIGN DE SALIDAS ELECTRICAS PARA TOMACORRIENTES
NORMALES. INCLUYE TENDIDO DE TUBERIA EMT, CABLE DE COBRE
NO 2X12+12T LIBRE ‘DE HALOGENOS APARATO Y ACCESORIOS EN
GENERAL.

1,8,2

| SUBTOTAL

B . SUMINISTRO E
1,9,1 ESLABONADA. ALTURA 2 5 NI ENCLUYE TRES LINEAS DE ALAMBRE DE
PUAS CAL 14 EN LA PARTE SUPERIOR.

MKIT LUMINARIA LED SOLAR S60 7200 LUMENES+ TUBO GALVANIZADO
DE 2" DE 6 M PARA INSTALACION ’ '

1,9,2
SUBTQTAL . -

1_,!'\1Il-\.\LES i BA

| SUMlNiSTRO E INSTALACION DE PERFILERIA IVIETALICA CON E=2,5MM
A{70MMx50MM). INCLUYE SOLDADURA Y ELEMENTOS DE FIJACION

‘ SUMINISTRO E INSTALACION DE TEJA ZINC GALVANIZADO (INCLUYE

1,102 TODO LO NEGESARIO PARA SU CORRECTA INSTALAGION)

10 SUMINISTRO INSTALACION DE CANALETA EN PVC TIPO' AMAZONAS

10, 0,16M X 0,14M (INCLUYE SOPORTE) -

1104 SUMINISTRO E . INSTALACION BAJANTE PVC TIPO AMAZONAS @4"
(NCLUYE ACGESORIOS) -

SUBTOTAL
1,11, TRANSPORTE - -

1,111 ‘ TRANSPORTE FLUVIAL LETICIA RIBERA RIO AIV[AZONAS F’TO NARIN. ., —
| 1,11,2 ACARREO HORIZONTAL
1,11,3 | CARGUE Y’ DESCARGUE DE LA’ EMBARCACION
SUBTOTAL

SUMINISTROPA T
insumes: yrtransferencia:de conog

SUIVIINISTRO PARA LA ENTRADA EN \’FUNCIONAIVIIENTO DEL |
SISTEMADE LA PLANTA POTABILIZADORA, . TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTC PARA LA OPERACION Y MANTENIMIENTO INSUMOS
PRIMEROS MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS Y CORRECTIVOS :

o

1,12,1

o ITEMS DE MODULO 2

Cddigo Postal 91001

. . Galle 10 N° 10-77 - Leticia Amazonas , AMAZ@NA,; .
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RE‘VPU-BALICA>DE COLOWEIA , B
P - ANALISIS DEL SECTOR
X .‘ _ i ‘VDepehderi-cia': Secretaria de Planeacion y De;affollo Territbrial
ITEl\}Ill-"I_ESE ' [E A
s | fesepon .

. i: PRELIMINARES' - . el U T
Lz LOCALIZACION Y. REPLANTEO (Incluye equo de topografia).

FAREE Cgedihy LIMPIEZA DESCAPOTE Y NIVELACION INCLUYE RET|RO DE
s e SOBRANTES S ,_ R : ‘
. 213 EXCAVAClONES VARIAS EN MATERIAL COMUND MENOR DE 1 M (INC
.f:"’ .'-’,_{_' b CARGUE Y RET|RO) ' , LD : - .
2 1 4 N RELLENO CON MATERIAL SELECClONADO SOBRANTE DE o ‘ : O

| EXCAVACION INCLUYE COMPACTACION CON EQUIPO MECANICO

R 2,1,5 QONCRETO DE LIMPIEZA E=5 CM CONCRETO DE 2000 PSI -
| SUBTQ..T_AL o -

"Ni-_\/‘__CIGN Y ESTRUCTURA

554 | CONCRETO PARA ZAPATAS DE CJIVIENTACION DE 3000 PSI DE,

7+ | (0,60Mx0,60M) (INCLUYE FORMALETA) |

.95 .+ | CONCRETO DE 3000PSI PARA COLUMNAS DE (o 20Mx0 201\/1) (ENCLUYE- N
S S | FORMALETA) |
| 9535 - | CONCRETO DE 3000 PSI PARA ViGAs AEREA PE (015Mx0151\/l)

e (INCLUYE FORMALETA)
"j 2,24 | ACERO DE REFUERZO (INCLUYE FIGURADO YAIVIARRE)

LOSA AREA DE CONCRETO PARA TANQUE 3000PS| E— 0 ‘IO IVITS
, (INCLUYE ACERO #3 CADA 20 CM DOBLE PARRILLA)

225f )

- [SuBTOTAL
2,5 CUBIERTA, CANALES YBAJANTE, :
| SUMINISTRO E INSTALACION DE TEJA ZINC GALVANIZADO, (INCLUYE ‘

31 Topo LO NEGESARIO PARA SU CORRECTA INSTALACION)
| 232 | SUMINISTRO INSTALACION DE CANALETA EN PVC TIPO AIVIAZONAS
“| %% 10,16M X 0,14M (INCLUYE SOPORTE) " - -
1. 233 | SUMINISTRO E  INSTALACION BAJANTE PVC TIPO AMAZONAS @4"
ST (INCLUYE ACCESORIOS) | |
SUBTOTAL | . | . = .
12;,{741;;§QN:E)(I®NAD@ HIDRAULICO RIEERIA Y TANQUES DEJ _LMACENAMIEN»]‘]'E??
541 | SUMINISTRO E INSTALACION DE RED HIDRAULICA DE 1" INCLUYE
™" | ACCESORIOS _

. Cddigo Postal 91001
Calle 10 N° 10-77 - Leticia Amazonas..

Correo elecironico: glaneaclon@amazonas gov co
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REPUBLICA DE COLOMBIA . R w T -
ANALISIS DEL' SECTOR"

- Dependencia: Secretaria dé Planeacién y Desarrollo Térritorial

o4y SUMINISTRO E INSTALACION DE RED HIDRAULICA DE 1/2" INCLUYE
e ACCESORIOS

2,43 SUMINISTRO.E INSTALACION DE LLAVE 1/ " INCLUYE ACCESORIOS
'SUMINISTRO E INSTALACION DE TANQUE DE ALIVIACENAM!EN'I_'O DE

244 | AGUAS LLUVIAS DE 1000 LITROS, INCLUYE. ACCESORIOS
SUBTOTAL o
2,5 E@glp@g]? e ]
251 SUIVIINISTRO E IN_STALACION DE FILTRO DE AGUA 360GPIVI 3 ETAPAS
s CONEXION 172" - &~
252 SUMINISTRO E- 1NSTALACION DE. BOMBA MANUAL DE DIAFRAGMA
CONEXION 1/2" -

SUBTOTAL T

262 ACARREO HORIZONTAL , e
2 6.3 CARGUE Y DESCARGUE DE LA EIVIBARCACION

UMINISTR@S“ 2 T O e
KIT DE‘ - REPUESTOS .- PREFILTRADO - “* 10« - PULGADAS
PLOF’ROPILENO+CARB®N ACTIVADO BLOQUE Y. GRANULAR L

‘ 2’7;1 o

7. PERSPECTIVA LEGAL

Ley 1882 de 2018: Ar’ucuio 4. Adiciéhese el szgwente paragrafo al artlculo 20 de la
Ley 1150 de 2007 Paragrafo 7. EI _Gobierno nacional ‘adoptara documentos tlpo para los
pliegos de condiciones de los procesos de seléccién de obras publlcas “interventoria. para
las obras publicas, interventoria para consultoria de: estudlos y disefios, para obras pubhcas :
consultoria en ingenieria para.obras, los cuales deberan ser utilizadés .per. fodas las .
entidades 'sometidas al Estatuto General de la Contratacmn de la Administracién Publica-en
los procesos de seleccion que adelanten. Dentro de. ios documentos_tipo el ‘Gobierno
adoptara de manera general y con aleance obllgatorlo para todas las entidades.sometidas -
al Estatuto General de Contratacion de“la Admlnlstraclon Publlca ‘las. condlclones :
habilitantes, As{ como los factores técnicos y econdmicos de ‘escogencia, segun’
corresponda a .cada modalidad de seleccion y la pondéracion precisa y detéllada de los
-‘mismos, que ‘deberan incluirse en los pliegos. de condiciones, teniendo en cuenta la.
naturaleza y cuantia de los contratos. Para la adopcnon de esta reglamentacmn el Goblerno
tendra en cuenta las caracteristicas propias de las regiénes con él animo de promover el
empleo local. : _

La facultad de adoptar ‘documentos tipo la-tendrd el Gobierno Nacional, ‘cliands lo
considerare necesario, en relacion con otros contratos o procesos de seléccién.

Cddige Postal 91001
) " Calle 10 N° 10-77 — Leticia Amazonas -
Correo electromco glaneacnon@amazonas Qov.co
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Lo e iadi e T

Los phegos tipo se adoptaran por categonas de acuerdb con la cuantla de la contrataCion
_ segun la reglamentamon que explda eI Goblemo Na0|onal

Los documentos tlpo son apllcables para Ios procesos de Lic:ltamon de Obra Pubhca para
contratar proyectos de Agua Potable y Saneamtento Basnco : :

2 la Ley 1150 de 2007 y la Ley 1474 de 2011, sefialan 5 modalldades de seleccmn para la
adquiisicion de bienes’ y serwcnos requerides por el Estado. Estas son;. Ja licitacidn publica,
.+ seleccién-abreviada, conclrse de méritos, contratacién directa y minima cuantla cada una
. de e!Eas autonomas con fmalldades d:stlntas e mdependlentes

‘La llCltaclon publlca es ‘el procedlmlento general en el que la entldad estata! formula

L publlcamente una.convocatoria para que, en igualdad de’ oportunldades los interesados -
... presentén sus ofertas y se selecmone enire ellas la mas favorable. Por su. parte ]
. seleccnon abreviada se prevno para aquellos casos que, por las caracterlstlcas del bien.o

servicio, puedan adelantarse’ procesos simplificados para . garantlzar la eficiencia de la

-+~ gestién contractual. El concurso de méritos es el procedimiento previsto para la séleecion
- . de‘consultores ¢ proyectos. Ahora bien, la contratacion directa es el procedlmlento que-de

.maneéra excepcnonat permite la: seleccién de un proporiente- (inico y- déterminade: ‘Final-
mente la-minima cuantia opera cuando &l monto de la coniratacidn ne excede !de 10% de
--!a menor cuantla de !a entldad independienie del objeto a- contratar

o Llclta0|on Publlca Modalldad de seleccmn mediante. [a cual la entldad estatal reahza una.
. ‘convocateria publlca para.que todas las personas interesadas presenten ofertas con-el fin
deseleccionar entre ellas aquella que resulte més favorable para los intereses de Ia entidad

. atendiendo a las condiciones y criterios de evaluacion prewamente estableCIdos en el pllego )
o de cond|c10nes . e

‘ Es la regla general para la seleccion de los contratistas de modo que Ios procesos deberan
“‘réalizarse mediante esta modalldad salvo que se configure alguna de las crrcunstancnas «

?normatlvas que Justlf quen adelantar el proceso medlante una dlstlnta

La I|0|taCIon estd’ reglda por los pnnCIplos del Estatuto General de. Contratacnon de E
Admmistraclon Pubhca y de la funcién administrativa. Ad]Clonalmente tiene como pllar la
garantla de libre ‘concurrencia. .que implica que todas las personas: que cumplan .con los
reqursﬁos puedan participar en lgualdad de condiciones dentro del proceso de contratacion

. yqueen la estructuracion la entldad no Imponga condlcnones que se conwertan en barreras

de entrada lnjustlflcadas

Elmarco Iegal del proceso de seleccion que'se adelanta esta conformado por Ia Constltumon Politlca

* la'Ley 80 de 1993; L&y 1150 de 2007 Ley 1474 de 2011, Decreto 1082 de 2015 &l Codlgo General

del Proceso los Codlgos C]Vll Y, de Comerc:lo y demas normas concordantes
La Ley 1'150 de 2007 "Por medio. de la cual se introducen medldas para la efclenCIa y la
transparencia en ia Ley 80 de 1993 y se dlc;tan.,qtras dlspOSIG[Qqea ganerfales-sobre la contratacion

Codlgo Postal 91001
Calle 10 N° 10-77 —Leticia Amazonas

Correo electrénico: planeacion@amazonas.qov.co
WWW.aMazonas.gov.co

PARA-

LA-VID



T e ——

REPUBLICA DE COLONBIA ' T awL
©ofess oL+ :ANALISIS DEL SECTOR

L

‘Dependencia: Secretaria de Planeacion y'Desarroilo Tel"'ritqf'ial‘ R B

dela Admm:stramon Publlca" infreduce nuevase importantes aphcacxones alamencionada.

Iey entre OWOS: 5 wrssiomy o B T 0wl oTl e b e
Se establece cuatro modahdades de se!eccnon para centratar con eE Estado ok
" L B A T # < I LPEE S A AP
. ;Licitacién publica
e Seleccion abreviada
e Concursode MErfos oo o Lyl DLd a0 g
° COntratacién directa. ' '

S T A e 1._5:2- R L e TR Sl S I SOt TR L

Desarrolla el principio de: selecmon objetwa senalando los cnterlos bajO'|OS cuaies se debe
D darla escogencna cdel contrat:sta PR T e Tt TP TR L SRR SRR Ty

[

De- acuerdo con la- definicion de LICITACION PUBLICA entendlda como: el procedlmlento
der'seleccion objetiva del oferente; aplicable 'a los. contratos estatales y -en.relacion con lo-
que dispone el articulo 5 de la Ley 1150 de 2007; el cual establece:“De la seleccién.cbjetiva.
Es objetiva la seleccion en la cual la’es'cogencia se haga"al'f'ofrecimiento mas favorable a la
entidad y a los fines que ella busca, sin tener en consideracion factores de afecto o de
interés yrengeneral, cualqurer ‘clase de motivacidn subjetiva.. En consecuencia,.los factores®
de escogenc:a y calificacion que establezcan las entidades:en los pliegos.de condlmones«

sus equwalentes tendran en cuenta.los S|gu|entes crltenos T R

‘Fa- capamdad Jur:dlca ¥ Ias condlmones de . expenencna capacidad f inanciera y*de:
bfganizadion ‘de-los proponentes: seréf:objeto de Verificacién de cumphmlento come
requisitos habilitantes pars la:participacion en-el proteso’ det seledcion: ¥-no: otorgaran* '
_puntaje, con excepcidn de o prewsto en el numeral 4 del presente: articulo. La emgencna .
. “edetales COﬂdlCIOI’lES debé ser adecuada y proporcional a la naturaleza del contrato a»
g “suiscribiry-a su valor, La verificacioh documental de’las: condlmones ‘arités’ senaladas
sera efectuada por las Camaras de Comercio de conformidad ¢on ‘lo"éstablecidd en el g
articulo 6° de la presente ley, de acuerdo con lo cual se expedlra la respectlva
Locertificacion. oo e L ae T e e ‘ -

A».. . LN

H s TR - jer . iy .
LT T o R D

La oferta mas favorable serd. aquelia que tenlendo en cuenta Ios factores tecnicos ¥

e economicos de escogénmafy la ponderacnon pre(:lsa Y- detailada de’ Ios ‘mismos;*

" -contenida én’ 1os pliegos de cond|c1ones o sus equlvalentes resulte ser Ia ma‘s‘:
ventajosa para la entidad; sin’ que la favorabilidad & constituyan factores dlferentes a
los contenidos en dichos documentos,

‘ R S o
" W mT 7 3ot ~‘£" M ' = - 3 ! !
r T ¢ v kA . E E [ . 1
. Cédigo:Postal 91001, . o |
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e~ Enrlos contrates de obra:publica; el nefior piazo ofrecido'nd sera objeterde evaluacion::

.~ La ‘entidad efectuard las comparaciones del caso ‘mediante el cotejo" & 108 :

ofrecimientos recibidos y la consulta de precios o condiciones del mercadp.y los

'. estudlos y deduccionsés deé’ld entidad o de los™ -organismos consultores ‘0 "asesores.
desngnados para ello”, modificado por el articulo 88 de Ia Ley 1474 de 2011

: "Po:r‘otra parte-'e'n su parégrafo Primero se establece: ...y«

La ausencia de requisitos la falta de documentos referem‘es a Ia futura contratac;on o] al
) proponente no-necesarios. para la.comparacidn de. las- “propuestas. no: ‘servirén- de titulo . _
~ suficiente para el rechazo de los ofrecimientos hechos En-consecuencia, todos aquellos., 6
: requ:sn‘os de la propuesta que no afecten la asignacion de puntaje podran ser solicitados
B por las entldades en-cualquier momento; .hasta la adjudicacion.. No ebstante; lo anterior;.en’
_, .,aqueilos Proceses. de 'seleceion en la-que se utilice el mecanismo de- subasta deberan ser:
' -sollc;tados hasta el momento prewo,a su reahzac:én” R IPERI RN IS Pt r

T O L S R RS N S P L
- : PN .-,,S . IR . ER H e

contratacnon que se pretende nose" encuentra dentro de nmguna de ias excepc:lones que~ '
se senalan en los numerales 2, 3 y 4 del mencionado articulo, LA GOBERNACION DE
AMAZONAS en apllcamon de esa regla general, determina la licitacion publica ¢omo la. -
"'-Vmodahciad de seleccnon del:contratista que ejecutara -el objeto del- presente procese de
= contratac:lon tomando otolpalel Justlf icacion los: S|gurentes aspectos o

| Que el'Goblemo Nacmnal expldlo el- decreto No DECRETO 0159 DE 2026 donde F JO como : oL
- Salarie Minimo-Legal Mensual + sub5|d|o de transporte la. suma de ($ 1.750.905), 2 partir @
del 12 de enero.de 2026 o o R

. _;.A AR S .
St

" Teniendo en cuenta lo anterior LA GOBERNACION DE AMAZONAS tiene la'mentr cuantia
de la Entidad es hasta $ 787.907.250, en consecuencia, el presupuesto oficial previsto para
el presente proceso de-seleccion;, sobrepasa la menor cuantia:de la: Entidad, .se.concluye.

" que:fa-seleccién del contratista se. realizard . medlante LICITACION PUBLICA,.la cual se
- regira por lo dlspuesto enla Ley 80 de. 1993 Y. 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015 y
' Ias demas normas que Ias modlflquen sustltuyan y adlclonen L

TR T IR IR AT

L T B S .:‘ ‘

RARIRLIR S e S T St SR S rON SRl

".v8 ANALISIS FINANCIEROIECONOMICO

Teniendo en cuenta que en el proceso de seleccion se deben incluir criterios de verificacion
financiera seguin lo establecido en los numerales 3. “Capacidad Financiera” y 4. “Capacidad

Cédigo-Postal91001
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Orgamzacnonal“ del Articulo 2.2.1. 1 1 5.3 del Decreto 1082 de 2015, y con &l f in'de que
estos se ajusten al 'sector especn'" co del servieio a. adqumr a contlnuamon se anahza los
indices financieros de empresas del sector relative al objeto de la contratamon ‘

Para’ obtener mformaclon de. referenma para establecer Ios |nd|cadores fil nanmeros se
realizaron busquedas de proponentes del sector requerido en las siguientes bases de datos

plblicas que contienen la informacién de los estados:fin nan.C|erohsA de los p[gponentes.

Por lo cual, se’ ven’r" ico mformacnon de comerclantes mscntos en la Camara de Comercm del
Amazonas, especificamente enla base de datos de los proponentes activos a junio de 2025,
en el Registro Unico de Proponentes, para caracterizar el- sector requendo se utlhzo la

clasificacion de los SlgUIenteS Codlgos UNSPSC:

La.éapécidad financiera se 'estableciéﬂde conformidad al estudio reaIiZado é 'freinfa'"y c;cho
(38) empresas que desarrollan servicios coma los requeridos en el-presente estudlo y t[enen

CODIGOS UNSPSC DE LOS SERVICIOS REQUERID@S

83101500,

47101500;

47101600,

| g6101800;

T

los codigos UNSPSC relacmnados con la futura convocatona pubhca a3|

ITEM PROPONENTE NIT ISEEEEDZE ENDgBﬁA‘N’ﬂENTO / c%ﬁz?a@rl?:ﬁ. REggégllngjﬁq b, RENgggg'llzDAD'
a S AN ol PATRIMONIO |  ACTIVOS
1 |FERNANDOARDILA | 476275741 | * 0 0,09 22,685 038 . |. 035
DISTRIBUCIONES LA - . v o —
2 | PEDRERA SA.S. 9004209437 | - 5,99 0,08 10,87 0,09 008 .
CONSULTORIAS M&M . : ;
3 |y 9007948268 | 29,07 0,6 1,03 0 0.

Cédigo Postal 91001
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REPUBLICA DE GOLOWBIA

ANALISIS DEL SECTOR

. Dependencia: Secretaria de Planeacion y Desarrollo Territorial

GUERVO ACOSTA. -
OSCAR ANDRES

10323646102

" 1,68,

383,95

0,02

JSAS ..

‘DESARROLLO
INMOBILIARIO-DEL
AMAZONAS R&N

‘9008399562 | .

2,88

563,36

0,00

"~ | REPRESENTACIONES |

SERVICIOS Y

KEYTA S.AS .

- 8007463832

20,13

0,01

Y724

T 047

0,36

"CONSTRUCTORA .
ARBECH S.AS,

k) ‘| 9009418402 |

0,50

| 238750,93

o .

: INGENIER]A SAS -

§ CONSTRU.CC[ONES""‘_ i

_CIVILES ACOSTA

9002683523

18,64,

37

0,74

" 28,44

0,23

" 0,08

-9012906863

36,48

0,02

"~ 049

10

| ARQUITECTURA Y
| DISESSA.S

|- 9012686820 |

61,47

0,01.

136,28

21351

RO

038

018

039

11-" i

"CONSTRUCTORA -
AMAZONAS SAS

9012430825

324,31

998

{ o2

|-PROYECTOS Y
“LINGENIERIASAS.

"SOLUCIONES DE

9013248614 |

158,32

0,05 .

- 13 _-'

| JESUS FRANCISCO. .

| GONZALEZ DIAZ

- 796613316 | -

0,75

" 0,06

14

| SAS. -

-GRUPO
EMPRESARIAL R&R

9013565617 |

12,14

J 15

ALISHA S.AS.

.. 0,22

16

] REPRESENTACIONES
I NUMAE SAS

INVERSIONES Y -

) 9015737992

] 9015065414 1B

69

40,36

0,36

a7

ANAZON Loelsﬂcs '
S.AS. -

9016359217

0,85,

0,85

T

RAMOS SUAREZ
ENZO -

11104811753

013

013

s

INVERSIGNES
PORVENIR MJ S:A.S.

9018260580 |

‘001,

001

20

T GLOBALMS
| suminisTROS Y

LOGISTlCA S.AS.

9019210706

.. ,‘21_"'

LADS :
ARQUITECTURAY
CONSTRUCCIONES
S.A.S.

. 8018462083

85,88

0,01

03 . .

029

|22

OLIVEIRA PULIDO .
CLAUDIO ALBERTO

- 797228230.(

252

0,29.

~'¢'?_;4:3:7L o

“lod

23

| CARLOS ARIEL

HENAO GONZALEZ -

| e43712174]..

‘110,49

022

. 0,22

- . | INVERSIONES Y -
24
| D&M SAS

REPR ESENTACIONES

€

9005989542

848

- 008

045 -

0.41

" o5

1-AITSHA S.A.S

INVERSIONES

9007151201 |

4300

048

048

26"

1'ston SERVICIOS

INTEGRALES DE
INGENIERIAY
CONSTRUCCION
SAS.

9010204891

.07

0,2

-0,06

‘o7

“|E:S.P-ENAMS.A:
- |ESP- "

ENERGIA PARAEL
AMAZONAS SA,

9003391744

0,46

0,18

.28

B&D lNVEﬁSlONES
SAS.. . -

| 012244241

022 *

29

WILSON JAVIER
MORANO CUERO

14164328311 | 18,

0,36 "

30

CONSTRUVISAJES
SAS. -

| eo130e9ez2 | .

0,33

31

PATIn SANABRIA

EFRAIN-JOSE

125645482 |

0,39

Codlgo Postal 91001 .
Calle 10 N° 10-77 — Leticia Amazconas . 2

~ Corfeo electrénico: p aneacnon@amazonas gov.co

WWWw, amazonas oV.. CO




REPUBLICA DE COLOMBIA

ANALISIS DEL SECTOR

Dependencia: Sepreta_r.ia de Planeacion y De’éérrollo Terﬁtorial-" '

| GRUPO ARQTICULAR

32 |gas 9018027140 | 34447 0 0 0,19 © 0,19
‘HJB SOLUCIONES - -
3% | INTEGRALES S.A', | S018129702 | 4,99 0,2 998 0 .0
AMAZON FROZEN - ) : —
aq | ANATONE 0014575721 | 1,44: 0,51 0 0,22, - 0,1
AMAZONAS ’
DESARROLLO :
a5 | DEARROLD o 9015449963 | 8,9 0,97 0 0,16 0
SAS ESP L -
| COMERCIALIZADORA — : —
36 - TECNISELVA S. A 5 9017405462 0 ) 0 o] 0 0
: REPRESENTACIONES - — - — —
87 | S G A S, 9012106500 | . 38,35 002 517512 2,28 222
_ DISTRIBUIDORA ——— - ) =
ag | DRI OORA 9013517476 | © 13,28 007 . sea0s Logs | 08
I PROMEDIO 153,55 0,22 6.625,08 030 | . 025
MEDIANA 8,67 0,06 8,28 | 0,22 0,16
DESVIACIGN ESTANDAR MUESTRAL | 695,38 0,29 38.684,39 0,39 0,39

Teniendo en cuenta que en nla muestra de empresas establemda para reallzar el anal131s de

los indicadores financieros del:sector se identificaron empresas con indicadores' atipicos,
" se procede a "normalizar" la muestra, excluyendo dichés indicadores con el fin-de evitar

dlstorsmnes al calcularlas medldas de tendencia central, quedando dela agwente manera:

mEw | moponewre | wr |NDGEDR). NVELPE | Razone “Esi‘éé‘r?%l?ﬁ" e ore
: S o "LIQUIDEZ | ENDEUDAMIER 1 (COBERT PATRIMONIGJ “ACTIVOS
"FERNANDO ARDILA ' g — — — —

1 | bAREDES 176275741 0 0,09 22,85 0,38 035
DISTRIBUCIONES LA _ - % R - g = -

2 | PEDRERAGAS. . .| 9004208437 | 598 . 0,08 10,87 0,09 0,08
SERVICIOS Y R o - - :

6 | REPRESENTACIONES.| ‘s007483832] 20,13 0,01 72,4 0,87 0,36 °
KEVTA'SAS. . - | . , . |

| CONSTRUCCIONES ]
8 | CIVILES ACOSTA 0002683523 |, 3,7 . 074 28,44 . 023 0,06
" | INGENIERIA SAS. - L M B i L=

9- | CMD S.AS. 0012906863 | - 36,48 0,02 136,28 .. " 0,9 0,48.
PROYECTOS Y. ' - — -

12" | SOLUCIONES DE 9013248614 | 158,32 0 0 005, 005

"| INGENIERIA S.A.S. . - , . o
“TGONZALEZ DIAZ - : A R ; — ; : '

13 | (E8US FRANGISGO 796613316 | 0,75 0,33 14,94 008 008, |
GRUPO - ;

14 | EMPRESARIAL R&R 9013565617 12,14 0,84 0 -0,11. 0,01 -
SAS. - - , S

15| ALISHA SAS. 9015737992 59 0.01 G 023 0,22
INVERSIONES ¥ - _

16 | REPRESENTACIONES | 9015065414 | 4038 0,01 .0 ) - 0,37 0,36
NUMAE SAS . ARG I - . 037 . 036,

17 g"ﬁ‘g'o” LOGISTICS | 9416360217 0 0 0 0,85 085

18 |RAMOSSUAREZ - I 44404511753 0 0 0 ‘043, | 013
.ENZO 038 . 0.1

~ INVERSIONES . :

19 | BORVENIR M S AS, 9018260580 | 108,09 0. .0 L.o001 L 0,01
LAOS T - - ;
ARQUITECTURA Y. : s P , . L , |

21 | consTRUCCIONES | 9010462088 | 85,88 0,01 0 03 0,29
SAS: NE S : .
OLIVEIRA PULIDO ; - '

22 | CLAUDIO ALBERTO 797228230 [ 2,52 0,29 5,69 0,43 03
HENAO GONZALEZ ——

23 | AaRLOS ARIEL 043712174 |~ 11048 0 0 022 0,22

Cédigo Postal 91001
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"~ REPUBLICA.DE COLOMBIA

ANALISIS DEL SECTOR

Dependendia: Secretaria de Planeacién y Desarrollo 'Feﬁ’itofial'

- | INVERSIONES Y : . .
34 | REPRESENTACIONES.| c005888542| 843 0,08 3g12 [ o045 - - [ 041,
D & M:SAS . S I A P R

26 |INGENIERIAY - | -aoi0204s9t| 183 07 o | oz Y

~[ SION SERVICIOS
INTEGRALES DE

" | CONSTRUCCION . ‘ 1 -
SAS. . ) o .

K

[ ENERGIAPARA EL

ANAZONAS S.A: o : i
ESP ENAMGA - | 9003391744 155 0,46 L 2 3

| ESP- -

128 |gag. - | e012244241| 0 0 N I - T -

B&D lNVERSIONES

55 | WILSON JAVIER ] ' - : . —
29 | MORANO CUERG . | 11164328311 | 18,57 005 124,38 .03 | 034

1_30 --|-sAs 9013999922 4,94 0,18 0 .o .0,33 . 027

‘CONSTRUVISAJES

31 'EFRAIN JOSE 125616482 |- . 0,34 0,45 B e e 1 N B 0,21 .

| PATIA SANABRIA - oo | T I PN EPE R NSt

34

AMAZON FROZEN

1. _ " [}INTELIGENTE - ADI

FOpDSAS - | 904s7s72t] 144 0,51 0 | - o2z 011
TIAMAZONAS . - |- - | ' N s

35 | DESARROLLO . 9015449963 [ 8,9 Cotoer | e [ easr . e

Isnsesp . . S : T

MEDIANA 5,99 0,08 - o022 | “o0,21"

: PROMEDIO ;. - 27,91 0,23 § 278 b 026 | »,; 0,210 ]

DESVIACION ESTANDAR MUESTRAL - 43,44 0,31 39,91 Lo 0y ’17 A L

.

yEI promedlo de cada uno de los mdlcadores con la muestra normallzada Iuego cle apllcado

el tratamlento estadlstlco queda de la siguiente manera:

Razonrde

o ; o Nivel de Rentabilidad del | Rentabilidad
“| Promedio-acotado por | Liquidez j . oy | Cobertura - |5 L0 LU -
I desviacion estandar . Endeudamiento (%) de Intereses Patrimonio de{ Actlvo ‘
R ' 2 2791 < 0,23 Z 2178 20,26 ‘2 021

Se concluye que hay una muestra considerable de empresas que pueden parhcapar en la_

. ‘reglon para- ce[ebrar y ejecutar este proyecto S

A contmuacnon ‘se presentan las definiciones de los mdlcadores T" inancieros requendos por

‘el Decreto 1082 de 2015:
o ’_>Cap_acidad Financiqra_:
Los sigjuientes‘ ind_ircactlore.s miden la fortaleza ﬁnanciera del inter_esac_l_d: ’_

- ndice de Liquidez: EI indice de liquidez (IDL, activo corriente/pasivo -corriente),

pretende determmar si-los recursos de la empresa, a corto plazo -son suﬂmentes para

afrontar sus obligaciones, también a corto plazo. “Refleja ja capadidad de la-empresa
para cubrir sus obligaciones corrientes, guardando cierto margen de segur/dad en
_prevision de alguna reduccion o.pérdida en el valor de los actlvos oomentes” 1

1-Ortiz Anaya, Hector. Andlisis Financiero Aplicado, 2000, pdg. 147
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REPU‘BLI'CAI.JE"COLOMBIA i
S ANALISIS DEL SECTOR

Dependencia:, Secretaria:de Planeaciony Deésarrollo Territorial -

- Nivel de- endeudamlento El nivel de endeudamlento (NDE Paswo total/Activo . -
total) indlca el grac{o de apalancamlento de la compafiia o la partlclpaclon de los
acreedores sobre l0s attivos de la compaiiia.

- Razén de Cobertura de Intereses Este indicador: establece uria relac;on entre las  os0 T
~ utilidades. operamonales dela émpresay los’ gastos por intereses, los cuales estan, a A ,
su vez, directamente relacionados con el NDE. Se verifica la capacidad de la empresa -~ X o
- para realizar los. pagos de. intereses. La razén de. cobertura de intereses se calcula. R
- mediante la formula RCI = Utllldad OperaCIonaI/Gastos de mtereses '

o Capamdad Orgamzac:lonal los siguientes lndlcadores mlden el rendlmlento de las o
inversiones y Ia eﬁCIenCIa en el uso de actives: del lnteresado

- Rentabllldad del Patrlmonlo La rentabllldad del patrlmomo (ROE' = Utilidad
OperaCIonal/Patrlmonlo) permlte identificar 1a rem‘abi.’/dad que le ofrece a ' los socios
o accionistas el capital que han invertido en la empresa 'sin tomar en cuenta la
S dlferenma que eXIste entre este mdlcador y Ia rentabllldad fmanc.'era para conocer

acc:on/stas

Rentabilidad del actlvo La rentabilidad del actlvo (ROA Utllldad Operamonal/Actlvo
- . Total), “se considera-como una medida de Ia capamdad de .’os actlvos de-unma empresa
- -para generar valor con:independencia, es un indicador para juzgar la-eficiencia en la
' Gestién Empresarial, pues es.precisamente el comportamiento de: log: activos con
mdependenc;a de su financiacién, el que determma con-. caracter general ‘que una =
empresa sea 0 nq rentable en term/nos economlcos :

INDICADORES FINANC[ERO

o MATRIZ 2- IND[CADORES FINANC[EROS Y ORGANIZACIONALES .
LICITAGION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE-AGUA POTABLE Y-
SANEAMIENTO BASICO

!
1. Indices de capac:dad ﬂnanc:era v orgamzac:onales para Mlpyme

El Proponente persona natural o-juridica que demuestre la oondlclon de Mlpyme de conformidad con
lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015 en concordancia con &l paragrafo
del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o
complementen, probara los siguientes indicadores:

. ;;',;'Indi;’;:afdpl:_; B Valor concertado B o

rndice de liquidez

2 Disponible en internet: http://wwwy. slideshare. netlSolf n/tablas-frmu]as~y—concegtos-f inancieros 7
? Digponible en interet: htip://descnadrando com/Rentabilidad econ%CS%BSmlca R

Cdédigo Postal 91001
. . Calle 10 N° 10-77 — Leticia Amazonas .
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REPUBLIGA DE COLOMBIA

** ANALISIS DEL SECTOR |

Dépendencia: Secretaria de Plane_aciénfy Desarrollo Territorial

fndice de endeudamiento- XT73%:
" Razon de cobertura de >0 ]
intereses - '
S Definido en los Pliegos
. Capital de trabajo - Tipo
' Rentabitidad-del patrimonio .20
Réntabilidad.,del activo - =0

. _‘Tratandose de Proponente PIurales estos lndlcadores solo s aphcaran 'si; por Io menos uno de
los mtegrantes acredita la calidad de Mipyme de conformidad con Jo prewsto en el artrcu]o',,-
2.21.2.424. del’ Decreto 1082 ‘de 2015, o la normas que los rhodifiquen, susfittiyan o

complementen, y tienen una participacién igual o supenor al diez per mento (10 %) en el |

corisorcio.o en la unlon temporal.

L

".L'.:_."-Para acredltar la cahdad de Mipyme el Proponente entregara copla del certlflcado del Registro

.Unlco de Proponentes, el .cual debera encontrarse vigente y en firme-al ‘momento: de su

presentaCIon

. ‘/ndices‘ de capat-:idad financiera y organizacionales para los demas Proponenteé -

. Los Preponentes que NO demuestren la- condicion de* Mipyme de conformidad con lo previsto en -

el articulo 2.2.1.2.4:2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo
2.2.1.132.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modlfquen sustltuyan o}

o -complementen acreditaran los sugu[entes lndlcadores

Iﬁ'd'ice de liquidez ‘_2:1’25
. : o
Indice de endeudamiento <70%
o R_a‘Zén*de cobertura de - C
© =" interéses s '
o Definido eh los Pliegos
Capital de trabajo Tipo

Cadigo Postal 91001
Calle 10 N° 10-77 — Leticia Amazonas .
Correo electrénico: glaneacmn@amazonas gov. co
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REPUBLICA DE COLOMBIA - : - RS
 ANALISIS DEL SECTOR |

-, Dependencia: Secretaria de Planeacion y De‘sé;rrolla Territb_r'i‘_é\l -

Rentabilidad del patrimonio - . =005

Rentabilidad del activo - :'720.03 o

Los indicadores déf nidos- en la -presente matriz deben ser usados por.. las Entidades en la
estructuracion de los Documentos déel Proceso de Contratac:on de obra publlca de lnfraestructura de
agua potable y saneamiento basico. ‘

Los- 1nd|cadores defmldos en Ia matnz No. 2 son los temdos en cuenta para adelantar Ia
contratacmn

A .

o. 'ANALISIS DE LA DEMANDA |

oA, Adquisi‘c'ionés de offa Entidades

Por lo anterior,.se realizé un estudio de mercado, comparando la contratamon realizada por
otras entidades de caracter Namonal —_ T

Vigencia 2025

Nimero del Proceso SDHT-1.P-008-2025

ADQUISICION INSTALACION Y PUESTA  EN ‘FUNCIONAMIENTO DE| .
SISTEMAS - DE POTAB[LIZACION DE "AGUA PARA -~ACUEDUCTOS

Objeto COMUNITARIOS PRICRIZADOS POR’ LA SECRETAR[A DISTRITAL DEL
- _ HABITAT e
Presupuesto $ 11 08'288’306
Fuente | hitps:/fcommunity.secop.gov.co/Public/fenderin /GontractNoticeManagement/ind |
ex?currentl anguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE =~ " -
Vigjéncia 2022

Numero del Proceso SDHT-L:P-039-2022

ADQUISICION E INSTALACIGN DE'EQUIPOS PARA LA POTABILIEAC[ON -
Obijeto MUESTREO Y CONTROL DE. CALIDAD DE AGUA EN LOS ACUEDUCTOS ‘
' COMUNITARIQS QUE DETERMINE LA SDHT -

Presupuesto $1. 169 109 745

Fuente hitps:/icommunity.secop.gov.co/Public/Te endennuIContractNotlceManaqement/lnd
ex?currentLanguage=es-CO&Pdge= ogln&Countm"CO&SklnName—CCE

Cédigo Postal 91001

Calle 10 N° 10-77 = Leticia Amazonas . AMAZONA,
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ANALISIS DEL SECTOR

Dependencia: Sécretaria de Planeacion y Desarrollo Territorial

et e

© Vigencia

2023

i li:Ntxfn:é,rS dél-Procesp ol F DLCB-ITP_019_2023 o

FORTALECIMIENTO A ACUEDUCTOS VEREDALES - 7.

© Fuénte .

| Objeto
.l v‘L,'IPre'sll,[:[I)Aue-StO . » $ ‘1 484.640.349 -
hitps://community.secop.qov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/ind

ex?currentl anguage=es-CO&Page=login&Couniry=CO&SkinName=CCE -

~ De acuerdo con la experiencia adicional exigida en el numeral 3.5.1 de los Estudios Préviés;

literal G,y en cumpllmlento de lo previsto en el articulo 4 de la Resolucion 248 de 2020, se "

procedlo a la. verificacion de los contratos ejecutados por ofras- entidades, .Este. anahsas
~también se efectuo SIQwendo los parametros definidos en €l articulo 2.2.1.2:6.1.5. del

-‘Decreto 1082 de 2015, que regula los criterios de evaluacmn relac:lonados con Ia'

experrenma del proponente

"ER aphcacnon de dlchas normas, -se reviso el historial contractual de entldades publlcas
identificandose contratos celebrados con caracteristicas técnicas, operativas y funcionales
semejantes a las, requendas en el proceso de seleccmn Entre estos se. destacan Ios

‘ sngwentes

' 1?ngénei§

2025

‘| Nuomero dl Proceso , .

'L|c1tac10n Publlca No 1L-007-2025

IMPLEMENTACION DE SISTEMAS ALTERNATIVG)S INDIVIDUALES

PARA ACCESO AL AGUA EN AREA, RURAL D]SPERSA DEL. MUNICIPIO DE

| Chicte: ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA.
: -"“'Eﬁréégbdestq B $ 2427 625 500,00 ‘ L . 7 7
;Fuénff,_; o httgs:/lcommunigy.secog.gov.colPublicl’I‘ endering'IContracthﬁcéManagement/lnd
- | &xeurrentl anquage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
Vig_encié 2021

' }}IQmEEQ_&é| ,Pf'oceso : ”-LICITACIQN PQBLICA 072 DE 2021

- Objeto

"CONSTRUCCION DE LOS SISTEMAS DE ACUEDUCTO EN LAS

. COMUNIDADES DE: ANGOSTURA DE LA ANM DE LA PEDRERA; SAN JOSE.

DE ANM DEL ENCANTQO; DE BUENOS AIRES DE LA ANM TARAPACA".

| Presupuesta - .

1 $6.542.000.345,77

Codlgo Postal 91001
CalIe 10 N°10-77 — Leticia Amazonas
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REPUBLICA DE COLOMBIA

- ANALISIS DEL SECTOR

. Dependencia: .S,écreiar_i_a,.de Planeacién y Deéarfol[o'*r;eifritg_')rié]' '

Fuente

- ittps:fcoramiliiity secop.aov.co/Public/Tendering/ContractNaticeMansgement/ind |

ex?currentl-anguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=GCE

Una vez obtenido el paramefro anterior para la fijacion del valor objeto de la presente
coniratacion, para la adqwsmlon de bienes, se verifico:el histérico de centratos celebrados
de caracterlstlcas semejantes enla entldad donde se destaca Io sngu1ente

Se pudo ldentlflcar un contrato S|mllar aI que. pretende contratar la Of icina. de Ia Secretarla
de Planeacion. de Ios departamentos dela] region amazomca las-cuales: tisnes las mismas
caracteristicas de. zonas de, dificil acceso, realizando la. consulta en el SECOP y se .
_=|dentn‘" caron procésos contractuales que afrojaron el SIgu1ente resultado

Namero del Proceso

- Vigencia - .1 2025
Nﬁ_rﬁ ero délcPrdﬁé;s o -. MC 028 DE 2025 MEJORAMIENTO ACUEDUCTO VDA ANDES
MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE- ACUEDUCTO COMUNITARIO DE LA
Objeto VEREDA LOS ANDES MEDIANTE SUMINISTRO DE TUBERIA Y
S | V.ACCESORIOS MUNICIPIO DE MOGCQA; DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO
Présufjﬂesto $ 31 745 OOO
. Fuente: hitps: I/commumtv S8Cc0p.gov. coIPubthT ender|nqlContractNotrceManaqementll
) ndex‘?currentLanquaqe“es CO&Paqe—[oq_n&Countrv—CO&SkmName CCE :
Vigéncia 12025 R T
SAMC-2025-01 2

MEJORAM[ENTO DEL ACUEDUCTO DEL CORREGIM!ENTO DE LAAGUIL!LLA '

Objeto .ENEL MUNIC[PIODE PUERTO- RICO CAQUETA
Presupuesto $ 52 699 568

https: //commumty secop.gov. co/Publlc/Tenderung/ContractNotlceMana §
Fuente | gement/i !ndex?currentLanguage es-

CO&Page= Iogm&Country-CO&SklnName*CCE

10 ESTIMACION .DE RIESGOS PREVIS]BLES QUE AFECTAN EL EQUILIBRIO
“ECONOMICO DEL CONTRATO - - -
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REPUBLICA DE COLOMBIA _ T , o
/ - " ANALISIS DEL SECTOR

. ergndéﬁcié: Seciétaria de Planeacion y Desarrollo Térri_'to'ﬁéli

‘j_-Durante la. ejecuc1on del contrato . se pueden presentar contlngenCIaS que pueden
" entorpecer, dificultar o impedir su. adecuada -ejecucion, de ahi la: lmportancna de efectuar un

. analisis sobre-los riesgos - Jinhérentes a la naturaleza y al objeto de.’la contratacién, .

destacando la forma de prevemrlos y/o m|t|garlos mdlcado I parte que debe asumirlos

. -'j_'- 0 el manejo del rlesgo debe cubrlr desde la planeac:lon hasta la termmacn ’n‘.del plazo la

e ligui da

Srdel contrato, el vehcimiento de las garantias' de calidad o-la: dlsposmlon fingl del
o-_,so[amente la tlplﬂcacmn estlmaczon y aS|gnac:|on del riesgo que’ pueda alterar el

-?j_ le acuerdo con las dlsposmlones en Ia ley 1150 de 2007 y Decreto 1082 del 201 5; con’

LB ‘basg en la- Metodologla para identificar y clasificar los nesgos elaborado por. Colombla

* ge aAnexard. al‘ o

Compra Ef:cnente Ia alcaldla procede a tipificar, estlmar y a31gnar los rlesgos dela presente;‘ '
o 'contrataclo it . ‘ _ _ , :

establemdo ‘por Colombla compra eficiente dentro de Ios plleqos tlpo estab]ec:ldos

5 para eI sector transporte

,;De acuerdo con ‘la distriBuéién establecida en dicha matriz, no procederan reclamaclones

del centratlsta basadas.eh la‘ocurrencia de algunos de los rlesgos asumidos porél, y, en

- consésliencia; la Gobernacién del Amazonas no hara ningtin recoriocimiento, ni ofrecera

Lk ’._;garantla alguna que permita eliminar o mitigar los efectos causados por la ocurréncia de - .
= alguno deestos riesgos, salvo- que dicho reconocimiento o: garantla se encuentren pactados' .
L ien el contrato

. j‘-‘NOTA Debe entenderse que ]os mecanismos contenldos en el contrato permlten mantener

“las. condiciones. écondmicas y financieras -existentes al memento-de’ la presentacién dela
Propuesta por parte del Contratista ¥ consecuentemente, estan disefiados para restablecer
. y.mantener la ecuacion de equilibrio contractual en los termmos senalados en la Ley 80 de

- ;1993

" 11. ANALISIS TECNICO Y ECONGMICO DEL VALOR DEL CONTRATO

111 '-Aspec-tds Generales:

o ,Tenlendo en cuenta la definicién de la necesidad y el objeto del futuro: contrato se hace
“ mecesario -:la - contratacién del “IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS = DE
-~ PREPARACION PARA LA RESPUESTA POR DESABASTECIMIENTO EN-ATENCION A
" LA EMERGENCIA PARA DISMINUIR VULNERABILIDADES: DETECTADAS EN LA

DECLARATORIA- DE CALAMIDAD PUBLICA EN:- EL DEPARTAMENTO DE
AMAZONAS”

Cddigo Postal 91001 7
Calle 10 N° 10-77 — Letlcla Amazonas

Correo electrénico: el aneacion@amazonas dov.co
Www.amazonas.qov.co

AR -econdmico del contrato también los efectos adversos y de dlstlnta uag __tud que o |
L afecten gravemente fa SJBCUCIOFI del contrato. B T :

reSente documento la matriz No. 3 de riesgo .de acuerdo-al .i"cirmato_f




REPUBLICA DE COLOMBIA SR T
e ANALISIS DEL SECTOR

Dependencia: Sebrgtarja’ de P_Ianea"ciény Desarrollo Territo’riai-~

11 2 Aspectos Regulatorlos‘ . R IE,
Las actividades €condmicas relacmnadas conel oferente que preste los servicios en el lugar
donde requiera la entidad territorial, se realizara de-acuefdo:a la‘solicitud allegada por las
dependencias de la entidad territorial, ademas de lo anterior, el ofertante debe cumplir con
las normas de orden legal que son necesarlas para ejecutar sus flnes comermales

Los costos directos conS|sten en la deseripcion dé Ias actividadés a ejecutar o items, de los
cuales se definen unas_unidades de medida y sé estiman unas cantldades Y unos precios-
unitarics; que nos permiteri determinar un valor parcual por Ja- ejecucmn de cada una de
estos - &

Los costos indirectos —AIU- corresponden alos valores de admmlstraclon (A), imprevistos
(I) Y utlhdad V). i
NOTA: EI porcentaje correspondlente a 1mprev15to (l) solo se e reconocera al contratlsta
cuando este lo presente debidamerite justificado, esto es realizada en debida forma su
inversion en la etapa de ejecucion; de lo contrario, estos recursos pueden ser retenidos por-
la entidad y no seran desembolsados y en el evento en que ya se hayan desembolsados,
seran relntegrados por el contratista a la entidad. Este valor de imprevisto debe :ser
reconoc:ldo y aprobado por el Interventor ylo el supervnsor del Departamento

Para cada uno de los items. que conforman el. presupuesto oficial se establecen las
espemﬂcacmnes técnicas, las cuales. consisten entre.otras, en la descnpclon dela actlwdad
materiales utilizados, equipo, ejecuclon de los trabajos, condiciones para el recubo de los .
trabajos unidad de. medlda forma de pago e item de pago. Los analisis -de: los. precios
unitarios nos indican de manera clara y.detallada la forma en que fueron calculados.dichos -
precios- unitarios que se utilizaron para determinar-el valor estimado del contrato; estos.
" andlisis seran publicados en el Portal Unico de Contratacion del Sistema Electronlco para
la Contratacion Publica, SECOP, documento que forma parte integral del presente estudio:
No obstante, la dosificacién de materiales empleados en obra, dimensiones finales de los
elementos estructurales, etc., seran verificados en sitio y avalados por el interventor de |a
obra, previa presentacion por parte del contratista, de las. respectlvas memorias de calculo '
de cantidades de obra ejecutada. . e -

© . En los :servicios prestados deben ser Inclwdos Ios |mpuestos Namonaies yloﬁ
departamentales que se les pueda apllcar - :

- Nota Relamon de los posibles trlbutos aphcables estimados dentro del presupuesto of Cla| |
tenldos en cuenta en el anahsms de premos a ofertar: G

CARGATRIBUTARIA © T TARIEAS

Proamazonia 1% o O 1,0%
Proecultura 1.5% . e = '1,5%"
Pro desarrollo 1.5% . .- - 5 1,5%
Pro desarrollo Fronterizo 1% - 1,0%

Caddigo Postal 91001 .

Calle 10'N° 10-77 — Leticia Amazonas, ' M@m
Correo electrénico: p aneaclon@amazonas Qov.co .
W - _ S P‘ARA
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REPUBLICA DE‘C()L"OMBIA

' ANALISIS DEL SECTOR

"Dependencia: Secretaria de Planeacién y Desarrollo Territorial

[0

Justicia Familiar (nueva} 2/ T 20%
- ... |-Ancianato 4% - e b 40%
, o . | Estratificacion 1% - R 1,0%" '
kS | Bomberil 0.5% - i 05%
Pro depotte 1.5% = T
- -Retenc:on enla fuente obra civil _ . 2,0%
e S Retelca . L d . 0,8% |-
T e ContribuciénEspecialSobre : R
A Contratos De Obra Publicas 5,0%
' TOTAL _ ' 21,3%

- ,12 Estudlo de la oferta

Cer

- Temendo en: cuenta que el contrato que se pretende suscnblr es una obra c:wl Ios valores _
.- tomados para efectos de evaluacion seran los valores: unitarios de conformldad con lo. .
! ‘)?dlspuesto en eI acaplte de ponderamon economlca del phego de COI’IdICIOneS '

.La Secretaria de Plangacion: Y Desarrol[o “Territorial, con sus profesionales adscrltos reallzo
ia valoracmn del presupuesto medlante la elaboracwn de AnahSIS de Precios’ Umtanos

Asi mismo; en el presente andlisis se tiene en cuenta el valor del flete 0 transporte aéreo y

N ﬂuwal de los elementos a adquirir, el cargue y descargue de los mismos en el Departamento
- del Amazonas, dado que su valor no e$ constante y- estd determinado por la ofertay

demanda de blenes a transportar, e inclusive el Departamento carece de vehlculos de

' : transporte terrestre por las caractenstlcas de la localidad.

o

Territorial

_Proyecto aspectos técnicos; “{"Manue! de'leon” “PU'SPDT-PDA i ana \‘:" L

‘Réviso aspectos técnicos: Javier Bejarano " PE SPDT-PDA _ | Firma: ia W
| _Proyecto aspectos juridicos: Mario Castro - P.E. SPDT-PDA " Fifma: /p@ /.
" |-Reviso aspectos juridicos; Breynner Ortegdn - P.E. SPDT-PDA .V Firma: {‘ /
" | -Reviso aspectos financieros: Eva Balarezo . . | 'B.E.-SPDT.-PDA’ " | Firma:

_Revisd: Reimer Cordero - .| P.E. SPDT-PDA. - .| -Firm&

Revisd: Claudia Juliana-Dulcey C Cargo: Asesora Despacho Gobernador | _Firma: “S‘&{

- Revist aspectos juridicos: Hussein Mijail Sinisterra Marchand -|_Cargo: Jefe Oficina Asesora Juridica - _Fimay =~
- | Aprobé: .Jhony Fernéy Rinto-Serafin Cargo: Secretario de Planeacion y Firmna:

‘ S o Desarrollo Teritorial .

Carrera 10 No 10-77 - Teléfonc: 098 592 4010 .
Correo electrdnico; p aneamon@amazonas Qov.C0 - pd_a@amazonas qov:ca

Pégina web: www. AMAZONas.gov.co.

. Coddigo Postal 91001
Calle 10 N° 10-77 - Leficia Amazonas
Correo-electrénico: Qlaneacmn@amazonas gov co
WWW.aImazonas.qov.co
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MATRIZ 3 - RIESGOS .

Para el presente procedlmlento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos. 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015
_entiéndase por Riesgo la probabllldad de ocurrencia de eventos aleator:os que afecten el desarro]lo del mismo, generando una variacién sobre el resuliado

esperado, tanto en relaCIon con Ios costos como con las ac’tlwcjades a desarrol[ar en la ejecucllon_‘ contractual.

_'no se encuentre expresamente a cargo de la Entldad en el contrate

Matriz de Riesqu .

+

b

' Correspondera al contratlsta selecclonado la asuncidn del Riesge prewsmle proplo de este tlpo de contratamon asumlendo su costo, snempre que e[ mlsmo

“De acuerdo con proced[mlento de la referenma oS perm[tlmos establecer ]a tlplf camon estlmac[on y aSIQnaclon ‘de los rlesgos prev1S|bles que puedan
: afectar el presente procedlmlento. - :

~ A QUIEN SE TRPACTO DESFUES DEL - —
CASIGNA | TRATAMIENTO . MONITOREO Y REVISION -/ .
o _ : : ; AFEC | .
: RPN N B ' L ALA | RESPONSABL
p| | |8 |Cosiecnue | Conseowenc | § | 5| 51 g ggg- TRATAMIENTORC | | Eiee | “reop ‘
E IR E 'p::mipfez:iréy'l"t ;ocJ:regcla E|2|5] 8 "'RNAC"“ENT ONTROLA SER E: 3 < . | UCION | IMPLEMENTAR | .. . : : T
S| |u| | Pmepste | Gt |2 E|S| & |Now | E | wetementaco (S 2S| E | DEL|  EL" | FECHAENQUESE | FECHAENQUESE |~ jCOMOSE | peoionien
: =3 n. -1 & o | vio 5|2 2| & | coNT|TRATAMENTO | - INGIAEL ' |.COMPLETAEL | ReAliza EL | PERID
: : aaz | con S E19| B Rato| | TRATAMENTO | TRATAMENTO | HONIOREO?
onas | JRA g SN
TIST §
A
1 T4 ‘
1 .

N | Cédigo
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LN ’s' J : » .
: . L Control'de Ia,
' Precios Por . ‘1 ejecucién de
debajo del .|, “losiitems de
Presupuesto ‘ = - ‘abra conla.
: Oficial {por 1. . - calidad
i ‘debajo-del ; N 1 requepda en .
T | presupuesto ) ; o e:get:ggiqampn .
8.| oficial, 6 por Implementacion | : si Soari "!caf'
& | debajo delos de Gontroles en Csan b IEQUIm[endo
- & items del JlaFasé | v b qlavince Ie
8|0 presupuesto . [ precontractual y | .ba oys . . ao“ra_.at
3| & | oficial o d& los | - .| contractual.que. .- ; ule e | - - _ cumplimicnio
B8 '8" 2 nsuros del Impacto - asegurenlar | - P Gestores y/o Al irﬁcfo de la Alaterminacion e prggrama
1 a::j g e - APU-del + économico 2124 Riesgo eficlencia del. Riesgo 1 afecta Supervisores, elecucion del ‘de fa ejecucién ' inve;fsiones rﬁensual'
o} 5 = | & | presupuesto |  al Bajo contratista enla Bajo rla’ Interventor, . | - & trato del Jt o Comit )
o B 2| oficial, fales | Contratista ejecucion del Contratista- contrato el contrato -omites :
: 8| § | como equipos, 3 contrato ‘ ejecu’ : I's Tecnlco?
8| §| materiales, . conforme afa " | S ‘g‘;‘ eI%l;lrE:Ienog
| mano.de-obra, oferta tecnica y C féémr fe ugn ?:ﬁlo
g | transportes, . ‘economica ato "V:?eé’c;;os L
C @ CAIUENLA "o s " presentada, . LA Reos-
| PROPUESTA " . o : \ - | Retroaliménta
- | P BEL } ' | ciénenlos
PROPONENTE procedimiento
Yo s adelantados
CONTRATISTA por los
responsables:
' del
: | tratamiénto.
Siel - B
insum .
ces Atencion al
mater comportamien
Salida del’ Recopilacisn de a - - todel-
o o | mercado de I datos I;gfsf:g ‘s",umlrilst.n_'o’de .
gL insumos o !mpacto estadisticds e ~ o _ . glnamzl;a:
K ICH " materias negativo informacion a : [ . .
Elel|&| 8 primas |- enel I Vitcnn partir delas: ;|- - e [ PUSD. | Bestores yio |4 o deta | -Alta termiinacion, | NSumos-en el
2| gl3)3 |§| fundamentales | cumplimién | 1 [ 27| 3 Bé?go fuentes Rée;go e _Slult’.ewli%esu ejecucion del - | deiia ejecuicion . I':zrtnerc!:iado mensual
[8]a&. &g para la to-del : 58 oficiales . jo |@iecta . Sfterﬁst;’-’ contrato -delcontrato = | "orod m[enta
.| g |elaboraciénde | objeto. . | durantela - - pontrate x cion de." os
R las-obras contractual e - etapa . .| procedimiento | ’
.| objeto del .. L : “|- precontractualy [~ < \ sadelantadog K
-. contrato. . . contractual por los
’ B . " responsables
. : so!ucn ~del.
. e B . . o I?q I DT .{ratamiento.
- o 4l .| altein; .\ Y C i
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Fluctuacién de .
preclos ylo: .
" ajustes’
ocasionados
durantella -
ejecucion del
contrato en el
costo de .
insumos, ‘
" .| tarifas; jornales, 3 & :
matefiales; - :
asesoras,” Ll
honoranos etc, Recopilacién de- }
regulados y ho . datos .
regulados por estadisticos e - Iy
el'Gabierno. * * informacién ct?r:%::crltg:n?én
: g | ‘Riesgoque s sobre: - to'de precias.
: .| g | asimeel” Impacto - comportamient ' - ' Rélraalimenta
— B . . . . . N . . , . .
AL CONTRATISTA | desarrolio | 2 |2 | 4 | Bajp | * durante la- Bao. | NO | interventor, " | Sfecucion del de Ia ejecucion g‘;’g:gﬁfd“;g mensual
o i % , éuando el del objeto R etapa -, Contratista : | orlos
a8 . ajuste contractual { . | . preconlractual . resp onsables
@ | sobrepase los - Aencién al’ P del -
establecidos comporta,_m|ent . :
contractualmen o de precios en ratamiento.
. teconel la etapa
GOBERNACIO contractual
' - NDE L
- AMAZONAS .
. Rlesgo que
asume
GOBERNACIO
NDE- ) o
AMAZONAS . :
hasta en los : :
" ajustes . i',‘ p R
estlpulados v . . .
- contractualmen ’
te Yy
D . Verificacion de '
; 1 |-Recapilacién de | consecucion
: R A Impacto ' . . datos. . W ‘ de materiales
R ,8 i ' ¥ 1. negatlvo ‘ -estadisticos ¢’ o ' “einsumios dé
E o tenel o ; infarmacion-de. | acuerdo con
1 El “Escasez de " desdrrolio” - disponibilidad n I R requerimiento
—= = . - . A o .
B 2|8 | cuslaviertino | yoigpicro - | Rissgo de,materiales Riesdo Sestaresvio'| " Aiciode la | Alaterminacion |'sdel proyeeto. | -
g ‘S| 34 insumo para la co'ntra_ctuaL 2(214 ‘f'Bar'g enla zona del ’ Ba'gr NO InFt,ervehlor '+  ejecucién del de la-gjecucion | Refrodlimenta | mensual | *
& | af SJ_’. o e'eclicign de ., retrasos’ ) :proyec’:to,e ! Cbntralista" -contrato del contrato . cién en los -
§ ] la obra. enla ’ insumos, procedimiento
ol . BJECUCIOTI duranle la. s adelantados
. ' «del + etapa . porlos
proye;to. ‘precontractual y s responsables:
. oo . .. contractual : - del
; ‘ tratamiento.
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