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INTRODUCCION

La matriz que se presenta con este documento hace parte del estudio previo, detallando
el analisis de Riesgo y la forma de mitigarlo, segun lo requiere el numeral 6 del Articulo
2.2.1.1.2.1.1. Estudios y documentos previos, del Decreto 1082 de 2015, reglamentario
del articulo 4 de la ley 1150 de 2007, el cual ordena incluir en el pliego la estimacion,
tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la contratacion.

El criterio para definir los riesgos previsibles también tiene como referente lo
reglamentado en el Articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015: “La Entidad Estatal
debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacion representa para el
cumplimiento de sus metas y objetivos de acuerdo con los manuales y guias que para
el efecto expida Colombia Compra Eficiente."’

De acuerdo con lo anterior y con el fin de atender lo ordenado por las normas vigentes,
el marco de referencia para la tipificacion, estimacion, y asignaciéon de riesgos, se
construye con base en las metodologias de estimacion bajo el método
semicuantitativo, segun las directrices contenidas en la norma NTC ISO 31000:2018,
NTC - IEC/ISO 31010:2013 y PMBOK 6ta edicién 2017. Igualmente, se han tenido en
cuenta, las orientaciones que el documento CONPES 3714 recomienda tener
presentes en los aspectos que son pertinentes para el proceso de contratacion, y para
aplicar los criterios de asignacion de riesgo.

Se enfatiza que el documento CONPES 3714 fue redactado estando vigente el decreto
734 de 2012 y algunos de sus lineamientos no son aplicables ni concuerdan con la
nueva definicion de riesgo que contiene el Decreto 1082 de 2015, la cual se cita a pie
de pagina?.

Es asi como en la matriz de riesgos se sefalan los riesgos previsibles como una guia
estimando la incertidumbre de algunos eventos y variables que estan presentes en el
proyecto o contrato, que no tienen caracter de imprevisibles dado que, mediante
técnicas de modelacién, estadisticas y métodos de prondstico con intervalos de
confianza razonables, pueden ser contempladas en las estimaciones y calculos que
las buenas practicas de gestidon de proyectos indican, en concordancia con el plazo y
alcance del futuro contrato, y que en atencién a lo ordenado en la ley, deben ser
adecuadamente estimadas segun su probabilidad e impacto en el valor y objeto
contractual, de forma que tales riesgos sean contemplados por el oferente desde el
momento mismo en que elabora su propuesta, sin que ello dé lugar a reclamaciones ni
solicitud de mayores valores de precio, revision de obligaciones o condiciones
pactadas.

De otra parte, se precisa que estos analisis de riesgos previsibles no son exhaustivos
ni eximen al interesado u oferente, segun su contexto particular, de asumir las aleas
empresariales propias de su negocio y de hacer sus propios analisis de riesgos

! El 11 de abril de 2019 la Seccién Tercera del Consejo de Estado, mediante sentencia 52.055, declaré la
nulidad parcial del articulo 159 del Decreto 1510 de 2013[1], en su numeral 2, literal (a); numeral 3 y
numeral 4, el cual establecia que Colombia Compra Eficiente debe disefiar e implementar: literal a) del
numeral 2: “Manuales y guias para: la identificacion y cobertura del Riesgo”

2D 1082/15 Libro 2, Tit 1, Art 2.2.1.1.1.1.3.1. (D 1510/13 Cap lll definiciones, Art 3) Riesgo es un evento
que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de
Contratacion o en la ejecucion de un Contrato.



para formular una propuesta y advertir ala administracion de aspectos generales de sus
analisis, para que sean incorporados, si ello fuese pertinente y conducente segun el
interés general.

La matriz comprende los riesgos previsibles en el desarrollo de las actividades del
contrato; es decir, incluye las actividades de conservacién de respuesta por reaccion,
asi como reparaciones puntuales, actividades de atencién inmediata, atencion de
actividades de mejoramiento, atencion de eventos por parte del SIRE que se presenten
en la ejecucion del contrato; por cuanto estas ultimas, son el componente que permite
realizar actuaciones o actividades priorizadas o no inicialmente, que requieren atencion
inmediata en los elementos de la infraestructura, por dafios provocados por terceros u
ocasionados por acciones de la naturaleza y que se solicite su atencién a la Entidad
por cuanto representan un riesgo latente para los actores de la movilidad; las cuales
en razon de su ejecucion y con las mismas especificaciones técnicas, contribuyen al
alcance de las metas y por tanto se consideran como una actividad mas del contrato;
por lo que su inversion no afecta el desarrollo de intervencion de los contratos, ni el
cumplimiento de su meta, de acuerdo con lo establecido en el procedimiento para la
priorizacién de actividades especiales en los contratos de conservacion de
infraestructura vial y espacio publico PR-CI-14.

Los mapas, graficas o tablas aqui incluidas, se presentan con fines meramente
ilustrativos y no eximen al oferente de hacer las verificaciones in situ y segun el estado
del arte de la materia de la contratacion.

El proceso de gestion de riesgos aplicado atiende el esquema que establece el
estandar ISO 31000:2018:

Evaluacién del riesgo

Identificacion

del riesgo
—_————
Analisis
del riesgo
—_————
Valoracion

del riesgo

COMUNICACION Y CONSULTA
SEGUIMIENTO Y REVISION

Tratamiento del
riesgo

REGISTRO E INFORME

llustracién 1 Proceso de Gestion de riesgos - Adaptacion de ISO 31000:2018



1 ALCANCE, CONTEXTO y CRITERIOS

1.1 Alcance y contexto

En el proceso de gestion de riesgos, la primera etapa que se debe surtir consiste en
establecer el contexto, considerando el ambiente interno de la Entidad, asi como el
contexto externo en el cual se desarrollaran los futuros contratos derivados del proceso
de contratacion.

1.1.1 Objeto

INTERVENTORIA A LA BRIGADA DE REACCION VIAL PARA LA EJECUCIQN DE
ACTIVIDADES PUNTUALES EN LA MALLA VIAL DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.
GRUPO 1, GRUPO 2 Y GRUPO 3

1.1.2 Participes

Contratante: Instituto de Desarrollo Urbano - IDU.

Contratista: adjudicatario del proceso de seleccion.

1.1.3 Ciudadanos beneficiarios

Con la ejecucion de este proyecto, se beneficiaran todos los ciudadanos usuarios del
sistema de transporte masivo y de los segmentos de la malla vial arterial no troncal,
teniendo en cuenta que la cobertura es de caracter metropolitano de la ciudad de Bogota

D.C.

1.1.4 Condiciones geograficas y de acceso del lugar en el cual se debe cumplir el
objeto del Proceso de Contratacion.

La interventoria debera considerar como parte del contexto, y para tener en cuenta en
su propuesta lo que consideren pertinente, las condiciones geograficas, la habilitacion y
estado de las vias de acceso a los sitios en donde se debe conservar la infraestructura,
y descritas en los documentos del proceso.

1.1.5 Valor estimado del Contrato

El valor estimado del contrato se presenta en el numeral 5.2 Valor estimado del
contrato, de los Estudios y documentos previos del proceso.

1.1.6 Plazo estimado del Contrato

El plazo estimado del contrato se presenta en el numeral 3.3 Plazo total, de los Estudios
y documentos previos del proceso.

1.1.7 Entorno econémico

El contrato se desarrolla dentro de condiciones actuales y futuras en el plazo de
ejecucion, que van a presentar cambios y fluctuaciones en variables tales como el tipo de
cambio, tasa de interés, curva de inflacién, variaciones en el comercio, medidas y
tramites de importaciones y exportaciones, escasez, oferta o demanda de materias o
servicios necesarios para el proyecto o requeridos por el contratista, disponibilidad y



costo de mano de obra, cambios en los precios en general y derivados de variaciones
en la oferta o demanda de bienes y servicios, escasez de mano de obra. Sera
responsabilidad del oferente hacer sus estimaciones y elaborar sus modelos de
prediccion segun las obligaciones pactadas.

De igual forma el contratista debera contemplar los costos de los instrumentos de
cobertura que deba emplear durante la ejecucién del contrato para una adecuada
gestion de los riesgos macroeconomicos. Las pérdidas surgidas por la falta de
diligencia en la gestién de este tipo de riesgos seran a cargo del contratista. Se precisa
que ante eventos imprevisibles se dara aplicacién con lo previsto en el numeral 3 del
Articulo 4 y el Articulo 27 de la Ley 80 de 1993, asi como cuando sea del caso bajo
normas de derecho privado si estas aplicaran, el Articulo 868 del Codigo de Comercio.

1.1.8 Entorno socio ambiental

El oferente interesado en presentar propuesta, ademas de considerar los aspectos
aqui sefalados, debera tener en cuenta todos los factores que estan involucrados en
el entorno socio ambiental y como influyen en sus presupuestos de costos y gastos,
asi como en la realizacién de las actividades del futuro contrato.

1.1.9  Orden publico

Las actividades del contrato se desarrollaran en la ciudad de Bogota, a nivel
metropolitano segun se sefala en el estudio previo en el numeral 3.5 Lugar de
ejecucion del contrato, siendo previsible que el entorno social y ambiental sean los
propios de la ciudad y conocidos por las partes. Es deber del futuro contratista
informarse con las autoridades y las FFMM y de policia, de la oportunidad y forma
como puede afectarse su contrato y la logistica necesaria para cumplir sus
obligaciones.

1.1.10 Factores ambientales

El contratista debera tener en cuenta los factores ambientales que de alguna manera
impacten su oferta, considerando que las obligaciones contractuales se ejecutaran en
la ciudad de Bogota. Asi las cosas, el oferente debera considerar ademas de lo antes
mencionado, todos los aspectos que estén relacionados con los factores ambientales,
tales como las condiciones topograficas, climaticas, meteoroldgicas, y en general
fendmenos naturales que puedan influir de alguna manera en su propuesta, su modelo
de negocio y en ejecucion misma del proyecto.

1.1.11 Normatividad aplicable al objeto del proceso de contratacion

A continuacién, se relaciona de manera enunciativa la normatividad asociada al
presente proceso de licitacion y el contrato resultante. En todo caso, sera de
responsabilidad del interesado en proponer, el conocimiento integral y la aplicacion del
marco normativo:

Ley 80 de 1993

Ley 1150 de 2007

Ley 1474 de 2011
Decreto 1082 de 2015
Entre otros

* & & o o



1.1.12 Experiencia propia y de otras Entidades Estatales en Procesos de
Contratacion del mismo tipo.

Teniendo en cuenta que el estudio previo expone las condiciones del proceso de
contratacion, a través del cual se ejecutara la operacion de los futuros contratos, se
concluye que se tiene experiencia suficiente en esta forma de contratacién y los trabajos
de que trata el futuro contrato son conocidos por la entidad.

1.2 Criterios para identificar y evaluar riesgos en el proceso de contratacion.

Para reducir la exposicion a adversidad del Proceso de Contratacion® frente a los
diferentes Riesgos que se pueden presentar, y que se proyectarian en la ejecucion del
contrato, el IDU ha tenido en cuenta, entre otros, los siguientes criterios:

(a) Los eventos que impidan la adjudicacion y firma del contrato como resultado del
Proceso de Contratacion;

(b) La eficacia del Proceso de Contratacion, es decir, que la Entidad Estatal haga todo
lo posible para identificar los eventos que impiden satisfacer la necesidad que
motiva el Proceso de Contratacion; y

(c) La reputacion vy legitimidad de la Entidad Estatal encargada de prestar el servicio.

(d) Las obligaciones y forma de pago pactadas en el contrato a ser suscrito, de forma
que se traslada a la matriz aquello que no esté reglado o requiera de estimacion
de su incertidumbre.

(e) Respecto de los riesgos imprevisibles, se enfatiza que no estan contemplados en
estos estudios, y de llegar a presentarse, se resolveran segun los mecanismos y
normatividad aplicable, en especial lo reglado por el Articulo 27 de la ley 80 de
1993.

() La matriz hace parte de los estudios previos y como tal es vinculante, pero la
cuantificacién de las consecuencias no lo es tanto, y debe entenderse que las
valoraciones correspondientes, son consideraciones, calculos o estimaciones
probabilisticas, que obviamente distan de valores deterministicos, y corresponden
a una mera indicacion para que la parte asignada pondere y haga monitoreo en
desarrollo del contrato.

(g) La asignacion del riesgo procura hacerse a la parte mejor preparada para
gestionarlo.

(h) La experiencia de la entidad en el desarrollo de los contratos y procesos de
caracteristicas y objetos similares desarrollados con antelacion, si ella aplicare,
teniendo presente que no siempre el registro histérico permite inferir que los

3D 1082/15 Libro 2, Tit 1, Art 2.2.1.1.1.1.3.1. (D 1510/13 Cap Il definiciones, Art 3)
Proceso de Contratacion es el conjunto de actos y actividades, y su secuencia, adelantadas por la Entidad
Estatal desde la planeacion hasta el vencimiento de las garantias de calidad, estabilidad y mantenimiento,
o las condiciones de disposicion final o recuperacion ambiental de las obras o bienes o el vencimiento del
plazo, lo que ocurra mas tarde



eventos se repetiran.
2 EVALUACION DE RIESGOS

En esta etapa, luego de clasificar cada uno de los riesgos identificados, se debe realizar
una estimacién de los riesgos considerando la probabilidad de ocurrencia y las
consecuencias o impacto en el caso en que el riesgo llega a materializarse, sin tener
en cuenta ningun tipo de tratamiento o control. La metodologia acude al panel o juicio
de expertos?, reunido en la estructuracion.

2.1 Identificacion de riesgos

La identificacion del riesgo se desarrolla resolviendo dos preguntas basicas dentro del
contexto del contrato: ¢ Qué puede suceder y como puede suceder?

2.2 Tipificacion

Para la clasificacion de riesgos se aplica lo que sefala documento el CONPES 3714
de 2012:

2.2.1 Riesgos Economicos

Alteraciones y fluctuaciones en el tipo de cambio, tasa de interés, curva de inflacion,
variaciones en el comercio, medidas y tramites de importaciones y exportaciones,
propuesta o demanda, desabastecimiento y especulacion de materias, insumos o
servicios. necesarios o requeridos por el contratista, disponibilidad y costo de mano de
obra, cambios en los precios en general y derivados de variaciones en la propuesta o
demanda de bienes y servicios, escasez de mano de obra.

2.2.2 Riesgos Sociales o Politicos

Causados por cambios de las politicas gubernamentales que sean probables y
previsibles, tales como cambios en la situacion politica, sistema de gobierno y cambio
en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucién del contrato.

Actos de terrorismo que sean cometidos al amparo de fallas de los sistemas de
vigilancia y control que debe implementar y mantener adecuadamente el contratista.
Delincuencia comun, actividad proselitista o huelgas, protestas y acciones frente a las
cuales el contratista debe guardar una actitud de diligencia y cuidado adecuados, se
consideran también las costumbres y usos culturales, religiosos y creencias que lleven
a todas las personas que se afectan, benefician o influyen en la operacion del proyecto.

2.2.3 Riesgos Operacionales
Son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del

presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos,
parametros, sistemas de informacion y tecnoldgicos, equipos humanos o técnicos

4 Juicio de expertos: numeral 4.1.2.1. del PMBOK 6ta Ed. Se define como “el juicio que se brinda sobre la
base de la experiencia en un area de aplicacion, Area de Conocimiento, disciplina, industria, efc., segun
resulte apropiado para la actividad que se esta desarrollando Dicha pericia puede ser proporcionada por
cualquier grupo o persona con educacién, conocimiento, habilidad, experiencia o capacitacion
especializada”. Para este caso, se considera la habilidad en la materia segin el objeto contractual, en
aspectos legales, financieros y técnicos, principalmente.



inadecuados o insuficientes.
2.2.4 Riesgos Financieros

En esta clase se incluyen por una parte (i) el riesgo de consecucion de financiacion o
riesgo de liquidez para obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato, y de
otro lado (ii) el riesgo de las condiciones financieras establecidas para la obtencion de
los recursos, tales como plazos, tasas, garantias, contragarantias, y refinanciaciones,
entre otros.

2.2.5 Riesgos Regulatorios

Derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuacion econdmica
del contrato.

2.2.6 Riesgos de la Naturaleza

Son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencion humana que
puedan tener impacto en la ejecucion del contrato, considerando fendmenos
geoldgicos, freaticos, hidrolégicos, climaticos, incendios forestales, bioldgicos,
patologicos, accion de roedores, insectos y demas animales, todos los anteriores
dentro de los parametros previsibles que determinen su acontecer con base en las
condiciones que se dan en el area de influencia del contrato.

2.2.7 Riesgos Ambientales

Son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de caracter ambiental,
asi como de las licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones
ambientales, incluyendo tasas retributivas y compensatorias, obligaciones de
mitigacion, tareas de monitoreo y control, entre otras.

2.2.8 Riesgos Tecnoldgicos

Son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacion de voz y de datos,
suspension de servicios publicos, nuevos desarrollos tecnoldgicos o estandares que
deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato, obsolescencia tecnoldgica.

La politica de gestion de riesgos del IDU cuenta con un enfoque hacia el liderazgo y la
participacion en la ejecucion de las etapas de contexto, evaluacion, tratamiento y
monitoreo. Asimismo, enfatiza la ejecucion de los procesos de debida diligencia y la
gestién adecuada de las denuncias. Los riesgos asumidos por el IDU con la politica de
riesgos y el nivel de tolerancia definido en su apetito de riesgo son los siguientes:

2.29 Riesgos de Integridad

En cumplimiento del Programa de Transparencia y Etica Publica PTEP, el IDU
identifica y gestiona los siguientes riesgos que se encuentran dentro de la categoria de
Integridad.

2.2.9.1 Riesgo LA/ FT/ FP (Lavado de Activos, Financiacion de Terrorismo y
Financiacion de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva):

Posibilidad de pérdida o dafio que puede sufrir la entidad por su propension a ser



utilizada directamente o través de sus operaciones como instrumento para el Lavado
de Activos, Financiacion del Terrorismo y/o Financiacion de la Proliferacion de Armas
de Destruccion Masiva.

e Lavado de activos: Uso de contratos u operaciones para introducir recursos de
origen ilicito en el sistema legal.

e Financiacion del terrorismo/Financiacion de la Proliferacion o Vinculacion de
armas de destruccion masiva: Participacion directa o indirecta en contratos
para canalizar recursos hacia actividades terroristas o facilite recursos para el
desarrollo o trafico de armas prohibidas.

2.2.9.2 Riesgo de soborno:

Aceptar, solicitar, prometer, ofrecer o entregar, por parte de un Contratista, colaborador
del IDU, o de un externo, en forma directa o indirecta, cualquier beneficio (financiero o
no) como incentivo o0 recompensa para que una persona cumpla o deje de cumplir en
relacion con sus funciones u obligaciones.

2.2.9.3 Riesgo de Corrupcion:

Posibilidad de que por accién u omision se use el poder para desviar la gestion de lo
publico hacia un beneficio privado. (Fuente Guia Administracion de Riesgos del DAFP).

2.3 Analisis del riesgo

Una vez identificado los riesgos, se realiza el analisis estimando la probabilidad de
ocurrencia, la valoracion del impacto o consecuencia de la materializacion de riesgos,
teniendo en cuenta las siguientes escalas:

2.3.1 Escala de Probabilidad:

Nivel Descripcién
1 |Es muy remoto que ocurra
2 | Es remoto que ocurra
3 | Hay indicios vagos de que ocurra
4 | Es muy factible de ocurrir

2.3.2 Escala de Consecuencias del riesgo:

Se tienen dos (2) patrones, una que mide el impacto en las finanzas del contrato y la
otra que califica los efectos sobre el objeto contractual:

A. Nivel de impacto desde el punto de vista financiero: La escala indica la perturbacion
sobre el valor del contrato, segun la perturbacion

Si son eventos favorables u oportunidades:

Nivel Descripcién
1 | Superior a 0,0% y hasta 1,1%
2 | Superior a 1,1% y hasta 1,6%
3 | Superior a 1,6% y hasta 4,5%




Nivel Descripcién
4 | Superior a 4,5%

Si son eventos adversos:

Nivel Descripcién
1 | Superior a 0,0% y hasta -1,1%
2 | Superior a-1,1% y hasta -1,6%
3 | Superior a-1,6% y hasta -4,5%
4 | Superior a -4,5%

B. Nivel de impacto en el objeto contractual: en esta escala se presentan premisas

independientes para medir el riesgo, que eventualmente pueden ser aplicadas
segun corresponda, y de ninguna manera le esta otorgando derechos al contratista.

Consecuencias adversas

Nivel Descripcion

Se cumpliria el 100% del objeto con dificultades menores y a lo sumo
-1 con una mesa de trabajo o aplicando los mecanismos previstos en las
clausulas del contrato o la Ley, puede superarse.

Se cumpliria el 100% del objeto luego de acudir a una mesa de trabajo,
-2 hacer otrosies o aplicar los mecanismos previstos en las clausulas del
contrato o la Ley.

Se cumpliria el objeto parcialmente entre un 100% y un 75%, o se
-3 requiere de otrosies o de aplicar los mecanismos previstos en las
clausulas del contrato o la Ley.

Se cumple menos de un 75%, o hay terminaciones anticipadas

-4 g
anormales o caducidad.

Consecuencias favorables:

Nivel Descripcion

+1 Se cumple el objeto contractual con una anticipacién en plazo o menor
valor del presupuesto inferiores a un 5%

+2 Se cumple el objeto contractual con una anticipacion en plazo o menor
valor del presupuesto entre un 5% y hasta un 15%

+3 Se cumple el objeto contractual con una anticipacién en plazo o menor
valor del presupuesto mayor a un 15% y hasta un 25%

+4 Se cumple el objeto contractual con una anticipacion en plazo o menor
valor del presupuesto mayor a un 25%.

24 Valoracion de riesgos

Luego de valorar el riesgo en las de impacto financiero y de impacto en el objetivo del
contrato, se toma la mayor y se multiplica por el nivel de probabilidad, para obtener la
valoracion y asi identificar el nivel de riesgo.



El resultado del nivel de riesgo se califica como adverso si el resultado esta en un
intervalo entre -1 y -16, donde -16 es el mayor impacto negativo. Si el resultado esta
en un intervalo entre +1 y +16, donde +16 es el mayor impacto positivo, se denomina
un riesgo favorable.

Lo anterior se observa en la matriz cruzada que se ilustra a continuacion:

2.4.1. Riesgos adversos

4 Es muy factible 4 4
de ocurrir
B 3 Hay indicios
= vagos de que 3 -6 -3
| ocurria
3 2 Es remoto que 2 5 4 2
o ocurra
1 Es muy remoto 1 4 3 2 4
que ocurra
-4 -3 -2 -1
financieras en | superior a - superior a -1,6% | superior a -1,1% | superior a 0,0% y
el contrato 4.5% y hasta -4,5% y hasta -1,6% hasta -1,1%
Se cumpliria el Se cumpliria el
objeto Se cumpliria el 100% del objeto
Consecuencias Se cumple parcialmente 100% del objeto | con dificultades
menos de un entre un 100% y | luego de acudira | menores y a lo
75%. 0 ha un 75%, o se una mesa de sumo con una
en el objeto del 0, 0 hay requiere de trabajo, hacer mesa de trabajo o
terminaciones . . . .
contrato anticioadas otrosies o de otrosies o aplicar | aplicando los
P aplicar los los mecanismos | mecanismos
anormales o . - :
caducidad mecanismos previstos en las | previstos en las
previstos enlas | clausulas del clausulas del
clausulas del contrato, o la Ley | contrato, o la Ley,
contrato, o la Ley puede superarse
2.4.2. Riesgos favorables
4 Es muy factible
de ocurrir 4 4 8
o 3 Hay indicios
g vagos de que 3 3 6 9
% ocurria
Q 2 Es remoto que
09_ ocurra 2 2 4 6 8
1 Es muy remoto
que ocurra L 1 2 3 4
1 2 3 4
financieras en | superior a 0,0% y | superior a 1,1% y | superior a 1,6% . o
el contrato hasta 1,1% hasta 1,6% y hasta 4,5% superior a 4,5%
Se cumple el Se cumole el
Se cumple el Se cumple el objeto objeto P
Consecuencias objeto contractual | objeto contractual | contractual con contractual con
con una con una una una
. anticipacion en anticipacion en anticipacion en .
en el objeto anticipacion en

del contrato

plazo o menor
valor del
presupuesto
inferiores a un
5%

plazo o menor
valor del
presupuesto
entre un 5%y
hasta un 15%
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valor del
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mayor a un
15% y hasta un
25%

plazo o menor
valor del
presupuesto
mayor a un
25%




Para proyectos o contratos inferiores a COP100.000.000.000,00, se asigna un nivel
segun una escala entre el 0% y el 8% del valor del contrato, y para proyectos iguales o
mayores a COP100.000.000.000,00, se asigna un nivel segun una escala entre el 0% y
el 4,5% del valor del contrato.

2.5 Matriz de riesgos

A continuacion, se presenta el formato de registro de los riegos previsibles identificados
y evaluados de acuerdo con el manual de Colombia Compra Eficiente, indicando:

Clase

Fuente

Etapa

Tipo

Descripcion del riesgo (Qué puede pasar y como puede ocurrir)

Consecuencia de la ocurrencia del evento, calificando la Probabilidad e Impacto
Valoracién del riesgo

Categoria

Asignacioén

Tratamiento sugerido

Impacto después del tratamiento, calificando la Probabilidad e Impacto, valoracion
y categoria

Controles a ser implementados

Afectacion a la ejecucion del contrato

Persona responsable por implementar el tratamiento

Fecha estimada en que se completa el tratamiento

Coémo se realiza el monitoreo

Periodicidad el monitoreo

* S & & & 6 o o o o o

* & & o o o



FORMATO PROCESO / CONTRATO No.:
ANEXO: MATRIZ DE RIESGOS DEL PROCESO DE CONTRATACION e 0
CODIGO IDU__ | PROCESO [ VERSION u Fecha matriz:
FO-GC-01 GESTION CONTRACTUAL | 4.0 14-abr-26
INTERVENTORIA A LA BRIGADA DE REACCION VIAL PARA LA EJECUCION DE ACTIVIDADES PUNTUALES EN LA MALLA VIAL DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 1.
Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion C
al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer Ia tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Impacto después del tratamiento

Monitoreo y revision

- 5= L]
3 e o%c | 832 |Eyse
Descripcién Consecuencia de = - . ° sce | £285 | Evss
(Qué puede pasar y como  la ocurrencia del  Probabilidad Impacto 2 Categoria [l b B Control T"“"“_'e"‘l‘” o 59 §%:5 | 8% g £ |%35¢ Periodicidad
P uecde peurrir) evento B asigna ontroles a ser implementados Probabilidad Impacto 5s Categoria £5 I § H 5|78 ¢Cémo se realiza el monitoreo? | "o CoCE
s 5 & E|5e8¢E
s s @ 8E &
/ Impacto Financiero:
 impacto financiero: 1. Superior a 0%y hasta -1,0%
g o e puede -1. Superior a 0% y hasta -1,0% del valor del Contratista: No aplica del valor del conirato
| | & ? El contrato de interventoria iniciar Ia ejecucion contrato Interventor: No aplica. Firma del
1+ | 8| &| 8| & |nopuede seradjudicado [0 1 SN |1 5 muy remoto 4 EhE U IDU:La Entidad realizaré el nuevo proceso |1 Es muy remoto [/ Impacto en el Objeto: “ P s ou e e 10U Comite de Contratacion Quincenal
5| 2] 2| 8 |ebicoaquetieneun oo que ocurra / Impacto en el Objeto: de interventoria ajustando las posibles | que ocurra -4 E1 contrato no inicia o se cumple| e
& | & [proceso de seleccisn fallido | ) -4 EI contrato no inicia o se cumple en menos causas que generaron a imposibilidad de en menos de un 75% el obijeto,
o interventoria. de un 75% el objeto, hay terminaciones a adjudicacién de acuerdo con los tiempos hay terminaciones anticipadas
anticipadas anormales o caducidad del conirato estipulados de la ley. anormales o caducidad del
contrato
T impacto finandiero:
-2. superior a -1,0% y hasta -2,0% del valor el
contrato Contratista: Mantener actualizado el
cronograma de obra, informando
J/ Impacto en el Objeto: oficialmente los cambios ala Interventoria,
-1 Se cumpliria el 100% del objeto con debidamente justificados. / Impacto Financiero:
dificultades menores y a lo sumo con na 2. superior a-1,0% y hasta -2,0%
I TECIED mesa de trabajo o aplicando los mecanismos Interventor: Debe cumpiir con Io exigido en del valor del conirato
4 |del contrato de Interventoria, | 3¢ altera el PDT OB E T I O el Anexo de requerimientos de personal Contratista: Reunion de seguimiento
5| e 8 |derivado de adelantos en el | ¢! contratista de Ley. puede superarse (G CENEEEDCIEERIE IR |ty | (E=EENCI GRS Fechade |de la matriz de riesgos
5| E £ d obra, y su 4 Es muy factible ) optimizar sus costos. Tomara medidas -1 Se cumpliria el 100% del objeto ) ) F )
2 | 2| §| 3| §|contratoprincipal y 8 Medio (-) Interventor i vagos de que o K Medio (-) si Interventor  Reunién de
HE o e dolas | Programacion  [que ocurra conducentes para a prevencién de este | 290 con dificultades menores y alo e
§ | Gayeando varacion % cambia el PAC de riesgo, generando alertas tempranas al sumo con una mesa de trabajo o e o
e e et |IMerventoria. DU frente a la posibiidad de apiicando los mecanismos e iy
materializacién del riesgo. previstos en las clausulas del
contrato, o la Ley, puede
IDU:Una vez emitido el concepto por parte superarse
de la Interventoria, el IDU realizaré el
andlisis correspondiente y emitira su
pronunciamiento sobre la solicitud.
Coniratista: Realizara la gestion social
acorde a lo establecido en las
especificaciones técnicas del componente
de Didlogo Ciudadano y Comunicacién
Se pusden Estratégica.
presentar demoras, Interventor: realizara acompafiamiento al
Se presentan acciones | para iniciar la fisritdoitionhtmiiol
udiciales o de oposicien al  ejecucion del o o oo o
proyecio, due imaden el :ﬁ:‘:': > de obra - comunidad desde el nicio delcontrato para / Impacto Financiero:
Coterminim a suspenaion de | norma desarollo  impacto financiero: prevenir acciones judicales o de hecho. El -1. Superior a 0%y hasta -1,0%
il ormal ge 1. Superior a 0% y hasta -1,0% del valor del interventor podra realizar fa distibucion de del valor del contrato
Grupos de interés acuden  [impactando contrato dedicaciones del personal de acuerdo con Contratista: Reunion de seguimiento
5| 2| 5| g ante la autoridad o juez del  |directamente la ) 1o estipulado en el Anexo de requerimientos| / Impacto en el Objeto: Compartido | Fechade |de la matriz de riesgos
3 | 2| 5| S| ocasoquien profiereuna  |ejecucion delas |2 ESTeMOtoQue |/ impacto en e Objeto: 2 Bajo( | Compartdo (Ver |minimos de personal, in que olo mpique |1 Es muy remoto -1 Se cumplira e 100% del ojeto 4 o . er F ? edes
S E] 8] 8o meoranss | oecaie ey [ocura -1 Se cumpliria el 100% del objeto con Tratamiento) | costos adicionales para la Entidad. Tomara |que ocurra con dificultades menores y alo Tratomento) | terminacion” e 8 ot e vncgos
| g [ et comanind | contrate do dificuitades menores y a o sumo con una medidas conducentes para la prevencion sumo con una mesa de trabajo o 10U Renien do sesuimiento do a
] btalehnddaitioliadl ety mesa de rabajo o apicando os mecanismos de este riesgo, generando alertas aplcando los mecanisimos matis o osgm
e o o ilgenein | Eventeal previstos en las clausulas del contrato, o la tempranas al IDU frente a a posibiidad de previstos en las clausulas del
et oontatats e ooy | nocositad do Ley, puede superarse materializacion del riesgo. g:::[os oLy, pusce
z’:’;‘iz‘::ya:'c‘zne::f Suspension d"; IDU: En caso de requerirse, el IDU apoyar
caospondon o 1a gestién social que adelante el contratista
e oorta. y una vez emitido el concepto por parte de
Ia interventoria, el IDU realizard el andlisis
correspondiente y emitira su
pronunciamiento sobre la solicitud y
evaluara la pertinencia de pactar posibles
modificaciones o suspensiones al conrato.
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obra.

interventorfa.
Eventual
necesidad de
suspension de
actividades del
contrato de
interventorfa.

mesa de trabajo o aplicando los mecanismos
previstos en las clusulas del contrato, o la
Ley, puede superarse

El interventor evaluaré la necesidad de
realizar la redistribucién de dedicaciones
del personal de acuerdo con lo estipulado
en el Anexo de requerimientos minimos de
personal, sin que ello implique costos
adicionales para la Entidad. Tomara
medidas conducentes para la prevencion
de este riesgo, generando alertas
tempranas al IDU frente a la posibilidad de
materializacion del riesgo.

IDU: Una vez emitido el concepto por parte
de la interventoria, el IDU realizaré el
andlisis correspondiente y emitira su
pronunciamiento sobre la solicitud

aplicando los mecanismos
previstos en las cléusulas del
contrato, o la Ley, puede
superarse

matriz de riesgos
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Contratista: Realizara la gestion social
acorde a lo establecido en las
especificaciones técnicas del componente
Se pueden de Dilogo Ciudadano y Comunicacion
presentar demoras Estratégica.
para iniciar la
ejecucion del Interventor: En caso de requerirse el
contrato de obra interventor evaluara la necesidad de / Impacto Financiero:
" que afectan el I/ Impacto financiero: realizar la redistribucién de dedicaciones -1. Superior a 0% y hasta -1,0%
En los sitios en donde se v . ¢
alE normal desarrollo -1. Superior a 0% y hasta -1,0% del valor del del personal de acuerdo con lo estipulado del valor del contrato
2 | ejecutan la obras, se pueden o °
8 EEREI de contrato en el Anexo de requerimientos minimos de : )
£ | presentar manifestaciones o | : Contratista: Reunion de seguimiento
®| 2| | g [protesta social =S ETED 3 Hay indicios pesonalisnoueElolpplusicoss mpacicionielobioio; Compartido | Fechade |de la matriz de riesgos
S| €| 2[” ; directamente Ia Y // Impacto en el Objeto: ) Compartido (Ver |adicionales para la Entidad. Tomara 2 Es remoto que |-1 Se cumpliria el 100% del objeto : P L =
2| 8| 2| 2|quebrantando el orden reciar vagos de que i > ) 3 Bajo () ; h - 2 Bajo () si (Ver - Reunion de
R ° ejecucion de las -1 Se cumpliria el 100% del objeto con medidas parala ocurra con dificultades menores y a lo ° reche !
8| d| & 8|pablicoy realizando actos o ocurra by A Tratamiento) | terminacién |de la matriz de riesgos
| g [Pebleo " actividades del dificultades menores y a lo sumo con una de este riesgo, generando alertas sumo con una mesa de trabajo o ;
8 |vandaiicos o acciones P ; ° ; ] IDU: Reunion de seguimiento de la
8 |vane . |contrato de mesa de trabajo o aplicando los mecanismos tempranas al IDU frente a la posibilidad de aplicando los mecanismos Reunt
3 |tipificadas en la legislacién  |* ; anas @ ° A matriz de riesgos
s interventoria. previstos en las clausulas del contrato, o la materializacion del riesgo. previstos en las clausulas del
penal. Eventual Ley, puede superarse contrato, o la Ley, puede
necesidad de IDU:En caso de requerirse, el IDU apoyara superarse
suspension de a gestion social que adelante el contratista
actividades del y una vez emitido el concepto por parte de
contrato de lainterventoria, el IDU realizara el analisis
interventoria. correspondiente y emitiré su
pronunciamiento sobre la solicitud y
evaluaré la pertinencia de pactar posibles
modificaciones o suspensiones al contrato.
Contratista: Debera adelantar actividades
de coordinacién y comunicacion
permanente con los demas contratistas
que intervengan en la misma zona de
ejecucién del proyecto, con el fin de
prevenir interferencias que afecten el
desarrollo normal del contrato.
Se pueden
presentar demoras
a Interventor: Con la propuesta economica
para iniciar la °
ara Inie conoce y acepta las condiciones pactadas
ejecucion del d
y tipo de infraestructura a intervenir. Asi
contrato de obra : : N
mismo, acredito los criterios establecidos I Impacto Financiero:
que afectan el . cred ¢ .
I/ Impacto financiero: de experiencia para el proceso de -1. Superior a 0% y hasta -1,0%
normal desarrollo v . ”
’ -1. Superior a 0% y hasta -1,0% del valor del seleccion. del valor el contrato
Otros contratistas o delaobra, !
? o N contrato El interventor deberé apoyar al contratista . X
8 | proyectos del IDU interfieren |impactando or el : Contratista: Reunin de seguimiento
_|elsle ) " - en la coordinacion permanente con los. / Impacto en el Objeto: " °
5| 2| 5| €|con el contrato impidiendo |directamentela |3 Hay indicios " A h > Compartido | Fechade |de la matriz de riesgos
HEEIE rectam I/ Impacto en el Objeto: ) Compartido (Ver [ otros contratista que desarrollen 1 Es muy remoto |-1 Se cumpliria el 100% del objeto ) L X
2| 8| 2| 2 |sunomal desarrolio dado |ejecucion delas  |vagos de que i > 3 Bajo () ‘ ° : - -1 Bajo () si (Ver - Reunion de
5| 2| g g[unomal ‘ -1 Se cumpliria el 100% del objeto con Tratamiento) ~|actividades dentro de los mismos que ocurra con dificultades menores y a lo ° rech "
8| & 2| §|aqueintervienen enlamisma |actividades del  |ocurra by Tratamiento) | terminacion |de la matriz de riesgos
w| g ' dificultades menores y a lo sumo con una corredores (0 zonas). sumo con una mesa de trabajo o ;
& |zona de las actividades de la |contrato de IDU: Reunin de seguimiento de la
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del respectivo seguimiento
de la interventoria con la
calidad y oportunidad
figurosa, ofras entidades no
atienden oportunamente la
gestion requerida.

contrato de
interventorfa.
Eventual
necesidad de
suspension de
actividades del
contrato de
interventorfa.

dificultades menores y a lo sumo con una
mesa de trabajo o aplicando los mecanismos
previstos en las clausulas del contrato, o la
Ley, puede superarse

El interventor evaluaré la necesidad de
realizar la redistribucién de dedicaciones
del personal de acuerdo con lo estipulado
en el Anexo de requerimientos minimos de
personal, sin que ello implique costos
adicionales para la Entidad.

IDU: En caso de requerirse, el DU
realizara las coordinaciones
interinstitucionales que se necesiten.

sumo con una mesa de trabajo o
aplicando los mecanismos
previstos en las cléusulas del
contrato, o la Ley, puede
superarse

IDU: Reunin de seguimiento de la
matriz de riesgos

- _ e s
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Contratista: Debera adelantar actividades
de coordinacién y comunicacién
permanente con los dems contratistas
que intervengan en la misma zona de
S ejecucin del proyecto, con el fin de
prevenir interferencias que afecten el
presentar demoras|
tar desarrollo normal del contrato.
para iniciar Ia
ifr:':::g';g‘*o‘hra Interventor: El Interventor con la propuesta
St economica conoce y acepta las / Impacto Financiero:
’ G / Impacto financiero: condiciones pactadas y tipo de -1. Superior a 0% y hasta -1,0%
Otros contratistas o normal desarrollo o , < ° b
-1. Superior a 0%y hasta -1,0% del valor del infraestructura a intervenir. Asi mismo, del valor del contrato
proyectos que no controla el [de la obra, * 2 )
g |Provectos. ¢ contrato acredito los criterios establecidos de ’

_| 8| intertieren con el impactando e e e rotaccion A —— Contratista: Reunion de seguimiento
| &| & € |contrato impidiendo su directamente la § y " para el pi © pacio enjaGbjeto. Compartido | Fechade |de la matriz de riesgos
sl E18ls rectar 2Esremotoque |/ Impacto en el Objeto: ) Compartido (Ver |l interventor debera apoyar al contrafista |1 Es muy remoto |-1 Se cumpliria el 100% del objeto ) ! F >
21 5| 5| € [normal desarrolio dado que | ejecucion de las "¢ > 2 Bajo () ‘ or de ° i Bajo () si (Ver - Reunion de
RN ‘ ocurra -1 Se cumpliria el 100% del objeto con enla conlos  |que ocurra con dificultades menores y alo ° fecha "
8| 8| &| § [intervienen entamisma [actividades del I " Tratamiento) | terminacion |de la matriz de riesgos

wl g 2 dificultades menores y o sumo con una ofros contratista que desarrollen Sumo con una mesa de trabajo o

& |z0na de las actividades de Ia | contrato de P ! ° b " ) IDU: Reunién de seguimiento de la
pr o mesa de trabajo o aplicando los mecanismos actividades dentro de los mismos aplicando los mecanismos i amon o
- Wit previstos en las clausulas del contrato, o la corredores (o zonas). previstos en las clausulas del &=
Ley, puede superarse El interventor evaluara la necesidad de contrato, o Ia Ley, puede
necesidad de " Svaluara dad
? realizar la redistribucion de dedicaciones superarse
suspensién de °
: del personal de acuerdo con o estipulado
actividades del o °
en el Anexo de requerimientos minimos de
contrato de
< > personal, sin que ello implique costos
interventoria. o "
adicionales para la Entidad.
IDU; Una vez emitido el concepto por parte
de la interventorfa, el IDU realizard el
analisis correspondiente y emitira su
pronunciamiento sobre a solicitud.
Contratista: N/A / Impacto Financiero:
Necesidad de o -1. Superior a 0% y hasta -1,0%
reparar o reponer /1 Impacto financiero: Interventor: *Debera validar Ia pertinencia del valor del contrato
Durante el plazo del contrato |"P" PO -2. superior a -1,0% y hasta -2,0% del valor del . a 2 P v
2 1121 |5 bienes de contar con la poliza de dafio material e R
8 |se pueden presentar dafios o| contrato @ Contratista: Reunion de seguimiento
8| o| 5| & [Cerumen resent afectados. con las coberturas adecuadas a los dafios // Impacto en el Objeto: Fochade | s osnon o
HEEIR % _ [Eventuaimente se |1 Es muy remoto § ; a que se exponen los bienes. 1 Es muy remoto |-1 Se cumpliria el 100% del objeto ; >
2| 8| 5| S [elementos y equipos propios ! // Impacto en el Objeto: 2 Bajo () Interventor |2 . ° El Bajo () si Interventor - Reunion de
HEIER pueden ocasionar |que ocurra ) > Contar con planes de contingencia y que ocurra con dificultades menores y alo ‘ "
&| B[ &| § el interventor cestinados ~[Puecen o0esion -2 Se cumpliria el 100% del objeto luego de j O e e o terminacién |de la matriz de riesgos
& | para el cumplimiento de la ¥ acudir a una mesa de trabajo, hacer otrosies o . ) IDU: Reunion de seguimiento de la
ara el para el Interventor. § Elinterventor debera contar con aplicando los mecanismos Reuni
ejecucion del Contrato. rve aplicar los mecanismos previstos en las c ) * 2 matiz de riesgos
Eventual pérdida ) mecanismos de respaldo de informacion. previstos en las clausulas del
° ! cléusulas del contrato, o la Ley.
de informacion . contrato, o Ia Ley, puede
IDU: N/A superarse
Eventual Contratista: N/A. Y
Ausencia o alta rotacién de | disminucion del A I
personal clave. ritmo esperado de J/ Impacto finaniero: Interventor: Deberé implementar lo B val‘;r ol mnt:a);o gUb
Durante el plazo de trabaio, lo que -1. Superior a 0%y hasta -1,0% del valor del siguiente:

_ | 8 [eiecucion del contrato se [ ocasionaria contrato a) Contar con mecanismos giles de A —— Contratista: Reunion de seguimiento
% | 2| & € |puede presentar por dficutadenel |, o e reemplazo del personal no disponible. yS—— Szium e 1100,;/ ol objeto Fechade |de la matriz de riesgos
2| 2| 3| g |incapacidad medica del seguimiento de las|? =° ™ a J/ Impacto en el Objeto: 4 Bajo (-) Interventor | b) Implementar sistemas de gestion de o Ocm’;a on mficm:; P e OJ = Bajo (-) si Interventor | inici - Reunion de
8| &| 8| § |personal, bajaofertade |actividades de la -2 Se cumpliria el 100% del objeto luego de seguridad y salud en el trabajo. [¢ L terminacién |de la matriz de riesgos

& [personal con el perfi obra. acudir a una mesa de trabajo, hacer otrosies o e e IDU: Reunién de seguimiento de Ia
profesional requerido o por [ Posible atraso en aplicar los mecanismos previstos en las IDU: Una vez emitido el concepto por parte s ol matiz de riesgos
las condiciones laborales  [Ia entrega de cléusulas del contrato, o la Ley. de la interventoria, el IDU realizara el D o o o
pactadas por el interventor. | productos a cargo analisis correspondiente y emitira su s Y. P
del interventor. pronunciamiento sobre la solicitud P
Contratista: Disefiara estrategias para la
gestion de permisos y coordinacion con las
Se pueden
entidades y ESP de acuerdo con los
presentar demoras| des
e requerimientos del contrato.
para iniciar Ia
Demoras en obtener, avales, | ejecucin del
° ener Interventor: Debe apoyar en la N
permisos, autorizaciones y | contrato de obra A ) : / Impacto Financiero:
- coordinacién interinstitucional de manera ~ "
paz y salvos de otras que afectan el / Impacto financiero: h -1. Superior a 0% y hasta -1,0%
. o , oportuna, Informara oportunamente a la
entidades, y empresas de [ normal desarrollo -1. Superior a 0% y hasta -1,0% del valor del " del valor del contrato
o |senvicios publicos e Ia obra, contrato Supervisién del Contrato sobre la
gsencios F posibilidad de materializacion del riesgo, ) Contratista: Reunion de seguimiento
HEIE R 3 Hay indicios haré recomendaciones al IDU para /l Impacto en el Objeto: Compartido | Fechade |de la matriz de riesgos
S| €| 3| 5 |Apesar dela debida directamente Ia // Impacto en el Objeto: ) Compartido (Ver " s 2 Es remoto que [-1 Se cumpliria el 100% del objeto ) _re 5
2l 5| 3| g|hpesar ’ rectam vagos de que 5 ¢ > 3 Bajo () ‘ o ajustes en planes de ° 2 Bajo () si (Ver iniciol Fecha - Reunion de
5| 2| 8| 8 |diigencia del contratista, y | ejecucion de las 1 Se cumpliria el 100% del objeto con Tratamiento) b ocurra con dificultades menores y alo ° o/ Fect "
3la| gl s ‘ ocurra trabajo. Tratamiento) | de liquidacion |de la matriz de riesgos
o 8 actividades del




Impacto después del

Monitoreo y revision

- _ e s
5 s 3 -
) : 3 3 s8¢ | go52 | Eg7¢8
Descripc Consecuencia de 5 Aquisnsele T 2 =58 | 5228 [s0E8
(Qué puede pasar y como  Ia ocurrencia del  Probabilidad Impacto g Categoria e T e 8 . S8 | 882 | 832 . . . Periodicidad
st e B igna? p Probabilidad Impacto 3 Categoria $55 |S853 [=:28¢ £Cémo se realiza ol monitoreo? | ">COCE S
3 £t 388 §8f | 55sE
s g £ &
Contratista: N/A / Impacto Financiero:
/ Impacto financiero: -1. Superior a 0% y hasta -1,0%
-2. superior a-1,0% y hasta -2,0% del valor del Interventor: Suscribir los seguros de del valor del contrato
g Afectacién contrato responsabilidad civil para reparar a quien e e s
- S| patrimonial del se le cause un dafio o perjuicio, en la 1/ Impacto en el Objeto: = d
5| o 5| E C orel " Fechade |dela matriz de riesgos
S| E|8ls yde y 2Esremotoque |/ Impacto en el Objeto: ) cuantia y plazo de vigencia indicada en el |1 Es muy remoto [-1 Se cumpliria el 100% del objeto ) Fe >
10 | 2| s[3]2 2 n e -4 Bajo (-) Interventor ° i Bajo () No Interventor - Reunion de
&| & 8| & |reparacion a terceros. eventualmente  |ocurra -1 Se cumpliria el 100% del objeto con contrato. que ocurra con dificultades menores y alo Bt et Lt
ir| 8 llamamiento dificultades menores y a lo sumo con una sumo con una mesa de trabajo o q TR i Ss = I
©@ solidario al IDU. mesa de trabajo o aplicando los mecanismos aplicando los mecanismos atis o Honan 2
previstos en las clausulas del contrato, o la IDU: Verificaré que la poliza se encuentre previstos en las cléusulas del &=
Ley, puede superarse vigente en la cuantia y plazo de vigencia contrato, o Ia Ley, puede
indicada en el contrato. superarse
Contratista: N/A.
Interventor: Suscribir los seguros de
responsabilidad civil para reparar a la / Impacto Financiero:
/ Impacto financiero: victima integralmente, en la cuantia y plazo -1. Superior a 0% y hasta -1,0%
Reclamacion de ° ma inieg
~ecam: -2. superior a-1,0% y hasta -2,0% del valor del de vigencia indicada en el contrato. del valor del contrato
indemnizaciones y
& | reparaciones de empleados contrato Establecer el plan de gestion de seguridad Contratista: Reunion de seguimiento
5| 2| §| 2|delinterventor o 3 Hay indicios ¥ salud en el trabajo de conformidad con la /l Impacto en el Objeto: Fechade |de la matriz de riesgos
S| E|8ls " Liamamiento Y // Impacto en el Objeto: A normatividad y su respectivo seguimiento. |1 Es muy remoto |-1 Se cumpliria el 100% del objeto ) Fe g

11 | 2| 5| 3| B |subcontratistas relacionadas vagos de que e 6 Medio (-) Interventor : ° El Bajo () No Interventor - Reunion de
HEE Solidario al DU -1 Se cumpliria el 100% del objeto con Capacilar continuamente al personal sobre |que ocurra con dificultades menores y alo clofbeche "
8| &| &| §|[con el componente de ocurra I - ente de liquidacion |de la matriz de riesgos

w| g dificultades menores y o sumo con una riesgos laborales. Afiliacion a la sequridad Sumo con una mesa de trabajo o
& |seguridad y Salud en el anores ¥ " X ) IDU: Reunién de seguimiento de la
e o do 1oe mesa de trabajo o aplicando los mecanismos social y cumplir con los aportes aplicando los mecanismos s o Hooooe
o er o toria previstos en las clausulas del contrato, o la respectivos. previstos en las clausulas del 9
- Ley, puede superarse contrato, o Ia Ley, puede
IDU: Verificara que la péliza se encuentre
vigente en la cuantia y plazo de vigencia
indicada en el contrato.
Contratista: N/A. -
. J/ Impacto Financiero:
Zln;ac;;;r:g;.em'.‘as(a -1,0% del valor del I et LTS ;LI f;‘lfﬂii icon{:a‘:oh o
Variaciones en tasas de oo oy bt dentro de su estructura de costos
2 [impuestos, cargas Variacién en los contemplen lo que corresponda a la carga Contratista: Reunion de seguimiento
_ | & [mpue . - CEiznL |1/ impacto en el Objeto: ' °
5| | S| 5 |parafiscales, tributos, gastos y costos de |3 Hay indicios ' impositiva. 3 Hay indicios "¢ > Compartido | Fechade |dela matriz de riesgos
S| E|8lel° : / Impacto en el Objeto: ) Compartido (Ver -1 Se cumpliria el 100% del objeto ) Fe >

12 | 2| & 3| = |timbres, estampillas, u otras |operacién vagos de que n e > 3 Bajo (-) ‘ vagos de que ° 3 Bajo () No (Ver - Reunion de
I AT, T ° -1 Se cumpliria el 100% del objeto con Tratamiento) ) con dificultades menores y alo ° clofbeche "
8| &| &| 2|cargas de origen impositivo, |considerados por ocurra I IDU: Una vez emitido el concepto por parte [ocurra Tratamiento) | de liquidacion |de la matriz de riesgos

w8 " menores y a lo sumo con una : " : Sumo con una mesa de trabajo o
& | que afecten la ecuacion | el interventor. e e e, de la interventoria, el IDU realizara el e e I IDU: Reunién de seguimiento de la
economica del contrato. . a’s & au"su‘as e analisis correspondiente y emitira su fevisms A matriz de riesgos
e e ' e nerciud Y Y R TrTs
Y. P P evaluaré la pertinencia de pactar By Th
eventuales modificaciones al contrato. P

S

5

3 Debida diligencia Art, 12 Ley 2195

2 I - de 2022

o Debida diligencia Art. 12 Ley 2195 de 2022 / Impacto Financiero: w2

s / Impacto financiero: hitps://www.icu.gov.colpage/sarlaft-

8 0 No Aiin hitps://www.idu.gov.colpage/sarlaft-idu 0 No Aplica o

S |Lavado de activos: Uso e | mnabiidad para
5| e 2 : contratar, sancién ' Contratista: Revelacion de informacion y // Impacto en el Objeto: Compartido | Hasta el cierre ’

| 8§ & |contratos u operaciones paral OIS 2Esremotoque |/ Impacto en el Objeto: . Medio (| Compartido (Ver | et LACT o 1 Es muy remoto | 4/ PE S8 o 3 o . Wor ™ |t expacionte ContratistarActualizacion de Cuando s
5|2 i introducir recursos de origen " ocurra -3 Se cumpliria el objeto parcialmente, o, Tratamiento) que ocurra € ° informacien y verificacion de requiera
S| & prl " condena penal, y ! . subcontratistas parcialmente, o, cuando aplique, Tratamiento) | del contrato .

4 |iicito en el sistema legal. ‘dena p cuando aplique, se requeriria de otrosies o de ) . " " programas LAFT en subcontratistas
s cesion unilateral. ° " > Interventor-Supervisor: Revelacion y se requeriria de otrosies o de atistos
£ cualquier mecanismo previsto en las clausulas aoqumiont> ealauior masaniame previsto on isor:
< del contrato o la Ley. - . de informacion y seguimiento
® Y. IDU: Control de debida diligencia las clausulas del contrato o la Ley. k lan y seguimi
3 IDU: Control de monitoreo debida
2 diligencia
3
g
m
8
S
g
2
[ P Debida diigencia Art. 12 Ley 2195
5 | Financiacion del b
= | terrorismo/Financiacién de la . Debida diligencia Art. 12 Ley 2195 de 2022 / Impacto Financiero: ;
5 |fomorismarkinan: c I/ Impacto financiero: https://www.idu.gov.colpage/sarlaft-
S | Proliferacién o Vinculacin hitps://www.idu.gov.colpage/sarlaft-idu 0 No Aplica !
S ° " 0 No Aplica idu
_ | 8 |de armas e destruccien [ inhabilidad para
| of gf 2 [demes de destu 2 - . : ' )

o | 3] 8] 5] 2 coemson s oner s ety oot ot o | ooty [conom St st |,y 0 o | e | s | s [conce
52| 3l S P b ocurra -3 Se cumpliria el objeto parcialmente, o, Tratamiento) n de prog que ocurra © cumpl 4 y ) ° XX informacién y verificacién de requiera
8| & | & ' [canalizar recursos hacia |condena penal, y o Syt A M subcontratistas parcialmente, o, cuando aplique, Tratamiento) | del contrato | 7 e o X e e istas

S |actividades terroristas o cesion unilateral. 0 aplique, se requerir Interventor-Supervisor: Revelacion y se requeriria de otrosies o de prog

oo cualquier mecanismo previsto en las clausulas Y . ° A pervisor:

3 | facilite recursos para el et oo, seguimiento cualquier mecanismo previsto en s

'3 |desarrolio o trfico de armas - IDU: Control de debida diligencia las cléusulas del contrato o la Ley. T e =0 S
o [pronibidas. o co

2 diligencia

g

z

8




Descripci
(Qué puede pasar y como
puede ocurrir)

Practica relacionada con
ofrecer, prometer, entregar,
aceptar o solicitar de manera
personal o por interpuesta

Consecuencia de
la ocurrencia del
evento

Probabilidad

Impacto

I/ Impacto financiero:

Valoracién del

= persona una ventaja Inhabilidad para 0 No Aplica
5| @[ 2| 2|indebida, financieraono  |contratar, sancién
3| €| g| §[neenica financt ontratar, Sancion 15 e remoto que |/ Impacto en el Objeto:
15 | 2| 8| 3| &|financiera, en favor o disciplinaria, o bet ) 6
81 &| 2| 8 |orovoeno provic o doun | condona ponal,y | U -3 Se cumpliria el objeto parcialmente, o,
sl R e R cuando aplique, se requeriria de otrosies o de
tercero, como incentivo para | cesion unilateral. cualquier mecanismo previsto en las clausulas
que un servidor pblico del oo e
IDU haga o deje de Y-
hacer una actividad, en
contra del ordenamiento
legal.
I/ Impacto financiero:
= | < |Fraude: Falta de Inhabilidad para OiAE
HEEE i " -
5| £| g| g ransparenciay veracidad en |coniratar, Sancion | ¢ 1y factible 1/ Impacto en ef Objeto:
16 | 2| [ 3| S|elsuministrooentregade |disciplinaria, n el St : 12
&1 & | E| £|etos, informacion o condenn panal,y_| %€ 00uTa -3 Se cumpliria el objeto parcialmente, o,
|| 8|t e, cuando aplique, se requeriria de otrosies o de
- : cualquier mecanismo previsto en las clausulas
del contrato o la Ley.
Inhabilidad ejercer
cargos pubiicos o
ara contratar, o "
o / Impacto financiero:
= |  [Fraude: Omiti el deber de |disciplinaria, 0 No Aplica
= 4 Bl e
. gle|ze ::Qfsf:f;::e'ala condenapenal. ) £o emotoque |/ Impacto en el Objeto: -
| 2| 2|3 o ocurra -3 Se cumpliria el objeto parcialmente, o,
8| E| &| £|informacion y la Que se a / g
gl > uando aplique, se requeriria de otrosies o de

la

satisfaccion de la
necesidad y la
reputacion de la
Entidad.

cualquier mecanismo previsto en las clausulas
del contrato o la Ley.

Categoria

Medio (-)

Medio (-)

Impacto después del

Monitoreo y revision

3 g3 3
— . ce | Bewe
3 %S | sesE | ERGE
¢A quién se le Tratamiento / So 55 | 985 25888 periodicidad
asigna? Controles a ser implementados Probabilidad Impacto 3 e Categoria | €S2 | 5L£E5 | $825 | .comose realiza el monitoreo? riodiclda
g %35 |S828 |gs5E% ¢Cuéndo?
= = = ° o5
s © 8 E 2
Programa de transparencia y ética
Programa de transparencia y ética pblica, pablica, incluye el codigo de ética de
Prog parencia y etica publica, a Entidad, instructivo de manejo de
incluye el codigo de ética de la Entidad, ! struct
! N conflictos de interés y todas las
instructivo de manejo de conflictos de / Impacto Financiero: e
interés y todas las directrices del 0 No Aplica >
° : antisoborno
Subsistema antisoborno hitps:/www.idu.gov.colpage/antisob
§ https://www.idu.gov.colpage/antisoborno J/ Impacto en el Objeto: Compartido |Hasta el cierre| MPS" -idu.gov.colpag
Compartido (Ver 1 Es muy remoto n el Qblel ) orno Cuando se
‘ -3 Se cumpliria el objeto 3 Bajo () si (Ver | del expediente
' que ocurra € ° requiera
Contratista: de parcialmente, o, cuando aplique, Tratamiento) | del contrato . X
rirats! ) " Contratista: Revelacion de
verificacion de programas transparencia y se requeriria de otrosies o de { A acion
° 4 . ° informacion y verificacién de
ética en subcontratistas cualquier mecanismo previsto en on ¢
ISt i " programas transparencia y ética en
Interventor-Supervisor: Revelacién y las clausulas del contrato o la Ley. :
N subcontratistas
segirmiento Interventor-Supervisor: Revelacion
IDU: Control de debida diligencia " P : Y
seguimiento
IDU: Control de debida diligencia
Programa de transparencia y ética
publica, incluye el cadigo de ética de
B Ia Entidad
Programa de transparencia y ética pablica,
incluye el codigo de ética de la Entidad A R .
Aplicacion de las disposiciones del Pliego SSSDT;BTJANCP‘CCE Y=
Tipo ANCP-CCE y el Pliego Modelo IDU. -
Contratista: Suscripcion de la carta de el SeeEtadhen
e de presentacion, conocimiento del
presentacion, conocimiento del pliego de RN ° b
! € / Impacto Financiero: pliego de condiciones y el pacto o
condiciones y el pacto o compromiso de ‘ 2
! 0 No Aplica compromiso de transparencia,
transparencia, aportados dentro del
) ; aportados dentro del proceso de
proceso de seleccion; y del Compromiso de| . : ' ) o8 °
' (e : > 3 Hayindicios |/ Impacto en el Objeto: Compartido | Hasta el cierre | seleccion; y del Compromiso de
Compartido (Ver [integridad transparencia, confidencialidad y " ! ) ! Clorre| selece " Cuando s
; 2 enciz vagos deque  |-3 Se cumpliria el objeto 9 Medio () si (Ver | del expediente integridad transparencia,
Tratamiento) | conflicto de interes con Ia suscripcion del 5 ) ° e requiera
Boskng ocurra parcialmente, o, cuando aplique, Tratamiento) | del contrato | confidencialidad y confiicto de
) o se requeriria de otrosies o de interes con Ia suscripeion del
Interventor-Supervisor: Revisién del - ° A
y cualquier mecanismo previsto en contrato
trémite. Reporte de alertas o quejas de -
nite. A ? las cléusulas del contrato o la Ley. Interventor-Supervisor: Revisién del
posibles irregularidades cometidas por el e ]
5 tramite. Reporte de alertas o quejas
contraets de posibles irregularidades
IDU: En la etapa de evaluacion de posi reg .
; cometidas por el contratista
propuestas el comité evaluador debera }
‘ : IDU: En la etapa de evaluacién de
atender las evaluaciones o quejas ©
° el comité evaluador
cometidas por el oferente. Durante a 2
omelis : : debera atender las evaluaciones o
ejecucion, deberan tomarse las medidas ; e
el b quejas cometidas por el oferente.
P Durante la ejecucion, deberan
tomarse las medidas preivstas en el
contrato
(Programa de transparencia y ética
Programa de transparencia y ética publica, I":g‘:;;;‘;'“ye el codigo de ética de
incluye el codigo de éfica de la Entidad
— — ) Aplicacion de las disposiciones del
Aplicacion de las disposiciones del Pliego plicacio
Tipo ANCP-CCE y el Pliego Modelo IDU. J/ Impacto Financiero: Pliego Tipo ANCP-CCE y el Pliego
Modelo IDU.
0 No Aplica
Contratista: No aplica Contratista: No aplica
' Interventor-Supervisor: Revisién del / Impacto en el Objeto: Compartido | Hasta el cierre " o apl )
Compartido (Ver |I"" 1 Es muy remoto o Objet ) Interventor-Supervisor: Revision del [ Cuando s
‘ trémite. Reporte de alertas o quejas de -3 Se cumpliria el objeto 3 Bajo () si (Ver | del expediente|!™™ !
Tratamiento) que ocurra tramite. Reporte de alertas o quejas | requiera

posibles irregularidades cometidas por el
contratista

IDU: En la etapa de evaluacion de
propuestas el comité evaluador debera
atender las evaluaciones o quejas
cometidas por el oferente. Durante la
ejecucion, debern tomarse las medidas
preivstas en el contrato

parcialmente, o, cuando aplique,
se requeriria de otrosies o de

cualquier mecanismo previsto en
las cléusulas del contrato o la Ley.

Tratamiento)

del contrato

de posibles irregularidades
cometidas por el contratista

IDU: En la etapa de evaluacion de
propuestas el comité evaluador
debera atender las evaluaciones o
quejas cometidas por el oferente.
Durante Ia ejecucién, deberan
tomarse las medidas preivstas en el
contrato




FORMATO ® PROCESO / CONTRATO No.:
ANEXO: MATRIZ DE RIESGOS DEL PROCESO DE CONTRATACION 0
CODIGO IDU__ | PROCESO T VERSION u Fecha matriz:
FO-GC01 | GESTION CONTRACTUAL [ 4.0 14-abr-26
INTERVENTORIA A LA BRIGADA DE REACCION VIAL PARA LA EJECUCION DE ACTIVIDADES PUNTUALES EN LA MALLA VIAL DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 2
Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo el mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual. Corresponderd
al contratista seleccionado la asunci6n del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacién asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacién, estimacion y asignacién de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.
impacto después del tratamiento S P MONItoreo y revision
= = = gs s
o c a z g 2%y | s252 | £8352
c 25
escripeion onsecuencia de ) 5 ) A quién se le Ty 2a s52 [ s58c8 [so08s o
(Qué puede pasar y como  la ocurrenciadel  Probabilidad Impacto ] Categoria A Controles  ser implementados probabilidad ‘ 55 c . 885 | 282E | 8233E |, izael , | Periodicidad
FUER D EET) p— g gna? p robabilida mpacto 58 ategoria £ § s85s5 | s e 5 | ¢Como se realiza el monitoreo? BT
S g2 3 258 g
s 5 g 28Z | 5985
> 3 @ o E o
s g &
1/ Impacto Financiero:
1/ Impacto financiero: -1 Superior a 0%y hasta -1,0%
g No se puede -1. Superior a 0% y hasta -1,0% del valor del Contratista: No aplica del valor del contrato
_ | & [E1 contrato de interventoria | N° %€ P X contrato Interventor: No aplica.
B| 8| 8| 5 |no puede ser adjudicado  |Miciar laefecucin|y g omets IDU:La Entidad realizaré el nuevo proceso |1 Es muy remoto |/ Impacto en el Objeto Firma del
1 | 8| E| 8|8 " del contrato de Y ) Bajo (-) DU ¢ Y Jeto: -4 Bajo (1) si Ibu Contrato de {IDU:Comité de Contratacion Quincenal
5| 2| 8| 8|debidoaque tiene un que ocurra 1/ Impacto en el Objeto: de interventoria ajustando las posibles  [que ocurra -4 El contrato no inicia 0 se cumple, p
olE|l2| s obrae Interventoria
& &|proceso de seleccien fallido |°2%° -4 El contrato no inicia o se cumple en menos causas que generaron la imposibilidad de en menos de un 75% el objeto,
° - de un 75% el objeto, hay terminaciones la adjudicacion de acuerdo con los tiempos hay terminaciones anticipadas
anticipadas anormales o caducidad del contrato estipulados de la ley. anormales o caducidad del
contrato
7/ Impacto financiero:
-2. superior a-1,0% y hasta -2,0% del valor del
contrato Contratista: Mantener actualizado el
cronograma de obra, informando
// Impacto en el Objeto: oficiaimente los cambios ala Interventori
-1 Se cumpliria el 100% del objeto con debidamente justificados. /I Impacto Financiero:
dificultades menores y a lo sumo con una 2. superior a-1,0%y hasta -
Emhissen EitneneEm mesa de trabajo o aplicando los mecanismos Interventor: Debe cumplir con lo exigido en del valor del contrato
4 ¥ | se altera el POT previstos en las clausulas del contrato, o la el Anexo de requerimientos de personal . .
« | del contrato de Interventoria, Contratista: Reuni6n de seguimiento
=l <lsl8 del contratista de Ley, puede superarse minimo, distribuyendo el personal para /1 Impacto en el Objeto
% | 2| S| & |derivado de adelantos en el " Py 3 Hay indicios § Fechade |de la matriz de riesgos
z| e8| E ° obra, y su 4 Es muy factible optimizar sus costos. Tomaré medidas -1 Se cumpliria el 100% del objeto ’ ., ? P
2 | 2| g| 3| & |contrato principal. ) -8 Medio (-) Interventor ! vagos de que 6 Medio (-) si Interventor | inicioffecha de | Interventor: Reunion de seguimiento |Bimensual
3| |32 ; programacion que ocurra conducentes para la prevencion de este con dificultades menores y alo ”
O| d| &| g |Causando variacion de las " ocurra terminacion |de la matriz de riesgos
r| g [~ausanc pi cambia el PAC de riesgo, generando alertas tempranas al sumo con una mesa de trabajo o ° ;
dedicaciones minimas - IDU: Reuni6n de seguimiento de la
interventoria. IDU frente a la posibilidad de aplicando los mecanismos
en el contrato A . > 2 matriz de riesgos
materializacion del riesgo. previstos en las clausulas del
contrato, o la Ley, puede
IDU:Una vez emitido el concepto por parte superarse
de la Interventoria, el IDU realizaré el
andlisis correspondiente y emitird su
pronunciamiento sobre la solicitud.
Contratista: Realizaré la gestion social
acorde a lo establecido en las
especificaciones técnicas del componente
de Didlogo Ciudadano y Comunicacion
Se pueden Estratégica.
presentar demoras . .
Interventor: realizara acompafiamiento al
Se presentan acciones para iniciar la
> y . contratista en sus gestiones de
judiciales o de oposicion al | ejecucion del ° :
comunicacién estratégica con la
proyecto, que impiden el contrato de obra .
comunidad desde el inicio del contrato para 1/ Impacto Financiero:
inicio de las actividades o | que afectan el
h I/ Impacto financiero: prevenir acciones judiciales o de hecho. El -1. Superior a 0% y hasta -1,0%
determinan la suspension de |normal desarrollo .
o |ciados el obr, L. Superior a 0%y hasta -1,0% del valor del interventor podra realizar la distribucion de del valor del contrato
8 . y contrato dedicaciones del personal de acuerdo con .
Grupos de interés acuden  [impactando § Contratista: Reuni6n de seguimiento
I " Io estipulado en el Anexo de requerimientos 1/ Impacto en el Objeto:
5| o[ 5| g|antelaautoridad o juez del |directamente la b Compartido | Fechade |de la matiz de riesgos
S8 7 2Esremotoque |/ Impacto en el Objeto: . Compartido (Ver | minimos de personal, sin que ello implique |1 Es muy remoto |-1 Se cumpliria el 100% del objeto . >
3 | 2] 8| 3| o|casoquien profiere una ejecucion de las ¢ 2 Bajo (-) , -1 Bajo (-) si (Ver inicioffecha de | Interventor: Reunion de seguimiento | Bimensual
52| 3|2 ocurra -1 Se cumpliria el 100% del objeto con Tratamiento) | costos adicionales para la Entidad. Tomaré | que ocurra con dificultades menores y a lo "
8| & 2| 2|orden contralos intereses  |actividades del ) Tratamiento) | terminacion |de la matriz de riesgos
ol -1 dificultades menores y a lo sumo con una medidas conducentes para la prevencion sumo con una mesa de trabajo o |
2 | det proyecto o la comunidad | contrato de IDU: Reunién de seguimiento de la
8 f mesa de trabajo o aplicando los mecanismos de este riesgo, generando alertas aplicando los mecanismos ’
& |realiza acciones de hecho, a |interventorfa. : : matriz de riesgos
previstos en las clausulas del contrato, o la tempranas al IDU frente a la posibilidad de previstos en las clausulas del
pesar de la debida diigencia. | Eventual Ley, puede superarse materializacion del riesgo. contrato, o la Ley, puede
del contratista de obra y necesidad de Y. P P 9 . Y. P!
oportuna atencion de los  [suspension de superarse
A IDU: En caso de requerirse, el IDU apoyaré.
tramites y acciones que | actividades del )
la gestion social que adelante el contratista
corresponden contrato de
f y una vez emitido el concepto por parte de
interventoria. " o .
lainterventoria, el IDU realizara el anlisis
correspondiente y emitira su
pronunciamiento sobre la solicitud y
evaluaré la pertinencia de pactar posibles
modificaciones o suspensiones al contrato.




General

Externa

Ejecucion

Descripci

(Qué puede pasar y como

puede ocurrir)

En los sitios en donde se
ejecutan la obras, se pueden
presentar manifestaciones o
protesta social,

el orden

pblico y realizando actos
vandalicos o acciones
tipificadas en la legislacion
penal

Consecuencia de
la ocurrencia del
evento

Se pueden
presentar demoras
para iniciar la
ejecucion del
contrato de obra
que afectan el
normal desarrollo
dela obra,
impactando
directamente la
ejecucion de las
actividades del
ntrato de
interventoria.
Eventual
necesidad de
suspension de
actividades del
contrato de
interventoria.

Probabilidad

3 Hay indicios
vagos de que
ocurra

Impacto

1/ Impacto financiero:
-1. Superior a 0% y hasta -1,0% del valor del
contrato

1/ Impacto en el Objeto:

-1 Se cumpliria el 100% del objeto con
dificultades menores y a lo sumo con una
mesa de trabajo 0 aplicando los mecanismos
previstos en las cléusulas del contrato, o la
Ley, puede superarse

Categoria

Valoracion del

¢A quién sele
asigna?

Tratamiento /
Controles a ser implementados

Impacto después del tratamiento

Probabilidad

Impacto

Valoracion del

riesgo

Categoria

¢Afectala
ejecucion del

contrato?

Persona

responsable por

implementar el
tratamiento

Fecha estimada
completa el
tratamiento

Monitoreo y revision

£Como se realiza el monitoreo?

Periodicidad
¢Cuéndo?

Bajo ()

Compartido (Ver
Tratamiento)

Contratista: Realizara la gestion social
acorde a lo establecido en las
especificaciones técnicas del componente
de Didlogo Ciudadano y Comunicacion
Estratégica.

Interventor: En caso de requerirse el
interventor evaluaré la necesidad de
realizar la redistribucion de dedicaciones
del personal de acuerdo con lo estipulado
en el Anexo de requerimientos minimos de
personal, sin que ello implique costos
adicionales para la Entidad. Tomara
medidas conducentes para la prevencion
de este riesgo, generando alertas
tempranas al IDU frente a la posibilidad de
materializacion del riesgo.

IDU:EN caso de requerirse, el IDU apoyara
la gestion social que adelante el contratista
y una vez emitido el concepto por parte de
lainterventoria, el IDU realizara el andlisis
correspondiente y emitira su
pronunciamiento sobre la solicitud y
evaluara la pertinencia de pactar posibles
modificaciones o suspensiones al contrato.

2 Es remoto que
ocurra

1/ Impacto Financiero:
-1. Superior a 0% y hasta -1,0%
del valor del contrato

I/ Impacto en el Objeto:
-1 Se cumpliria el 100% del objeto
con dificultades menores y a lo
sumo con una mesa de trabajo o
aplicando los mecanismos
previstos en las cléusulas del
contrato, o la Ley, puede
superarse

Bajo (-)

si

Compartido
(Ver

Tratamiento)

Fecha de
inicio/fecha de
terminacion

Contratista: Reunion de seguimiento
de la matriz de riesgos

Interventor: Reunion de seguimiento
de la matriz de riesgos

IDU: Reuni6n de seguimiento de la
matiz de riesgos

Bimensual

General

Externa

Ejecucion

Operacionales

Otros contratistas o
proyectos del IDU interfieren
con el contrato impidiendo
su normal desarrollo dado
que intervienen en la misma
zona de las actividades de la
obra.

Se pueden
presentar demoras
para iniciar la
ejecucion del
contrato de obra
que afectan el
normal desarrollo
delaobra,
impactando
directamente la
ejecucion de las
actividades del
contrato de
interventoria.
Eventual
necesidad de
suspension de
actividades del
contrato de
interventoria.

3 Hay indicios
vagos de que
ocurra

1/ Impacto financiero:
-1. Superior a 0% y hasta -1,0% del valor del
contrato

1/ Impacto en el Objeto:

-1 Se cumpliria el 100% del objeto con
dificultades menores y a lo sumo con una
mesa de trabajo o aplicando los mecanismos
previstos en las clausulas del contrato, o la
Ley, puede superarse

Bajo (-)

Compartido (Ver
Tratamiento)

Contratista: Debera adelantar actividades
de coordinacién y comunicacién
permanente con los demés contratistas
que intervengan en la misma zona de
ejecucion del proyecto, con el fin de
prevenir interferencias que afecten el
desarrollo normal del contrato.

Interventor: Con la propuesta economica
conoce y acepta las condiciones pactadas
¥ tipo de infraestructura a intervenir. Asi
mismo, acredito los criterios establecidos
de experiencia para el proceso de
seleccion

El interventor debera apoyar al contratista
en la coordinacion permanente con los
otros contratista que desarrollen
actividades dentro de los mismos
corredores (0 zonas).

El interventor evaluara la necesidad de
realizar la redistribucion de dedicaciones
del personal de acuerdo con o estipulado
en el Anexo de requerimientos minimos de
personal, sin que ello implique costos
adicionales para la Entidad. Tomara
medidas conducentes para la prevencion
de este riesgo, generando alertas
tempranas al IDU frente a la posibilidad de
materializacion del riesgo.

IDU: Una vez emitido el concepto por parte
de lainterventoria, el IDU realizaré el
analisis correspondiente y emitira su
pronunciamiento sobre la solicitud.

1 Es muy remoto
que ocurra

/1 Impacto Financiero:
-1. Superior a 0%y hasta -1,0%
del valor del contrato

/1 Impacto en el Objeto:
-1 Se cumpliria el 100% del objeto
con dificultades menores y a lo
sumo con una mesa de trabajo o
aplicando los mecanismos
previstos en las clausulas del
contrato, o la Ley, puede
superarse

Bajo (-)

Si

Compartido
Ver
Tratamiento)

Fecha de
inicioffecha de
terminacion

Contratista: Reunion de seguimiento
de la matriz de riesgos

Interventor: Reunién de seguimiento
de la matriz de riesgos

IDU: Reunién de seguimiento de la
matriz de riesgos

Bimensual




General

Externa

Ejecucion

Operacionales

Descripcion
(Qué puede pasar y como

puede ocurrir)

Otros contratistas o
proyectos que no controla el
IDU interfieren con el
contrato impidiendo su
normal desarrollo dado que
intervienen en la misma
zona de las actividades de la
obra.

Consecuencia de
la ocurrencia del
evento

Se pueden
presentar demoras
para iniciar la
ejecucion del
contrato de obra
que afectan el
normal desarrollo
dela obra,
impactando
directamente la
ejecucion de las
actividades del
contrato de
interventoria.
Eventual
necesidad de
suspension de
actividades del
contrato de
interventoria.

Probabilidad

2 Es remoto que
ocurra

Impacto

1/ Impacto financiero:
-1. Superior a 0% y hasta -1,0% del valor del
contrato

1/ Impacto en el Objeto:

-1 Se cumpliria el 100% del objeto con
dificultades menores y a lo sumo con una
mesa de trabajo o aplicando los mecanismos
previstos en las clausulas del contrato, o la
Ley, puede superarse

Impacto después del tratamiento

Monitoreo y revision

Especifico

Externa

Ejecucion

Operacionales

Durante el plazo del contrato
se pueden presentar dafios o|
pérdida_de bienes,
elementos y equipos propios
del Interventor destinados
para el cumplimiento de la
ejecucion del Contrato,

Necesidad de
reparar o reponer
los bienes
afectados.
Eventualmente se
pueden ocasionar
mayores costos
para el Interventor.
Eventual pérdida
de informacion .

1 Es muy remoto
que ocurra

/1 Impacto financiero:
-2. superior a-1,0% y hasta -2,0% del valor del
contrato

1/ Impacto en el Objeto:

-2 Se cumpliria el 100% del objeto luego de
acudir a una mesa de trabajo, hacer otrosies o
aplicar los mecanismos previstos en las
clausulas del contrato, o la Ley.

General

Externa

Ejecucion

Operacionales

Ausencia o alta rotacion de
personal clave.

Durante el plazo de
ejecucion del contrato se
puede presentar por
incapacidad médica del
personal, baja oferta de
personal con el perfil
profesional requerido o por
Ias condiciones laborales
pactadas por el interventor.

Eventual
disminucion del
ritmo esperado de
trabajo, lo que
ocasionaria
dificultad en el
seguimiento de las
actividades de la

obra.

Posible atraso en
Ia entrega de
productos a cargo
del interventor.

2 Es remoto que
ocurra

1/ Impacto financiero:
-1. Superior a 0% y hasta -1,0% del valor del
contrato

1/ Impacto en el Objeto:

-2 Se cumpliria el 100% del objeto luego de
acudir a una mesa de trabajo, hacer otrosies o
aplicar los mecanismos previstos en las
clausulas del contrato, o la Ley,

General

Externa

Ejecucion

Operacionales

Demoras en obtener, avales,
permisos, autorizaciones y
paz y salvos de otras
entidades, y empresas de
senvicios publicos
domiciliarios.

A pesar de la debida
diligencia del contratista, y
del respectivo seguimiento
de la interventoria con la
calidad y oportunidad
figurosa, otras entidades no
atienden oportunamente la
gestion requerida.

Se pueden
presentar demoras
para iniciar la
ejecucion del
contrato de obra
que afectan el
normal desarrollo
delaobra,
impactando
directamente la
ejecucion de las
actividades del
contrato de
interventoria.
Eventual
necesidad de
suspension de
actividades del
contrato de
interventoria.

3 Hay indicios
vagos de que
ocurra

1/ Impacto financiero:
-1 Superior a 0%y hasta -1,0% del valor del
contrato

1/ Impacto en el Objeto:

-1 Se cumpliria el 100% del objeto con
dificultades menores y a lo sumo con una
mesa de trabajo o aplicando los mecanismos
previstos en las cléusulas del contrato, o la
Ley, puede superarse
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Contratista: Debera adelantar actividades
de coordinacion y comunicacion
permanente con los demas contratistas
que intervengan en la misma zona de
ejecucion del proyecto, con el fin de
prevenir interferencias que afecten el
desarrollo normal del contrato.
Interventor: El Interventor con la propuesta
economica conoce y acepta las 1/ Impacto Financiero:
condiciones pactadas y tipo de -1. Superior a 0%y hasta -1,0%
infraestructura a intervenir. Asi mismo, del valor del contrato
acredito los criterios establecidos de .
. § Contratista: Reunion de seguimiento
experiencia para el proceso de seleccion. /1 Impacto en el Objeto: e | Eeme [hombros
) Compartido (Ver | El interventor deberé apoyar al contratista |1 Es muy remoto |-1 Se cumpliria el 100% del objeto : P g
2 Bajo (-) " 1 Bajo (-) si (ver |iniciolfecha de [Interventor: Reunion de seguimiento [Bimensual
T enla conlos [que ocurra con dificultades menores y a lo :
Tratamiento) | terminacion |de la matriz de riesgos
otros contratista que desarrollen sumo con una mesa de trabajo o A
- IDU: Reunion de seguimiento de la
actividades dentro de los mismos aplicando los mecanismos
) matriz de riesgos
corredores (0 zonas). previstos en las cléusulas del
El interventor evaluara la necesidad de contrato, o la Ley, puede
realizar la redistribucion de dedicaciones superarse
del personal de acuerdo con o estipulado
en el Anexo de requerimientos minimos de
personal, sin que ello implique costos
adicionales para la Entidad.
IDU: Una vez emitido el concepto por parte
de lainterventorfa, el IDU realizaré el
andlisis correspondiente y emitiré su
pronunciamiento sobre la solicitud.
Contratista: N/A 1/ Impacto Financiero:
-1. Superior a 0%y hasta -1,0%
Interventor: *Debera validar la pertinencia del valor del contrato
de contar con la pdliza de dafio material 5
- Contratista: Reunién de seguimiento
con las coberturas adecuadas a los dafios 1/ Impacto en el Objeto:
b Fechade |de lamatriz de riesgos
. a que se exponen los bienes. 1 Es muy remoto | -1 Se cumpliria el 100% del objeto . >
-2 Bajo (-) Interventor 1 Bajo (1) si Interventor | iniciolfecha de | Interventor: Reunion de seguimiento | Bimensual
“Contar con planes de contingencia y que ocurra con dificultades menores y a lo .
terminacion | de la matriz de riesgos
sumo con una mesa de trabajo o A
. IDU: Reunion de seguimiento de la
El interventor debera contar con aplicando los mecanismos .
. : matriz de riesgos
mecanismos de respaldo de informacion previstos en las cléusulas del
contrato, o la Ley, puede
IDU: N/A superarse
Contratista: N/A. B
1/ Impacto Financiero:
i -1, %y hasta -1,0%
Interventor: Deberé implementar lo EREIREEPIEERAE
; del valor del contrato
siguiente:
a) Contar con mecanismos 4giles de ) Contratista: Reunion de seguimiento
1/ Impacto en el Objeto: :
reemplazo del personal no disponible. b Fechade |de lamatriz de riesgos
) . 1 Es muy remoto |-1 Se cumpliria el 100% del objeto ’ A
-4 Bajo () Interventor | b) Implementar sistemas de gestion de 1 Bajo () si Interventor | inicio/fecha de | Interventor: Reunion de seguimiento | Bimensual
que ocurra con dificultades menores y a lo . .
seguridad y salud en el trabajo. terminacion | de la matriz de riesgos
sumo con una mesa de trabajo o ; A
IDU: Reuni6n de seguimiento de la
aplicando los mecanismos i
IDU: Una vez emitido el concepto por parte o matriz de riesgos
5 A previstos en las cléusulas del
de lainterventoria, el IDU realizaré el
, A > contrato, o la Ley, puede
analisis correspondiente y emitira su
superarse
pronunciamiento sobre la solicitud
Contratista: Disefiara estrategias para la
gestion de permisos y coordinacion con las
entidades y ESP de acuerdo con los
requerimientos del contrato.
Interventor: Debe apoyar en la '
3 1/ Impacto Financiero;
coordinacién interinstitucional de manera
; -1. Superior a 0%y hasta -1,0%
oportuna. Informara oportunamente a la
5 del valor del contrato
Supenvision del Contrato sobre la
posibilidad de materializacion del riesgo, : Contratista: Reunion de seguimiento
1/ Impacto en el Objeto:
hara recomendaciones al IDU para : Compartido | Fechade |delamatriz de riesgos
) Compartido (Ver 2 Es remoto que |-1 Se cumpliria el 100% del objeto >
-3 Bajo (-) reprogramaciones o ajustes en planes de 2 Bajo () si Ver iniciof Fecha | Interventor: Reunion de seguimiento |Bimensual
Tratamiento) ocurra con dificultades menores y a lo :
trabajo. Tratamiento) | de liquidacion |de la matriz de riesgos
. sumo con una mesa de trabajo o ?
El interventor evaluara la necesidad de IDU: Reuni6n de seguimiento de la
. aplicando los mecanismos
realizar la redistribucion de dedicaciones 2 matriz de riesgos
previstos en las clausulas del
del personal de acuerdo con lo estipulado
contrato, o la Ley, puede
en el Anexo de requerimientos minimos de
superarse
personal, sin que ello implique costos
adicionales para la Entidad.
IDU: En caso de requerirse, el IDU
realizara las coordinaciones
interinstitucionales que se necesiten
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Contratista: N/A 1/ Impacto Financiero:
1/ Impacto financiero: -1. Superior a 0%y hasta -1,0%
-2. superior a-1,0% y hasta -2,0% del valor del Interventor: Suscribir los seguros de del valor del contrato
g Afectacion contrato responsabilidad civil para reparar a quien T e e s
s|<lsls patrimonial del se le cause un dafio o perjuicio, en la 1/ Impacto en el Objeto: e J
10 | 8| §| 8| & |mdemnizacion y ce interventor y 2Esremotoque |/ Impacto en el Objeto: " — interventor | CUaNtiay plazo de vigencia indicada en el |1 Es muy remoto |-L Se cumpliia el 10036 del objeto 71 — - | N F—
&| & 8| & |reparacion a terceros. eventualmente | ocurra -1 Se cumpliria el 100% del objeto con & contrato. que ocurra con dificultades menores y alo & E T | e S 9
g llamamiento dificultades menores y a lo sumo con una sumo con una mesa de trabajo o T e T
© solidario al IDU. mesa de trabajo o aplicando los mecanismos aplicando los mecanismos e 9
previstos en las clausulas del contrato, o la IDU: Verificara que la pdliza se encuentre previstos en las clausulas del
Ley, puede superarse vigente en la cuantia y plazo de vigencia contrato, o la Ley, puede
indicada en el contrato. superarse
Contratista: N/A.
Interventor: Suscribir los seguros de
responsabilidad civil para reparar a la 1/ Impacto Financiero:
Reclamacion de 1/ Impacto financiero: victima integralmente, en la cuantia y plazo -1 Superior a 0%y hasta -1,0%
indemnizaciones -2. superior a -1,0% y hasta -2,0% del valor del de vigencia indicada en el contrato. del valor del contrato
8 |reparaciones de empleados contrato Establecer el plan de gestion de seguridad Contratista: Reunidn de seguimiento
HEIE E dE’i interventor o ? 3 Hay indicios ¥ salud en el trabajo de conformidad con la // Impacto en el Objeto: Fechade [dela malnz. de riesgos ’
M Liamamiento Y 1/ Impacto en el Objeto: normatividad y su respectivo seguimiento. |1 Es muy remoto |-1 Se cumpliria el 100% del objeto . € ? "9
11 | 2[ g| 3| S |subcontratistas relacionadas vagos de que : -6 Medio (-) Interventor 1 Bajo (-) No Interventor | inicio/Fecha | Interventor: Reunion de seguimiento | Bimensual
sl 2|38 solidario al IDU -1 Se cumplirfa el 100% del objeto con Capacitar continuamente al personal sobre | que ocurra con dificultades menores y alo h
G| &| &| & [con el componente de ocurra h ente de liquidacion [de la matriz de riesgos
| g dificultades menores y a lo sumo con una riesgos laborales. Afliacion a la seguridad sumo con una mesa de trabajo o ° ;
& | sequridad y Salud en el IDU: Reunidn de seguimiento de la
Trabaio dervada do lng mesa de trabajo o aplicando los mecanismos social y cumplir con los aportes aplicando los mecanismos matiz de riesgos
|ano:s el aentoria previstos en las clausulas del contrato, o la respectivos. previstos en las clausulas del o
- Ley, puede superarse contrato, o la Ley, puede
superarse
IDU: Verificar que la péliza se encuentre
vigente en la cuantia y plazo de vigencia
indicada en el contrato.
(ot A /1 Impacto Financiero:
1/ Impacto financiero: e e -1 Superior a 0%y hasta -1,0%
-1. Superior a 0% y hasta -1,0% del valor del del valor del contrato
Variaciones en tasas de G dentro de su estructura de costos
2 |impuestos, cargas Variacion en los contemplen lo que corresponda a la carga Contratista: Reunion de seguimiento
=l <lslg /1 Impacto en el Objeto
5| @[ S| § |parafiscales, tributos, gastos y costos de |3 Hay indicios . impositiva. 3 Hay indicios ¢ Compartido | Fechade |de lamatriz de riesgos
Sk > P 1/ Impacto en el Objeto: . Compartido (Ver -1 Se cumpliria el 100% del objeto ) e ? P
12 | 2| & 3| & |timbres, estampillas, u otras |operacion vagos de que b 3 Bajo () vagos de que 3 Bajo (9) No (Ver inicio/Fecha. | Interventor: Reuni6n de seguimiento | Bimensual
5|2l 3[3 -1 Se cumpliria el 100% del objeto con Tratamiento) con dificultades menores y alo h
8| &| & 2|cargas de origen impositivo, |considerados por |ocurra h IDU: Una vez emitido el concepto por parte [ocurra Tratamiento) | de liquidacién |de la matriz de riesgos
w| & " " menores y a lo sumo con una 0 5 sumo con una mesa de trabajo o ° ;
& [ que afecten la ecuacion el interventor. de lainterventoria, el IDU realizaré el IDU: Reunién de seguimiento de la
mesa de trabajo o aplicando los mecanismos h ° aplicando los mecanismos
economica del contrato. @ : andlisis correspondiente y emitira su i matriz de riesgos
previstos en las clausulas del contrato, o la ¢ previstos en las clausulas del
pronunciamiento sobre la solicitud y
Ley, puede superarse " contrato, o la Ley, puede
evaluara la pertinencia de pactar bt
eventuales modificaciones al contrato. p=
2
2
s Debida diligencia Art. 12 Ley 2195
'E Debida diligencia Art. 12 Ley 2195 de 2022 // Impacto Financiero: de 2022
s 1/ Impacto financiero: 9 Y P https:/fwww.idu.gov.colpage/sarlaft-
S hitps:/fwww.idu.gov.colpage/sarlaft-idu 0 No Aplica
3 Inhabilidad para 0 No Aplica idu
- £ | 'S |Lavado de activos: Uso de . 6 6
s| ¢| g s contratar, sancién Contratista: Revelacion de informacion y 1/ Impacto en el Objeto: Compartido | Hasta el cierre . _
5| €| 3} 2 |contratos u operaciones para 2Esremotoque |/ Impacto en el Objeto: Compartido (Ver i 1 Es muy remoto ) . Contratista:Actualizacién de Cuando se
13 | 28| 3f& disciplinaria, : -6 Megio (-) verificacion de programas LAFT en -3 Se cumpliria el objeto 3 Bajo (1) Si (Ver del expediente 8 j
s £[ 3 introducir recursos de origen ocurra -3 Se cumpliria el objeto parciaimente, o, Tratamiento) que ocurra informacién y verificacién de requiera
S| & &f ™ condena penal, y 2 . subcontratistas parcialmente, o, cuando aplique, Tratamiento) | del contrato
| ¢ |ilicito en el sistema legal X cuando aplique, se requeriria de otrosies o de ) ) " programas LAFT en subcontratistas
S cesion unilateral. > Interventor-Supervisor: Revelacion y se requeriria de otrosfes o de p
£ cualquier mecanismo previsto en las clausulas Interventor-Supervisor: Actualizacion
g seguimiento cualquier mecanismo previsto en A
» del contrato ola Ley. IDU: Control de debida diligencia las clausulas del contrato o la Ley de informacion y seguimiento
3 o as clausulas 4 IDU: Control de monitoreo debida
2 diligencia
]
g
5
g
2
)
s . Debida diligencia Art. 12 Ley 2195
5 | Financiacion del de 2022
= |terrorismolFinanciacién de la R A Debida diligencia Art. 12 Ley 2195 de 2022 1/ Impacto Financiero: o) O
5 |Proliferacién o Vinculacién g hitps://www.idu.gov.co/page/sarlatt-idu 0 No Aplica A
g ¢ 0 No Aplica idu
_ | & [de armas de destruccion [ inhabilidad para
s| =|5f2 : 6 & . 5 4 .
5| | §| 5 |masiva: Paricipacion diecta |contratar, sancion [, ¢ o0 e |/ impacto en el Objeto Compartido (Ver | CONIAtsta Revelacién de informacion y |y ¢ oo i impacio en el Objeto : Compartdo [Hasta elcietre| L oo cion de T
14 | 2| & 3} & |[oindirecta en contratos para |disciplinaria, 6 Medio (-) ‘ verificacion de programas LAFT en -3 Se cumpliria el objeto 9 Bajo () si (Ver | del expediente zacion
M ocurra -3 Se cumplirfa el objeto parciaimente, o, Tratamiento) que ocurra informacién y verificacién de requiera
& | & | & s |canalizar recursos hacia |condena penal, y uande aplique, o6 requeriria de oirosies o de. subcontratistas parcialmente, o, cuando aplique, Tratamiento) | del contrato | o mas LAFT en subcontratistas
S | actividades terroristas o cesion unilateral. cuamm;"mica'" Ism:qmewsw e Interventor-Supervisor: Revelacion y se requeriria de otrosies o de m’egwemmrsupww P
5 facilte recursos para ef P seguimiento cualquier mecanismo previsto en de informacion y seguimiento
o | desarrollo o tréfico de armas 4 IDU: Control de debida diligencia las cléusulas del contrato o la Ley. " ¥ seg
3 IDU: Control de monitoreo debida
S | pronibidas
8 diligencia
s
5
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(Qué puede pasar y como la ocurrenciadel  Probabilidad Impacto S CTUC ¢ auien sele ratamiento Sg S8 | 386¢ [ 382 Periodicidad
<4 asigna? Controles a ser implementados Probabilidad Impacto g e Categoria 29 €E S5cEaq 2525 | ¢cémo se realiza el monitoreo? X
puede ocurrir) evento £ g8 <35 |f528 |=sE8 ¢Cuéndo?
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Programa de transparencia y ética
Préctica relacionada con Programa de transparencia y ética piblica, piibica, incluye el cadigo de ética de
ofrecer, prometer, entregar, incluye el cédigo de ética de la Entidad, a Entidad, instructivo de manejo de
aceptar o solicitar de manera ) instructivo de manejo de conflictos de 1/ Impacto Financiero: conflictos de interés y todas las
ersonal o por interpuesta // Impacto financiero: interés y todas las directrices del 0 No Aplica del
= sersona una ventaja Inhabilidad para 0 No Aplica Subsistema antisoborno antisobarna
3 :
5| 2| 2| 2 |indebida, financieraono  |contratar, sancién ! hitps://www.idu.gov.co/page/antisoborno 1/ Impacto en el Objeto: Compartido | Hasta el cierre | "1iPSi/www.idu.gov.co/page/antisob
Sl el el g|N ontrat 2Esremotoque  |// Impacto en el Objeto: Compartido (Ver 1 Es muy remoto : . : omo Cuando se
15 [ 2| 8| 3| & [financiera, en favor o disciplinaria, N -6 Medio (-) -3 Se cumplirfa el objeto -3 Bajo (-) Si (Ver del expediente
8| &| | & [provechopropioodeun  [condena penal, y [ -3 Se cumpliria el objeto parcialmente, o, T Contratista 6 on y |dUeocurma parcialmente, o, cuando aplque, Tratamiento) | del contrato requiera
£ |7 ercero, como incenivo para | cesién uniateral cuando aplique, se requeriria de otrosfes o de verificacion de programas transparencia se requeriria de otrosies 0 de Contratista: Revelacin de
que un servidor pablico del ’ cualquier mecanismo previsto en fas cléusulas ética en subcontratistas ’ cualquier mecanismo previsto en informacion y verificacién de
IDU haga o deje de del contrato ola Ley. Interventor-Supervisor: Revelacion y las cléusulas del contrato o la Ley. Programas tansparenciay ética en
hacer una actividad, en seguimiento
contra del ordenamiento IDU: Control de debida diligencia ‘S"e‘;"“l';rl‘::‘f“pe“"s‘” Revelacidny
legal. IDU: Control de debida diligencia
Programa de transparencia y ética
publica, incluye el codigo de ética de
Programa de transparencia y ética plblica, (=)
incluye el codigo de ética de la Entidad DR e
- . y . Pliego Tipo ANCP-CCE y el Pliego
Aplicacion de las disposiciones del Pliego Mmf:w I'[’)U R EEEy 9
Tipo ANCP-CCE y el Pliego Modelo IDU.
conttist: Susrpion deacarae Convatst: Suscionde s cara
presentaci6n, conocimiento del pliego de R e P! 2
) J/ Impacto Financiero: pliego de condiciones y el pacto 0
/1 Impacto financiero: condiciones y el pacto o compromiso de 0 No Aplica compromiso de transparencia,
= | < [Fraude: Fatta de Inhabilidad para 0 No Aplica ransparencia, aportados denro del ° e A L
Izl s : B proceso de seleccién; y del Compromiso de ! poftec B
S| €| 5| B [transparencia y veracidad en | contratar, sancién ” . N : . . 3 Hay indicios |/ Impacto en el Objeto: Compartido [ Hasta el cierre|seleccion; y del Compromiso de
SlElelz are ontrat 4 Es muy factible [/ Impacto en el Objeto Compartido (Ver |integridad transparencia, confidencialidad y o Objet ) h Cuando se
16 | 2| | 2| & el suministro o entregade |disciplinaria, @ Objet 12 vagos de que  |-3 Se cumpliria el objeto -9 Medio (- si (Ver | del expediente |integridad transparencia,
sl £]2|e " que ocurra -3 Se cumpliria el objeto parcialmente, o, Tratamiento) | conflicto de interes con la suscripcién del N requiera
8| &| | 5 [datos, informacién o condena penal, y ar 5 ocurra parciamente, o, cuando aplique, Tratamiento) | del contrato | confidencialidad y conflicto de
= | © |documentacion. cesion unilateral, clancolap e gsel saustialdalohcsteslolis (CEIED se requeriria de otrosies o de interes con la suscripcion del
b b cualquier mecanismo previsto en las clausulas Interventor-Supervisor: Revisién del e g BN contrato
del contrato o la Ley. tramite. Reporte de alertas o quejas de i P )
e las clusulas del contrato o la Ley. Interventor-Supervisor: Revision del
20" ey trémite. Reporte de alertas o quejas
IDU: En la etapa de evaluacion de CopEEn e e
: X cometidas por el contratista
propuestas el comité evaluador deberd s = S
atender las evaluaciones o quejas : o Zomné valuador
cometidas por el oferente. Durante la e
; ) deberd atender las evaluaciones o
ejecucion, deberén tomarse las medidas
reivstas en el contrato quejas cometidas por el oferente.
P Durante la ejecucion, deberan
tomarse las medidas preivstas en el
contrato
(Programa de transparencia y ética
Programa de transparencia y ética publica, I‘:‘g’f‘ﬁza‘;;'“ye el codigo de ética de
incluye el cédigo de ética de la Entidad
Inhabilidad ejercer ,
cargos pUbllics o Aplicacion de las disposiciones del Pliego Aplicaci6n de las disposiciones del
para contratar, Tipo ANCP-CCE y el Pliego Modelo IDU. 1/ Impacto Financiero: Pliego Tipo ANCP-CCE y el Pliego
o i impacto financiero: b impacto ¢ Moto1bu
= |  |Fraude: omitir el dever de |disciplinaria, 0 No Aplica Contratista: No aplica
_ R ) X . § Contratista: No aplica
S| | §| 8 [verificacion de la condena penal. N Interventor-Supervisor: Revision del // Impacto en el Objeto: Compartido |Hasta el cierre N
S | ! ! el Objet ) X
2l e 2Esremotoque |/ Impacto en el Objeto: Compartido (Ver 1 Es muy remoto Interventor-Supervisor: Revision del |Cuando se
17 | 8| §| | 5 |consistencia de la ‘ -6 Medio (-) wamite. Reporte de alertas o quejas de -3 Se cumpliria el objeto 3 Bajo () si (Ver | del expediente|™
8| E| &| £|informaciényla Que se ocurra -3 Se cumpliria el objeto parciamente, o, Tratamiento) | ibles irregularidades cometidas por el | IU€ U3 cialmente, o, cuando aplique, Tratamiento) | del contrato | "ame: Reporte de alertas o quejas | requiera
ElE Y " cuando aplique, se requeriria de otrosies o de zon"ausm 9! L4 zz’requemﬂ‘ o otrestes uze“ g de posibles irregularidades
satisfaccion de la cualquier mecanismo previsto en las cléusulas IDU: En la etapa de evaluacion de cualquier mecanismo previsto en comefidas por el contratista
necesidad y la del contrato ola Ley. propuestas el comité evaluador debera las clausulas del contrato o la Ley. IDU: En la etapa de evaluacion de
reputacion de la atender las evaluaciones o queias propuestas el comité evaluador
leberd atender las evaluaciones o
Entidad. cometidas por el oferente. Durante la deberd atender las eval
) . | - quejas cometidas por el oferente.
ejecucion, deberén tomarse las medidas P )
et o el ot Durante la ejecucién, deberan
tomarse las medidas preivstas en el
contrato




FORMATO PROCESO / CONTRATO No.:
ANEXO: MATRIZ DE RIESGOS DEL PROCESO DE CONTRATACION e 0
CODIGO IDU__ | PROCESO [ VERSION u Fecha matriz:
FO-GC-01 GESTION CONTRACTUAL | 4.0 14-abr-26
INTERVENTORIA A LA BRIGADA DE REACCION VIAL PARA LA EJECUCION DE ACTIVIDADES PUNTUALES EN LA MALLA VIAL DE LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. GRUPO 3.
Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion C
al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer Ia tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Impacto después del tratamiento

Monitoreo y revision

- 5= L]
3 e o%c | 832 |Eyse
Descripcién Consecuencia de = - . ° sce | £285 | Evss
(Qué puede pasar y como  la ocurrencia del  Probabilidad Impacto 2 Categoria [l b B Control T"“"“_'e"‘l‘” o 59 §%:5 | 8% g £ |%35¢ Periodicidad
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s s @ 8E &
/ Impacto Financiero:
 impacto financiero: 1. Superior a 0%y hasta -1,0%
g o e puede -1. Superior a 0% y hasta -1,0% del valor del Contratista: No aplica del valor del conirato
| | & ? El contrato de interventoria iniciar Ia ejecucion contrato Interventor: No aplica. Firma del
1+ | 8| &| 8| & |nopuede seradjudicado [0 1 SN |1 5 muy remoto 4 EhE U IDU:La Entidad realizaré el nuevo proceso |1 Es muy remoto [/ Impacto en el Objeto: “ P s ou e e 10U Comite de Contratacion Quincenal
5| 2] 2| 8 |ebicoaquetieneun oo que ocurra / Impacto en el Objeto: de interventoria ajustando las posibles | que ocurra -4 E1 contrato no inicia o se cumple| e
& | & [proceso de seleccisn fallido | ) -4 EI contrato no inicia o se cumple en menos causas que generaron a imposibilidad de en menos de un 75% el obijeto,
o interventoria. de un 75% el objeto, hay terminaciones a adjudicacién de acuerdo con los tiempos hay terminaciones anticipadas
anticipadas anormales o caducidad del conirato estipulados de la ley. anormales o caducidad del
contrato
T impacto finandiero:
-2. superior a -1,0% y hasta -2,0% del valor el
contrato Contratista: Mantener actualizado el
cronograma de obra, informando
J/ Impacto en el Objeto: oficialmente los cambios ala Interventoria,
-1 Se cumpliria el 100% del objeto con debidamente justificados. / Impacto Financiero:
dificultades menores y a lo sumo con na 2. superior a-1,0% y hasta -2,0%
I TECIED mesa de trabajo o aplicando los mecanismos Interventor: Debe cumpiir con Io exigido en del valor del conirato
4 |del contrato de Interventoria, | 3¢ altera el PDT OB E T I O el Anexo de requerimientos de personal Contratista: Reunion de seguimiento
5| e 8 |derivado de adelantos en el | ¢! contratista de Ley. puede superarse (G CENEEEDCIEERIE IR |ty | (E=EENCI GRS Fechade |de la matriz de riesgos
5| E £ d obra, y su 4 Es muy factible ) optimizar sus costos. Tomara medidas -1 Se cumpliria el 100% del objeto ) ) F )
2 | 2| §| 3| §|contratoprincipal y 8 Medio (-) Interventor i vagos de que o K Medio (-) si Interventor  Reunién de
HE o e dolas | Programacion  [que ocurra conducentes para a prevencién de este | 290 con dificultades menores y alo e
§ | Gayeando varacion % cambia el PAC de riesgo, generando alertas tempranas al sumo con una mesa de trabajo o e o
e e et |IMerventoria. DU frente a la posibiidad de apiicando los mecanismos e iy
materializacién del riesgo. previstos en las clausulas del
contrato, o la Ley, puede
IDU:Una vez emitido el concepto por parte superarse
de la Interventoria, el IDU realizaré el
andlisis correspondiente y emitira su
pronunciamiento sobre la solicitud.
Coniratista: Realizara la gestion social
acorde a lo establecido en las
especificaciones técnicas del componente
de Didlogo Ciudadano y Comunicacién
Se pusden Estratégica.
presentar demoras, Interventor: realizara acompafiamiento al
Se presentan acciones | para iniciar la fisritdoitionhtmiiol
udiciales o de oposicien al  ejecucion del o o oo o
proyecio, due imaden el :ﬁ:‘:': > de obra - comunidad desde el nicio delcontrato para / Impacto Financiero:
Coterminim a suspenaion de | norma desarollo  impacto financiero: prevenir acciones judicales o de hecho. El -1. Superior a 0%y hasta -1,0%
il ormal ge 1. Superior a 0% y hasta -1,0% del valor del interventor podra realizar fa distibucion de del valor del contrato
Grupos de interés acuden  [impactando contrato dedicaciones del personal de acuerdo con Contratista: Reunion de seguimiento
5| 2| 5| g ante la autoridad o juez del  |directamente la ) 1o estipulado en el Anexo de requerimientos| / Impacto en el Objeto: Compartido | Fechade |de la matriz de riesgos
3 | 2| 5| S| ocasoquien profiereuna  |ejecucion delas |2 ESTeMOtoQue |/ impacto en e Objeto: 2 Bajo( | Compartdo (Ver |minimos de personal, in que olo mpique |1 Es muy remoto -1 Se cumplira e 100% del ojeto 4 o . er F ? edes
S E] 8] 8o meoranss | oecaie ey [ocura -1 Se cumpliria el 100% del objeto con Tratamiento) | costos adicionales para la Entidad. Tomara |que ocurra con dificultades menores y alo Tratomento) | terminacion” e 8 ot e vncgos
| g [ et comanind | contrate do dificuitades menores y a o sumo con una medidas conducentes para la prevencion sumo con una mesa de trabajo o 10U Renien do sesuimiento do a
] btalehnddaitioliadl ety mesa de rabajo o apicando os mecanismos de este riesgo, generando alertas aplcando los mecanisimos matis o osgm
e o o ilgenein | Eventeal previstos en las clausulas del contrato, o la tempranas al IDU frente a a posibiidad de previstos en las clausulas del
et oontatats e ooy | nocositad do Ley, puede superarse materializacion del riesgo. g:::[os oLy, pusce
z’:’;‘iz‘::ya:'c‘zne::f Suspension d"; IDU: En caso de requerirse, el IDU apoyar
caospondon o 1a gestién social que adelante el contratista
e oorta. y una vez emitido el concepto por parte de
Ia interventoria, el IDU realizard el andlisis
correspondiente y emitira su
pronunciamiento sobre la solicitud y
evaluara la pertinencia de pactar posibles
modificaciones o suspensiones al conrato.
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obra.

interventorfa.
Eventual
necesidad de
suspension de
actividades del
contrato de
interventorfa.

mesa de trabajo o aplicando los mecanismos
previstos en las clusulas del contrato, o la
Ley, puede superarse

El interventor evaluaré la necesidad de
realizar la redistribucién de dedicaciones
del personal de acuerdo con lo estipulado
en el Anexo de requerimientos minimos de
personal, sin que ello implique costos
adicionales para la Entidad. Tomara
medidas conducentes para la prevencion
de este riesgo, generando alertas
tempranas al IDU frente a la posibilidad de
materializacion del riesgo.

IDU: Una vez emitido el concepto por parte
de la interventoria, el IDU realizaré el
andlisis correspondiente y emitira su
pronunciamiento sobre la solicitud

aplicando los mecanismos
previstos en las cléusulas del
contrato, o la Ley, puede
superarse

matriz de riesgos
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Contratista: Realizara la gestion social
acorde a lo establecido en las
especificaciones técnicas del componente
Se pueden de Dilogo Ciudadano y Comunicacion
presentar demoras Estratégica.
para iniciar la
ejecucion del Interventor: En caso de requerirse el
contrato de obra interventor evaluara la necesidad de / Impacto Financiero:
" que afectan el I/ Impacto financiero: realizar la redistribucién de dedicaciones -1. Superior a 0% y hasta -1,0%
En los sitios en donde se v . ¢
alE normal desarrollo -1. Superior a 0% y hasta -1,0% del valor del del personal de acuerdo con lo estipulado del valor del contrato
2 | ejecutan la obras, se pueden o °
8 EEREI de contrato en el Anexo de requerimientos minimos de : )
£ | presentar manifestaciones o | : Contratista: Reunion de seguimiento
®| 2| | g [protesta social =S ETED 3 Hay indicios pesonalisnoueElolpplusicoss mpacicionielobioio; Compartido | Fechade |de la matriz de riesgos
S| €| 2[” ; directamente Ia Y // Impacto en el Objeto: ) Compartido (Ver |adicionales para la Entidad. Tomara 2 Es remoto que |-1 Se cumpliria el 100% del objeto : P L =
2| 8| 2| 2|quebrantando el orden reciar vagos de que i > ) 3 Bajo () ; h - 2 Bajo () si (Ver - Reunion de
R ° ejecucion de las -1 Se cumpliria el 100% del objeto con medidas parala ocurra con dificultades menores y a lo ° reche !
8| d| & 8|pablicoy realizando actos o ocurra by A Tratamiento) | terminacién |de la matriz de riesgos
| g [Pebleo " actividades del dificultades menores y a lo sumo con una de este riesgo, generando alertas sumo con una mesa de trabajo o ;
8 |vandaiicos o acciones P ; ° ; ] IDU: Reunion de seguimiento de la
8 |vane . |contrato de mesa de trabajo o aplicando los mecanismos tempranas al IDU frente a la posibilidad de aplicando los mecanismos Reunt
3 |tipificadas en la legislacién  |* ; anas @ ° A matriz de riesgos
s interventoria. previstos en las clausulas del contrato, o la materializacion del riesgo. previstos en las clausulas del
penal. Eventual Ley, puede superarse contrato, o la Ley, puede
necesidad de IDU:En caso de requerirse, el IDU apoyara superarse
suspension de a gestion social que adelante el contratista
actividades del y una vez emitido el concepto por parte de
contrato de lainterventoria, el IDU realizara el analisis
interventoria. correspondiente y emitiré su
pronunciamiento sobre la solicitud y
evaluaré la pertinencia de pactar posibles
modificaciones o suspensiones al contrato.
Contratista: Debera adelantar actividades
de coordinacién y comunicacion
permanente con los demas contratistas
que intervengan en la misma zona de
ejecucién del proyecto, con el fin de
prevenir interferencias que afecten el
desarrollo normal del contrato.
Se pueden
presentar demoras
a Interventor: Con la propuesta economica
para iniciar la °
ara Inie conoce y acepta las condiciones pactadas
ejecucion del d
y tipo de infraestructura a intervenir. Asi
contrato de obra : : N
mismo, acredito los criterios establecidos I Impacto Financiero:
que afectan el . cred ¢ .
I/ Impacto financiero: de experiencia para el proceso de -1. Superior a 0% y hasta -1,0%
normal desarrollo v . ”
’ -1. Superior a 0% y hasta -1,0% del valor del seleccion. del valor el contrato
Otros contratistas o delaobra, !
? o N contrato El interventor deberé apoyar al contratista . X
8 | proyectos del IDU interfieren |impactando or el : Contratista: Reunin de seguimiento
_|elsle ) " - en la coordinacion permanente con los. / Impacto en el Objeto: " °
5| 2| 5| €|con el contrato impidiendo |directamentela |3 Hay indicios " A h > Compartido | Fechade |de la matriz de riesgos
HEEIE rectam I/ Impacto en el Objeto: ) Compartido (Ver [ otros contratista que desarrollen 1 Es muy remoto |-1 Se cumpliria el 100% del objeto ) L X
2| 8| 2| 2 |sunomal desarrolio dado |ejecucion delas  |vagos de que i > 3 Bajo () ‘ ° : - -1 Bajo () si (Ver - Reunion de
5| 2| g g[unomal ‘ -1 Se cumpliria el 100% del objeto con Tratamiento) ~|actividades dentro de los mismos que ocurra con dificultades menores y a lo ° rech "
8| & 2| §|aqueintervienen enlamisma |actividades del  |ocurra by Tratamiento) | terminacion |de la matriz de riesgos
w| g ' dificultades menores y a lo sumo con una corredores (0 zonas). sumo con una mesa de trabajo o ;
& |zona de las actividades de la |contrato de IDU: Reunin de seguimiento de la
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del respectivo seguimiento
de la interventoria con la
calidad y oportunidad
figurosa, ofras entidades no
atienden oportunamente la
gestion requerida.

contrato de
interventorfa.
Eventual
necesidad de
suspension de
actividades del
contrato de
interventorfa.

dificultades menores y a lo sumo con una
mesa de trabajo o aplicando los mecanismos
previstos en las clausulas del contrato, o la
Ley, puede superarse

El interventor evaluaré la necesidad de
realizar la redistribucién de dedicaciones
del personal de acuerdo con lo estipulado
en el Anexo de requerimientos minimos de
personal, sin que ello implique costos
adicionales para la Entidad.

IDU: En caso de requerirse, el DU
realizara las coordinaciones
interinstitucionales que se necesiten.

sumo con una mesa de trabajo o
aplicando los mecanismos
previstos en las cléusulas del
contrato, o la Ley, puede
superarse

IDU: Reunin de seguimiento de la
matriz de riesgos
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Contratista: Debera adelantar actividades
de coordinacién y comunicacién
permanente con los dems contratistas
que intervengan en la misma zona de
S ejecucin del proyecto, con el fin de
prevenir interferencias que afecten el
presentar demoras|
tar desarrollo normal del contrato.
para iniciar Ia
ifr:':::g';g‘*o‘hra Interventor: El Interventor con la propuesta
St economica conoce y acepta las / Impacto Financiero:
’ G / Impacto financiero: condiciones pactadas y tipo de -1. Superior a 0% y hasta -1,0%
Otros contratistas o normal desarrollo o , < ° b
-1. Superior a 0%y hasta -1,0% del valor del infraestructura a intervenir. Asi mismo, del valor del contrato
proyectos que no controla el [de la obra, * 2 )
g |Provectos. ¢ contrato acredito los criterios establecidos de ’

_| 8| intertieren con el impactando e e e rotaccion A —— Contratista: Reunion de seguimiento
| &| & € |contrato impidiendo su directamente la § y " para el pi © pacio enjaGbjeto. Compartido | Fechade |de la matriz de riesgos
sl E18ls rectar 2Esremotoque |/ Impacto en el Objeto: ) Compartido (Ver |l interventor debera apoyar al contrafista |1 Es muy remoto |-1 Se cumpliria el 100% del objeto ) ! F >
21 5| 5| € [normal desarrolio dado que | ejecucion de las "¢ > 2 Bajo () ‘ or de ° i Bajo () si (Ver - Reunion de
RN ‘ ocurra -1 Se cumpliria el 100% del objeto con enla conlos  |que ocurra con dificultades menores y alo ° fecha "
8| 8| &| § [intervienen entamisma [actividades del I " Tratamiento) | terminacion |de la matriz de riesgos

wl g 2 dificultades menores y o sumo con una ofros contratista que desarrollen Sumo con una mesa de trabajo o

& |z0na de las actividades de Ia | contrato de P ! ° b " ) IDU: Reunién de seguimiento de la
pr o mesa de trabajo o aplicando los mecanismos actividades dentro de los mismos aplicando los mecanismos i amon o
- Wit previstos en las clausulas del contrato, o la corredores (o zonas). previstos en las clausulas del &=
Ley, puede superarse El interventor evaluara la necesidad de contrato, o Ia Ley, puede
necesidad de " Svaluara dad
? realizar la redistribucion de dedicaciones superarse
suspensién de °
: del personal de acuerdo con o estipulado
actividades del o °
en el Anexo de requerimientos minimos de
contrato de
< > personal, sin que ello implique costos
interventoria. o "
adicionales para la Entidad.
IDU; Una vez emitido el concepto por parte
de la interventorfa, el IDU realizard el
analisis correspondiente y emitira su
pronunciamiento sobre a solicitud.
Contratista: N/A / Impacto Financiero:
Necesidad de o -1. Superior a 0% y hasta -1,0%
reparar o reponer /1 Impacto financiero: Interventor: *Debera validar Ia pertinencia del valor del contrato
Durante el plazo del contrato |"P" PO -2. superior a -1,0% y hasta -2,0% del valor del . a 2 P v
2 1121 |5 bienes de contar con la poliza de dafio material e R
8 |se pueden presentar dafios o| contrato @ Contratista: Reunion de seguimiento
8| o| 5| & [Cerumen resent afectados. con las coberturas adecuadas a los dafios // Impacto en el Objeto: Fochade | s osnon o
HEEIR % _ [Eventuaimente se |1 Es muy remoto § ; a que se exponen los bienes. 1 Es muy remoto |-1 Se cumpliria el 100% del objeto ; >
2| 8| 5| S [elementos y equipos propios ! // Impacto en el Objeto: 2 Bajo () Interventor |2 . ° El Bajo () si Interventor - Reunion de
HEIER pueden ocasionar |que ocurra ) > Contar con planes de contingencia y que ocurra con dificultades menores y alo ‘ "
&| B[ &| § el interventor cestinados ~[Puecen o0esion -2 Se cumpliria el 100% del objeto luego de j O e e o terminacién |de la matriz de riesgos
& | para el cumplimiento de la ¥ acudir a una mesa de trabajo, hacer otrosies o . ) IDU: Reunion de seguimiento de la
ara el para el Interventor. § Elinterventor debera contar con aplicando los mecanismos Reuni
ejecucion del Contrato. rve aplicar los mecanismos previstos en las c ) * 2 matiz de riesgos
Eventual pérdida ) mecanismos de respaldo de informacion. previstos en las clausulas del
° ! cléusulas del contrato, o la Ley.
de informacion . contrato, o Ia Ley, puede
IDU: N/A superarse
Eventual Contratista: N/A. Y
Ausencia o alta rotacién de | disminucion del A I
personal clave. ritmo esperado de J/ Impacto finaniero: Interventor: Deberé implementar lo B val‘;r ol mnt:a);o gUb
Durante el plazo de trabaio, lo que -1. Superior a 0%y hasta -1,0% del valor del siguiente:

_ | 8 [eiecucion del contrato se [ ocasionaria contrato a) Contar con mecanismos giles de A —— Contratista: Reunion de seguimiento
% | 2| & € |puede presentar por dficutadenel |, o e reemplazo del personal no disponible. yS—— Szium e 1100,;/ ol objeto Fechade |de la matriz de riesgos
2| 2| 3| g |incapacidad medica del seguimiento de las|? =° ™ a J/ Impacto en el Objeto: 4 Bajo (-) Interventor | b) Implementar sistemas de gestion de o Ocm’;a on mficm:; P e OJ = Bajo (-) si Interventor | inici - Reunion de
8| &| 8| § |personal, bajaofertade |actividades de la -2 Se cumpliria el 100% del objeto luego de seguridad y salud en el trabajo. [¢ L terminacién |de la matriz de riesgos

& [personal con el perfi obra. acudir a una mesa de trabajo, hacer otrosies o e e IDU: Reunién de seguimiento de Ia
profesional requerido o por [ Posible atraso en aplicar los mecanismos previstos en las IDU: Una vez emitido el concepto por parte s ol matiz de riesgos
las condiciones laborales  [Ia entrega de cléusulas del contrato, o la Ley. de la interventoria, el IDU realizara el D o o o
pactadas por el interventor. | productos a cargo analisis correspondiente y emitira su s Y. P
del interventor. pronunciamiento sobre la solicitud P
Contratista: Disefiara estrategias para la
gestion de permisos y coordinacion con las
Se pueden
entidades y ESP de acuerdo con los
presentar demoras| des
e requerimientos del contrato.
para iniciar Ia
Demoras en obtener, avales, | ejecucin del
° ener Interventor: Debe apoyar en la N
permisos, autorizaciones y | contrato de obra A ) : / Impacto Financiero:
- coordinacién interinstitucional de manera ~ "
paz y salvos de otras que afectan el / Impacto financiero: h -1. Superior a 0% y hasta -1,0%
. o , oportuna, Informara oportunamente a la
entidades, y empresas de [ normal desarrollo -1. Superior a 0% y hasta -1,0% del valor del " del valor del contrato
o |senvicios publicos e Ia obra, contrato Supervisién del Contrato sobre la
gsencios F posibilidad de materializacion del riesgo, ) Contratista: Reunion de seguimiento
HEIE R 3 Hay indicios haré recomendaciones al IDU para /l Impacto en el Objeto: Compartido | Fechade |de la matriz de riesgos
S| €| 3| 5 |Apesar dela debida directamente Ia // Impacto en el Objeto: ) Compartido (Ver " s 2 Es remoto que [-1 Se cumpliria el 100% del objeto ) _re 5
2l 5| 3| g|hpesar ’ rectam vagos de que 5 ¢ > 3 Bajo () ‘ o ajustes en planes de ° 2 Bajo () si (Ver iniciol Fecha - Reunion de
5| 2| 8| 8 |diigencia del contratista, y | ejecucion de las 1 Se cumpliria el 100% del objeto con Tratamiento) b ocurra con dificultades menores y alo ° o/ Fect "
3la| gl s ‘ ocurra trabajo. Tratamiento) | de liquidacion |de la matriz de riesgos
o 8 actividades del




Impacto después del

Monitoreo y revision
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Descripc Consecuencia de 5 Aquisnsele T 2 =58 | 5228 [s0E8
(Qué puede pasar y como  Ia ocurrencia del  Probabilidad Impacto g Categoria e T e 8 . S8 | 882 | 832 . . . Periodicidad
st e B igna? p Probabilidad Impacto 3 Categoria $55 |S853 [=:28¢ £Cémo se realiza ol monitoreo? | ">COCE S
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Contratista: N/A / Impacto Financiero:
/ Impacto financiero: -1. Superior a 0% y hasta -1,0%
-2. superior a-1,0% y hasta -2,0% del valor del Interventor: Suscribir los seguros de del valor del contrato
g Afectacién contrato responsabilidad civil para reparar a quien e e s
- S| patrimonial del se le cause un dafio o perjuicio, en la 1/ Impacto en el Objeto: = d
5| o 5| E C orel " Fechade |dela matriz de riesgos
S| E|8ls yde y 2Esremotoque |/ Impacto en el Objeto: ) cuantia y plazo de vigencia indicada en el |1 Es muy remoto [-1 Se cumpliria el 100% del objeto ) Fe >
10 | 2| s[3]2 2 n e -4 Bajo (-) Interventor ° i Bajo () No Interventor - Reunion de
&| & 8| & |reparacion a terceros. eventualmente  |ocurra -1 Se cumpliria el 100% del objeto con contrato. que ocurra con dificultades menores y alo Bt et Lt
ir| 8 llamamiento dificultades menores y a lo sumo con una sumo con una mesa de trabajo o q TR i Ss = I
©@ solidario al IDU. mesa de trabajo o aplicando los mecanismos aplicando los mecanismos atis o Honan 2
previstos en las clausulas del contrato, o la IDU: Verificaré que la poliza se encuentre previstos en las cléusulas del &=
Ley, puede superarse vigente en la cuantia y plazo de vigencia contrato, o Ia Ley, puede
indicada en el contrato. superarse
Contratista: N/A.
Interventor: Suscribir los seguros de
responsabilidad civil para reparar a la / Impacto Financiero:
/ Impacto financiero: victima integralmente, en la cuantia y plazo -1. Superior a 0% y hasta -1,0%
Reclamacion de ° ma inieg
~ecam: -2. superior a-1,0% y hasta -2,0% del valor del de vigencia indicada en el contrato. del valor del contrato
indemnizaciones y
& | reparaciones de empleados contrato Establecer el plan de gestion de seguridad Contratista: Reunion de seguimiento
5| 2| §| 2|delinterventor o 3 Hay indicios ¥ salud en el trabajo de conformidad con la /l Impacto en el Objeto: Fechade |de la matriz de riesgos
S| E|8ls " Liamamiento Y // Impacto en el Objeto: A normatividad y su respectivo seguimiento. |1 Es muy remoto |-1 Se cumpliria el 100% del objeto ) Fe g

11 | 2| 5| 3| B |subcontratistas relacionadas vagos de que e 6 Medio (-) Interventor : ° El Bajo () No Interventor - Reunion de
HEE Solidario al DU -1 Se cumpliria el 100% del objeto con Capacilar continuamente al personal sobre |que ocurra con dificultades menores y alo clofbeche "
8| &| &| §|[con el componente de ocurra I - ente de liquidacion |de la matriz de riesgos

w| g dificultades menores y o sumo con una riesgos laborales. Afiliacion a la sequridad Sumo con una mesa de trabajo o
& |seguridad y Salud en el anores ¥ " X ) IDU: Reunién de seguimiento de la
e o do 1oe mesa de trabajo o aplicando los mecanismos social y cumplir con los aportes aplicando los mecanismos s o Hooooe
o er o toria previstos en las clausulas del contrato, o la respectivos. previstos en las clausulas del 9
- Ley, puede superarse contrato, o Ia Ley, puede
IDU: Verificara que la péliza se encuentre
vigente en la cuantia y plazo de vigencia
indicada en el contrato.
Contratista: N/A. -
. J/ Impacto Financiero:
Zln;ac;;;r:g;.em'.‘as(a -1,0% del valor del I et LTS ;LI f;‘lfﬂii icon{:a‘:oh o
Variaciones en tasas de oo oy bt dentro de su estructura de costos
2 [impuestos, cargas Variacién en los contemplen lo que corresponda a la carga Contratista: Reunion de seguimiento
_ | & [mpue . - CEiznL |1/ impacto en el Objeto: ' °
5| | S| 5 |parafiscales, tributos, gastos y costos de |3 Hay indicios ' impositiva. 3 Hay indicios "¢ > Compartido | Fechade |dela matriz de riesgos
S| E|8lel° : / Impacto en el Objeto: ) Compartido (Ver -1 Se cumpliria el 100% del objeto ) Fe >

12 | 2| & 3| = |timbres, estampillas, u otras |operacién vagos de que n e > 3 Bajo (-) ‘ vagos de que ° 3 Bajo () No (Ver - Reunion de
I AT, T ° -1 Se cumpliria el 100% del objeto con Tratamiento) ) con dificultades menores y alo ° clofbeche "
8| &| &| 2|cargas de origen impositivo, |considerados por ocurra I IDU: Una vez emitido el concepto por parte [ocurra Tratamiento) | de liquidacion |de la matriz de riesgos

w8 " menores y a lo sumo con una : " : Sumo con una mesa de trabajo o
& | que afecten la ecuacion | el interventor. e e e, de la interventoria, el IDU realizara el e e I IDU: Reunién de seguimiento de la
economica del contrato. . a’s & au"su‘as e analisis correspondiente y emitira su fevisms A matriz de riesgos
e e ' e nerciud Y Y R TrTs
Y. P P evaluaré la pertinencia de pactar By Th
eventuales modificaciones al contrato. P
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3 Debida diligencia Art, 12 Ley 2195

2 I - de 2022

o Debida diligencia Art. 12 Ley 2195 de 2022 / Impacto Financiero: w2

s / Impacto financiero: hitps://www.icu.gov.colpage/sarlaft-

8 0 No Aiin hitps://www.idu.gov.colpage/sarlaft-idu 0 No Aplica o

S |Lavado de activos: Uso e | mnabiidad para
5| e 2 : contratar, sancién ' Contratista: Revelacion de informacion y // Impacto en el Objeto: Compartido | Hasta el cierre ’

| 8§ & |contratos u operaciones paral OIS 2Esremotoque |/ Impacto en el Objeto: . Medio (| Compartido (Ver | et LACT o 1 Es muy remoto | 4/ PE S8 o 3 o . Wor ™ |t expacionte ContratistarActualizacion de Cuando s
5|2 i introducir recursos de origen " ocurra -3 Se cumpliria el objeto parcialmente, o, Tratamiento) que ocurra € ° informacien y verificacion de requiera
S| & prl " condena penal, y ! . subcontratistas parcialmente, o, cuando aplique, Tratamiento) | del contrato .

4 |iicito en el sistema legal. ‘dena p cuando aplique, se requeriria de otrosies o de ) . " " programas LAFT en subcontratistas
s cesion unilateral. ° " > Interventor-Supervisor: Revelacion y se requeriria de otrosies o de atistos
£ cualquier mecanismo previsto en las clausulas aoqumiont> ealauior masaniame previsto on isor:
< del contrato o la Ley. - . de informacion y seguimiento
® Y. IDU: Control de debida diligencia las clausulas del contrato o la Ley. k lan y seguimi
3 IDU: Control de monitoreo debida
2 diligencia
3
g
m
8
S
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2
[ P Debida diigencia Art. 12 Ley 2195
5 | Financiacion del b
= | terrorismo/Financiacién de la . Debida diligencia Art. 12 Ley 2195 de 2022 / Impacto Financiero: ;
5 |fomorismarkinan: c I/ Impacto financiero: https://www.idu.gov.colpage/sarlaft-
S | Proliferacién o Vinculacin hitps://www.idu.gov.colpage/sarlaft-idu 0 No Aplica !
S ° " 0 No Aplica idu
_ | 8 |de armas e destruccien [ inhabilidad para
| of gf 2 [demes de destu 2 - . : ' )

o | 3] 8] 5] 2 coemson s oner s ety oot ot o | ooty [conom St st |,y 0 o | e | s | s [conce
52| 3l S P b ocurra -3 Se cumpliria el objeto parcialmente, o, Tratamiento) n de prog que ocurra © cumpl 4 y ) ° XX informacién y verificacién de requiera
8| & | & ' [canalizar recursos hacia |condena penal, y o Syt A M subcontratistas parcialmente, o, cuando aplique, Tratamiento) | del contrato | 7 e o X e e istas

S |actividades terroristas o cesion unilateral. 0 aplique, se requerir Interventor-Supervisor: Revelacion y se requeriria de otrosies o de prog

oo cualquier mecanismo previsto en las clausulas Y . ° A pervisor:

3 | facilite recursos para el et oo, seguimiento cualquier mecanismo previsto en s

'3 |desarrolio o trfico de armas - IDU: Control de debida diligencia las cléusulas del contrato o la Ley. T e =0 S
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Descripci
(Qué puede pasar y como
puede ocurrir)

Practica relacionada con
ofrecer, prometer, entregar,
aceptar o solicitar de manera
personal o por interpuesta

Consecuencia de
la ocurrencia del
evento

Probabilidad

Impacto

I/ Impacto financiero:

Valoracién del

= persona una ventaja Inhabilidad para 0 No Aplica
5| @[ 2| 2|indebida, financieraono  |contratar, sancién
3| €| g| §[neenica financt ontratar, Sancion 15 e remoto que |/ Impacto en el Objeto:
15 | 2| 8| 3| &|financiera, en favor o disciplinaria, o bet ) 6
81 &| 2| 8 |orovoeno provic o doun | condona ponal,y | U -3 Se cumpliria el objeto parcialmente, o,
sl R e R cuando aplique, se requeriria de otrosies o de
tercero, como incentivo para | cesion unilateral. cualquier mecanismo previsto en las clausulas
que un servidor pblico del oo e
IDU haga o deje de Y-
hacer una actividad, en
contra del ordenamiento
legal.
I/ Impacto financiero:
= | < |Fraude: Falta de Inhabilidad para OiAE
HEEE i " -
5| £| g| g ransparenciay veracidad en |coniratar, Sancion | ¢ 1y factible 1/ Impacto en ef Objeto:
16 | 2| [ 3| S|elsuministrooentregade |disciplinaria, n el St : 12
&1 & | E| £|etos, informacion o condenn panal,y_| %€ 00uTa -3 Se cumpliria el objeto parcialmente, o,
|| 8|t e, cuando aplique, se requeriria de otrosies o de
- : cualquier mecanismo previsto en las clausulas
del contrato o la Ley.
Inhabilidad ejercer
cargos pubiicos o
ara contratar, o "
o / Impacto financiero:
= |  [Fraude: Omiti el deber de |disciplinaria, 0 No Aplica
= 4 Bl e
. gle|ze ::Qfsf:f;::e'ala condenapenal. ) £o emotoque |/ Impacto en el Objeto: -
| 2| 2|3 o ocurra -3 Se cumpliria el objeto parcialmente, o,
8| E| &| £|informacion y la Que se a / g
gl > uando aplique, se requeriria de otrosies o de

la

satisfaccion de la
necesidad y la
reputacion de la
Entidad.

cualquier mecanismo previsto en las clausulas
del contrato o la Ley.

Categoria

Medio (-)

Medio (-)

Impacto después del

Monitoreo y revision

3 g3 3
— . ce | Bewe
3 %S | sesE | ERGE
¢A quién se le Tratamiento / So 55 | 985 25888 periodicidad
asigna? Controles a ser implementados Probabilidad Impacto 3 e Categoria | €S2 | 5L£E5 | $825 | .comose realiza el monitoreo? riodiclda
g %35 |S828 |gs5E% ¢Cuéndo?
= = = ° o5
s © 8 E 2
Programa de transparencia y ética
Programa de transparencia y ética pblica, pablica, incluye el codigo de ética de
Prog parencia y etica publica, a Entidad, instructivo de manejo de
incluye el codigo de ética de la Entidad, ! struct
! N conflictos de interés y todas las
instructivo de manejo de conflictos de / Impacto Financiero: e
interés y todas las directrices del 0 No Aplica >
° : antisoborno
Subsistema antisoborno hitps:/www.idu.gov.colpage/antisob
§ https://www.idu.gov.colpage/antisoborno J/ Impacto en el Objeto: Compartido |Hasta el cierre| MPS" -idu.gov.colpag
Compartido (Ver 1 Es muy remoto n el Qblel ) orno Cuando se
‘ -3 Se cumpliria el objeto 3 Bajo () si (Ver | del expediente
' que ocurra € ° requiera
Contratista: de parcialmente, o, cuando aplique, Tratamiento) | del contrato . X
rirats! ) " Contratista: Revelacion de
verificacion de programas transparencia y se requeriria de otrosies o de { A acion
° 4 . ° informacion y verificacién de
ética en subcontratistas cualquier mecanismo previsto en on ¢
ISt i " programas transparencia y ética en
Interventor-Supervisor: Revelacién y las clausulas del contrato o la Ley. :
N subcontratistas
segirmiento Interventor-Supervisor: Revelacion
IDU: Control de debida diligencia " P : Y
seguimiento
IDU: Control de debida diligencia
Programa de transparencia y ética
publica, incluye el cadigo de ética de
B Ia Entidad
Programa de transparencia y ética pablica,
incluye el codigo de ética de la Entidad A R .
Aplicacion de las disposiciones del Pliego SSSDT;BTJANCP‘CCE Y=
Tipo ANCP-CCE y el Pliego Modelo IDU. -
Contratista: Suscripcion de la carta de el SeeEtadhen
e de presentacion, conocimiento del
presentacion, conocimiento del pliego de RN ° b
! € / Impacto Financiero: pliego de condiciones y el pacto o
condiciones y el pacto o compromiso de ‘ 2
! 0 No Aplica compromiso de transparencia,
transparencia, aportados dentro del
) ; aportados dentro del proceso de
proceso de seleccion; y del Compromiso de| . : ' ) o8 °
' (e : > 3 Hayindicios |/ Impacto en el Objeto: Compartido | Hasta el cierre | seleccion; y del Compromiso de
Compartido (Ver [integridad transparencia, confidencialidad y " ! ) ! Clorre| selece " Cuando s
; 2 enciz vagos deque  |-3 Se cumpliria el objeto 9 Medio () si (Ver | del expediente integridad transparencia,
Tratamiento) | conflicto de interes con Ia suscripcion del 5 ) ° e requiera
Boskng ocurra parcialmente, o, cuando aplique, Tratamiento) | del contrato | confidencialidad y confiicto de
) o se requeriria de otrosies o de interes con Ia suscripeion del
Interventor-Supervisor: Revisién del - ° A
y cualquier mecanismo previsto en contrato
trémite. Reporte de alertas o quejas de -
nite. A ? las cléusulas del contrato o la Ley. Interventor-Supervisor: Revisién del
posibles irregularidades cometidas por el e ]
5 tramite. Reporte de alertas o quejas
contraets de posibles irregularidades
IDU: En la etapa de evaluacion de posi reg .
; cometidas por el contratista
propuestas el comité evaluador debera }
‘ : IDU: En la etapa de evaluacién de
atender las evaluaciones o quejas ©
° el comité evaluador
cometidas por el oferente. Durante a 2
omelis : : debera atender las evaluaciones o
ejecucion, deberan tomarse las medidas ; e
el b quejas cometidas por el oferente.
P Durante la ejecucion, deberan
tomarse las medidas preivstas en el
contrato
(Programa de transparencia y ética
Programa de transparencia y ética publica, I":g‘:;;;‘;'“ye el codigo de ética de
incluye el codigo de éfica de la Entidad
— — ) Aplicacion de las disposiciones del
Aplicacion de las disposiciones del Pliego plicacio
Tipo ANCP-CCE y el Pliego Modelo IDU. J/ Impacto Financiero: Pliego Tipo ANCP-CCE y el Pliego
Modelo IDU.
0 No Aplica
Contratista: No aplica Contratista: No aplica
' Interventor-Supervisor: Revisién del / Impacto en el Objeto: Compartido | Hasta el cierre " o apl )
Compartido (Ver |I"" 1 Es muy remoto o Objet ) Interventor-Supervisor: Revision del [ Cuando s
‘ trémite. Reporte de alertas o quejas de -3 Se cumpliria el objeto 3 Bajo () si (Ver | del expediente|!™™ !
Tratamiento) que ocurra tramite. Reporte de alertas o quejas | requiera

posibles irregularidades cometidas por el
contratista

IDU: En la etapa de evaluacion de
propuestas el comité evaluador debera
atender las evaluaciones o quejas
cometidas por el oferente. Durante la
ejecucion, debern tomarse las medidas
preivstas en el contrato

parcialmente, o, cuando aplique,
se requeriria de otrosies o de

cualquier mecanismo previsto en
las cléusulas del contrato o la Ley.

Tratamiento)

del contrato

de posibles irregularidades
cometidas por el contratista

IDU: En la etapa de evaluacion de
propuestas el comité evaluador
debera atender las evaluaciones o
quejas cometidas por el oferente.
Durante Ia ejecucién, deberan
tomarse las medidas preivstas en el
contrato




2.6 Tratamiento de riesgos

El tratamiento del riesgo se explica en la columna de asignacion y de detalle del
tratamiento del riesgo. La asignacién puede ser para una de las partes del contrato o
compartida, caso en el cual en el detalle del tratamiento se especifica para cada una
de las partes qué debe hacer para asumirlo, describiendo las acciones, o valores a
su cargo, o ambas segun sea el caso.

En la Norma NTC-ISO 31000:2018 el numeral 6.5.2. “seleccién de opciones de
tratamiento”, contempla como una opcion de tratamiento del riesgo “compartir el
riesgo mediante contratos.” Lo que es operado en la practica mediante la asignacion
del riesgo, en lo posible a la parte mejor preparada para gestionarlo con mas
eficiencia.

Y la Norma NTC-GTC 137 acompafiante de la ISO 31000:2018, definicion 3.8.1.
“Tratamiento del riesgo”, sefiala en la Nota 2: “en ocasiones se hace referencia a los
tratamientos del riesgo relacionados con las consecuencias negativas como
“mitigacién del riesgo”. A su vez la Guia del PMI, PMBOK 6ta ed. 2017, contempla la
mitigacion como una opcion de respuesta al riesgo, dentro de la clausula 11.5.2.
“Planificar la respuesta a los riesgos”, en el acapite 11.5.2.4 “Estrategias para
amenazas.”

De lo anterior se colige que la mitigacion del riesgo es una de las formas de
tratamiento desarrolladas a partir de asignacion del riesgo mediante contratos, y por
lo tanto en el estudio previo debe anotarse la asignacion, lo que armoniza el
reglamento que desarrolla el Decreto 1082 de 2015 en su numeral 6 del Articulo
2.2.1.1.2.1.1., con el articulo 4 de la ley 1150 de 2007.

2.7 Monitoreo del riesgo

Con el fin de realizar un adecuado seguimiento del comportamiento del riesgo dentro
del contrato, durante la ejecucién se hara una evaluaciéon de como evolucionan los
riesgos identificados y evaluados y se hara la actualizacion segun sea del caso,
incluyendo la adecuada aplicacion del tratamiento del riesgo, la adopcidon de otras
medidas o lo que sea pertinente para aproximar lo mas fielmente posible al logro del
fin estatal, metas y satisfaccion de la necesidad que deben atenderse o satisfacerse
con el contrato. Todo en armonia con lo reglado por el articulo 4 de la ley 80 de 1993

El monitoreo se desarrolla con base en la adaptacién del modelo de las tres lineas de
defensa, recomendado por el Instituto Internacional de Auditores IIA en 2013 y
adoptado en el modelo integrado de gestion por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica® en el Manual operativo del modelo integrado de planeacion y gestion.
Consejo para la gestion y desempefio institucional y Guia para la administracion del
riesgo y el disefio de controles en Entidades Publicas

Primera linea_de defensa: El contratista desarrolla las acciones que le permiten
gestionar de la mejor forma toda amenaza y oportunidad para asi contribuir con el
éxito del contrato para su beneficio y, principalmente, para atender el interés comun

(&)

Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion. Consejo para la Gestion y Desempefio
Institucional, diciembre de 2019. (Versién 3). Séptima Dimension: Control Interno, Implementacion de las
lineas de defensa Paginas 107 y ss. Y Guia para la Administracién del Riesgo y el Disefio de Controles
en Entidades Publicas. Octubre de 2018. (Version 4). Direccién de Gestion y Desempefio Institucional.
Paso 3. Valoracion de Riesgos, 3.3 Monitoreo y revision Pagina 75 y ss



que se debe satisfacer con la contratacion, en armonia con el articulo 3 de la ley 80
de 1993.°

Sequnda linea_de defensa: Los supervisores € interventores reportan al area
encargada de gestion del contrato el desarrollo de los riesgos y la forma como
evolucionan luego de tipificados y asignados en la matriz de riesgos del proceso de
contrastacion, asi como la efectividad de los tratamientos.

Tercera linea de defensa: Esta a cargo de las oficinas de Control Interno y Auditoria
Interna o quien haga sus veces, quienes ademas de validar lo actuado en la primea
y segunda linea de defensa, incluyen dentro de sus planes de auditoria y a su
discrecion la vigilancia de la contratacion. Finalmente, de esta ultima linea hacen
parte los organismos de control del estado.

2.8 Monitoreo de la matriz

Es deber del interventor o supervisor de cada contrato actualizar periddicamente la
matriz de riesgos, aun cuando no se haya materializado alguno de los riesgos
estimados para cada proceso de contratacion se deben evaluar y monitorear los
niveles de probabilidad y consecuencias segun corresponda.

De acuerdo con lo anterior, se deben anotar aquellos cambios que el interventor ha
registrado para el riesgo, durante la ejecucion del contrato comparado con la matriz
originalmente preparada durante la estructuracion. Es deber del interventor anotar
todas las modificaciones que se hayan presentado a la matriz, las cuales pueden ser
cambios en los niveles de probabilidad, de consecuencias, o incluso la materializaciéon
de algun riesgo. Si se materializo el riesgo, se deben sefalar aquellas acciones de
correccion que se ejecutaron, si no se presentd ninguna variacidon también debe
dejarse la anotacion pertinente en el formato.

2.9 Analisis del riesgo de responsabilidad civil

Ante la eventual responsabilidad que debe soportar el Estado por los actos de sus
contratistas, la ley de contratacion colombiana contempla la constitucién de seguros
de responsabilidad civil en el Decreto 1082 de 2015, cuyo alcance comprende los
aspectos de cobertura asi:

“Articulo 2.2.1.2.3.1.8 Cubrimiento de la responsabilidad civil extracontractual
La Entidad Estatal debe exigir en los contratos de obra, y en aquellos en que
por su objeto o naturaleza lo considere necesario con ocasion de los riesgos
del contrato, el otorgamiento de una pdliza de responsabilidad civil
extracontractual que la proteja de eventuales reclamaciones de terceros
derivadas de la responsabilidad extracontractual que surja de las actuaciones,
hechos u omisiones de su contratista.

8 ARTICULO 30. DE LOS FINES DE LA CONTRATACION ESTATAL. Los servidores publicos tendran en
consideracion que al celebrar contratos y con la ejecucion de los mismos, las entidades buscan el
cumplimiento de los fines estatales, la continua y eficiente prestacion de los servicios publicos y la
efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran con ellas en la consecucion
de dichos fines. Los particulares, por su parte, tendran en cuenta al celebrar y ejecutar contratos con las
entidades estatales que, ademas de la obtencion de utilidades cuya proteccion garantiza el Estado,
colaboran con ellas en el logro de sus fines y cumplen una funcién social que, como tal, implica
obligaciones.



La Entidad Estatal debe exigir que la pdliza de responsabilidad
extracontractual cubra también los perjuicios ocasionados por eventuales
reclamaciones de terceros derivadas de la responsabilidad extracontractual
que surjan de las actuaciones, hechos u omisiones de los subcontratistas
autorizados o en su defecto, que acredite que el subcontratista cuenta con un
seguro propio con el mismo objeto y que la Entidad Estatal sea el asegurado.”

En cuanto a las sumas de cobertura, estas se reglamentan por un valor minimo
segun el valor del contrato y lo reglado por el mismo decreto en el Articulo
2.2.1.2.3.1.17 Suficiencia del seguro de responsabilidad civil extracontractual,
podemos resumirlo con la siguiente tabla:

Valor del contrato en SMMLV Vr Minimo
Desde Hasta Asegurado RCE
0 SMMLV 1.500 SMMLV 200 SMMLV
1.500 SMMLV 2.500 SMMLV 300 SMMLV
2.500 SMMLV 5.000 SMMLV 400 SMMLV
5.000 SMMLV 10.000 SMMLV 500 SMMLV
10.000 SMMLV Mayores 50% *
* 5% del contrato, pero sin sobrepasar 75.000 SMMLV

Se enfatiza que la redaccion de la norma citada indica que se trata de montos
minimos, y vistos los referentes normativos y la complejidad del riesgo derivado de
la Responsabilidad Civil Extracontractual.

Ante un dafio a un tercero o empleado del contratista, bajo ciertas circunstancias
que la Ley preveé, el amparo debe comprender la solidaridad que pueda aplicar para
el IDU en calidad de titular de las obras publicas, esto especialmente, de los actos
de sus contratistas. Razén por la cual se debe hacer una adecuada estimacion del
valor expuesto para tomar las decisiones pertinentes y razonables en cuanto a
coberturas de las polizas de responsabilidad civil.

Estas estimaciones de suficiencia de la poliza pasan por estimar las caracteristicas
de las eventuales victimas y el tipo de dafo. Victimas que pueden ser terceros o
los empleados del contratista que sufran un accidente de trabajo y en caso de culpa
del empleador, la jurisprudencia reconoce que se esta en presencia de dos fuentes
de derechos: (i) la seguridad social, atendida por la ARL y (ii) la responsabilidad del
empleador.

Es asi como para cada contrato se deben estimar dafios potenciales segun la siguiente
tabla:

Responsabilidad civil empleados o Terceros
Victimas posibles

Edad promedio

Ingreso promedio



Familiares en ler grado

Otros relacionados en 2do o mayor grado

Terceros con derechos a pedir reparacion

Lucro cesante (Sobre la base de ingresos de la victima)
Dafios morales

Dafios vida en relacion o a la salud u otros inmateriales
Dafios materiales bienes inmuebles, excepto asentamientos
Posibles asentamientos y dafos a propiedades adyacentes
Valor de dafio a bienes Muebles (automdviles)

Otros dafios a bienes materiales

Total esperado evento
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