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DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA 
ALCALDÍA MUNICIPAL DE ZIPAQUIRÁ 
SECRETARIA JURÍDICA 
PROCESO ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
ADENDA 

ADENDA No. 001 
(28 DE ABRIL DE 2026) 

 
PROCESO: LICITACIÓN PÚBLICA N° 004 DE 2026 

 
OBJETO: “PRESTACIÓN DE SERVICIOS PARA LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR 
PARA LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PÚBLICAS DEL MUNICIPIO DE ZIPAQUIRÁ, ACORDE CON LOS 
LINEAMIENTOS TÉCNICOS ADMINISTRATIVOS Y ESTÁNDARES DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL 
DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR - ALIMENTOS PARA APRENDER - UApA”. 
 
El secretario Jurídico, en ejercicio de sus facultades legales y en especial de las conferidas por la Ley 136 de 1994, la 
Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015.  
 
En aplicación de lo dispuesto por el Artículo 2.2.1.1.2.2.1. del Decreto 1082 de 2015, la Entidad Estatal puede modificar 
los pliegos de condiciones a través de Adendas expedidas antes del vencimiento del plazo para presentar ofertas. 
 
Teniendo en cuenta las observaciones presentadas a la matriz de riesgos y al pliego de condiciones definitivo, en 
audiencia de asignación de riesgos y aclaración de pliegos, se hace necesario modificar los siguientes aspectos: 
 
PRIMERO: MODIFICAR la matriz de riesgos, la cual quedará así:  
 

N
° 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Riesgo 
Descrip

ción 

Conse
cuenci
a de la 
ocurre

ncia 
del 

evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

Asignación Tratami
entos y 
Control
es a ser 
implem
entado

s 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

E
je

cu
ci

ó
n

 
Respo
nsable 

del 
Trata
mient

o 

Fecha 
de 

Inicio 
del 

Tratam
iento 

Fecha 
de 

Finaliz
ación 

del 
Tratam
iento 

Monitoreo y 
Revisión 

Enti
dad 

Proponente
/Contratista 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

Cómo 
Cuand

o 

1 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

E
co

nó
m

ic
o

 

Variació
n de 

precios 
(no 

regulado
s) 

Fluctuac
ión de 
precios 

y/o 
reajuste

s 
ocasion

ados 
durante 

la 
ejecució

n del 
contrato 

en el 
costo de 
insumos
, tarifas, 
jornales, 
material

es, 
asesoría

s, 
honorari
os, etc., 

no 
regulado
s por el 
Gobiern

o 

Increm
ento en 

los 
servicio

s a 
prestar 
por el 

Contrati
sta 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

 100% 

Prever 
con 

antelaci
ón a los 
cambios 
en los 

precios 
de los 

servicio
s, las 

medidas 
a tomar, 

en 
especial 

los 
ajustes 
en los 

presupu
esto 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

si 
Contra

tista 

Ejecuci
ón 

Contra
ctual 

No se 
tiene 

supervi
sión de 

la 
entidad  

e 
informe

s y 
reunion

es 
periódic
as entre 

el 
supervi
sor y 

contrati
sta 

Durant
e la  

Ejecuci
ón del 
contrat

o 
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N
° 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Riesgo 
Descrip

ción 

Conse
cuenci
a de la 
ocurre

ncia 
del 

evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

Asignación Tratami
entos y 
Control
es a ser 
implem
entado

s 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

E
je

cu
ci

ó
n

 

Respo
nsable 

del 
Trata
mient

o 

Fecha 
de 

Inicio 
del 

Tratam
iento 

Fecha 
de 

Finaliz
ación 

del 
Tratam
iento 

Monitoreo y 
Revisión 

Enti
dad 

Proponente
/Contratista 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

Cómo 
Cuand

o 

2 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

E
co

nó
m

ic
o

 

Variació
n de 

precios 
regulado

s 

Fluctuac
ión de 
precios 

y/o 
reajuste

s 
ocasion

ados 
durante 

la 
ejecució

n del 
contrato 

en el 
costo de 
insumos
, tarifas, 
impuest

os 
jornales, 
salarios, 
material

es, 
asesoría

s, 
honorari
os, etc., 
regulado
s por el 

gobierno
, cuando 

estos 
hagan 

parte de 
la 

política 
Macroec
onómica 

del 
Estado 

Increm
ento en 

los 
servicio

s a 
prestar 
por el 

Contrati
sta 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

 100% 

Prever 
con 

antelaci
ón a los 
cambios 
en los 

precios 
de los 

servicio
s, las 

medidas 
a tomar, 

en 
especial 

los 
ajustes 
en los 

presupu
esto 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

si 
Contra

tista 

Ejecuci
ón 

Contra
ctual 

No se 
tiene 

supervi
sión de 

la 
entidad  

e 
informe

s y 
reunion

es 
periódic
as entre 

el 
supervi
sor y 

contrati
sta 

Durant
e la  

Ejecuci
ón del 
contrat

o 

3 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

R
eg

ul
at

or
io

 

Cambio 
o 

variación 
de 

políticas 
Guberna
mentales 
probable 

y 
previsibl

es, y 
expedici

ón de 
normas 
jurídicas 

Que el 
Estado 

Colombi
ano 

expida 
normas 

que 
impacte

n la 
ecuació

n 
económi

ca del 
contrato 

Que se 
pueda 
romper 

la 
correla
ción de 
obligaci

ones 
entre 
las 

partes 
y se 

desate 
un 

desequi
librio 

econó
mico 
del 

contrat
o 

3 3 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

100
% 

 

Dimensi
onar, 
tan 

pronto 
se 

produzc
an los 

cambios 
regulato

rios, 
cual es 

el 
impacto 

en la 
ejecució

n y/o 
ecuació

n 
económi

ca del 
contrato

, y 
decidir 
si es 

pertinen
te o no 

un 
restable
cimiento 

del 
equilibri

o 
económi

3 1 4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

si 

Entida
d 

Contra
tante 

Planea
ción y 

Ejecuci
ón 

Contra
ctual 

No se 
tiene 

Revisan
do la 

expedici
ón de 

normas 
y 

regulaci
ones 
que 

puedan 
alterar 

la 
ecuació

n 
económ
ica del 

contrato 

1. 
Etapa 

de 
planea
ción y 

2. 
Ejecuci
ón del 
contrat

o  ( 
Una 
vez 

adverti
da la 

regulac
ión que 
incide 
en la 

ecuaci
ón del 
contrat

o) 
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N
° 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Riesgo 
Descrip

ción 

Conse
cuenci
a de la 
ocurre

ncia 
del 

evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

Asignación Tratami
entos y 
Control
es a ser 
implem
entado

s 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

E
je

cu
ci

ó
n

 

Respo
nsable 

del 
Trata
mient

o 

Fecha 
de 

Inicio 
del 

Tratam
iento 

Fecha 
de 

Finaliz
ación 

del 
Tratam
iento 

Monitoreo y 
Revisión 

Enti
dad 

Proponente
/Contratista 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

Cómo 
Cuand

o 

co del 
contrato

. 

4 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

R
eg

ul
at

or
io

 

Cambios 
regulator

ios o 
reglame
ntarios; 
tarifas, 

mercado
s 

regulado
s, 

regímen
es 

especial
es 

(regalías
, 

pensione
s), 

designac
ión de 
zonas 

francas, 
planes 

de 
ordenam

iento 
territorial

, 
expedici

ón de 
normas 

de 
carácter 

o de 
calidad. 

Que 
existan 
cambios

, 
diferente

s a 
temas 

tributario
s, en 

regímen
es que 
puedan 
incidir 
en la 

ejecució
n del 

contrato 

Dificult
ades 
en la 

ejecuci
ón 

3 3 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

100
% 

 

Verificar 
una vez 
acaecía 

una 
regulaci
ón que 
incida 
en el 

contrato
, cuál es 

su 
impacto, 

y qué 
medidas 

se 
deben 
tomar 

3 1 4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

si 

Entida
d 

Contra
tante 

Fase 
de 

Planea
ción y 

Ejecuci
ón 

Contra
ctual ( 

tan 
pronto 

se 
adviert

a el 
cambio 
regulat
orio) 

No se 
tiene 

Supervi
sión de 

la 
entidad  

y el 
Contrati
sta,  A 
través 

de 
revision

es 
periódic
as a la 
normati
vidad 
que 

regula 
la 

ejecució
n 

Durant
e el 

plazo 
de 

ejecuci
ón del 
contrat
o,  Tan 
pronto 

sea 
adverti
do en 

cambio 
regulat
orio, de 
inmedi

ato 
habrá 
que 

hacer 
seguim
ientos 
seman
ales. 

5 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Operativi
dad del 

contrato. 
El monto 

y el 
plazo de 

la 
inversión 
no sea el 
previsto 

para 
cumplir 
el objeto 

del 
contrato. 

Que el 
valor 

asignad
o para la 
ejecució

n del 
contrato 

no 
alcance 
para su 
ejecució
n total y 
exitosa 

Insatisf
acción 
en la 

ejecuci
ón del 
contrat

o, 
ejecuci
ón de 

las 
prestaci

ones 
de 

forma 
ineficie
nte o 

de baja 
calidad, 

o lo 
que es 
peor, 

paraliza
ción del 
mismo. 

3 4 7 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

100
% 

 

Verificar 
la 

estructu
ración 

económi
ca, los 

estudios 
de 

mercad
o, de 

oferta y 
de 

demand
a, y 

corregir 
las 

incongr
uencias 

o 
defectos 

en la 
valoraci
ón de 

las 
activida
des, o 
en su 

2 3 5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

si 

Entida
d 

Contra
tante 

Fase 
de 

Planea
ción y 

Ejecuci
ón 

Hasta 
culmin
ar la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

Supervi
sión de 

la 
entidad  

y el 
Contrati

sta,  
Verifica
ndo que 

la 
ejecució

n del 
contrato 

vaya 
acorde 

a lo 
planifica

do, 
tanto en 
tiempo, 
como 

en 
ejecució

n 
técnica, 
en valor 

y 

Plazo 
de 

Ejecuci
ón -  
Tan 

pronto 
se 

detecte 
la 

probabl
e 

incongr
uencia, 
tratami
entos 
quince
nales. 
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N
° 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Riesgo 
Descrip

ción 

Conse
cuenci
a de la 
ocurre

ncia 
del 

evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

Asignación Tratami
entos y 
Control
es a ser 
implem
entado

s 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

E
je

cu
ci

ó
n

 

Respo
nsable 

del 
Trata
mient

o 

Fecha 
de 

Inicio 
del 

Tratam
iento 

Fecha 
de 

Finaliz
ación 

del 
Tratam
iento 

Monitoreo y 
Revisión 

Enti
dad 

Proponente
/Contratista 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

Cómo 
Cuand

o 

lugar 
efectuar 

las 
adicione

s 
contract
uales a 

que 
haya 
lugar. 

calidad 
de las 

prestaci
ones 

6 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Falla en 
el 

servicio 

Incumpli
miento 
en la 

prestaci
ón del 

servicio 

Entorpe
ce el 

cumpli
miento 

del 
objeto 

contrac
tual 

4 4 8 

R
ie

sg
o 

E
xt

re
m

o
 

 100% 

Reducir 
las 

consecu
encias o 

el 
impacto 

del 
riesgo a 
través 

de 
planes 

de 
continge

ncia 

2 4 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

si 
Contra

tista 

Fase 
de  

Ejecuci
ón 

hasta 
la 

termina
ción 
del 

contrat
o 

A través 
de 

notificac
iones 

oficiales 

Cuand
o se 

present
e la 

situació
n 

7 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Accident
es de 

trabajo 

Accident
alidad 
en el 

desarroll
o del 

contrato 

Entorpe
ce el 

cumpli
miento 

del 
objeto 

contrac
tual 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

 100% 

Transfer
ir el 

riesgo a 
ARP 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

n
o 

Contra
tista 

Fase 
de  

Ejecuci
ón 

hasta 
la 

termina
ción 
del 

contrat
o 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

A través 
de 

notificac
iones 

oficiales 

Cuand
o se 

present
e la 

situació
n 
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N
° 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Riesgo 
Descrip

ción 

Conse
cuenci
a de la 
ocurre

ncia 
del 

evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

Asignación Tratami
entos y 
Control
es a ser 
implem
entado

s 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

E
je

cu
ci

ó
n

 

Respo
nsable 

del 
Trata
mient

o 

Fecha 
de 

Inicio 
del 

Tratam
iento 

Fecha 
de 

Finaliz
ación 

del 
Tratam
iento 

Monitoreo y 
Revisión 

Enti
dad 

Proponente
/Contratista 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

Cómo 
Cuand

o 

8 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

F
in

an
ci

er
o

 

Dificultad 
para 

consegui
r 

recursos 
financier
os para 
el logro 

del 
objetivo 

del 
contrato. 
Término

s 
financier
os para 

la 
consecu
ción de 

los 
recursos 
(plazos, 
tasas, 

garantía
s, 

contraga
rantías) 
Riesgo 

de 
condicio

nes 
financier
as para 

la 
obtenció

n de 
recursos 

Que el 
propone
nte se 
quede 

sin 
liquidez 

para 
ejecutar 

el 
contrato, 

pagar 
insumos

, 
salarios 
y demás 
gastos 

ordinario
s de la 

ejecució
n  

Variació
n de los 
términos 

de 
financiac

ión, 
asociad
os a las 
fluctuaci

ones 
como: 
plazos, 
tasa de 
interés, 
garantía

s, 
contraga
rantías, 
refinanci

ación, 
tasas de 
cambio, 
ajustes 

por 
inflación 
y a las 

variacio
nes 

cambiari
as y 

financier
as. 

Grave 
afectaci
ón a la 
ejecuci
ón que 
puede 
incluso 
conduci

r a la 
paraliza

ción 
Iliquide
z del 

contrati
sta e 

increm
ento de 

los 
costos 

de 
adquisi

ción 

1 5 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

 100% 

En el 
proceso 

de 
selecció

n se 
establec

erán 
unos 

estrictos 
indicado

res 
financier
os que 

garantic
e que 
este 

riesgo 
sea 

improba
ble en 

su 
máxima 
expresió

n 

1 4 5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

si 
Contra
tante  

Desde 
que se 
elabora

n los 
estudio

s 
previos 

Cuand
o se 

adjudic
a el 

contrat
o, 

incluso 
en la 

ejecuci
ón es 

necesa
rio 

hacerle 
seguim
iento, 

no 
obstant

e 
habers

e 
selecci
onado 

un 
propon

ente 
con 
gran 

capaci
dad 

financi
era y 

organiz
acional 

Desde 
el 

moment
o en 

que es 
elabora

n los 
estudio

s y 
docume

ntos 
previos 

Durant
e todo 

el 
proces
o de 

selecci
ón, e 

incluso 
en la 

propia 
ejecuci
ón del 
contrat

o. 

9 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

de
 N

at
ur

al
ez

a
 

Eventos 
causado
s por la 

naturalez
a sin la 

intervenc
ión o 

voluntad 
del 

hombre, 
que 

tienen 
impacto 
sobre la 
ejecució

n  del 
contrato 
(temblor

es, 
inundaci

ones, 

Circunst
ancias 

naturale
s tales 
como  

temblore
s, 

inundaci
ones, 

fuertes 
lluvias, 
sequias 

Retraso
s o 

dificulta
des en 

la 
ejecuci

ón 

1 3 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

100
% 

 

Una vez 
advertid
os por 

cualquie
r fuente 
informat
iva que 

es 
posible 

y 
probabl

e la 
consum
ación en 
el futuro 
inmediat

o del 
riesgo, 
tomar 

medidas 
técnicas 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

si 

Contra
tante y 
contrat

ista 

Desde 
que se 
adviert
a por 

cualqui
er 

fuente 
de 

informa
ción 

que el 
riesgo 
puede 
concret
arse, 

análisis 
de 

pluviom
etría, 

informe
s del 

Termin
ación 
del 

contrat
o 

Verifica
ndo que 

el 
contrati

sta 
tome 
las 

medida
s que 
se le 

recomie
ndan 

Durant
e la  

Ejecuci
ón del 
contrat

o 



 

Dependencia: 
Secretaria jurídica 

Elaboró: 
Diana Prieto   
Profesional Universitario 
  

Revisó: 
 

Aprobó: 
 

Ruta del Documento: 
ADENDA 001 
 

 
CÓDIGO: JUR-AB-FR273 VERSIÓN: 5 VIGENCIA: 01/05/2024 DOCUMENTO CONTROLADO 

 

LA VERSIÓN VIGENTE REPOSA EN LA INTRANET 
                                                                                                                                                                                        Página 6 de 
10 

DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA 
ALCALDÍA MUNICIPAL DE ZIPAQUIRÁ 
SECRETARIA JURÍDICA 
PROCESO ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
ADENDA 

N
° 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Riesgo 
Descrip

ción 

Conse
cuenci
a de la 
ocurre

ncia 
del 

evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

Asignación Tratami
entos y 
Control
es a ser 
implem
entado

s 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

E
je

cu
ci

ó
n

 

Respo
nsable 

del 
Trata
mient

o 

Fecha 
de 

Inicio 
del 

Tratam
iento 

Fecha 
de 

Finaliz
ación 

del 
Tratam
iento 

Monitoreo y 
Revisión 

Enti
dad 

Proponente
/Contratista 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

Cómo 
Cuand

o 

lluvias, 
sequias) 
siempre 
y cuando 

los 
mismos 

se 
puedan 

preverse
. 

para 
mitigar 

su 
impacto. 

IDEAM, 
históric
os por 

periodo
s del 
año, 
etc. 

1
0 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

 A
m

bi
en

ta
l 

Obligaci
ones 

emanad
as de 

licencias 
ambienta

les, 
planes 

de 
manejo 

ambienta
l 

condicio
nes 

ambienta
les o 

ecológic
as, 

evolució
n de 
tasas 

retributiv
as, uso 

del agua 

Que en 
razón a 
decision

es de 
autorida

des 
ambient
ales no 

se 
puedan 
iniciar o 
continua
r con la 
ejecució

n del 
contrato 

Retraso
s o 

dificulta
des en 

la 
ejecuci

ón 

3 2 5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

 100% 

Verificar 
que se 

cumplan 
con 

todas 
las 

licencia
s y 

obligaci
ones 
antes 

las 
autorida

des 
ambient
ales, en 
caso de 

que 
nazcan 
nuevas 
obligaci
ones, 

una vez 
se 

tenga 
conocim
iento de 

ellas 
tomar 

las 
medidas 
para su 
cumplim

iento. 
Verificar 
que se 

cumplan 
las 

normas 
sanitaria

s que 
puedan 
tener un 
impacto 
ambient

al. 

1 3 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

si 

Contra
tante y 
contrat

ista 

Desde 
el inicio 

de la 
ejecuci

ón 

Termin
ación 
del 

contrat
o 

Revisió
n 

perman
ente, y 

mensua
l al 

cumpli
miento 

de 
estas 

obligaci
ones 
por 

parte 
del 

supervi
sor. 

Durant
e la  

Ejecuci
ón del 
contrat

o 

1
1 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

T
ec

no
ló

gi
co

 

Advenimi
ento de 
nuevos 

desarroll
os 

tecnológi
cos, 

lineamie
ntos 

técnicos, 
estándar

es 
sanitario

s o 
disposici

ones 
normativ

Este 
riesgo 

se 
consider
a propio 

de la 
actividad 

del 
contratis
ta, en la 
medida 
en que 

correspo
nde a su 
capacid

ad 
técnica, 

Dificult
ades 
en la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

1 3 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

 100% 

debe 
contar 
con la 

capacid
ad 

técnica 
y 

financier
a para 

garantiz
ar el 

cumplim
iento de 
estánda

res 
sanitario

s y 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

si 
Contra

tista 

Tan 
pronto 

se 
adviert

a la 
obsoles
cencia. 

Termin
ación 
del 

contrat
o 

Monitor
eo 

perman
ente de 
cambio

s 
normati
vos y 

técnicos 
aplicabl

es. 
Plan de 
manteni
miento 

y 
reposici
ón de 

Durant
e la  

Ejecuci
ón del 
contrat

o 
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N
° 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Riesgo 
Descrip

ción 

Conse
cuenci
a de la 
ocurre

ncia 
del 

evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

Asignación Tratami
entos y 
Control
es a ser 
implem
entado

s 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

E
je

cu
ci

ó
n

 

Respo
nsable 

del 
Trata
mient

o 

Fecha 
de 

Inicio 
del 

Tratam
iento 

Fecha 
de 

Finaliz
ación 

del 
Tratam
iento 

Monitoreo y 
Revisión 

Enti
dad 

Proponente
/Contratista 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

Cómo 
Cuand

o 

as 
aplicable

s a la 
prestació

n del 
servicio 

de 
alimenta

ción 
escolar, 
así como 

la 
obsolesc
encia de 
equipos, 
procesos 

o 
sistemas 
utilizado

s 
durante 

la 
ejecució

n del 
contrato. 

operativ
a y de 
gestión 

para 
adaptars

e a 
cambios 

en 
estándar

es 
sanitario

s, 
tecnológ

icos y 
normativ

os 
propios 

del 
sector 

de 
alimento

s. 
Asimism

o, el 
contratis
ta debe 
garantiz

ar el 
cumplimi

ento 
permane

nte de 
las 

condicio
nes de 
calidad 

e 
inocuida

d 
exigida, 

así 
como la 
actualiza

ción o 
reposici
ón de 

los 
equipos 

y 
proceso

s 
necesari
os para 

la 
adecuad

a 
prestaci
ón del 

servicio, 
sin que 

ello 
genere 
costos 

adicional
es para 

la 
entidad. 

operativ
os 

vigentes
, así 

como la 
actualiz
ación de 

sus 
proceso

s y 
equipos. 

equipos
. 

Implem
entació

n de 
buenas 
práctica

s de 
manufa
ctura y 
actualiz
ación 

de 
proceso

s. 

1
2 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

S
oc

ia
l 

Orden 
Público 

Paros, 
manifest
aciones, 
protesta
s de la 

comunid

No 
poder 

ejecuta
r 

correct
amente 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

 

100% 
contratista si 

no realiza 
socialización 
del riesgo en 

Reducir 
las 

consecu
encias o 

el 
impacto 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o
 

 Contra
tista 

Desde 
el inicio 

de la 
ejecuci

ón 

Termin
ación 
del 

contrat
o 

A través 
de 

notificac
iones 

oficiales 

Confor
me a la 
periodi
cidad 
descrit
a en el 
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N
° 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Riesgo 
Descrip

ción 

Conse
cuenci
a de la 
ocurre

ncia 
del 

evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

Asignación Tratami
entos y 
Control
es a ser 
implem
entado

s 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

E
je

cu
ci

ó
n

 

Respo
nsable 

del 
Trata
mient

o 

Fecha 
de 

Inicio 
del 

Tratam
iento 

Fecha 
de 

Finaliz
ación 

del 
Tratam
iento 

Monitoreo y 
Revisión 

Enti
dad 

Proponente
/Contratista 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a

 

Cómo 
Cuand

o 

ad y/o 
gremios 

que 
impidan 

la 
correcta 
ejecució
n de las 
actividad

es del 
contrato 

sus 
activida
des, y 

por 
ende 

afectar 
el 

normal 
desarro
llo de 
las 

funcion
es de la 
entidad

. 

el momento 
del evento  

del 
riesgo a 
través 

de 
planes 

de 
continge

ncia 

contrat
o 

 
SEGUNDO: MODIFICAR el literal C. del numeral VI. Requisitos Habilitantes del pliego de condiciones definitivo, en el 
sentido de incluir para los indicadores financieros, una nota aclaratoria relacionada con los indicadores cuyo resultado 
sea “indeterminado”; por lo tanto, el requisito quedará así:  
 

(…) 
          C. Capacidad Financiera 

 
Las condiciones aquí fijadas buscan establecer unos mínimos requisitos que reflejan la salud financiera de 
los proponentes. Estas condiciones muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente 
el objeto del contrato y se consideran adecuadas y proporcionales a la naturaleza, al valor, riesgos asociados 
al contrato, análisis del sector relativo a los servicios de alimentación, así mismo se considera que generan 
menor riesgo para la ejecución del contrato. 
 
Los proponentes deberán aportar el Certificado de Registro Único de Proponentes vigente con la información 
financiera de la última renovación del RUP (31 de diciembre de 2025), en los términos de los artículos 
2.2.1.1.1.5.1. y 2.2.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015, la cual se evaluará teniendo en cuenta los siguientes 
indicadores:  
 
Tabla 3 - Indicadores de capacidad financiera: 

 

INDICADOR INDICE REQUERIDO 

INDICE DE LIQUIDEZ MAYOR O IGUAL A 2 

INDICE DE ENDEUDAMIENTO MENOR O IGUAL A 0.40 

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES MAYOR O IGUAL A 10 

 
Si el Proponente es un consorcio, unión temporal o promesa de sociedad futura debe cumplir su capacidad 
financiera de acuerdo con los criterios establecidos en el Manual para la Determinación y Verificación de 
Requisitos Habilitantes en Procesos de Contratación. 
 
Si el Proponente es un consorcio, unión temporal o promesa de sociedad futura su capacidad financiera se 
calculará afectada por el porcentaje de participación de cada uno de los miembros, factores que una vez 
ponderados, se sumarán para obtener el indicador del consorcio, unión temporal o promesa de sociedad 
futura, de acuerdo a las siguientes formulas: 
 
Índice de liquidez: 
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𝑋 =
(𝐴𝐶 𝑀 ∗ %𝑝) +  (𝐴𝐶 𝑀 ∗ %𝑝) + (𝐴𝐶 𝑛𝑀 ∗ %𝑝)

(𝑃𝐶 𝑀 ∗ %𝑝) +  (𝑃𝐶 𝑀 ∗ %𝑝) + (𝑃𝐶 𝑛𝑀 ∗ %𝑝)
 =≥ 2 

Dónde: 
AC: Activo Corriente 
PC: Pasivo Corriente 
%P: Porcentaje de participación del miembro 
M: Miembro 
 
Nivel de endeudamiento: 
 

𝑋 =
(𝑃𝑇 𝑀 ∗ %𝑝) +  (𝑃𝑇 𝑀 ∗ %𝑝) + (𝑃𝑇 𝑛𝑀 ∗ %𝑝)

(𝐴𝑇 𝑀 ∗ %𝑝) +  (𝐴𝑇 𝑀 ∗ %𝑝) + (𝐴𝑇 𝑛𝑀 ∗ %𝑝)
𝑥 100 =≤ 0.40 

Dónde: 
AT: Activo Total 
PT: Pasivo Total 
%P: Porcentaje de participación del miembro 
M: Miembro 
 
Razón de cobertura de intereses: 
 

𝑋 =
(𝑈𝑂 𝑀 ∗ %𝑝) +  (𝑈𝑂 𝑀 ∗ %𝑝) + (𝑈𝑂 𝑛𝑀 ∗ %𝑝)

(𝐺𝐼 𝑀 ∗ %𝑝) +  (𝐺𝐼 𝑀 ∗ %𝑝) + (𝐺𝐼 𝑛𝑀 ∗ %𝑝)
=≥ 10 

Dónde: 
UO: Utilidad Operacional 
GI: Gastos de Intereses 
%P: Porcentaje de participación del miembro 
M: Miembro 
 

A. Capacidad Organizacional 
 

El Proponente debe cumplir los siguientes indicadores con base en la información contenida en el RUP 
con la información del último año de renovación RUP (31 de diciembre de 2025). 
 
Los proponentes deberán aportar el Certificado de Registro Único de Proponentes vigente. Si este 
certificado contiene los indicadores de capacidad financiera solicitados en el cuadro de Indicadores para 
verificar la capacidad financiera y esta información está en firme, bastará con su presentación, la cual se 
evaluará teniendo en cuenta los siguientes indicadores: 
 
Tabla 2 - Indicadores de capacidad organizacional 
 

INDICADOR INDICE REQUERIDO 

Rentabilidad sobre el patrimonio MAYOR O IGUAL A 0.11 

Rentabilidad sobre el activo MAYOR O IGUAL A 0.08 

 
Si el Proponente es un consorcio, unión temporal o promesa de sociedad futura su capacidad  de 
organización se calculará afectada por el porcentaje de participación de cada uno de los miembros, 
factores que una vez ponderados, se sumarán para obtener el indicador del consorcio, unión temporal o 
promesa de sociedad futura, de acuerdo a las siguientes formulas: 
 
Rentabilidad sobre patrimonio: 

𝑋 =
(𝑈𝑂 𝑀 ∗ %𝑝) + (𝑈𝑂 𝑀 ∗ %𝑝) + (𝑈𝑂 𝑛𝑀 ∗ %𝑝)

(𝑃 𝑀 ∗ %𝑝) + (𝑃 𝑀 ∗ %𝑝) + (𝑃 𝑛𝑀 ∗ %𝑝)
𝑥 100 =≥ 0,11 

Dónde: 
UO: Utilidad Operacional 
P: Patrimonio 
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%P: Porcentaje de participación del miembro 
M: Miembro 
 
Rentabilidad sobre activos: 

𝑋 =
(𝑈𝑂 𝑀 ∗ %𝑝) + (𝑈𝑂 𝑀 ∗ %𝑝) + (𝑈𝑂 𝑛𝑀 ∗ %𝑝)

(𝐴 𝑀 ∗ %𝑝) +  (𝐴 𝑀 ∗ %𝑝) + (𝐴 𝑛𝑀 ∗ %𝑝)
𝑥 100 =≥ 0.08 

Dónde: 
UO: Utilidad Operacional 
A: Activos 
%P: Porcentaje de participación del miembro 
M: Miembro 
 
Nota 1: En caso de que algún indicador dé como resultado “ indeterminado”, el mismo será válido y en 
consecuencia se evaluará como CUMPLE. 
 
Nota 2: Los proponentes que presenten utilidad operacional negativa o igual a cero, NO CUMPLEN con 
los indicadores de Rentabilidad. 
 
Para consorcios o uniones temporales, el cumplimiento de dichos indicadores (Rentabilidad del 
Patrimonio y Rentabilidad del Activo) se hará SUMANDO los componentes de los indicadores según el 
porcentaje de participación. Para determinar los indicadores se debe tener en cuenta el procedimiento de 
la ponderación de los componentes tal como lo establece el Manual de Colombia Compra Eficiente. En 
ningún caso los integrantes del Consorcio o de la Unión Temporal podrán presentar indicadores 
negativos. 
 
Información financiera para Proponentes extranjeros  

 
Los Proponentes extranjeros deben presentar la información financiera que se relaciona a continuación, 
de conformidad con la legislación propia del país de origen, avalados con la firma de quien se encuentre 
en obligación de hacerlo de acuerdo con la normativa vigente del país de origen:  
 
(i) Balance general  
(ii) Estado de resultados  
Los anteriores documentos también deben ser presentados utilizando el Plan Único de Cuentas para 
Colombia (PUC).  
 

(…) 
 
De acuerdo con la justificación precedente se entiende modificado el pliego de condiciones, única y exclusivamente 
en los acápites señalados anteriormente. 
 
LOS DEMÁS TITULOS, NUMERALES, ANEXOS Y FORMATOS DEL PLIEGO DE CONDICIONES PERMANECEN 
VIGENTES. 

 


