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En cumplimiento de a Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015 y 1a Ley 1474 de 2017 se realiza of prosente anaiisis

para la contratacién de la INTERVENTORIA A LA CONSULTORIA, ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION
DE LAS INSTALACIONES DEL COMANDO DE REGION DE POLICIA Ne¢ 4. Este analisis integra la Guia para la
Elaboracion de Estudios del Sector (2025) y la Guia de Compras Publicas Sostenibles de CCE. esta modalidad se selecciona
por ser un proceso cuya cuantia se encuentra entre el 10% de la Menor Cuantia y la Menor Cuantia de la entidad,
garantizando la seleccion objetiva del ofrecimiento mas favorable para la Policia Nacional en la vigencia 2026.

La Ley 80 de 1993 en el numeral 2 del articulo 32, define los contratos de consuitoria asi:

“Son contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales referidas a los estudios necesarios para la ejecucion
de proyectos de inversién, estudios de diagnéstico, pre factibilidad o factibilidad para programas o proyectos especificos, asi
como a las asesorfas técnicas de coordinacién, control y supervision.

Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto ia interventoria, asesoria, gerencia de obra o de proyectos,
direccién, programacion y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y provectos.

Ninguna orden del interventor de una obra podra darse verbalmente. Es obligatorio para el interventor entregar por escrito
sus ordenes o sugerencias y ellas deben enmarcarse dentro de los términos del respectivo contrato.”

La Ley 1150 de 2007 en & literal | del numeral 2 del articulo 2, sefiala las modalidades de contratacion estatal, entre ellas
“La contratacién de bienes y servicios que se requieran para la defensa y seguridad nacional.”.

El articulo 2.2.1.2.1.2.26 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 12 del Decreto 142 del 2023, establece:

“Articulo 2.2.1.2.1.2.26. Seleccion Abreviada para la adquisicion de Bienes y Servicios para la Defensa y Seguridad Nacional,
Las Entidades Estatales que requieran contratar Bienes y Servicios para la Defensa y Seguridad Nacional deben hacerlo a
través del procedimiento para la seleccién abreviada de menor cuantia sefialado en el articulo 2.2.1.2.1.2.20 del presente
decreto.”

Conforme a lo anterior, se aplicard la modalidad de SELECCION ABREVIADA PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS PARA LA DEFENSA Y SEGURIDAD NACIONAL a través del procedimiento para la Menor Cuantia, atendiendo
todas y cada una de las reglas sefialadas por fa ley, garantizando as la libre concurrencia y la transparencia en el desarrolio
de las actividades que se realicen para terminar con éxito el presente proceso de seleccion, escogiendo la oferta mas
favorable para la Policia Nacional y satisfacer la necesidad identificada en el presente estudio previo.

Es importante indicar que, respecto del concepto de “seguridad v defensa nacional”, el Consejo de Estado en la Sentencia
con radicado No. 11001-03-26-000-2004-00007-00(26776) del 29/08/2012, consejero Ponente Hernan Andrade Rincén,
sostuvo que: “La seguridad vy la defensa nacional constituyen sin lugar a dudas presupuesto material de la vigencia efectiva
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del orden constitucional. Sin embargo, no existe norma aiguna gue defina estos vocablos. Se trata de conceptos que tienen
distintas significaciones, en tanto varias nociones [os informan. En el caso de la seguridad, ademas, esta acusa cierto grado
de relatividad segun la “intensidad en los antagonismos’, se trata iguaimente de un "concepto dindmice” que impone la
actualizacion de mecanismos para su efectividad y que encuentra significado en los objetivos que se propone alcanzar el
Estado en una época determinada. Nocidn a la vez relativa y coyuntural, merced a que su contenido juridice no es inmutable,
sino que necesariamente sufre constantes transformaciones. En tanto "nocion ambigua® es dificil de definir la seguridad, pues
depende del entorno de cada pais (en Canada por gjemplo suele ser asociada a "estabilidad economica’). Con todo, y aunque
se trate de una nocidn en constante cambio segun cada pals, conviene agregar que se trata del concepto base sobre el que
se construye la estrategia para proteger a los ciudadanos. El criteric conforme al cual la seguridad es apenas un conjunto de
dispositivos para la guerra, estd actualmente superado. La seguridad como garantia de los derechos v libertades, como
presupuesto para la coexistencia pacifica entre el poder v la libertad (Hauriou) supone otras lecturas que posibiliten que los
infractores de la ley se reincorporen a la vida civil. En efecto, la paz en tanto valor (predmbulo constitucional), fin esencial del
Estado (art. 2 CN), derecho (art. 22 CN) y deber social (95.6 CN), tiene en la rama sejecutiva su principal responsable (188.4,
303y 315.2). De alli que, en un Estado democratico, el gobierno puede adoptar diversos tipos de medidas que pueden oscilar
entre la utilizacién de acciones coercitivas y las soluciones politicas.”

Asi mismo, en el fallo antes citado, el alto Tribunat precisé en efecto como el concepto de Seguridad v defensa nacional es
amplic y abarca no solo, la compra de armamento, sino que adicionalmente a ello, abarca otras facetas de ia politica publica,
en ese sentido tiende a garantizar la convivencia pacifica de los ciudadanos:

“Una visién sistémica de la seguridad y defensa nacianales impone la articulacion dinamica de diversos elementos (no solo
bélicos) con el entorno de violencia que agobia a la sociedad colombiana desde hace mucho tiempo. Asegurar la convivencia
pacifica, base y razdn de ser de la defensa y seguridad nacional, supone para e Estado la adepcion de medidas que no
siempre comportan la accion militar directa. En otros términos, la accion estatal en punto de seguridad no tiene que forzosa
e ineludiblemente recaer en el empleo de las armas, ni en la estrategia militar 0 en el despliegue de fuerzas combatientes,
sinc que también puede haber otros medios eficaces para garantizar la defensa y seguridad nacionales (...}".

En conclusion, es claro que la seguridad y defensa nacional es un concepto amplio que no exciuye a entidades distintas del
sector defensa ni se limita a actividades bélicas, sino que abarca todo {0 que esté encaminado directamente ¢ por conexidad
al mantenimientc del orden publico y a garantizar la convivencia pacifica entre los asociados. En esa medida, las
instaiaciones poficiales como unidades fundamentales para el despliegue del servicic de policia, son activos de defensa y
sequridad nacional que se requieren para el cumplimiento de los objetivos misionales, a fin de desarrollar acciones para la
disuasién, prevencion y control de los delitos y comportamientos contrarios a la convivencia, asi como para el planeamiento
de las acciones propias del servicic en materia de atencién al ciudadano, investigacion criminal, inteligencia policial, transito
y transporte y servicios especiales, en el marce de los objetivos institucionales para el cumplimiento de los fines esenciales |
de Estado, de conformidad con la Resolucidn Nro. 00912 de 2009 “Por la cual se expide el Reglamento del Servicio de |
Policia”, en donde se establece ia esfructura del servicic de policia para a garantia de la seguridad nacional, asf:

‘Articulo 102. Unidades de Policia dentro de la concepcion estratégica operacional policial, la Policia Nacional, act(a através
de unidades regulares y especializadas esenciaimente en tres niveles de despliegue:

Nivel estratégico, compuesto por las direcciones operativas, quienes interactian con el mando instifucional, con el fin de
determinar los objetivos estratégicos, que dan respuesta y cumplimiento a las metas del gobierno nacional.

Nivel tactico desconcentrado, encargado del despliegue de los objetivos estratégicos y su materializacion. Esta integrado por
las regiones, metropolitanas y departamentos de Policia, bajo el control del Director de Seguridad Ciudadana.

Nivel operacional, compuesto por los distritos y estaciones, subestaciones, comandos de atencién inmediata (CAl) y puestos
de Policia que integran las unidades basicas, encargadas de ejecutar las acciones, programas y planes policiales”.




El plazo de gjecucidn para el presente proceso es de 210 dias, de acuerds a los plazos de enfrega que se estiman para el
desarrofio de los entregables de los que consta la consultoria, estimando los tiempos desde el levantamiento topografico
hasta la produccion de presupuestos y especificaciones técnicas de la siguiente manera.
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PRIMERA ENTREGA: Cuarenta dias (40} calendarios posteriores a la firma del acta de inicio. sin sobrepasar el 15/12/2026

= Informe de validacion técnica del levantamiento topografico (anexo producto revisado}
» Informe de validacion técnica del estudio geotécnico (anexo producto revisado).
+ Informe de validacion técnica del estudio de implantacidn del proyecto (anexo producto revisado).
¢ Informe de validacion técnica del anteproyecto (anexo producto revisado).
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SEGUNDA ENTREGA.: Ochenta dias (80) calendaﬁés posteriores a la firma del agta de inicio, sin sobrepasar el 15/12/2026

» Informe de validacion técnica de los disefios arquitecténicos exteriores e interiores (anexo producto revisado).
* informe de validacion técnica de los disefios estructurales (anexo producto revisado).

» Informe de validacion técnica de los disefios de urbanismo y paisajismo (anexo producto revisado).
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TERCERA ENTREGA: Ciento cincuenta (150) dias_calendario posteriores a la firma del acta de inicio. sin sobrepasar el
15/12/2026

¢ Informe de validacion técnica de los disefios de las redes de voz y datos internas y externas {(anexo producto
revisado).

» Informe de validacion técnica de los disefios de tanques, redes hidraulicas interiores y exteriores, incluyendo el
sistema contra incendios (anexo producto revisado).

» Informe de validacion técnica de los disefios de redes sanitarias interiores y exteriores {anexo producto revisado).

» Informe de validacion técnica de los disefios de redes de gas interiores v exteriores {anexo producto revisado).

= Informe de validacion técnica de los disefios de redes eléctricas de media y baja tensidn interiores y exteriores,
apantallamiento y sistemas de iluminacidn (anexo producto revisado).
= Informe de validacion técnica de los diseﬁg mecénicos (anexo producto revisado).
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CUARTA ENTREGA - ENTREGA FINAL: Ciento Noventa (190) dias calendario posteriores a la firma del acta de inicio. sin
sobrepasar el 15/12/2026

Informe de validacion técnica del Plan de Manejo Ambiental (anexo producto revisado).
Informe de validacion técnica de los disefios de mobiliario interno y externo {incluye decoracién de interiores) {anexo
producto revisado).

» Informe de validacion técnica del presupuesto, especificaciones técnicas y programacion de obra {anexo producto
revisado).

» Informe de validacion técnica del presupuesto y especificaciones técnicas de la dotacion del inmueble {anexoc
producto revisado).

» Informe de revision independiente de los disefios estructurales y no estructurales (anexo soportes).

+ Informe de verificacion de trémites de licencias y/o permisos (anexo soportes).

La interventoria y el contratista consultor trabajaran de manera coordinada durante todo el proceso de elaboracion de los
productos, para minimizar reprocesos y garantizar cumplimiento técnico. El contratista debera entregar la informacion a la
interventoria con al menos diez (10) dias habiles de anticipacion a cada corte de revisién.

Una vez recibida la documentacién, la entidad realizara revisiones de forma, verificando la presentacion, infegridad v
cumplimiento de los formatos requeridos, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a Ja entrega. Sila entidad encuentra
inconformidades en la revision de forma, devolvera los entregables a la interventoria para su correccion y esta at contratista.

Se deja expresamente establecido que la entidad no cuenta con todo el equipo profesional necesario para realizar revisiones
técnicas exhaustivas, como si lo tiene la interventoria, por 1o que no asumira responsabilidad técnica ni de contenido de los
entregables.




Nota: los Gltimos 20 dias antes de la finalizacién del contrato corresponden a la revision final del total de los entregables por
parte de la interventoria, ademéas para el lleno de los requisitos de ley en la entrega.

2. ANALISIS DE LA DEMANDA (GASTO HISTORICO Y ANTECEDENTES)

¢ Existe Acuerdo Marco de Precios o Instrumento de Agregacion de
Demanda para este bien o servicio?

Si su respuesta es afirmativa y no se va a usar, explique la
razén

St NO | X

CLASIFICACION UNSPSC

« 2.1, ldentificacién del Cédigo: Se consuitd el Gestor de Clasificacion de Colombia Compra Eficiente. El cual esta
disponibie en el siguiente link hitps://operaciones.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-servicios

s 2.2, Criterio de Busqueda: Para evitar cerrar el mercado, se seleccicnan cédigos a nivel de Clase {6to digito)

Segmento Familia  Clase Codigo Producto {Sugerido) Descripcion del Bien/Servicio

81} [10] {15} {00] [ingenieria civil y arquitectura]

Tabla No 1. Clasificacion De Bienes Y Servicios Para La Consulloria, Estudios Y Disefios Para La Construccion De Las instalaciones Del Comando De
Regidn De Policia No 4

GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
INGENIERIA CIVIL | (81) (10) {15 81-10-15-00
Fuente: Elaboracion propia DIFRA

e 2.3. Justificacion de Pluralidad: Se verificod que bajo los codigos anteriores axisten al menos 11.34 mil proveedores
activos, asegurando |a pluralidad de oferentes y estableciendo que ne hay un Unico fabricante o distribuidar, de

acuerdo a la herramienta de analisis de la oferta del modelo estratégico de abastecimiento de la plataforma SECOP
i




2.4 Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE):
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De lo anterior, se puede evidenciar que del segmento: Servicios basados en ingenieria, investigacion y tecnologia.; familia:
Servicios profesionales de Ingenieria; v clase: Ingenieria Civil, durante las Gltimas tres (03) vigencias se adjudicaron 10694
contratos en 2023 por valor de § 5.114.774.204.363, 8324 contratos en 2074 por valor de § 3.413.287.227,183 y 9011 en
2025 por valor de $ 4.347.459.851,183, siendo la modalidad mas utilizada la contratacién Directa,

De igual manera se identifica que la empresa que mas ha contratado bajo estos codigos es ENTerritorioSA, con un valor de
$383.679.237.420, territoriaimente se realiza analisis de origen de los proveedores, siendo el Distrito Capital de Bogots el
territorio con mas proveedores con 3.562.

La modalidad de seleccién mas implementada, es la contratacién directa con

$5.920.035.448.329 y el proveedor de origen
nacional predomina con $ 9.560.336.954.226.

El grafico de contratos por proveedores muestra que la empresa con més contratos, del segmento: Servicios basados en
ingenieria, investigacién y tecnologia.; familia: Servicios profesionales de Ingenieria; y clase: Ingenieria Civil, es VCP
INGENIERIA SAS, con 45 contratos.
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2.5 Comportamiento Histérico:

Tabla No 2 Comportamiento Histérico de contratos ultimas 3 vigencias

El andlisis de la oferta demuestra que, durante las Ultimas tres vigencias, se suscribieron 20.386 contratos por un valor de
$11.338.950.808.998, por un total de 11.34 mil proveedores desde las diferentes modalidades, siendo UNIVERSIDAD
NACIONAL DE COLOMBIA el proveedor con més contratos (39).

= La Unidad evalué la informacion historica de las dltimas tres (3) vigencias (2023, 2024 y 2025) para proporcionar
herramientas en la toma de decisiones, analizando el comportamiento de los contratistas y la estabilidad de ios

precios.

. . . . . Valor |
Vigencia | Modalidad Objeto del Contrato Cantidad Total Oferentes Contratista
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« Analisis de ejecucion: Se verificd que las caracteristicas técnicas se mantienen constantes. No se registran
sanciones o incumplimientos que afecten Ia estructura de la presente necesidad.

e 3 ANAL!SIS DEL MERCADO Y DINAM%CA COMERCIAL (LOQAL E INTERNAG!ONA

3 1 Ongen del B:en y Cadena de Summlstro

La entidad no asume la procedencia del bien, sino que analiza ambas posibilidades para determinar la opcion mas
ventajosa:

s Produccion Nacional: Alta especializacién del talento nacional

Colombia cuenta con un ecosistema consolidado de empresas de ingenieria, firmas consultoras y profesionales
especializados en todas las ramas que integran el codigo 81101500, respaldado por experiencia en proyectos
publicos y privados de gran envergadura,

Dominio normativo v operativo. El mercado nacional entiende y aplica los marcos regulaterios locales asociados a
la ingenieria civil (normas técnicas, ambientales, contractuales y de supervision), tal como evidencia su participacion |
en procesos de interventoria regulados por entidades publicas.

Infraestructura empresarial robusta: Las empresas colombianas cuentan con laboratorios acreditados, software
especializado (BIM, SIG, modelacién estructural e hidraulica), equipos topograficos, y unidades de gestion
contractual con experiencia en SECOP y RUP, garantizando cumplimiento integral de requisitos técnicos y
administrativos.

Experiencia probada en proyectos complejos: La industria local tiene trayectoria en obras viales, aeroportuarias,
edificaciones, sistemas de agua potable, saneamiento, estructuras, gestion de riesgos y urbanismo, o gue asegura
capacidad para ejecutar cualguier ficha técnica del ambito del codigo 81101500,

La industria colombiana posee capacidad plena y competitiva para cumplir con los requerimientos técnicos,
operativos y normativos asociados a ios servicios de ingenieria civil clasificados bajo UNSPSC 81101500.

« Oferta internacional: Ei codigo UNSPSC 81101500 engloba servicios de ingenieria civil ampliamente ofrecidos a
escala internacional, incluyendo ingenieria estructural, geotécnica, hidraulica, puertos, carreteras, aeropuertos,
disefio urbano, SIG, represas, obras de infraestructura y gerencia de construccion.

s ldentificacién de Proveedores y Competitividad:

Servicios basados en ingenieria, investigacion y tecnologia, Familia: Servicios profesionales de ingenieria y |
arquitectura, Clase: Ingenieria civil y arquitectura, se evidencia que se encuentran inscritas en Colombia 17030,
Espafia 9, Chile 8, Perl 13, Luxemburge 10 empresas bajo el codigo UNSPSC 811015,

3.2. Parametros de Comercio Exterior y VUCE:

Para garantizar la pluralidad de oferentes, se consideran los trémites en la Ventanilla Unica de Comercio Exterior
{(VUCE):

» Funcionamiento: Sila mejor opcién es importada, el contratista debera gestionar registros, licencias v vistos
buenos ante las 21 entidades integradas en la VUCE,

Tratados Internacionales (TLC): En cumplimiento al numeral 8 del Articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 del 26 de mayo
de 2015, modificado por el articulo 1 del Decreto 399 del 13 de abril de 2021, se certifica que una vez verificados en la pagina
web de Colombia Compra Eficiente y en ia de! Ministeric de Comercio, industria v Turismo, los Acuerdos Comerciales y
Tratados de Libre Comercio {TLC), negociados por Colombia en los capitulos de contratacién pliblica, se establecié que el
proceso de “INTERVENTORIA A CONSULTORIA, ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DE LAS




INSTALACIONES DEL COMANDO DE REGION DE POLICIA No 4", por un valor de $371.254.375,11., Sl esta cubierfo
bajo las obligaciones de caracter internacional derivadas de los Acuerdos: TRIANGULO NORTE, CAN; toda vez que:

a. La cuantia del proceso excede los umbrales establecidos en los acuerdos publicados.
b. La Policia Nacional se encuentra incluida en los listados de entidades cubiertas por los acuerdos.
¢. Los bienes y/o servicios a contratar no se encuentran cubiertos bajo alguna exclusion de aplicabilidad o excepcién.

De acuerdo a lo anterior, se deben tener en cuenta los principios y obligaciones en cuanto a la proteccion de los principios
de derecho internacional, la publicidad de las contrataciones, el uso de medios electrénicos, las modalidades de contratacién
y la revision de impugnaciones en la configuracién de los documentos del proceso contractual.

Por otra parte, NO esta cubierto bajo las obligaciones de caracter intemacional derivadas en el Acuerdo con ALIANZA DEL
PACIFICO, CHILE, CANADA, COREA, COSTA RICA, ESTADOS AELC, ISRAEL, ESTADOS UNIDOS, MEXICO, REINO
UNIDO DE GRAN BRETANA, UNION EUROPEA, E IRLANDA DEL NORTE, toda vez que, por excepcién a la aplicabilidad
de los Acuerdos Comerciales, el proceso en cuestion al ser de servicios de construccion no supera el umbral establecido por
dichos fratados internacionales.

3.3. Variables Macroeconémicas:
+ IPC (indice de precios al consumidor) / IPP {indice de precios del productor) 2026:

El Indice de Precios al Consumidor (IPC) determina fa inflacion general del pais y afecta directamente los costos
operativos de las firmas de consultoria. En 2025, el IPC se redujo a 5,10%, desde un 5,20% en 2024, lo cual refleja
un entorno de inflacion atn elevada, con un descenso lento. Esta variacion influye en la actualizacién de tarifas
profesionales, en los costos de bienes y servicios necesarios para fa operacion, y en la presién salarial dentro de las
firmas de ingenieria y arquitectura.

Un IPC alto también puede provocar incrementos en las tarifas reguladas o indexadas de servicios, afectando
presupuestos y la competitividad en procesos licitatorios.

Para estudios y disefios, la inflacién repercute indirectamente en la formulacién de presupuestos base de obra, ya
que los insumos de referencia para los andlisis de precios unitarios {APU) responden a un entorno inflacionario.

En sintesis, el IPC constituye un factor clave en la planeacién financiera, estructuracion de propuestas y en la
sostenibilidad econdémica de los contratos de consultoria

» Impacto SMMLYV 2026: El salaric minimo ha presentado incrementos importantes en los Uitimos afios: 12,07 % en
2024y 23,7 % hacia 2026, generando impactos directos en los costos de mano de obra, uno de los rubros mas
relevantes en servicios de consuitoria, especialmente para perfiles auxiliares, delineantes, técnicos y personal
administrativo. Estos aumentos generan un efecto cascado sobre sueldos profesionales mas altos, afectando el
equilibrio salarial de ingenieros, arquitectos y especialistas.

Organizaciones como Camacol proyectan que aumentos significativos del salario minimo elevan entre 4% y 10%
los costos totales de construccién, debido a su incidencia directa e indirecta sobre mano de obra, transporte y
servicios. Aunque las consultorias no ejecutan obra, si dependen de talento humano especializado cuyo costo se
ve presionado por estas alzas.

El incremento salarial también afecta los presupuestos de obra que deben elaborarse en los estudios y disefios,
impactando ef valor estimado de los proyectos y elevando el riesgo de desactualizacion.

En conclusidn, {a variacién del salario minimo tiene una incidencia fuerte en la astructura de costos, la
competitividad y la sostenibilidad de servicios de consultor(a, principalmente en honorarios profesionales y gasto
operativos indirecios.

e




Fendomenos Econdmicos: (PIB, tasas, demanda, inflacion sectorial). E! sector construccion ha experimentado
variaciones econémicas significativas entre 2024 y 2025: aunque el PIB nacional creci6 3,6% en el tercer trimestre
de 2025, el valor agregado de edificaciones cayé en 8,3%, evidenciando la desaceleracion especificamente en
este subsector. Simultaneamente, se registraron caidas en ventas y lanzamientos de vivienda durante 2024,
presionadas por altas tasas de interés, costos crecientes y menor acceso af crédito.

Estas condiciones macroecondmicas afectan la contratacion de estudios y disefios al disminuir la iniciacion de
nuevos proyectos, lo que reduce demanda de consultorfa y desplaza cronogramas de inversion privada y publica.
También aumenta el nive! de incertidumbre en precios, programacion y financiacién, lo cual obliga a los consultores
a realizar mayor analisis de riesgo y ajustes constantes de estudios.

En momentos de baja dindmica edificadora, las firmas consultoras enfrentan mayor competencia y presion por reducir
costos o demostrar mayor valor agregado.

En resumen, algunos fendmenos macroecondmicos influyen directamente en el volumen de proyectos disponibles y
en la estructura financiera de los contratos de consuitoria.

indice de Precios de la Construccion: (ICOCED / ICOCIV)

Et Indice de Costos de la Construccién de Edificaciones (ICCCED) registrd una variacién anual de 3,61 % en 2025,
mientras que el indice de Costos de la Construccién de Obras Civiles (ICOCIV) fue del 4,31 % para el mismo afio.
Estos indicadores revalan ingrementos en materiales, mano de obra y equipos, que, aunque afectan principalmente
la ejecucion de obra, también impactan la labor de consultoria.

Tabla No 3. Indice de Precios de la Construcci6n: (ICOCED / ICOCIV)

ICOCED .

In

ICOCIV -~ | 2025 4,31 % Aumentos en | Resjustes de precios en | Incrementos en costos
materiales, mano de | contratos, riesgos de | reembolsables, tiempos
obra y equipos desviacion en crenogramas | de dedicacidn y

y presupuestos actualizacion de estudios

Fuente: DANE

Los estudios y disefios deben elaborarse con andlisis de precios actualizados, y los incrementos constantes exigen

revis‘ioﬂes periddicas de presupuestos, afectando tiempos, alcance y la relacién contractual con entidades que
requieren precision en cosios proyectados.

Un alza en los indices implica que los consultores requieran mayoras esfuerzos técnicos, mas estimaciones
financieras y un uso mas rigurose de insumos de mercado. También puede generar expectativas de ajuste en
honerarios cuando los contratos incluyen revisiones ligadas al comportamiento de estos indices.

En sintesis, la inflacion sectorial medida por el ICOCEDACOCIV afecta la calidad, oportunidad y confiabilidad de los

presupuestos disefiados, y por tante el valor percibido de las consultorias.

Impacto del Porcentaje de Ingenieros y Arquitectos Especialistas en Disefio: El mercado de consultoria
depende en gran medida de la disponibilidad de talento especializado: ingenieros estructurales, geotécnicos,




eléctricos, mecanicos, modeladores BIM y arquitectos con experiencia. Segun estudios recientes, el 63 % de los
equipos profesionales considera que la complejidad en los disefios ha aumentado y que existe una brecha
significativa entre las necesidades de los proyectos y la capacidad actual de produccion técnica. La resistencia a la
digitalizacion (39 % segun ACIS) agrava esta brecha, generando sobrecostos y demoras.

Fuente:hltps./fwww. acis. org.co/blog/noticias-2/construccion-colombiana-podria-reducir-hasta-4 1-en-sobrecostos-

gon-colaboragion-digital-segun-estudic-2166 / Estado def Disefio Colaborativo en la AEC (Arquitectura, Ingenieria y
Construccion

En conclusion, la disponibilidad y costo del talento humano experto se ha convertido en uno de los factores mas
determinantes en la estructuracién y éxito de contratos de consultoria,

3.4. Capacidad Financiera: Los requisitos habilitantes financieros se estableceran con base en un estudio de mercado
previo que identifique empresas del sector con el mismo cédigo UNSPSC y un tamafo organizacional similar al objeto de}
proceso. El sustento de estos indicadores debera fundamentarse en el analisis de datos financieros oficiales extraidos de
fuentes como el SIREM (Superintendencia de Sociedades), el SECOP I y el RUES, garantizando que los niveles de liquidez,
endeudamiento y cobertura de intereses exigidos no restrinjan la participacién, promuevan la pluralidad de oferentes y sean
proporcionales ai presupuesto oficial del proceso.

Con el fin de garantizar la correcta ejecucion del contrato y proteger los recursos publicos asignados, resulta indispensable
que la entidad verifique previamente Ia solidez econdmica v la estabilidad financiera del futuro contratista. La experiencia del
sector construccion y de los proyectos de consultoria técnica ha demostrado que la ausencia de una capacidad financiera
suficiente por parte del oferente puede traducirse en retrasos, suspension de actividades, incumplimientos contractuales y
afectaciones directas en la calidad y continuidad del servicio.

La ejecucién de estudios, disefios y demas actividades técnicas asociadas a proyectos de infraestructura requiere que el
contratista disponga de recursos econdmicos oportunos y suficientes para atender gastos esenciales tales como la
adquisicion de materiales y consumibles técnicos, los pagos periddicos de némina del personal profesional y de apoyo, la
contratacion de servicios especializados, la movilizacion del equipo, el arriendo o utilizacién de herramientas y equipos, y
demas costos asociados a la operacién. Cuando el proponente carece de estabilidad econémica para asumir estos gastos
de manera continua, se incrementa el riesgo de interrupcién en las actividades contratadas y de pérdida de eficiencia técnica.

Asimismo, la comprobacién de capacidad financiera permite anticipar la capacidad real del contratista para enfreniar
imprevistos, absorber fluctuaciones del mercado, responder ante obligaciones contractuales derivadas de fallos operativos vy
mantener la continuidad de los servicios sin depender exclusivamente de flujos inciertos de financiacion externa. La
verificacion previa de esta condicidn representa un mecanismo preventivo que protege a la entidad frente a escenarios de
incumplimiento y evita que la ejecucidn se vea comprometida por falta de liquidez, insuficiencia de capital circulante o
debilidades estructurales en la administracién financiera del proponente.

En conclusién, la revisidén de la capacidad financiera del oferente se justifica como un mecanismo indispensable para
fortalecer la confianza en la contratacion, garantizar la correcta ejecucion del contrato y mitigar de manera anticipada los
riesgos derivados de la eventual falta de liquidez o inestabilidad econémica de quien resulte adjudicatario.

3.5. Experiencia: El Registro Unico de Proponentes es e! instrumento a través del cual se verificard e reguisito de
experiencia del proponente, para tal efecto, las personas naturales, las personas juridicas, las uniones temporales, los
consorcios u otra forma de asociacion que participen en este proceso, deberan acreditar la experiencia con minime uno &)
maxime tres (03) contratos celebrados y ejecutados con entidades piblicas y/o privadas, identificados con el codigo UNSPSC
descrito en el numeral 1.1 de la DESCRIPCION DEL OBJETO del estudic previo y que su valor sumado sea igual o superior
a 165,63 SMMLYV, asi:




Tabla No 4 clasificacion comercial del contrato

VALOR
CLASIFICAGION " SEGMENTO CEAMILIA CLASE EXPRESADO
UNSPSC . .. . EN-SMMLV
L. Serviclos
Servicios ?asadps en profesionales de | Ingenieria civil 165.63
81101500 lngeme%{a, m;es{xgacnon ingenieria y y arquitectura .
y fecnaogha arquiteciura

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico - MAE
VALOR REFERENCIA SMMLV 2026 $1°750,905,00

Nota: Con el propésito de garantizar que el future contratista cuente con la capacidad operativa, financiera y técnica necesaria
para ejecutar un proyecto con la envergadura econémica del presente proceso, se requiere gue el oferente acredife un
maximo de tres (3) contratos cuya sumatoria sea equivalente al 100% del valor del contrato a celebrar.

Esta exigencia permite verificar que el proponente ha gestionado previamente proyectos de magnitud economica comparable,
demostrando experiencia suficiente en la administracion de recursos, ejecucion de actividades especializadas, coordinacién
iogistica y cumplimiento de entregables deniro de contextos contractuales de alta exigencia.

Acreditar expetiencia equivalents en valor contribuye a mitigar el riesgo de una mala ejecucién por insuficiencia de capacidad
técnica, falta de solvencia o ausencia de experiencia real en contratos de gran escala, asegurando asi que el contratista
seleccionado posee las competencias necesarias para garantizar el adecuado desarrolio del objeto centractual y el
cumplimiento de los fines publicos asociados al proyecto.

~4. COMPONENTE DE SOSTENIBILIDAD (GUIA DE COMPRAS PUBLICAS SOSTENIBLES)"

= Ambiental: Este contrato de consultoria incorporard lineamientos para prevenir y reducir impactos ambientales
durante el disefio y futura construccién, aplicando el enfoque de ciclo de vida y de Valor por Dinero.
Alcance ejecutivo:

identificaciéon de impactos ambientales relevantes y formulacién de medidas de prevencidn, mitigacion v
compensacién,

Inclusién de especificaciones técnicas ambientales diferenciales (eficiencia hidrica y energética, materiales
sostenibles, restricciones a sustancias peligrosas, gestion de residucs y economia circular).

Determinacion de licencias, permisos y autorizaciones ambientales requeridas para la obra.
Definicion de indicadores para seguimiento (emisionas, consumo de agua, energia, residucs aprovechados).

Resultado esperado: asegurar que los disefios y linsamisntos técnicos reduzcan riesgos ambientales, mejoren el
desempefio del proyecto y faciliten el cumplimiento regulatorio.

+ Social: El contrato integrara criterios de responsabilidad social, derechos humanos y relacionamiento con grupos de
interés, garantizando que el proyecto sea socialmente responsable e inciusivo.

Alcance ejecutivo;

Elaboracion de lineamientos de gestion social: participacién ciudadana, manejo de quejas, informacién publica y

relacionamiento comunitario.

Recomendaciones para inclusién laboral y compras locales, asf como vinculacién de poblaciones vulnerables segun
lineamientos de la Guia de Compra Publica Sostenibie.




Identificacién de ta procedencia de consulta previa con comunidades étnicas, cuando aplique.

Definicion de requisitos para garantizar condiciones de trabajo seguras, equitativas y respetuosas de los DD. HH.
durante la futura ejecucién de obra.

Resultade esperado: reducir riesgos sociales, fomentar inclusién y asegurar que el proyecto aporte al bienestar y
equidad de! territorio.

» Econodmica: El enfoque econdmico se centrara en optimizar la relacion costo—calidad—sostenibilidad del proyecto,
analizando no solo los costos iniciales sino también los del ciclo de vida.

Alcance ejecutivo:

Evaluacion de alternativas técnicas mediante costos del ciclo de vida (LCC), incluyendo eficiencia energética,
mantenimiento y operacisn.

Analisis de riesgos econémicos asociados a aspectos ambientales, sociales, regulatorios y de mercado.

Recomendaciones para criterios de seleccién en procesos posteriores (obra/interventoria), promoviendo la mejor
relacion calidad-precio.

ldentificacion de oportunidades de ahorro y eficiencia derivadas de practicas sostenibles.

Resultado esperado: decisiones costo-efectivas alineadas con la sostenibilidad y la optimizacion del recurso
publico.

i ~ ANALISIS DE
Precios de Referencia SECOP (Otras Entidades)

Se verificd en la pagina web de contratacién publica www.colombiacompra.gov.co, os procesos de contratacion

adelantados por entidades plblicas con objeto igual o similar al del presente proceso, durante las Gltimas tres (3) vigencias
(2023, 2024 y 2025), asi:

Tabla No § histérico de precios de referencia olras entidades.

NUMERD DEL "
vigencia | ENTIDAD CONTRATANTE Y OBJETO CONTRATO Y FECHA sl VALOR
DE SUSCRIPCION
SECRETARA DE
lngé‘\REfsnggagig CONTRATAR LA INTERVENTORIA  TECNICA, ADMiN!STRATl\g\.
FINANCIERA, LEGAL Y AMBIENTAL PARA REALIZAR LA CONSTRUCCION SIOP-0081-2023

2023 TONSORES DE LA NUEVA INFRAESTRUCTURA DEL CENTRO DE SALUD FASE 1 DEL SIOP-CM-0002-2023 | § 343.442.449,47

INTERHOSPITAL MUNICIPIO DE COTA, CUNDINAMARCA

SECRETARIA DISTRITAL
DE SEGURIDAD, REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL PARA LA ESTRUCTURACION DE
CONVIVENCIA Y JUSTICIA | ESTUDIOS Y DISERIOS, INTERVENTORIA FERMISOS Y LICENCIAS DE LA SCI-GIF-CD-504

2024 EMPRESA DE CARCEL DISTRITAL H, DEL PROGRAMA - AMPLIACION DE SCJ-1991-2024 v $5.196.000.000,00

RENGVACION ¥ EQUIPAMIENTOS DE JUSTICIA GON ENFOQUE TERRITORIAL PARA LA

DESARROLLO URBANO DE | GARANTIAY PROYECGION DE DERECHOS EN BOGOTA D.C.
BOGOTAD.C
SANTIAGO DE CALl VINTERVENTORIA TECNICA, ADMINIGTRATIVA, FINANCIERA ¥ JURITICA
DISTRITO ESPECIAL - DE [LAS OBRAS CIVILES PARA LA INTERVENCION DE REPARACIONES 4148.010.96.1.1417-2025
2025 SECRETARIA DE CULTURA LOCATIVAS, MODIFICACION, ADECUACION Y DEMAS ACTIVIDADES i A19B010.321.1084 | oo on oo
COMPLEMENTARIAS PARA LA CONSERVAGION Y MEJORAMIENTO DE 02025 2025 RR.ATS,
LITORAL CONSULTING LOS EQUIPAMIENTOS CUL TURALES Y CENTROS CULTURALES DEL
SAS DISTRITO DE SANTIAGO DE CALI

Fuente: Secop i

El contrato de vigencia 2023, corresponde & una interventoria integral orientada a infraestructura del sector salud, ia cual
presenta requerimientos normativos y funcionales particulares (éreas asistenciales, circulaciones de pacientes, bioseguridad,
elc.), aunque se trata de una interventoria de obra civil, la naturaleza del proyecto difiere del proceso actual, que esta




enfocado en infraestructura de seguridad publica, Por Io tanto, no es adecuado tomar este valor como precio comparativo
directo.

Analizando el contrato de fa vigencia 2024, se orienta a la gerencia integral de un proyecto carcelario, lo que implica
actividades altamente especializadas relacionadas con el sistema de justicia, seguridad y privacion de la linertad, aungue se
acerca mas al ambito de la infraestructura para seguridad, sigue siendo un equipamiento penitenciario, con cargas
normativas y arquitecténicas diferentes a las requeridas para una instalacion policial.

Su escala financiera es notablemente mayor, debido al costo y complejidad de los disefios y tramites de un establecimiento
carcelario. Por tanto, no puede considerarse un referente proporcional para el costo del presente proceso, aungue
evidencia fa magnitud de inversiones en infraestructura de seguridad.

Para concluir el contrato de vigencia 2025, e relaciona con interventoria de mantenimiento y adecuacion de infraestructura
cultural, un tipo de edificacion con finalidades, cargas de disefio, normativas y uso completamente distintos de los de una
edificacion de caracter policial o de seguridad. Si bien es una interventoria de obra publica, la especialidad es ajena al
proposito del proceso que se analiza. Por lo tanto, tampoco es un valor adecuado para referencia de precios.

£1 analisis de los contratos de consultoria, interventoria y gerencia integral de las vigencias 2023, 2024 y 2025 evidencia que,
aunqgue todas las entidades publicas recurren a este tipo de servicios para asegurar el cumplimiento técnico, administrativo
y normativo de sus proyectos de infraestructura, ninguno de los objetos contractuales analizados es comparable con las

necesidades especmcas del presente proceso orientado a la construceion de una mstalac:lon poitcnal
; 6. ANAL!S!S DE'LA BEMANDA i

Preclos Hlstoncos (Ult:mas 3 Vigenmas Pohc:a Nac:onal)
Para realizar el analisis de gasto histérico, se debe verificar el SECOP |l, consultar la pagina de la Agencia de Contratacion
Publica www.colombiacompra.gov.co, en la bisqueda de procesos, revisando los contratos publicados por la Policia Nacional
durante las Ultimas tres vigencias (2023, 2024 y 2025}, encontrando con objeto igual o similar los siguientes:

Tabla No 8 historico ultimas 3 vigencias Policia Nacional,

ENTIDAD NUMERQ DEL VALOR PO 2023 VALOR 1PC 2024 VALOR P& 2026 VALOR
CONTRATANTE Y oBagETe o | erovcTAze % PROYECTADO % PROYECTACO % PROVECTARD
CONTRATISTA SUSCRIPCION 2023 828 2024 52 2026 51 2026
INTERVENTCRIA TECICO

ADMINISTRATIVA LEGAL Y AMBIENTAL)
PARA LA CONSTRUCCION
AOMINISTRATIVAY POTACIGN DE LA FASE I BLOGUE PN DIRAF 06-3-
FINANGIERA/ ACLCESCQ PEATONAL Y GENTRC DE| 1034558
CONSORGID ATENCION AL CIUDADANG, FASE I ¥ 1.358.147.495.00|  1,0828 & 148418358363 1,082 § 1561.367.128.98 1,051 % 1.640.990.547 81
del *
CONSULTORES BLOGQUE RODEGA Y FASE VBLOGQUE 14125023
o AUDITCRID DEL COMANDO
KETROPOLITARNA  DE POLICIA
VALLEDUPAR, A PRECIOS UNITARICS
FLOS SIN FORMILADE REAIUSTE.

DIRECCION

INTERVENTORM DEL ANALISIS DE
VULNERABILIDAD  slaMica Y]
ESTRUCTURAL DEL COMPLEIO DE
fgggﬁéﬁi LA DIRECGION GENERA. DE LA
FINANCIERA! :g;'i;‘[‘os NA‘?IONEL;éENo“;CLUgE O DIRAF firo, 06-
UNMERSIDAD |ooeoiiento v pEwas) 0108284 $  2.150.000 005,00 1,052 $ 225180000000 1,051 § 2.377.151.800,00
DISTRITAL 281212024
ACTIADADES REQUERIDAS DENTRO "
FRANCISCO JOSE
oF crprs |PEL ALGANCE, Lag|
ESPECIFICACIONES  TEGNIGRS ¥
DEMAS DOCUMENTOS aQuE
WTEGRAN EL PROCESOC.

OIRECCHKN N DIRAF 08-3-
LOGISTICAY INTERVENTORIA A LOS ESTUDIOS 1033525

DISEROS  DEL  CENTRO  DE § 51934572500 1,051
FINANGIERAT {22 e oot dal 345,728, k $ 54583235803
TARUAE SAS: AAES TIHIZD,




Fuente: Elaboracién propia DIFRA
Contrato de vigencia 2023, aunque el contrato pertenece Policia Nacional y esta relacionado con infraestructura policial, el
objeto se orienta a la interventoria de la construccion y dotacion fisica de varias fases de una sede policial.

Esto significa que, su alcance se enfoca en obra civil ejecutada y control de avance fisico, no involucra consultoria, ni
estudios, ni disefios arquitectonicos o estructurales, sus actividades, tiempos, perfiles profesionales y costos son propios de
una interventoria de obra, no de una interventoria a la consultoria.

Por lo anterior, ef alcance es sustancialmente distinto al requerido para supervisar estudios vy disefios de un comando de
regién, per lo que no es comparable como precio de referencia.

L
El contrato de la vigencia 2024, si corresponde a una interventoria relacionada con estudios y tramites técnicos, pero, Su
alcance esta limitado a estudios ambientales, hidrolégicos, de riesgo y vulnerabilidad, mas la gestién de licencias ambientales
Yy permisos, no corresponde a fa interventoria de estudios y disefios arquitectdnicos, estructurales y técnicos para un
Comando de Regidn de Policia, que incluye:

Programacién funcional policial

Cargas operativas

Estudios especializados en seguridad fisica
Normativa de infraestructura institucional

Su objeto esta circunscrito a analisis de predios, no al disefic integral de una edificacién operacional.

En consecuencia, su naturaleza técnica es distinta, y su alcance no es homologable al de una interventoria a una consultoria
integral de disefio, por fo que no constituye precio comparable.

En cuanto al analisis del contrato de vigencia 2025, Si bien este contrato también es una interventoria a estudios y disefios,
no es pertinente para fijar un precio de referencia porque:

A

Esta orientado a un tipo de edificacion logisticafoperativa de almacenamiento, cuyas cargas, normativas, funcionalidad y
compléjidad son totalmente distintas a las de un comando de policia, no involucra areas operativas, adminisirativas, de
mando, atencidn ciudadana ni funciones policiales, la escala, especialidad y nivel de complejidad del disefic de un Centro de
Almacenamiento es significativamente menor frente a la construccion de un Comando de Region, gue es una sede estratégica
y de alto nivel de articulacién institucional.

El analisis de los contratos suscritos por la Direccién Logistica y Financiera entre las vigencias 2023 y 2025 permite concluir
que, aunque todos corresponden a servicios de interventoria contratados por la misma entidad, ningunoe resulta técnicamente
comparable ni pertinente para determinar el precio del proceso actual, dado que cada uno responde a necesidades, alcances
y tipos de infraestructura sustancialmente diferentes —como interventorias de obra, estudios ambientales, analisis de riesgo
o disefios de instalaciones logisticas— que no guardan equivalencia con la interventoria a la consultoria, estudios y disefios
requerida para ia construccién del Comando de Regién de Policia No. 4, una edificacién de naturaleza estratégica, operativa
y con exigencias normativas propias del sector seguridad; por tanto, sus valores no deben ser utilizados como referencia
economica.




7. ANALISIS DE PRECIOS DEL MERCADO _.

71 Precios de Catalogo o Portales Web

Consulta en la Tienda Virtual del Estado Colombiano y portales web especializados de proveedores.

Tabla No 7 precios de caldlogo.

NIA

No aplica para el presente proceso contractual
7.2 Precios de Mercado (Invitacion a Cotizar SECOP ll)

Mediante segmento de cotizacion niimero DIFRA 2026, realizado el dia 09/02/2026, presentaron cotizacion un total de 02
interesados, los cuales se describen a continuacion:

Tabla No 8 precios de mercado

INTERVENTORIA A CONSULT &
Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DE LAS
1 INSTALACIONES DEL COMANDO DE REGION $300.000.000,00 $280.000.000,00 $260.000.6C0,00
DE POLICIA No 4
VALOR TOTAL $300.000.000,00 $290.000.000,00 $290.000.000,00

Fuente: Elaboracién Propia DIFRA

NOTA: Para obtener el precic de mercado, se publicé mediante comunicacion oficial G3-2026-000824-DIFRA, ia solicitud
de cotizacién abierta al publico, de igual manera se publicaron como anexos los siguientes documentos a ser tenidos en
cuenta por los posibles cotizantes:

Anélisis del Riesgo y formas de mitigario
+ Obligaciones del contratista
« Especificaciones técnicas minimas de interventoria
+ Estimacidn, tipificacion, asignacién de riesgos y determinacion de garantias,
Lo anterior con el fin de orientar a los oferentes, respecto a las necesidades especificas de caracier téenicas de tiempo modo
y lugar, para el presente proceso de contratacion,




—

7.3 analisis del valor estimado

Tabia No 9 analisis del valor estimado

INTERVENTORIA A
1 CONSULTORIA, $ 345,442,449, 47 MIA $ 1.640.990.547,61 $300.000.000,00 £280.000.000,00
ESTUDIOS ¥ DISENDS
PARA LA NiA
2 CONSTRUCCION  DE $5.196.000,000,00 $ 2.377.151.800,00 $290.000.000,00
LAS  INSTALACIONES
DEL COMANDC DE A
3 REGION DE POLICIA $518.345.726 $545.832.358,03
Mo 4

VALOR TCTAL $290.000.000,00

Fuente: Elaboracion Propia DIFRA

NOTA: Para el presente proceso, no se tienen en cuenta los precios de referencia SECOP ni histéricos ya que

difieren en especificaciones técnicas, tiempo y lugar, no existen precios de catélogo, por lo tanto, se toman los
precios del mercado segun el menor valor cotizado.

7.4 VALOR ESTIMADO DE LA CONTRATACION
Tabla No 10 Datos generales vafor estimado de la contratacion.

- VALORUNITARID | poBa88 TOTAL
iTEM RUBROY _ NIDAD DE ESTIMADO, INLCUIDO | EoIMPD0 INLEUIDG
Yio DESAGREGAGION RECURSO eSS DESCRIPCIGN CANTIDAD | IVA,EXENTODENAO | D BXEATO DE VA
1OTE | PRESUPUESTAL EXCLUIDO DE VA pyameh
SEGUN
CORRESOONDA CORRESPONDA
FORTALECIMIENTG DE
LA INFRAESTRUCTURA
ESTRATEGICA
QOPERACIONAL -
QRIENTADA A PONAL O s ¥
1 eyt 10 gestion CONSTRUGCION OE LAS 1 £260.000.000,00 $290.000.000,06
SEGU.R-!DAD 400 INSTALAGIOMNES DEL C?MANDO
CILDADANA A NIVEL DE REGION DE POLICIANC 4
NACHDINAL
15MH-0100-17-201050-
1501012-02
VALGR TOTAL ESTIMADO | $230.000.000,00

Andlisis: Para el presente proceso, no se consideran los precios de referencia publicados en SECOP ni los valores histéricos
de contrataciones previas, debido a que estos difieren de manera significativa en aspectos esenciales como las
especificaciones técnicas, el alcance, las condiciones de ejecucion, el tiempo, y la localizacion geografica, lo cual impide su
utilizacién como base confiable para el analisis econémico.

Asimismo, no existen precios de catalogo, Acuerdos Marco de Precios ¢ esquemas centralizados de contratacién aplicables
objeto especifico requerido, razén por la cual no es posibie acudir a estos mecanismos para la estimacion del costo del servig

En consecuencia, y en cumplimiento de los principios de responsabilidad, eficiencia, economiay seleccion objetiva, ta Entidad
procedio a realizar una consulta directa al mercado, obteniendo cotizaciones de diferentes proveedores que operan dentro

del sector. Posteriormente, se compararon dichas ofertas verificando su coherencia técnica, disponibilidad, experiencia y
condiciones de prestacidn del servicio.

De esta manera, y una vez descartadas las cotizaciones que no cumpiian con los requisitos técnicos minimos definidos por
ta Entidad, se establecié como referencia econémica el menor valor cotizado, siempre que este resulte iddneo, razonable vy
acorde con el alcance del servicio solicitado.
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Este procedimiento garantiza que la estimacién del valor del contrato se encuentra soportada en condiciones reales def
mercado, ajustadas al contexto particular de la necesidad, y permite asegurar que los recursos publicos se utilicen bajo
criterios de eficiencia y transparencia.

8. MATRIZ DE RIESGOS Y MITIGACION
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9. CONCLUSIONES DEL ANALISIS DEL SECTOR

Se concluye gue la modalidad de Seleccion Abreviada de Menor Cuantia es la adecuada por el monto del
presupuesto y la naturaleza del objeto. El anélisis del sector demuestra que existe pluralidad de oferentes
(nacionales y extranjeros) y que la entidad ha considerado todas las variables econémicas de la vigencia 2026,
incluyendo el nueve SMMLYV y los parametros de comercic exterior necesarios para una contratacion eficiente.

Con base en el analisis del sector y del mercado, se concluye que la Seleccion Abreviada de Menor Cuantia es
la modalidad mas adecuada para este proceso. El valor estimado del contrato se encuentra dentro del rango
exigido por la normatividad vigente para aplicar este procedimiento, y el objeto —una consultoria de estudios y
disefios— esta expresamente contemplado dentro de los servicios que deben contratarse bajo este esquema.

Ademas, se confirma que existe una amplia pluralidad de oferentes, tanto nacionales como internacionales, o
que garantiza competencia real y la posibilidad de seleccionar la propuesta mas favorable para la Policia Nacional.
Los antecedentes en SECOP muestran que esta modalidad ha sido utilizada de manera consistente para
consultorias similares en los Ultimos afios, lo que respalda su pertinencia y eficiencia.

Finalmente, la naturaleza del proyecto —orientado al fortalecimiento de la infragstructura policiai— lo ubica dentro
de los bienes y servicios relacionados con la defensa y seguridad nacicnal, para los cuales la normativa obliga a
emplear este procedimiento abreviado.

En resumen, por la cuantia, la naturaleza técnica del objeto, la existencia real de oferentes y el marco legal
aplicable, considero que la Seleccion Abreviada de Menor Cuantia es la modalidad méas viable, eficiente y
conforme a la ley para llevar a cabo esta contratacién.
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