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El Decreto 1082 de 2015 en su Articulo 2.2.1.1.1.6.1 establece lo siguiente:

Articulo 2.2.1.1.1.6.1 DEBER DE ANALISIS DE LAS ENTIDADES ESTATALES. La Entidad
Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el
sector relativo al objeto del proceso de contratacién desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y de anélisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar
constancia de este analisis en los documentos del proceso.

CODIGO CONTRACTUAL N° ENV-15-30-1223-26
Prestacion de servicios de asistencia técnica agropecuaria para el

OBJETO: fortalecimiento y la consolidacion de las Ecozonas de las Zonas 4 y 8 del
municipio de Envigado.

1. ESTRUCTURA DEL ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

1.1 ASPECTOS GENERALES

En este acapite el operador juridico debera realizar un andlisis de varios aspectos los cuales se
enuncian a continuacién, cuyo enfoque se basa en la respuesta a varios interrogantes que ayudaran
a ubicar el contexto del estudio.

1.1.1 Acuerdo marco de precios
¢ Existe acuerdo marco de precios para realizar esta contratacion?
El Municipio de Envigado procedio verificar el contenido de los acuerdos marco de precios con la
informacion que registra la Agencia en su pagina web, considerando que actualmente no existe el
acuerdo marco de precios requerido para esta contratacion.

1.1.2 Perspectiva Regulatoria

¢Cual es la regulacion aplicable al objeto del proceso de contratacion? (asi como las
modificaciones recientes a tales regulaciones y el impacto en su aplicacién)

= Regulaciones de tributarias.

LEY 1480 DE 2011. Por medio de la cual se expide el Estatuto del Consumidor y se dictan otras
disposiciones. Articulo 2°. Objeto. Las normas de esta ley regulan los derechos y las obligaciones
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surgidas entre los productores, proveedores y consumidores y la responsabilidad de los productores
y proveedores tanto sustancial como procesalmente.

Las normas contenidas en esta ley son aplicables en general a las relaciones de consumo y a la
responsabilidad de los productores y proveedores frente al consumidor en todos los sectores de la
economia respecto de los cuales no exista regulacion especial, evento en el cual aplicara la regulacion
especial y suplementariamente las normas establecidas en esta Ley.
Esta ley es aplicable a los productos nacionales e importados.

» Regulaciones de mercado y de precios
TESTATUTO TRIBUTARIO. Articulo 468. Tarifa general del impuesto sobre las ventas.

* -Modificado- La tarifa general del impuesto sobre las ventas es del diecinueve por ciento (19%) salvo
las excepciones contempladas en este titulo.

A partir del afio gravable 2017, del recaudo del impuesto sobre las ventas un (1) punto se destinara
asi:

a) 0.5 puntos se destinaran a la financiacion del aseguramiento en el marco del Sistema General de
Seguridad Social en Salud.

b) 0.5 puntos se destinaran a la financiacion de la educacion. El cuarenta por ciento (40%) de este
recaudo se destinara a la financiacion de la Educacion Superior Publica.

PARAGRAFO 1°. Los directorios telefénicos quedaran gravados a la tarifa general del impuesto sobre
las ventas, Unicamente cuando se transfieran a titulo oneroso.

2ESTATUTO TRIBUTARIO. Articulo 476. Servicios excluidos del impuesto sobre las ventas. (...)

3 ESTATUTO TRIBUTARIO. Articulo 477. Bienes que se encuentran exentos del impuesto. (...)

1 https://estatuto.co/468
2 hitps://estatuto.co/?e=633
3 hitps://estatuto.co/?e=630
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» Regulaciones ambientales

Ley 99 de 1993 Marco institucional del SINA. Define principios de politica ambiental aplicables a
cualquier intervencion sobre ecosistemas. EI AMVA como autoridad ambiental urbana tiene
competencia directa sobre Envigado y sus Ecozonas.

Decreto 1076 de 2015 - Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente. Aplica en lo relativo al uso
y aprovechamiento de recursos naturales renovables, manejo de suelos, flora y fauna en el marco de
la actividad agropecuaria asistida.

Ley 165 de 1994 — Convenio de Diversidad Bioldgica Aplica porque las Ecozonas tienen funcién de
conservacion de biodiversidad. La asistencia técnica debe orientarse a practicas que no fragmenten
habitat ni introduzcan especies invasoras. Aqui si tiene sentido citarlo, a diferencia del contrato
anterior.

Ley 1876 de 2017 — SNIA Columna vertebral del objeto contractual. Define el marco de la extension
y asistencia técnica agropecuaria con enfoque de sostenibilidad ambiental. Es la norma mas
directamente vinculada al objeto y probablemente la mas importante.

Decreto 2811 de 1974 — Cddigo Nacional de Recursos Naturales Regula el uso del suelo, agua, flora
y fauna. Aplicable porque la asistencia técnica agropecuaria en Ecozonas implica manejo de estos
recursos.

POT de Envigado vigente Determina la clasificacion del suelo de las Zonas 4 y 8 y el régimen de usos
de las Ecozonas. Sin esto, no se puede saber si la intervencion agropecuaria es compatible con la
clasificacion del suelo. Es la norma local més critica y la que mas frecuentemente se omite.

Directrices ambientales del AMVA Autoridad ambiental competente. Sus acuerdos y resoluciones
sobre manejo de suelo urbano-rural, silvicultura, microcuencas y biodiversidad urbana son vinculantes
para Envigado.

Autoridades Regulatorias o de Vigilancia

El Decreto 1076 de 2015 define claramente la estructura y las funciones de las principales autoridades
ambientales en Colombia, las cuales ejercen roles regulatorios y de vigilancia:

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS): Es la méaxima autoridad en materia de politica
y regulacion ambiental. Formula las politicas, directrices y regulaciones del sector.
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Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA): Es una unidad administrativa especial
encargada de que los proyectos, obras o actividades sujetos a licenciamiento, permiso o tramite
ambiental cumplan con la normativa ambiental. Se encarga de evaluar, otorgar y hacer seguimiento a
las licencias ambientales.

Corporaciones Autonomas Regionales y de Desarrollo Sostenible (CARs y CDSs): Son las autoridades
ambientales regionales. Administran, dentro del area de su jurisdiccion, el medio ambiente y los
recursos naturales renovables, propendiendo por su desarrollo sostenible. Otorgan permisos,
concesiones y autorizaciones ambientales de su competencia, y ejercen control y vigilancia ambiental.

Parques Nacionales Naturales de Colombia (PNN): Administra y maneja el Sistema de Parques
Nacionales Naturales, reglamenta el uso y funcionamiento de estas areas protegidas, y ejerce
funciones policivas y sancionatorias en su jurisdiccion.

Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM): No es una autoridad reguladora
o de vigilancia directa, pero es fundamental en el suministro de informacidn técnica y cientifica basica
sobre hidrologia, meteorologia, geografia, etc., que soporta la toma de decisiones ambientales y la
aplicacion de las regulaciones.

» Regulaciones de cualquier otro tipo

El Decreto 1076 de 2015 es, por si mismo, la principal "regulacidn de otro tipo" en el sector ambiental,
ya que compila y unifica una gran cantidad de decretos reglamentarios. Aborda una amplia gama de
temas, incluyendo, pero no limitdndose a:

o Licencias Ambientales: Establece el procedimiento para la obtencion de licencias ambientales
para proyectos, obras o actividades que puedan generar deterioro grave a los recursos
naturales renovables o al medio ambiente.

e Biodiversidad: Regula el manejo y conservacion de la flora y fauna silvestre, incluyendo la
gestién de productos forestales no maderables.

e Aguas: Normas sobre el uso, manejo y vertimientos de aguas no maritimas y maritimas,
incluyendo la calidad del agua.

e Aire y Ruido: Disposiciones sobre calidad del aire, niveles de contaminacion, emisiones
contaminantes y de ruido.

¢ Residuos Peligrosos: Regulacién para la gestion integral de residuos o desechos peligrosos,
desde su generacion hasta su disposicion final.
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e Sustancias Quimicas: Contiene disposiciones relacionadas con la gestion integral de las

sustancias quimicas de uso industrial, incluida su gestion del riesgo. (Este es un tema que ha
sido modificado y adicionado al decreto original).

e Manejo de Bosques y Flora Silvestre: Establece lineamientos para el uso, manejo,
aprovechamiento y conservacion de los bosques y la flora silvestre.

e Zonas Amortiguadoras de Areas Protegidas.

1.1.3 Perspectiva Econdmica

(A qué sector de la economia pertenecen los posibles oferentes de la presente contratacion?

Para identificar el sector de la economia al cual pertenecen los posibles oferentes, debemos tener
claros los diferentes sectores en los cuales se dividen:

4 Division segun la economia clasica

Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades
directamente de la naturaleza, sin ningun proceso de transformacién. Dentro de este sector se
encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro
de este sector a la mineria y a la extraccion de petréleo, las cuales se consideran parte del sector
industrial.

Sector secundario o sector Industrial: Comprende todas las actividades econdémicas de un
pais relacionadas con la transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o
mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricaciéon de nuevos productos.

Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de transformacion:

Industrial extractivo: extraccion minera y de petroleo.

Industrial de transformacién: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos,
fabricacién de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos
de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros,
las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es

4 http://enciclopedia.banrepcultural.org/index.php?title=Sectores_econ%C3%B3micos



http://enciclopedia.banrepcultural.org/index.php?title=Sectores_econ%C3%B3micos

, X Cddigo: CC-PL-034
ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

Version: 03

PROCESOS DE SELECCION
de Envigado Pagina 6 de 38

indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son
considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que
no produce bienes tangibles pero, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso nacional y
del producto nacional.

5 El sector primario es el que inicia la cadena productiva, mediante la extraccion u obtencién de
recursos a partir de la naturaleza: la materia prima. Dicha materia prima se obtiene interviniendo el
medio ambiente y a menudo bajo estrictas reglas ecoldgicas u operativas que el Estado tiene la misién
de supervisar, ya que el sector primario suele operar bajo la figura de la licitacion estatal: un permiso
legal para extraer un bien o un recurso.

El sector secundario recibe la materia prima del sector primario y se ocupa de someterla a
procedimientos especializados de transformacion, obteniendo asi productos elaborados listos para su
consumo, o bien productos semielaborados que iran a su vez a otra industria del sector para formar
parte de otros productos elaborados. Se trata del sector industrial por excelencia, el encargado de
fabricar las cosas que consumimos.

Se denomina sector terciario 0 sector servicios al eslabén de la cadena econdmica que, a diferencia
de los dos anteriores, no se dedica a la extraccion de materia prima ni a su transformacion en bienes
de consumo, sino a la satisfaccion de necesidades operativas y comerciales o de cualquier otra
naturaleza que requieran tanto los consumidores finales como otras empresas e industrias.

Este sector se encarga a menudo de brindar soporte especializado en la conduccién de sus
operaciones a tanto el sector primario como el secundario, sobre todo en asuntos que no involucran
directamente la actividad econdmica especifica a la que se dedican.

Por ejemplo, una industria farmacéutica requerira el envio de sus medicinas a la gente que las
consume, y para ello acude a una empresa transportista en lugar de hacerlo por si misma, recibiendo
asi servicios de transporte. A esto se le conoce como tercerizacion.

El sector terciario es por naturaleza sumamente diverso y especifico, pero a grandes rasgos sus tres
areas principales de accion son el soporte, la distribucién y la comercializacién.

Soporte: Servicios en la resolucién de problemas de un area especifica, 0 en la obtencion de recursos
humanos, tecnoldgicos o en la supervision de la estructura de funcionamiento de las diversas formas
productivas.

Distribucion: El transporte tanto de mercancias elaboradas, materias primas o personas, estas
ultimas con fines laborales, recreativos o de cualquier otra indole.

5 hitps://concepto.de/sector-terciario/#ixzz5tJIVswQT
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Comercializacion: Es el paso final de las cadenas productivas, pues consiste en llevar el producto
final a sus consumidores y hacerlo disponible al mercado de consumo local. En algunos casos este
ultimo puede ser realmente amplio, como ocurre con la venta online de productos a cualquier parte
del mundo.

6 El sector de servicios econdmicos o sector terciario se compone de areas de la economia tales como:

— Comercio (mayorista, minorista, franquicias)

— Actividades financieras (banca, seguros, bolsa y otros mercados de valores)

— Servicios personales, los mas importantes de los cuales son los que se identifican con el estado
de bienestar (especialmente educacion, sanidad y atencién a la dependencia -servicios publicos,
se presten por el Estado o por la iniciativa privada), pero también otros (como las peluquerias)

— Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestion y administracion de empresas
(incluyendo el nivel ejecutivo), la publicidad y las consultorias y asesoramientos economico,
juridico, tecnologico, de inversiones, etc.

— Funcién publica, administracion publica, actividades de representacion politica y de servicios a la
comunidad, como las actividades en torno a la seguridad y defensa (ejército, policia, proteccion
civil, bomberos, etc.) y las actividades en torno a la justicia (jueces, abogados, notarios, etc.)

— Hoteleria y las actividades en torno al turismo

— Las actividades en torno al ocio, la cultura, el deporte y los espectaculos, que incluyen las llamadas
industrias audiovisuales o de imagen y sonido (industria musical, industria cinematogréfica y
similares, como los videojuegos); la industria editorial se incluye, con las artes graficas, entre los
sectores industriales (es decir, en el sector secundario)

— Transporte y comunicacion (segun se trasladen mercancias o informacion)

— Medios de comunicacién, especialmente los medios de comunicacidn de masas o sociales
(periodismo escrito -prensa-, radio y television)

— Telecomunicaciones, especialmente los medios personales (telefonia)

— Otras aplicaciones de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC), especialmente la
informatica e Internet.

7 El subsector de servicios profesionales se presta a empresas y personas e involucra los servicios
de rango ejecutivo y medio de consultoria, gestion, contabilidad y administracion de empresas, los
servicios publicitarios, juridicos, tecnolégicos, ingenieria y construccion, comunicacion social, etc.
Este subsector terciario es uno de los que demandan mayor cantidad de mano de obra especializada
o profesional, y es uno de los de mayor crecimiento en la economia colombiana en los Ultimos afios.

6 hitps://es.wikipedia.org/wiki/Sector_servicios
7 https://www.lifeder.com/sector-terciario-colombia/
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Componen el subsector de servicios profesionales, personas naturales y juridicas. Estas Ultimas
agremiadas en empresas limitadas, en sociedades por acciones simplificadas. Empresas del sector
publico que orientan a las demas empresas gubernamentales para el mejoramiento de planes y
proyectos con énfasis al mejoramiento de la calidad de vida como el Dane, Confecamaras, Fenalco,
Universidad Nacional.

Una vez analizada la division segun la economia clésica, puede decirse que el presente objeto
contractual se encuentra enmarcado en el sector terciario de la economia.

¢ Qué participacion tiene el sector enunciado en la economia colombiana?

Producto Interno Bruto (PIB) IV trimestre 2024 preliminar &

Informacidn cuarto trimestre 2025
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Este gréafico presenta el comportamiento del Producto Interno Bruto (PIB) en Colombia desde el primer
trimestre de 2023 hasta el cuarto trimestre de 2025, basado en datos preliminares del DANE. En
términos generales, se observa una tendencia de recuperacion econdmica sostenida tras un periodo
de estancamiento y cifras negativas registradas a mediados de 2023.

8 https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-1Virim2023.pdf
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Desempefio General y Cierre de 2025

La economia colombiana cerré el afio 2025 con un crecimiento anual del 2,6% en comparacion con el
2024. Especificamente, en el cuarto trimestre de 2025, la variacion anual fue del 2,3%. Aunque esta
cifra representa una ligera desaceleracion respecto al pico alcanzado en el tercer trimestre del mismo
afio (que fue el punto mas alto del grafico), consolida un afio de crecimiento positivo constante.

Evolucion Historica (2023 - 2024)

El grafico muestra que el afio 2023 fue el mas dificil para la economia, llegando a un punto critico en
el tercer trimestre (1ll) con una caida negativa. Sin embargo, a partir del cuarto trimestre de 2023
(0,7%), se inicié una fase de ascenso. Durante 2024, el crecimiento se estabilizé y comenz6 a ganar
traccion, cerrando ese afio con un sélido 2,4% en el dltimo trimestre.

Comparativa de Ciclos

Es notable como la volatilidad de 2023 dio paso a un 2025 mucho mas robusto. Mientras que en 2023
los valores oscilaron cerca del eje de cero, en 2025 todos los trimestres se mantuvieron por encima
del 2,0%, lo que sugiere una mayor resiliencia del mercado y una normalizaciéon de la actividad
productiva en el volumen encadenado con afio de referencia 2015.

Estado y Perspectivas econdmicas al 2026°

Una economia en tensién, un déficit fiscal sin precedentes y la inversion privada en su nivel mas bajo
en dos décadas fueron el teldén de fondo del webinar ‘Perspectivas econdmicas 2026: ;qué viene para
Colombia?’, realizado el jueves 4 de septiembre por Foros Semana y Fiduciaria Bogota.

Moderado por Carlos Enrique Rodriguez, subdirector de SEMANA, el espacio fue transmitido en vivo
amas de 9.000 personas y convoco a empresarios, académicos y autoridades en torno a una pregunta
de fondo: 4 cdmo puede Colombia prepararse para 2026 sin frenar su economia?

Obstaculos estructurales

Para Marcela Meléndez, economista jefe adjunta para ALC del Banco Mundial, los problemas de fondo
del sistema tributario limitan la productividad y perpetuan la informalidad empresarial. “Es cargante
para el desarrollo de las empresas y no carga suficientemente a las personas, que deberian ser los
principales contribuyentes”, advirtio.

Presupuesto desfinanciado

Desde una perspectiva de politica fiscal, José Manuel Restrepo, rector de la Universidad EIA y
exministro de Hacienda, alerté sobre el tamafio del gasto publico y sus implicaciones. “El Gobierno
vuelve e insiste con un presupuesto excesivamente alto, desfinanciado incluso mas alla de lo previsto.

9 https://www.banrep.gov.co/es/blog/estado-perspectivas-economia-colombiana
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Hablamos de mas de 55 billones de pesos de des financiacion, cerca del 10 por ciento del presupuesto
nacional’.

El exministro cuestiond la nueva reforma tributaria en tramite. La calificd de “poco rigurosa
técnicamente” y advirtio que representara “una carga gigantesca para las empresas que elevara el
costo de capital y reducira la inversion”.

En su analisis, para 2026 el pais podria enfrentar un déficit superior al 7,5 por ciento del PIB y un
endeudamiento en niveles criticos. “La mejor reforma fiscal o tributaria es crecer. No podemos seguir
elevando impuestos sin construir confianza y certidumbre en el sector privado”, concluy6 Restrepo.
Insistio en que la estabilidad macroecondmica debe volver a ser la regla.

Luis Fernando Mejia, director de Fedesarrollo, coincidié en que el frente fiscal es el principal punto de
vulnerabilidad. “El déficit fiscal se estima en 7,5 por ciento del PIB, mas del doble del promedio
histérico. Eso requerird un ajuste de cerca de 54 billones de pesos anuales, de los cuales dos tercios
vendrian del recorte del gasto publico”.

Ademas, puso el foco en la debilidad de la inversién. “Hoy estamos en 16,2 por ciento del PIB, la cifra
mas baja en 20 afios. Con ese ritmo sera imposible retomar una senda de crecimiento sostenible”. Si
bien reconoci6 un repunte en el consumo y en el empleo informal tras la pandemia, subrayé que se
trata de un patrén fragil, sin un respaldo sélido en inversién productiva. Para Mejia, los sectores de
infraestructura, obras civiles y construccion deberian ser palancas de la recuperacién, apoyados en
alianzas publico-privadas capaces de movilizar recursos y empleo.

Un debate que marca agenda

En el debate se expuso que Colombia atraviesa una encrucijada en la que debe ajustar sus cuentas
fiscales, redisefiar un sistema tributario que no incentiva el crecimiento y recuperar la confianza
inversionista en medio de un ambiente politico incierto. Para Meléndez, Restrepo y Mejia, los cambios
no se resolveran con reformas parciales, sino con transformaciones profundas que combinen
estabilidad macroecondmica, productividad y equidad social. El proximo Gobierno, advirtieron, recibira
una “bomba fiscal’, que obligara a tomar decisiones dificiles y construir consensos amplios.

Algunas cifras econdmicas que reflejan las dinamicas del sector al cual pertenece la
contratacion:
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Febrero de 2026°P

Grafico 1. Variacién anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios

Total nacional
Febrero 2026° / febrero 2025

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
Correo y servicios de mensajeria

Publicidad

Restaurantes, catering y bares

Salud humana privada sin internacian

Produccion de peliculas cnematogrificas y programas de televisén

Actividades de programacion y transmkion, agendias de noticias

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

Salud humana privada con nternacion

Desarmolio de sisternas informéticos y procesamiento de datos

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

Educacion superior privada

Actividades profesionales cientificas y técnicas

Inmabiliaras, aiquiler de magquinaria y equipo
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actmidades excepto call center
Actividades de centros de lamadas (Call certer)

Actividades de edicion

Telecomunicaciones

Fuente: DANE, EMS
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En febrero de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los ingresos totales, en comparacion con febrero de 2025.
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Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segtin subsector de
servicios

Total nacional

Febrero 2026¢ / febrero 2025

ificacis L 4ALC
Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C Ingresos momisates Ingresos por servicios Venta de Mercnclas  Otres Ingreses.

Seccion Divisién Descripeion Vartacién 000 e

Almacenambentd y acthidades complomentarias al =
49 43
Correo sjerls 178 176

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de ias contribuciones frente a la variacion
total

En febrero de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién
negativa en el personal ocupado total, en comparacion con febrero de 2025.
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Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total nacional

Febrero 2026° / febrero 2025

3 Persanal oamaeo Wiskdo™
Clasificacion CIU Rev. d A.C. e Pemssarte  Tampon diecto funa Won cateera®

Seccidn Diviside Variacian (%) Contrivucian (PP)

B % & & B =% o B B
e v et e
g

Fuente: DANE, EMS.

? Cifra provisional

(PP} Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal

** Personal en mision aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130

*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854.

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

Para el mes de febrero de 2026pr el ISE en su serie original, se ubico en 120,17, lo que representd un
crecimiento de 1,65% respecto al mes de febrero de 2025pr (118,22). (Ver gréficos 2 y 3).
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Indicador de Seguimiento a la Economia
(ISE)
Febrero de 20267

Grafico 1. Twa dw crecionisntn anusl del indice del Indicadar de Seguimimin = la tcanomin {151
Seriw anginal y seris ajustads por efecto estacianal y calendario

20247 - 2026 (febrwrs)
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i fﬂ\/ '\.\/\,«\f\/ e
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Para el mes de febrero de 2026pr el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, se
ubic6 en 127,06, lo que representd un crecimiento de 1,55% respecto al mes de febrero de 2025pr
(125,12).

1. Resultados del Indicador de Seguimiento a la
Economia (ISE)

1.1 Comportamiento anual

n febee

Grafice 2, Indicr ded Indicador de Seguimdenta a ks Tconcmia (hase 2615)
Secio original
2023 - 2026 (Mebreen)
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Grafico 3, Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original
2024 - 2026 (febirevo)

Fuente: DANE 155

indice de Precios al Consumidor (IPC) 10

Indice de Precios al Consumidor (I1PC)

Variaclén mensual, afo corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (marzo)

\PC Varlacién mensual Varlacién aho corrido Varlaclén anual

- N - - BN
IPC total 0,52 0,78 2,62 3,07 5,08 556

Fuante: DANE, 1P

Variacion y contribucion anual por divisiones de gasto

El comportamiento del indice de Precios al Consumidor (IPC) a febrero de 2026 refleja una dinamica
mixta en la presién de los precios en Colombia. Al observar la variacion mensual, se identifica una

10 https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/IPC/bol-IPC-dic2023.pdf
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ligera desaceleracién en el ritmo de crecimiento, ya que el indicador pas6 de un 1,14% en febrero de
2025 a un 1,08% en el mismo mes de 2026. Este dato sugiere que, puntualmente durante el segundo
mes del afio, el incremento de precios fue menos agresivo que en el periodo anterior.

Sin embargo, al analizar la variacién afio corrido (enero-febrero), se evidencia un panorama distinto.
El acumulado de los dos primeros meses de 2026 se situa en 2,27%, superando el 2,08% registrado
en el mismo lapso de 2025. Esto implica que, a pesar de la moderacion vista en febrero, el arranque
del afio 2026 (especificamente enero) cargd con una inercia inflacionaria superior a la del afio pasado,
elevando el costo de vida acumulado en lo que va del presente ejercicio.

Variacion y contribucion afo corrido por divisiones de gasto

En el mes de febrero de 2026, el IPC registrd una variacién de 1,08% en comparacion con enero de
2026, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,08%): Educacién (5,64%),
Restaurantes y hoteles (1,38%), Alimentos y bebidas no alcoholicas (1,30%), Muebles, articulos para
el hogary para la conservacion ordinaria del hogar (1,23%) y por ultimo, Bebidas alcohdlicas y tabaco
(1,14%). Por debajo se ubicaron: Transporte (1,07%), Bienes y servicios diversos (1,02%), Salud
(0,94%), Prendas de vestir y calzado (0,70%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,45%), Recreacion y cultura (0,08%) y por ultimo, Informacion y comunicacion (0,01%).

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,94%), se ubicaron en las divisiones de:
Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Transporte, Restaurantes y hoteles y Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, las cuales aportaron 0,87 puntos porcentuales a la variacion
total.

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Febrero 2025 - 2026

2025 2026

& % Confribucian Pumos ‘ Contribucon Puntos
Oweiones de Gasto Feso (%) Varacon (%) Variackn (%)
Forcentuales Forcentusies

Educackin a4 657 022 564 023

Restauranies y hoteles 943 082 0,08 1,98 0,16
ATenios y betadas no alochoicas 15,06 0s0 011 1,30 D2e
Muebles, articulos para o hogar y para la conservacion ordnaria del
hogar

Bebidas alcohdicas y tabaco 1,70 097 002

419 068 0,03 123 0.04
1,14 o2
TOTAL 100,00 114 114 1,08 1.08
Transporte 12,88 157 021 1 0.15
Benes y servicios dversos 536 081 0,04 1,02 0.05
Sahed 11 054 0,01 084 o2
Frendas de vestr y calzado 398 054 0,02 0,70 o
Alojamento, agua, dlectricidad, gas y otros combustbles 3312 116 036 048 0,14
Recreacion y cuttra 179 093 0,03 0,08 000

farrRcion y comunicacon 433 002 0,00 o 0.00

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.
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1.1.4 Perspectiva Comercial

¢De qué forma suele adquirirse el bien, obra o servicio que se pretende contratar? (Manera
como se adquiere en el sector publico y en el sector privado de acuerdo a las tradiciones
comerciales del sector)

El proceso de compra en las entidades publicas tiene en lo fundamental etapas que sirven para la
planeacion de la adquisicion del bien y servicio, dentro de los cuales se encuentra el plan anual de
adquisiciones, documento que plasma las necesidades de la entidad en la adquisicion de bienes, obras
y servicios que se pretende adquirir durante el afio, en donde se enuncia las diferentes modalidades
de contratacion. El estado interviene en el desarrollo de la actividad econémica como consumidor y
como productor. Asi, actua como unidad econdémica de consumo cuando adquiere bienes y servicios
de las empresas privadas para desarrollar las funciones y los objetivos que se tienen por cumplir con
la contratacion a desarrollar.

Para la adquisicion de bienes y servicios en las entidades publicas, es obligacién respecto de todos
los procesos contractuales, la escogencia de los contratistas de forma objetiva. Esto significa que en
ningun caso la seleccion del contratista puede ser subjetiva. Es por tal motivo que los bienes o servicios
que se pretenden contratar para el normal funcionamiento administrativo o para el cumplimiento de
los fines estatales, deben cefiirse a lo dispuesto por el estatuto de contratacién de la administracion
publica, es decir la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 019 de 2012,
Decreto 1082 de 2015, Ley 1882 de 15 de enero de 2018 y demas normas que lo deroguen, modifiquen
0 complementen.

Igualmente se debe cumplir con los principios de la contratacion estatal, los cuales rigen todos los
procesos de seleccion que se desarrollan en la entidad estatal, sin importar la modalidad de seleccion
por la cual se va adquirir el bien o servicio. Dichos principios son: transparencia, planeacion,
responsabilidad, publicacion, debido proceso, supremacia de lo sustancial sobre lo formal.

A diferencia del sector publico, el sector privado se compone de la actividad empresarial que es
propiedad privada y esta financiada y administrada por particulares. Las empresas que conforman el
sector privado pueden ser: pequefias empresas, propiedad de una sola persona o de grandes
empresas como las multinacionales que operan en el mundo. El objetivo de las empresas en el sector
privado es obtener un beneficio econémico.

Una de las grandes diferencias de la adquisicion de los bienes y servicios entre la empresa privada y
el sector publico es el origen y la aplicacién de los requisitos. Las empresas del sector privado obtienen
ingresos, controlan sus gastos y aplican politicas estrictamente tendientes a armonizar su politica de
inversiones y ganancias. La adquisicidn de bienes y servicios se realiza de una manera muy diferente
al sector pubico pues las adquisiciones se pueden realizar de manera directa, es decir por factura de
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compra en donde se adquiere el bien segun el precio y la ganancia que se obtengan de dicha compra,
en donde el precio de referencia se obtiene de la oferta mas favorable para la organizacion; un poco
similar al sector publico pero a diferencia, en el sector privado no se requiere de la elaboracién de
procesos de seleccion para la compra de articulos o bienes muebles e inmuebles y solo se requiere
la voluntad de las partes para la ejecucion contractual de manera inmediata es decir un ganancia de
oferta y demanda. Para el caso de contratacion de servicios en el sector privado, se realiza una
seleccion con base en la experiencia y recomendaciones que se tengan de la organizacion que llevaria
a cabo dicho servicio y en la oferta mas favorable en cuanto a términos financieros para la
organizacion.

1.1.5 Perspectiva Financiera

¢;De qué forma el sector economico que se pretende impactar adquiere sus sistemas de
financiacién para el adecuado manejo y cumplimiento de las labores propias de su ejercicio
comercial?

El sector en el cual se enmarca esta contratacion adquiere sus sistemas de financiamiento de acuerdo
en la forma que reuna el capital lo cual se conoce como financiamiento. Esta adquisicion de capital le
permite a las empresas la posibilidad de mantener una economia estable y eficiente al igual que
mantener sus actividades comerciales que contribuyen a un mayor aporte al sector econémico.

Dentro de las fuentes de financiamiento del sector encontramos:

= Ahorros personales: Para la mayoria de los negocios o servicios la principal fuente de
financiamiento provienen de recursos personales.

= Bancos o cooperativas de crédito: En este aspecto encontramos los préstamos que realizan
los bancos tanto a las personas naturales como juridicas.

= Inversion per capital: En su mayoria son organizaciones que prestan ayuda a las compafiias
que se encuentran en expansion y/o crecimiento a cambio de acciones 0 ganancias parciales del
negocio.

= Inversion Estatal: En caso de empresas industriales y comerciales del estado.

Asi mismo, dentro de las fuentes de financiamiento encontramos otras fuentes de financiacion que es
a corto plazo y estan representado por:

Créditos comerciales
Créditos bancarios

= Pagares

Lineas de crédito
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¢ De qué manera puede ello impactar en la ejecucion del contrato?

Este tipo de financiamiento puede impactar la contratacion respecto al indice de endeudamiento con
el cual cuenta la organizacién o empresa en el caso de una persona juridica. Ahora bien, el
financiamiento tiene importancia en la contratacién, ya que de esto depende que las organizaciones
mantengan una economia estable y una continuidad de sus actividades comerciales y como
consecuencia brindar al estado seguridad para que la contratacion se ejecute de la manera como fue
planeada.

1.1.6 Perspectiva Organizacional

¢Desde el punto de vista de la organizacion normalmente el mercado como esta conformado
para el cumplimiento de un contrato como el que se pretende celebrar?

Aunque la actividad econdmica esta dividida en sectores economicos, es comun que las actividades
economicas se diferencien aun mas dependiendo de su especializacion. Cada sector se refiere a una
parte de la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad
y se diferencian de otras agrupaciones. Dada la naturaleza del objeto, la presente contratacion se
ubica dentro de la clasificacién analoga del sector comercio!" del sector terciario de la economia, e
incluye comercio al por mayor, minorista, centros comerciales, cdmaras de comercio, San Andresito,
plazas de mercado y, en general, a todos aquellos que se relacionan con la actividad de comercio de
diversos productos a nivel nacional o internacional.

El sector comercial y de servicios en Colombia es uno de los segmentos mas importantes dentro del
Producto Interno Bruto ya que es de los que mas aporta. Gracias a los tratados de libre comercio
ratificados por Colombia, el crecimiento de la economia en el pais durante los ultimos afios ha tendido
al alza. Las relaciones entre oferta y demanda facilitan la prestacién del servicio de consultoria como
los que se requieren a través de este contrato.

En Colombia el sector terciario se encarga de todas las actividades relacionadas con el comercio,
servicios personales, servicios logisticos y transporte. El sector terciario a diferencia del primario y
secundario no esta agrupado en un gremio en si, pero si en diferentes asociaciones y federaciones
que permiten medir el crecimiento de este sector, al igual que conocer las cifras de impacto en el
producto interno bruto.

Para el cumplimiento del objeto contractual este sector normalmente esta conformado por personas
juridicas o naturales que cumplen con los requisitos de ley en concordancia con los principios
constitucionales y normativos relacionados con la publicidad, la transparencia y la participacion
ciudadana.

11 https://enciclopedia.banrepcultural.org/index.php/Sectores _econdmicos



https://enciclopedia.banrepcultural.org/index.php/Sectores_económicos

, X Cddigo: CC-PL-034
ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

Version: 03

PROCESOS DE SELECCION

Pagina 20 de 38

¢ Pueden senalarse cadenas de produccion y/o distribucion del bien, obra o servicio?

La cadena productiva es el conjunto de operaciones necesarias para llevar a cabo la produccion de
un bien o servicio, que ocurre de forma planificada y producen un cambio o transformaciéon de
materiales.

General

El concepto de cadena de valor se refiere a la organizacion de la produccién bajo una secuencia de
actividades especificas, de valor agregado, desde la concepcion hasta el uso o consumo de una
mercancia o servicio. Kaplinsky (2000) denomina cada fase productiva en la cadena de valor como
‘eslabon”. La cantidad y tipos de fases productivas o eslabones dependeran del rubro o industria a la

que pertenezca la actividad economica y pueden incluir actividades compartidas que van desde la
concepcion, el disefio, las ventas al por menor, las funciones de Investigacion y Desarrollo (I+D) e
incluso la gestion y el reciclaje de residuos.

Del mismo modo, existen gamas de actividades dentro de cada eslabon de la cadena y bajo este
esquema la produccion per se es solo uno mas de los eslabones. Aunque esté representada a menudo
como cadena vertical, los eslabonamientos intracadena estan conectados de diversas maneras.

Cada una de las actividades que intervienen desde la concepcion del bien o servicio hasta su consumo
en conjunto conformaran el objeto de analisis de la cadena. Uno de los elementos mas innovadores
de este enfoque es que posibilita abordar las actividades de concepcidn, produccion, comercializacion
y consumo de manera integrada’2.

Eslabones basicos de una cadena de valor

Disefio y Produccién

desarrollo » Logistica interna
de producto « Compra de insumos
* Transformacién
* Empague
« Etc.

Marketing Consumo/
reciclaje

Fuente: Kaplinsky, Raphael y Mike Morris (2010), Un manual para investigacion de
cadenas de valor, Research International Development Research Center/Centro
2https://wwy de investigacion para el desarrollo internacional (IDRC), pag. 8. OWQihx6BA

qBEAI&urI=h 0 0 0 o . 0 (0 () (0 0 0 .pdf&psiq=A
OvVaw0PzKoBZ6CIbVoz mgPNQUq&ust=1566485934403265
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Prestacion de servicios

En la prestacion de servicios la cadena de produccion y/o distribucidn esta enmarcada en la calidad
y la satisfaccion del servicio, en donde el cliente experimenta factores diferenciadores como la
recordacion, la lealtad y la fidelidad que lleva a generar la nueva contratacion y la recompra.

La Cadena de Valor Genérica'?

La cadena de valor es un modelo tedrico que grafica y permite describir las actividades de una
organizacion para generar valor al cliente final y a la misma empresa. Porter (1985)

En base a esta definicidn se dice que una empresa tiene una ventaja competitiva frente a otra cuando
es capaz de aumentar el margen (ya sea bajando los costos 0 aumentando las ventas). Este margen
se analiza por supuesto a través de la cadena de valor de Michael Porter.

La cadena de valor se divide en dos partes:
1. Actividades Primarias: se refieren a la creacion fisica del producto, su venta y el servicio postventa,
y pueden también a su vez, diferenciarse en sub-actividades. EI modelo de la cadena de valor distingue

cinco actividades primarias:

2. Actividades Secundarias: estan apoyadas o auxiliadas por las también denominadas ‘actividades
secundarias:

Toda empresa tiene actividades de valor directo, indirecto y de aseguramiento de Calidad. Los tres
tipos no solo estan presentes entre las actividades primarias, sino en las actividades de apoyo.

13 https://m.zonaeconomica.com/modelo-cadena-valor
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Cadena de Valor

f Infraestructura

Gestion de RRHH

Actividades
Secundarias

o
Actividades Logistica Operaciones Logistica Marketing Servicio ¥
Primarias Entrante Saliente y Ventas @

La cadena de valor no es una coleccion de actividades independientes, sino un sistema de actividades
interdependientes. Las actividades de valor estan relacionadas por eslabones dentro de la cadena de
valor. Los eslabones son las relaciones entre la manera en que se desempefie una actividad y el costo
o desempefio de otra. (Arimany, 2010)

¢El producto obra o servicio requiere la realizacion de labores de importaciéon de mercancias
y/o servicios?

No requiere de la importacion de mercancias y/o servicios pues en el pais se cuenta con gran cantidad
de empresas, agremiaciones y organizaciones que prestan los servicios que se pretenden contratar.

Los bienes a adquirir pueden obtenerse en el mercado local y pueden encontrarse diferentes marcas
de industria nacional. Por tanto no requiere directamente labores de importacion.

1.1.7  Perspectiva Técnica

(El bien, obra o servicio que se pretende adquirir requiere una condicion técnica especial y
especifica?

Si, para ello los posibles oferentes deberan remitirse a las fichas técnicas, estudios y documentos
previos que hacen parte integral del proceso de contratacion con el fin de analizar las caracteristicas
o condiciones especificas que debera cumplirse en el contrato.
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¢El producto bien o servicio involucra elementos de innovacion tecnoldgica o técnica?

Un contrato de asistencia técnica agropecuaria de menor cuantia en un municipio no constituye
innovacion tecnoldgica ni técnica en ningun sentido riguroso del término. Y sostener lo contrario en el
estudio previo seria una exageracion que no resiste escrutinio.

¢ Qué garantias tiene el producto, bien o servicio tradicionalmente en el mercado?

Para la ley colombiana de proteccion al consumidor, producto es todo bien o servicio, por lo tanto los
servicios también tienen garantia, y segun lo establecido en el Estatuto del Consumidor, Ley 1480,
articulo 7° “En la prestacion de servicios en el que el prestador tiene una obligacion de medio, la
garantia esta dada, no por el resultado, sino por las condiciones de calidad en la prestacion del
servicio, segun las condiciones establecidas en normas de caracter obligatorio, en las ofrecidas o en
las ordinarias y habituales del mercado”

Asi las cosas, la entidad considera pertinente que la garantia de calidad en la prestacion del

servicio que se pretende contratar no podra ser inferior a tres (3) meses o por el plazo de
ejecucion del contrato en caso de ser inferior

1.2 ESTUDIO DE LA OFERTA

1.21 Empresas del sector

¢ Puede nombrar algunas de las empresas del sector al cual pertenece la adquisicion del bien,
obra o servicio?

Los siguientes son los posibles oferentes que se encuentran en el mercado local y/o nacional:
= AGROANTIOQUIAS.AS.

CORPOCEAM

CORPORACION AGROCOLOMBIA

ECOLFIBRAS S.A.S
INCOAGRO

MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO -MAE- 4

14https://app.powerbi.com/view?r=evJrIioiZGMONzAinAtNTFvaOOMinLTqSODAtZWUxNDYxMDIkZmZinwidCIGIidiMDkwNDFILTIONTEtNDIkMCO4
Y2IxLTc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9&pageName=ReportSection17ad17361e56dd6a009¢c
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El Modelo de Abastecimiento Estratégico corresponde a una agrupacion de buenas préacticas en
abastecimiento estratégico para la gestion de compra de las entidades publicas colombianas. La
Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente - desarrollo el Modelo De
Abastecimiento Estratégico para facilitar y mejorar los procesos de compras de las entidades,
buscando que se destaquen por sus niveles de transparencia, eficiencia y generacién de valor por
dinero.

Colombia ANALISIS DE OFERTA

Este analisis permite tener un entendimiento claro sobre el mercado de la oferta y todas las variables
y actores que alli se unen. En otras palabras, el Analisis de la Oferta da un entendimiento a las
dindmicas que afectan los sectores, la cadena de abastecimiento, y permite identificar los proveedores
que existen en el mercado.
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Criterios diferenciales para MiPymes en el sistema de compras publicas de acuerdo al
ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1860 de 2021

Con el fin de dar aplicabilidad a los criterios diferenciales para MiPymes en el sistema de compras
publicas de acuerdo al ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1860 de 2021 se analiza la composicion
de mercado en cuanto a que proporcion entre pequefias, medianas y grandes empresas pertenecen
a éste.

Consultando la base de datos SIREM a corte 31 de diciembre de 2024, se encuentran 70 empresas
clasificadas en la actividad comercial relacionada con el objeto contractual, la cual corresponde al ClIU
0161 “ACTIVIDADES DE APOYO A AL AGRICULTURA”, dentro de las cuales hay pequefias,
medianas y también grandes empresas denominadas plenas en la siguiente proporcion:

1.2.2 Analisis de presupuesto oficial

La determinacion del presupuesto oficial y el analisis del sector se fundamentaron en una metodologia
de promedio ponderado estructurada de la siguiente manera: para las actividades con antecedentes
contractuales, se integraron precios historicos indexados al 5,1% (IPC) junto con dos cotizaciones
actuales. En el caso de las nuevas actividades que no cuentan con registros histéricos, el valor de
referencia se obtuvo exclusivamente del promedio de las dos cotizaciones del mercado actual que
cumplen con las fichas técnicas.
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El contratista se obliga a reconocer y pagar al personal requerido para la ejecucion del contrato como
minimo los siguientes honorarios:

Profesional con experiencia (24 meses): $5.140.000
Profesional sin experiencia (6 meses minimo): $4.600.000
Profesional en comunicaciones: $4.300.000

En ningun caso podra reducir los honorarios, salarios o contraprestaciones de esta tabla, salvo
autorizacion expresa y escrita del Municipio, previa justificacion técnica y financiera que no afecte la
idoneidad ni calidad del servicio.

El incumplimiento de esta obligacion constituird incumplimiento contractual y podra dar lugar a la
imposicion de multas, declaratoria de incumplimiento 0 demas medidas previstas en la ley y el contrato.

El presupuesto es de $475.492.949 (Cuatrocientos setenta y cinco millones cuatrocientos
noventa y dos mil novecientos cuarenta y nueve pesos), IVA INCLUIDO / EXCLUIDO.

La ejecucion del contrato se realizara bajo el sistema de '‘Bolsa de Recursos'. La unidad
ejecutora sera responsable de supervisar y validar que los precios de los bienes o servicios
suministrados se ajusten a la realidad econémica del sector; para ello, se realizaran
cotizaciones que cumplan con las condiciones técnicas y eviten sobrecostos frente a los
precios de referencia vigentes. Lo anterior se desarrolla en el marco del Presupuesto
Participativo (Zonas 4 y 8), dado que la determinacién técnica final dependera de las prioridades
establecidas por la comunidad. Durante la ejecucion, se identificaran y atenderan las
necesidades que surjan sequn la naturaleza del contrato.
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Notas:
1.
2.

El contrato se adjudicara por el valor total del presupuesto oficial.
El proponente debera responder en la plataforma SECOP Il al item “Lista de articulos

n

poniendo el valor total de precios unitarios.

3.

En el Anexo 4 - propuesta econdmica debera ser presentada en precios unitarios para
cada articulo.

La ejecucion del presupuesto sera destinada por la unidad ejecutora, el valor para
cada articulo indicado por el proponente ganador en el Anexo 4 - propuesta
economica, sera la base de liquidacion para los pagos.

En todo caso de no utilizarse todo el recurso econdmico disponible, al terminar el plazo de
ejecucion, se liquidara el contrato con el saldo a favor del Municipio de Envigado.

Notas:

= El oferente debera tener en cuenta los valores asociados al contrato segin ACUERDO
MUNICIPAL 046 DEL 2024 adicionado y modificado parcialmente por el acuerdo 057 de
2025. (Estatuto Tributario Municipal's)

= El contratista se compromete a mantener los precios fijos de los bienes y/o servicios
presentados en su oferta, en la cual estan comprendidos todos los costos directos e indirectos
incluidos gastos de envio, impuestos, embalajes y/o seguros que se presenten antes del
cumplimiento del contrato.

1.3 ESTUDIO DE LA DEMANDA

1.3.1 Datos Historicos

¢El Municipio de Envigado ha adquirido en el pasado bienes, obras o servicios iguales o
similares y a través de qué contratos se ha hecho?

Numero de proceso ENV-15-09-0708-25

PRESTACION DE SERVICIOS Y SUMINISTROS PARA LA

Objeto contractual CREACION, FORTALECIMIENTO Y CONSOLIDACION DE LA

15https://www.concejoenvigado.gov.co/wp-content/uploads/2025/01/Acuerdo-046-de-2024.pdf
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EDUCACION Y CULTURA AMBIENTAL DE LAS ECOZONAS
RURALES Y URBANAS EN LAS ZONAS 2, 3, 4, 8 Y 10 DEL
MUNICIPIO DE ENVIGADO.

MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO -MAE- 16

£ Colombia ANALISIS DE DEMANDA

Esta es la primera fase en cualquier proceso de compra. Desde la vision de la compra publica, el
Analisis de la Demanda es el proceso de caracterizacion de la necesidad, es decir, ;qué queremos
comprar?, ;quién genera la necesidad?, etc. y del analisis de gasto de la entidad, por ejemplo: el
histérico de compras, andlisis de gasto por categorias, etc. Su objetivo principal es entender el
comportamiento de compras de la entidad, identificar las necesidades de adquisiciones futuras y
reconocer oportunidades de ahorro previo bajo una vision estratégica.

[ A »

ANALISIS DE LA DEMANDA

e e - - __
Gasto Mensual $330.543.572 Gasto Anual L b el

Seleccione el ano:

Seleccione la Fecha

a Sema
16/03/2024  26/02/2026
~ .
I I Departamento de Entidad
—

Nombre de Entidad (agregado)

Valor Tota |

Ano @202 @202 . Fuente S

Conirafoe Totsl
Cantidad de contratos - Mensual 4 Ca hdad de cont t atos An ual

Plataforma:
I I I Nombre de Entidad (plataforma)
I e TR

'6https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico

contratos

Cantdad de
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Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:

Valor contratado:

Valor

§1.700.000  S480.000.000

Conlratos

Modalidad de seleccion

E—

Orects Espocal

2 Familiz

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Casificador de Bienes y Servicios - Familia

8210 - Publicidad \ 1 $285.413.582  26.65% 1 $286.413.582  86.55%
1015 - Semiltas, bulbos. pléntulas y esquejes ‘ 1 S15000000  454% 1 $15.000000  454% 2 $30000000  9,08%
9010 - Restaurantes y catering (servicios de comidas y bebidas) | 1 S147zeee0 427% 1 $14129880  4.27%
Total \ 3 $315543.572  9546% 1 $15.000000  454% 4 $230543572  100,00%

Valor Total Estimado por Proveed

Numero de Contratos por Proveedores

Proveedores
Proveedores

$0,1 miA M D2 milM $0.3 mil M
Valor Total Estimado Nimero de Contratos

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores

Departamento estandar Departamento estandar
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Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccio

° °

i ;‘% Modalidad de Seleccién

= t .

E
Origen Modaslidad general

1.4 ANALISIS DE INFORMACION FINANCIERA DEL SECTOR

1.41 Andlisis de bases de datos
Indicadores financieros

Para el tratamiento y determinacion de los indicadores financieros se toman como base los resultados
transmitidos en la base de datos SIREM filtrados por su respectivo cédigo ClIU, teniendo en cuenta lo
anterior se procede a realizar la segmentacion de datos estadisticos bajo las herramientas de tallo de
hoja y ratios cuartil, permitiendo mitigar las desviaciones de los resultados y obtener los rangos
necesarios para determinar los indicadores para el proceso.

De la base de datos 2024 de la Superintendencia de Sociedades — SIREM = se obtiene el siguiente
andlisis de indicadores financieros que permite establecer indicadores acertados y seguros para que
el contratista asegure el cumplimiento de sus obligaciones financieras y que son acordes al
comportamiento del mercado.

Se toma una muestra aleatoria de 70 empresas clasificadas con la actividad comercial CIIU 0161
“ACTIVIDADES DE APOYO A AL AGRICULTURA”, relacionada con el objeto contractual para
realizar un promedio aritmético entre sus indicadores.
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INDICADOR LIQUIDEZ © mco

INDICADOR LQ INDICADOR LQ INDICADOR LQ INDICADOR LQ INDICADORLQ INDICADOR LQ
MAYOR O IGUALA MAYOR OIGUALA MAYOROIGUALA1 MAYOR OIGUALA MAYOR O IGUAL INDETERMINADO
0.5 09 1.5 A2

90,00 % 8143 % 78,57 % 48,57 % 37,14 % 0,00 %

A CETIACANENTT] P LT WO TROCUTMAMEWG & Thi | O OMI A0S0

A
M AT AT
am

HOAMDR AN S

TALO OBUSAVEENTD

-~ . T R -
e e

e o )
RANO0 FNOECLOAMENTO

RANSC ENVORDUDAMIENTD




, X Cddigo: CC-PL-034
ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

Version: 03

PROCESOS DE SELECCION

Pagina 33 de 38

INDICADOR COBERTURA INTERESES

95 78,57 % s 21,4 %
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INDICADOR RENTABILIDAD DEL ACTIVO
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1.4.2 Andlisis estadistico a los indicadores
Anélisis estadistico por medio de la técnica de tallo y hoja con los datos en el punto anterior.
Endeudamiento
Se toma como referencia el indicador de endeudamiento <= 60% dado que representa el punto dptimo
de concurrencia donde se garantiza la solidez financiera del oferente sin sacrificar la pluralidad de la
oferta, amparados en que el $68,57% de la base de datos de referencia se encuentra bajo este umbral,
asegurando asi que el contratista cuenta con una estructura de capital equilibrada para la ejecucion
de servicios de asistencia técnica agropecuaria."

Liquidez

Se establece como requisito habilitante un Indicador de Liquidez >1,0, considerando que este valor
representa el equilibrio dptimo entre la salud financiera y la pluralidad de oferentes. Segun el analisis
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de mercado realizado, el 78,57% de los posibles proponentes cumplen con este criterio, y la mayor
densidad de la muestra se concentra precisamente a partir de este nivel. Esto garantiza que el
contratista seleccionado cuenta con los activos corrientes necesarios para respaldar sus obligaciones
inmediatas durante la consolidacion de las Ecozonas, sin restringir innecesariamente la libre
competencia.

Cobertura de intereses

Para el indicador de Cobertura de Intereses, se toma como referencia un valor 4,0, fundamentado en
que el 78,57% de las firmas del sector analizadas (CIIU 161) presentan datos sélidos de cumplimiento.
Este nivel asegura que el proponente cuenta con una capacidad operativa robusta para atender sus
costos de financiamiento sin poner en riesgo la caja destinada a la asistencia técnica en las Zonas 4
y 8 de Envigado, manteniendo una alineacion coherente con el Rango Intercuartil identificado en el
estudio de mercado.

Rentabilidad del activo

En cuanto a la Rentabilidad del Activo (ROA), se toma como referencia un indicador 0,05. Esta
decisién se fundamenta en que dicho valor representa la mediana del sector (CIIU 161) y el minimo
aceptable de rentabilidad operativa segun el estudio de mercado. Al exigir un ROA positivo y
alineado con el promedio sectorial, el municipio asegura que el proponente cuenta con la eficiencia
necesaria para transformar sus activos en resultados operativos concretos, garantizando la
estabilidad financiera durante toda la vigencia del contrato de asistencia técnica.

Rentabilidad del patrimonio

En relacion con la Rentabilidad del Patrimonio (ROE), se establece como valor de referencia un ROE
0,07. Este criterio se sustenta en que dicho porcentaje es el minimo aceptable derivado del estudio de
mercado para el codigo CIIU 161, situandose muy cerca de la mediana sectorial (0,08). Esta exigencia
asegura que el proponente cuenta con un modelo de negocio rentable y sostenible, capaz de generar
excedentes que fortalezcan su estructura patrimonial durante la ejecucion del proyecto de asistencia
técnica agropecuaria.

Capital de trabajo

Se determina que el indice de Liquidez debe ser Superior a 1,0, fundamentado en la necesidad de
asegurar que el contratista seleccionado cuente con la autonomia financiera suficiente para soportar
el ciclo operativo inicial. Considerando que la forma de pago esté supeditada a la entrega de informes
de gestion y certificaciones de paz y salvo, lo cual genera un ciclo de caja de aproximadamente 45
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dias, el indicador de 1,0 garantiza que el proponente dispone de activos corrientes suficientes para
cubrir sus pasivos exigibles, asegurando asi la prestacion ininterrumpida de la asistencia técnica
agropecuaria en las Ecozonas de Envigado."

En conclusién se pueden fijar los siguientes indicadores financieros para el presente proceso
contractual:

iNDICE DE LIQUIDEZ : .
Activo corriente sobre pasivo corriente IO O IR
INDICE DE ENDEUDAMIENTO Menor o igual a sesenta (60%
IE:IQI;?I%IIEARR Pasivo total sobre activo total ’ o)
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES Igual o superior a cuatro (4) o
Utilidad Operacional / Gastos de Intereses  Indeterminado.
CAPITAL D.E TRABAJO . . Una (1) vez el presupuesto oficial
Activo Corriente menos Pasivo Corriente
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO Mayor o igual a cero punto cero siete
gagﬁﬁ:[z)ﬁagﬁ Utilidad Operacional / Patrimonio (0.(¥7) ’ ’
RENTABILIDAD DEL ACTIVO Mayor o igual a cero punto cero cinco
Utilidad Operacional / Activo Total (0.05)

Corresponde a los indicadores financieros sefialados en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de
2015y que los oferentes reflejaran en el RUP, con base en la informacion verificada y certificada por
la Camara de Comercio.

Para la verificacion de los indicadores organizacionales solicitados, los proponentes deberan aportar
la siguiente informacién:

El RUP actualizado con el Decreto 1082 de 2015, es decir que en el Certificado de Registro Unico de
Proponentes vigente y en firme se puedan verificar los requisitos habilitantes de indices financieros
y de capacidad organizacional.

Si el oferente es un consorcio, uniéon temporal debe acreditar su capacidad financiera y de
organizacion asi:
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Con la ponderacion de los componentes de los indicadores para el efecto mostraremos las definiciones
que trae Colombia Compra Eficiente como ilustracion.!”

2. Ponderacion de los componentes de los Indicadores

En esta opclon cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de cada componente del indicador
de acuerdo con su participacion en la figura del oferente plural (union temporal, consorcio o promesa de
socledad futura).

La sigulente es la formula aplicable:

(}__ Componente 1 del Indicador, X porcentaje de pm'm:tpacdo".)

() Indicador =
(}_ Componente 2 del indicador, X porcentaje de pm‘llcip:h:idn,)

Donde n es el numero de integrantes del oferente plural (unién temporal, consorcio o promesa de sociedad
futura).

Esta opcion incentiva que el integrante del proponente plural con los mejores indicadores tenga una mayor
participacion en dicho proponente piural.

Se aclara que para el indicador de liquidez, los oferentes cuyos pasivos financieros sean cero (0),
no lo podran calcular. En este caso el oferente cumple el indicador (INDETERMINADO).

Para el indicador de razon de cobertura de intereses, los oferentes cuyos gastos de intereses sean
cero (0), no podran calcular el indicador de razén de cobertura de intereses. En este caso el Oferente
cumple el indicador (INDETERMINADO), salvo que su utilidad operacional sea negativa, caso en el
cual no cumple con el indicador de razon de cobertura de intereses.
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