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1. TIPO DE INFORME

□XINFORME PARCIAL INFORME FINAL

Cuota Numero 4

ASPECTOS GENERALES DE CONTRATO Y SU EJECUCION2.

Contrato No. 4131.010.26.1.0667 de 2026

Nombre completo del contratista: REBECA PUENTES OBANDO

Documento de identificacion: 66979444 de Cali

Nombre del supervisor: ISABEL CRISTINA ROMERO SAAVEDRA

3.
Fecha de Inicio

19/ene/2026 30/jun/2026

Reanudacidn: N/A

Cesion: N/A
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GESTlON JURiDICO 
ADMINISTRATIVA 

GESTlON CONTRACTUAL

ALGALDlA DE 
SANTIAGO DE CALI

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y 
GESTlON 

(MIPG)

INFORME PARCIAL Y/O FINAL DE 
SUPERVISION 

CONTRATO DE PRESTACION DE 
SERVICIOS PROFESIONALES Y 

APOYO A LA GESTlON PERSONA 
NATURAL

Modificacidn(es) al contrato: ADICION No. 1 por valor de QUINCE MILLONES SEISCIENTOS 
CINCUENTA Y DOS MIL PESOS ($15,652,000) M/CTE

PRORROGA No. 1^Se ampHael plazo de ejecucion hasta el dia 30 de junio de^2026.
Suspension: N/A

Organismo: Departamento Administrative de Hacienda
Objeto del contrato: Prestar los servicios como profesional Especializado en la Subdireccion 
de Impuestos y Rentas en el direccionamiento integral y estrategico ademas de la planeacidn, 
ejecucion, seguimiento y control al proceso de gestidn tributaria, en desarrollo del Proyecto 
"Estrategias implementadas en el proceso de Gestidn Tributaria para incrementar el recaudo 
segun ficha BP2600532 IT

INFORME JURIDICO
Fecha terminacidn

Este documento es propiedad de la Administracidn Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su alteracidn o modificacion por 
cualquier medio, sin previa autorizacion del senor Alcalde.
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Terminacion anticipada:

4. INFORME CONTABLE Y FINANCIERO

SI NO

x

x

Informacidn:

Saldo por Cancelar

$15,652,000

Datos Certificacidn o Planilla de Pago
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ADMINISTRATIVA 

GESTlON CONTRACTUAL

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y 
GESTlON 

(MIPG)

INFORME PARCIAL Y/O FINAL DE 
SUPERVISION 

CONTRATO DE PRESTACION DE 
SERVICIOS PROFESIONALES Y 

APOYO A LA GESTlON PERSONA 
NATURAL

No. Planilia: 1081041952
No. PIN, Autorizacion, Referencia, Pago: 203060189
Operador: Simple
Fecha de Pago: 07 / ABRIL / 2026
Periodo de pago de la seguridad social: MARZO de 2026

ALCALDlA DE 
SAN1 IAGO DE CALI

Informacidn del pago de seguridad social: 
Obligacidn

Informacidn para Retencidn en la fuente:

Para efectos de disminucidn de la base de retencidn en la fuente, anexo copia 
legible de los siguientes documentos:

• Recibo de consignacidn en mi cuenta de Apoyo al Fomento de la 
Construccidn AFC del periodo de la cuota.

• Recibo de consignacidn en mi cuenta del Fondo de Pensiones voluntarias 
del periodo de la cuota.

Valor inicial del contrato: Es hasta por la suma de TREINTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS 
CUATRO MIL PESOS M/cte. ($31 ■304.000).__________________________________________
Adicidn: ADIClON No. 1 por valor de QUINCE MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y 
DOS MIL PESOS ($15.652.000) M/CTE ____ _________________________________
Prdrroga No. 1: Se amplia el plazo de ejecucidn hasta el dia 30 de junio de 2026

Valor Total del 
Contrato 

$46,956,000

Valor Cuota a 
cancelar _ 

$7,826,000

Valor Acumulado 
Cancelado 

$ 23.478.000

Sistema de Salud, Sistema 
de Pensiones y Riesgos 
Laborales

Este documento es propiedad de la Administracidn Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su alteracidn o modificacidn por 
cualquier medio, sin previa autorizacion del senor Alcalde
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Observaciones al informe financiero y contable:

CUOTA4:
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1- Proyectb respuesta a solicitud para el reporte de Cali Como Vamos, mediante el cual se 
presento el Porcentaje de contribuyentes que cancelaron oportunamente impuesto predial 
de los ahos 2023-2025, donde se pudo evidenciar que se puede evidenciar entre 2023 y 
2025 se observa una mejora progresiva en el porcentaje de contribuyentes que cancelaron 
oportunamente el impuesto predial en el Distrito de Cali, pasando de 69% en 2023 a 71% 
en 2024 y alcanzando 76% en 2025, Io que evidencia un fortalecimiento en la cultura de 
pago y en la gestidn de recaudo. A nivel de comunas, en 2025 los mayores porcentajes 
de pago oportuno se registran en las comunas 2 (85%), 17 (84%), 19 (84%) y 22 (84%), 
manteniendo una tendencia alta y estable frente a anos anteriores. En contraste, las co­
munas 20 (53%), 15 (61%) y 21 (61%) presentan los niveles mas bajos de cumplimiento, 
aunque todas muestran mejoras frente a 2023 y 2024. Es relevante que comunas como la 
13 y 14, que en 2023 y 2024 tenian niveles cercanos al 55%-57%, en 2025 aumentan a 
64% y 63% respectivamente, reflejando un avance significativo en las estrategias de pago 
voluntario y de cultura tributaria implementadas. En los corregimientos tambien se eviden­
cia un crecimiento sostenido, pasando de 54% en 2023 a 68% en 2025, con un incremento 
de 14 puntos porcentuales en el periodo analizado.

2- Realize el analisis, gestidn y envio de la informacidn de las propiedades horizontales que 
a la fecha no han realizado el pago del impuesto predial, para que se realice la actividad 
de impacto por ascensores y demas que consideraran pertinentes dentro del proceso de 
estrategias de comunicacidn.

3- Realizd relacidn de la base de contribuyentes pendientes de pago a la fecha con el 
propdsito de enviar la informacidn a EMCALI para las Hamadas de recordatorio con el 
envio de la cuha predial 2026, en el cual se informa sobre el pago del Impuesto predial, a 
traves de su sistema de correspondencia y telecomunicaciones y sus mensajes de audio 
a 437.884 contactos de telefono.

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y 
GESTION 

(MIPG)

INFORME PARCIAL Y/O FINAL DE 
SUPERVISION 

CONTRATO DE PRESTACION DE 
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ALCALDfA DE 
SANTIAGO DE CALI

GESTldN JURiDICO 
ADMINISTRATIVA 

GESTION CONTRACTUAL

5. INFORME TECNICO
Concepto Supervisor: El contratista realizo durante el periodo las actividades que se detallan 
a continuacidn:

Este documento es propiedad de la Administracidn Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su alteracion o modificacidn por 
cualquier medio, sin previa autorizacidn del senor Alcalde.
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Cap. I — Impuesto Predial Unificado: Aspectos estructurales

z

z
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4- Realizo presentacion resumen de los principales cambios que se proponen en e! estatuto 
tributario con relacion al impuesto predial, definiendo los cambios de fondo y de forma:

GESTION JURlDICO 
ADMINISTRATIVA 

GESTION CONTRACTUAL

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y 
GESTION 

(MIPG)

INFORME PARCIAL Y/O FINAL DE 
SUPERVISION 

CONTRATO DE PRESTACION DE 
SERVICIOS PROFESIONALES Y 

APOYO A LA GESTION PERSONA 
NATURAL

ALCALDlA DE 
SANTIAGO DE CALI

Este documento es propiedad de la Administracidn Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su alteracidn o modificacidn por 
cualquier medio, sin previa autorizacidn del sehor Alcalde.

Autorizacidn legal [FORMA] Art. 16. Actualiza el marco legal incorporando Constitucidn (art. 317), Leyes 
1430/2010, 1753/2015, 1995/2019 y 2294/2023. La base impositiva no Gambia.
Naturaleza juridica [FONDO] Art 17. Introduce la categoria de 'gravamen real' vinculado al predio. La 
obligacibn tributaria subsiste ante cualquier cambio de titularidad, con implicaciones en ccbro coactivo 
y transferencia del mmueble.
Sujeto pasivo [FONDO] Art. 20 Incorpora copropietarios, comuneros y fiduciarias. Regula patrimonios 
autbnomos y concesiones. Habilita a sociedades fiduciarias como agentes de recaudo o retencibn para 
reducir la cartera morosa en mmuebles administrados por patrimonios autbnomos.

Cap. I — Base gravable, Tarifas y Definiciones
Base gravable [FONDO] Art. 21. Crea base gravable presunta para predios sin avaluo: valor/m2 de zona 
homogenea x m2 construccibn x tarifa. El poseedor debe presentar autoavaluo. Para proyectos de 
construccibn en predio iinico: 70% del valor de adquisicibn.
Tarifas [FONDO] Art. 25. Mantiene estructura diferencial. Nuevo Par. 3: parqueaderos y depbsitos en 
PH tributan con tarifa del predio principal. Se elimina tabla tarifaria especifica para suelo de expansion 
con plan parcial; estos predios pasan a la tabla general.
Definiciones de predios [FONDO] Art. 26. Unifica 12 articulos en uno solo (16 numerates). Anade: 

condominios rurales, parcelaciones, casas finca y amplia lotes especiales. Da claridad en la liquidacibn 
del impuesto.

Cap. I — Limites al crecimiento y Determinacibn oficial
z Limite permanente [FORMA] Art. 28. Misma estructura de tramos de avaluo y renuncia voluntaria. Solo 

renumeracibn y ajuste de redaccibn; efecto econbmico identico.
Limite temporal — transicibn catastral [FORMA] Art. 29. Mismo esquema A, B, C. El Par. 4 explicita la 
aplicacibn de la Ley 1995/2019 durante su vigencia. Precision interpretativa sin crear obligaciones nue- 
vas.
Determinacibn oficial — facturacibn [FONDO] Art. 34. Cambio sustancial: la Subdireccibn de Impuestos 
y Rentas podra emitir la liquidacibn en cualquier momento del ano fiscal, sin supeditarla ai calendario 
tributario. Optimiza la eficiencia y agiliza el traslado de titulos ejecutivos a Tesoreria. Excepciones de 
liquidacibn privada: i) avaluo en revision; ii) predio sin avaluo a 1° de enero, iii) predio con proyecto de 
construccibn.

Cap. I — Modalidades de pago y mecamsmos
z Modalidades de pago [FONDO] Art. 32. Se retira la expresibn 'pago total en una sola cuota' del art. 42. 

Se permite pagar en cuotas antes del vencimiento conservando el beneficio de pronto pago. Contribu- 
yentes con deudas de vigencias anteriores tambien pueden acceder al descuento por pronto pago sobre 
la vigencia actual.

z Descuento por pronto pago [FONDO] Art. 33. El Alcalde fija anualmente el porcentaje del descuento y 
los plazos mediante el calendario tributario, segun la viabilidad financiera del Distrito. El descuento
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Al comparar 2025 y 2026, la variacion en numero de predios por rango permite identificar si 
el crecimiento del catastro se concentra en determinados segmentos (por ejemplo, expansion 
en predios de menor avaluo o reconfiguracidn hacia ra ng os superiores por actualizacid n

gestiOn juridico 
ADMINISTRATIVA 

GESTION CONTRACTUAL

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y 
GESTION 

(MIPG)

INFORME PARCIAL Y/O FINAL DE 
SUPERVISION 

CONTRATO DE PRESTACION DE 
SERVICIOS PROFESIONALES Y 

APOYO A LA GESTION PERSONA 
NATURAL

ALCALDlA DE 
SANTIAGO DE CALI

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su alteracidn o modificacion por 
cualquier medio, sin previa autorizacidn del senor Alcalde

aplica al IPU y Sobretasa Bomberil, La Sobretasa Ambiental queda excluida del beneficio.
•/ Sistema de page SPAC [FONDO] Art. 36. El mecanismo de page alternative per cuotas puede activarse 

de manera automatica, sin necesidad de solicitud de parte. Gambia de optativo-rogado a potencial- 
mente automatico, modificando la relacibn administracidn-contribuyente.

Cap. I — Inmuebles no gravados y Exenciones
J Inmuebles no gravados [FONDO] Art. 41. Agrega bienes de uso publico, infraestructura y aeropuer- 

tos/puertos no concesionados. Introduce proceso formal de fiscalizacibn periodica para verificar la des- 
tinacibn religiosa.
Exenciones [FONDO] Art. 42. Grupo I — oficio (sin solicitud): predios estrato 1 <15 SMLMV, Defensa 
Civil, Bomberos, Cruz Roja, U. del Valle, ESE Hospital Geriatrico, Gobernacibn Valle, IUIPC, Fuerza 
Publica, JAC, Fondo Vivienda, Escuela Nal. del Deporte, U. Antonio Jose Camacho. Autorizacibn de 
depuracibn de cartera acumulada para entidades del Grupo I. Grupo II — solicitud (hasta 10 anos): 
construcciones sostenibles, entidades culturales, sindicatos, atencibn a poblaciones vulnerables, salud 
sin animo de lucro (+30 ahos), parqueaderos publicos (+50 puestos). Refrendacibn cada 2 ahos. Art. 
43: prohibe beneficios concurrentes.

5- Realizo historico impuesto predial zona rural terminos absolutos y relatives 2022 a 2026, 
donde se evidencia una tendencia sostenida de crecimiento tanto en la cantidad de predios

I como en el valor del impuesto a pagar entre 2022 y 2026. El numero de predios pasa de 
■44.546 en 2022 a 66.089 en 2026, Io que representa un incremento cercano al 48%, 
reflejando expansion catastral o mayor incorporacion de predios al sistema. Por su parte, el 
impuesto a pagar muestra un crecimiento aun mas dinamico, pasando de $52,932 a 
$109,172, es decir, mas del doble (alrededor de 106%), Io que sugiere no solo el aumento 
en la base gravable sino tambien posibles ajustes en avaluos, tarifas o procesos de 

i actualizacibn catastral. En conjunto, el comportamiento indica un fortalecimiento progresivo 
del recaudo potencial, con un crecimiento mas acelerado en ingresos que en cantidad de 
predios, Io cual es clave para la sostenibilidad fiscal.
6- Realizo estadisticas descriptivas de las variaciones en el impuesto predial 2026, donde 
la distribucibn de predios por rangos de avaluo frente al incremento del IPU muestra una 
segmentacibn clara del impacto tributario. En terminos generales, la mayor concentracibn de 
predios suele ubicarse en los rangos bajos y medios de avaluo, Io que implica que estos 
segmentos determinan la mayor participacibn dentro del total. En contraste, los rangos altos, 
aunque con menor numero de predios, tienden a tener incrementos absolutos mas 
significativos en el impuesto.
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En el caso del uso residencial frente a otros usos, tipicamente el residencial concentra la 
mayor cantidad de predios y, por tanto, cualquier ajuste en tarifas o avaluos tiene un impacto 
masivo, pero mas distribuido. Por su parte, los “otros usos” (comercial, industrial, etc.) suelen 
tener menor participacidn en numero de predios, pero mayor peso relativo en el recaudo, por 
Io que increments en estos segments pueden incidir de forma important en los ingresos 
totales.

En sintesis, la tabla permit concluir que el comportamiento del impuest esta influenciado 
tanto por la concentracibn de predios en rangos bajos como por el mayor impacto fiscal de 
los rangos altos, evidenciando una estructura progresiva del tributo y posibles efectos de 
actualizacibn catastral entre vigencias.

catastral). Si la variacibn porcentual es positiva en la mayoria de rangos, se evidencia una 
ampliacibn general de la base; si se concentra en ciertos rangos, sugiere cambios en la 
estructura del avaluo.

Fecha
Martes, 17 de marzo ■ 9:30 - 10:30am 
Miercoles, 18 de marzo ■ 11:30am - 
12:30pm
Jueves, 19 de marzo-8:00 - 8:45am 
Viernes, 20 de marzo • 10:00 - 11:00am 
Martes, 24 de marzo • 9:30 - 10:30am 
Martes, 24 de marzo • 2:00 - 3:00pm 
Martes, 24 de marzo ■ 3:00 - 4:00pm

GESTION JURIDICO 
ADMINISTRATIVA 

GESTION CONTRACTUAL

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y 
GESTION 

(MIPG)

INFORME PARCIAL Y/O FINAL DE 
SUPERVISION

CONTRATO DE PRESTACION DE 
SERVICIOS PROFESIONALES Y 

APOYO A LA GESTION PERSONA 
NATURAL

Tema
Revision propuesta articulo 41 Estatuto Tributario

Revisar Propuesta de Iglesias.
Reunion Cultura tributaria
Reunion caso Tutela.
Revision presentacidn EDRU.
Revision reporte info. Iiquidacion 2025 para Contraloria 
Revision Tutela.

ALCALDlA DE 
SAN 1 IAGO DE CALI

Este documento es propiedad de la Administracidn Central del Distrito de Santiago de Cali, 
cualquier medio, sin previa autorizacidn del senor Alcalde

7- Realizb seguimiento y control a la actividad de facturacibn y recaudo presentando un 
informe resumen donde se muestra una operacibn de distribucibn altamente eficiente, con un 
total de 652.553 facturas, de las cuales se entregaron 641.768 y solo 10.785 fueron devuel- 
tas, Io que representa una tasa global de efectividad superior al 98%. Al desagregar por tipo, 
el Arte Azul concentra la mayor participacibn (73,2%) con 471.601 entregas y 6.338 devolu- 
ciones, alcanzando una efectividad del 98,67%, mientras que el Arte Rojo, con el 26,8% res- 
tante, registra 170.167 entregas y 4.447 devoluciones, con una efectividad ligeramente me­
nor del 97,45%. En conjunto, los resultados evidencian un desempeno sblido en la logistica 
de entrega, con bajos niveles de devolucibn y una mayor incidencia operativa en el segmento 
de Arte Azul, aunque con comportamientos consistentes entre ambos grupos.
8- Asistib a las siguientes reuniones a las que fui convocada como invitada o como partici- 

pante:
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Constancia de Paz y Salvo: N/A

Observaciones al informe tecnico:

6. RECOMENDACIONES PARA EL CONTRATISTA

No se reportan recomendaciones para este periodo

7. FIRMAS RESPONSABLES

V

Prohibida su alteracidn o modificacibn por
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Este documento es propiedad de la Administracidn Central del Distrito de Santiago de Cali, 
cualquier medio, sin previa autorizacidn del senor Alcalde.

Jueves, 26 de marzo ■ 8:00 - 9:00am 
Jueves, 26 de marzo • 2:00 - 3:00pm 
Jueves, 26 de marzo • 3:15- 4:00pm 
Viernes, 27 de marzo • 8:00- 10:00am 
Viernes, 27 de marzo • 5:00 - 5:30pm 
Miercoles, 1 de abril ■ 10:30 - 11:30am 
Miercoles, 1 de abril • 12:30 - 1:00pm 
Jueves. 9 de abril-5:00 - 6:30pm 
Lunes, 13 de abril ■ 2:00 - 2:20pm 
Martes, 14 de abril • 11:00- 11:30am 
Martes, 14 de abril • 11:30am - 12:30pm 
Jueves, 16 de abril • 8:30 - 8:55am 
Jueves, 16 de abril • 9:00 - 9:44am 
Viernes, 17 de abril ■ 11:00am - 12:00pm
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ALCALDlA DE 
SANTIAGO DE CALI

Reunion asesor cultura tributaria
SAE FIDUCIAS CONSTRUCTORAS.
Reunion de NREX.
Continuar comite tecnico mes de marzo
Estrategia comunicaciones: Recaudo IPU
Reunion aclaraciones Pruebas SAP
Quick Meeting Update
Comunidad comuna 22 - actualizacibn catastral y predial
Revision Cuentas por Cobrar.
Revision Propuesta E.T
Revision Word Comparative E.T
Reliquidacidn IPU 2026
Revision proposiciones.
Revision NREX.

ISABEL CRIS<NA ROMERO SAAVEDRk
___ Nombre y firma del_Superyisor__ vA/ ____ __

Fecha de suscripcion del informe de supervision: Santiago cleJDalir24 de abril de 2026^

9- El Mirave no deja ingresar sale un error, sin embargo, dejo constancia que no tengo radi- 
cados pendientes por responder.
10- En el Orfeo no tiene radicados pendientes._______________________________________
Recibo a Satisfaccion de Servicios: N/A


