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Tibú, marzo 24 de 2026.

NOMBRES Y APELLIDOS

Nº DE CEDULA

CABILDO DEL RESGUARDO INDIGENA MOTILONA BARI (BARIRA)
CATALAURA

No. CONTRATO
900 .530. 939-9

PERIODO DE INFORME
987-2025
Del 01 de noviembre de 2025 al 31 de Enero de 2026

OBJETO PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA EJECUCION DEL
PROYECTO DENOMINADO "ACCIONES PARA AVANZAR EN LA
CONSTRUCCIÓN DEL MODELO DE SALUD PROPIA E
INTERCULTURAL DEL PUEBLO BARÍ - RESGUARDO CATALAURA
EN EL MARCO DEL SISTEMA INDÍGENA DE SALUD PROPIO E
INTERCULTURAL SISPI"

ACTIVIDADES REALIZADAS

2. RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe técnico detalla el cumplimiento de la Etapa 2 (Elaboración del contexto Pueblo Barí) y el inicio
de la Etapa 3 (Elaboración de contenidos y Plan de Acción SISPI) en el marco del Contrato de Prestación de Servicios
No. 987-2025. Durante el periodo reportado, que comprende del 01 de noviembre al 31 de diciembre de 2025, y
extendiéndose bajo la vigencia del OTROSÍ No. 01 hasta febrero de 2026, el proyecto alcanzó un avance del 75%
del cronograma propuesto.

A pesar de las severas alteraciones de orden público y las restricciones de acceso humanitario en el corredor Tibú­
La Gabarra, factores que motivaron la solicitud de prórroga contractual, el equipo técnico logró mantener la
continuidad operativa mediante una articulación estrecha con las autoridades tradicionales de las comunidades de
Karikachaboquira, Bakuboquira y Bedabogyi.

• Fortalecimiento de la Memoria Biocultural:

Se realizó la caracterización etnobotánica de las especies de flora con valor medicinal, identificando estados de
amenaza y recomendaciones de uso sostenible, producto que contó con el rigor técnico de una profesional en
biología y la guía de los sabedores locales.

• Legitimación y Gobernanza:

El proceso alcanzó su máxima expresión de validez social mediante la Asamblea General del 26 de enero de 2026,
donde más de 100 representantes del Resguardo Catalaura validaron por unanimidad los productos técnicos y el
Plan de Acción del SISPI.

• lnterculturalidad Institucional:
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Se documentaron las barreras de acceso y necesidades de fortalecimiento organizativo a través de grupos focales
con docentes, líderes y hombres de la comunidad, permitiendo una lectura crítica de la interacción con el SGSSS.

En conclusión, este desembolso no solo representa la entrega de productos documentales, sino la consolidación de
una ruta de navegación técnica y cultural que garantiza la sostenibilidad del Modelo de Salud Propia e lntercultural
para el Resguardo Catalaura, cumpliendo rigurosamente con las estipulaciones del contrato principal y su
modificación.

3. COMPONENTE PROGRAMÁTICO

ETAPA 1: ALISTAMIENTO

Actividad 1: Recolección de información de fuentes secundarias para el levantamiento de línea base

Se realizará un proceso de revisión documental orientado a identificar, clasificar y analizar fuentes secundarias
relevantes asociadas a la salud del pueblo Barí. El acceso a documentos se realizará a partir de solicitud de
información a entidades prestadoras de salud relacionadas con el pueblo Barí del resguardo Catalaura, así como la
revisión de archivo disponible en internet y archivos propios del resguardo. Este ejercicio abordará tanto la
perspectiva del Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS), como documentos previos del pueblo
Barí (Plan de Vida, Plan de Salvaguarda, diagnósticos participativos, etc.).

Soportes Anexos de Ejecución:

• Compendio de 37 fuentes documentales (normativas, técnicas, territoriales y de salud) debidamente
indexadas ..

Actividad 2: Elaboración de documento de línea Base

Con la información recolectada, se construirá un documento que presente de manera sistemática los datos y
hallazgos iniciales que permiten comprender la situación actual del pueblo Barí en términos de salud propia,
intercultural e institucional, estructura organizativa, territorio y factores de riesgo. Este documento servirá como
insumo clave para orientar el trabajo en campo.

Soportes Anexos de Ejecución:
• Documento técnico de línea base.

Actividad 3: Elaboración de tabla de contenido del documento de contexto del pueblo Barí del resguardo
Catalaura

De conformidad con lo identificado en la linea base y los lineamientos de la Guía Metodológica del SISPI elaborada
por MINSALUD, se diseñará la estructura formal del documento de contexto, definiendo los capítulos, subtemas y
dimensiones que deben ser abordadas. Esta tabla de contenido se validará internamente antes del trabaio en terreno.
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Soportes Anexos de Ejecución:

• Tabla de contenido del documento estructurada y validada.

Actividad 4: Elaboración de instrumento de captura de información para el documento de contexto del pueblo
Barí del resguardo CataJaura.

Con base en lo proyectado en la tabla de contenido del documento de contexto del pueblo Barí del resguardo
Catalaura, se diseñarán herramientas metodológicas adaptadas culturalmente para la recolección de información
primaria en territorio. Esto incluirá guías de entrevista, plantillas de observación participativa, formatos de
sistematización y registros diseñados para recoger saberes propios, dinámicas de salud y organización comunitaria.

Soportes Anexos de Ejecución:

Caja de herramientas para la recolección de información, listos para aplicar en campo.

Actividad 5: Encuentros de la palabra con sabedores, sabedoras y comunidad para la construcción del
documento de contexto del pueblo Barí del resguardo Catalaura.

Se llevarán a cabo visitas comunitarias a los distintos sectores del resguardo, donde se aplicarán los instrumentos
diseñados mediante entrevistas con sabedores, caminatas territoriales y demás metodologías participativas propias
e interculturales. La información recolectada será registrada y sistematizada por el equipo técnico y el equipo Bari,
con el propósito de aportar al documento de contexto en lo relacionado con los componentes Caracterización
sociocultural del Pueblo Barí, Organización Política y comunitaria, Prácticas y estructuras de salud propia.

Soportes Anexos de Ejecución:

Guiones metodológicos, listados de asistencia, registro fotográfico, bitácoras, instrumentos de recolección de
información diligenciados, grabaciones y transcripciones organizadas.

Actividad 6: Encuentros de la palabra con sabedores, sabedoras, comunidad, y con representantes de las
instituciones de salud relacionadas con el Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) para la
construcción del documento de contexto del pueblo Barí del resguardo Catalaura

Se llevarán a cabo visitas comunitarias a los distintos sectores del resguardo, donde se aplicarán los instrumentos
diseñados mediante entrevistas con sabedores, caminatas territoriales y demás metodologías participativas propias
e interculturales. La información recolectada será registrada y sistematizada por el equipo técnico y el equipo Barí,
con el propósito de aportar al documento de contexto en lo relacionado con los componentes de Situación de salud
desde el enfoque institucional, Condiciones territoriales y ambientales e Identificación de necesidades de
fortalecimiento organizativo y en talento humano.
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Soportes Anexos de Ejecución:

Guiones metodológicos, listados de asistencia, registros fotográficos, bitácoras, instrumentos de recolección de
información diligenciados, grabaciones y transcripciones organizadas.

Actividad 7: Fortalecimiento de la memoria biocultural presente en las plantas medicinales a través de la
caracterización de las distintas especies utilizadas en la medicina tradicional y con relevancia para la salud
propia del pueblo Barí

Se llevará a cabo una jornada de reflexión sobre la medicina tradicional del pueblo Barí, orientada por los y las
sabedoras, con el propósito de fortalecer los conocimientos, usos y saberes asociados a las plantas medicinales. En
este espacio, se realizará un muestreo que permita caracterizar las distintas especies de flora utilizadas en la salud
propia, identificando aquellas de especial relevancia y evaluando su estado de conservación. Esta actividad
contribuirá a la formulación de programas para el uso, manejo y gestión sostenible de las especies que se encuentren
en riesgo de desaparición, salvaguardando así la memoria biocultural del pueblo Barí.

Soportes Anexos de Ejecución:
Documento sobre la memoria biocultural presente en las plantas medicinales, caracterización e identificación de la
amenaza de extinción de estas especies y recomendaciones para su uso y manejo sostenible, registro fotográfico y
bitácoras de campo.

Actividad 8: Elaboración de documento de contexto del pueblo Barí del resguardo Catalaura

A partir de la información primaria y secundaria recolectada, se redactará el documento de contexto que describirá
la situación del pueblo Barí en relación con su historia, cultura, territorio, salud propia, sistema de salud institucional,
estructura organizativa y condiciones actuales. Este documento será clave para formular el plan de acción del SISPI.

Soportes Anexos de Ejecución:

Documento de contexto consolidado y en versión preliminar.

Actividad 9: Asamblea General del resguardo Catalaura para la presentación del documento de contexto
preliminar del pueblo Barí del Resguardo Catalaura

Se realizará una asamblea general del resguardo Catalaura para que sean los habitantes del resguardo quienes
validen el trabajo realizado y el documento construido, con una participación esperada de 100 personas. En esta
asamblea se espera una participación masiva de la comunidad, junto con las autoridades del resguardo y
representantes claves, quienes revisarán y aprobarán el documento con base en los aportes realizados. Esta
validación será respaldada mediante acta firmada por las autoridades.
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Soportes Anexos de Ejecución:

Guión metodológico, listado de asistencia, registro fotográfico, acta de validación del documento, con ajustes
incorporados (documento contexto final).

4. COMPONENTE FINANCIERO

• Breve descripción del estado financiero global.
• Análisis comparativo sobre planificado y ejecutado según plan de inversión.
• Justificación de variaciones.

Durante el periodo evaluado correspondiente al mes de octubre de 2025, se realizó el seguimiento financiero
integral de las actividades adelantadas en el marco del Contrato 987 de 2025, verificando la adecuada utilización
de los recursos asociados al primer desembolso y consolidando la evidencia técnica y administrativa necesaria
para la solicitud del segundo desembolso.

Estado financiero general

A lo largo de este periodo, el proyecto mantuvo su operación técnica y comunitaria en territorio, aun cuando el
segundo desembolso aún no ha sido efectuado. El equipo profesional, administrativo y el equipo dinamizador
Barí continuaron desarrollando las actividades programadas, asegurando el avance del Plan de Trabajo y la
consolidación de los productos requeridos para habilitar el siguiente giro.

Se efectuaron gastos correspondientes a:

• Servicios personales (honorarios del equipo profesional y dinamizadores Barí).
• Movilización y transporte hacia el territorio (Tibú-La Gabarra).
• Logística operativa para el desarrollo de encuentros comunitarios.
• Alimentación y apoyo logístico para jornadas de trabajo.
• Costos administrativos asociados al funcionamiento del proyecto.

Todas los gastos ejecutados corresponden estrictamente a las líneas presupuestales aprobadas en el Plan de
Inversión del Convenio.

Ejecución financiera del periodo

Durante los meses de noviembre a marzo se consolidaron y legalizaron los pagos correspondientes a:

• Honorarios del equipo técnico e intercultural, con sus respectivos soportes: cuentas de cobro,
certificaciones bancarias, planillas de seguridad social, RUT y documentos soporte.

• Gastos operativos asociados al avance de la Etapa 1 y parte de la Etapa 2 del proyecto (levantamiento
de información, sistematización de fuentes y encuentros técnicos).
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• Logística de actividades comunitarias relacionadas con las jornadas adelantadas durante el mes.

Estas erogaciones se encuentran debidamente soportadas mediante facturación electrónica, relatorías técnicas
y registros de participación.

PLAN DE INVERSIÓN INTEGRAL

E!J'!ipos de_)[ahajo
Viáticos equipo de trabajo para actividades en las

comu_¡¡i¡!ªde~ de!Ifillguardo Catalaura
Encuentro territorial para la socialización y concertación con el

Pueblo Bari
Encuentros de la palabra con sabedores, sabedoras y

comunidad
Encuentros de la palabra con sabedores, sabedores,

comunidad, y con representantes de las instituciones de salud
relacionadas con el (SGSSS)

Asamblea General del resguardo Catalaura para la
presentación del documento de contexto del pueblo Barl del

resguardo Catalaura
Asamblea general del resguardo Catalaura para la validación

de documento de contexto
Asamtilea General para la socialización de documento de
contenidos y plan de acción del SISPI del pueblo Bari del

resguardo Catalaura
Asamblea general de resguardo Catalaura para la validación
del documento de contenidos y plan de acción del SISPl del

nisguardo Catalijura.
Caracterización de especies de flora con uso y valor para la

---===m~•;.;.;:dicina propiú)a i
Elaboración de 5 videos divulgativos

Elaboración de 500 carti~divu!gaüvas
Gastos de papelería

Gastos de administración organización cabildo Catalaura

Valores pagados

$ 367,500,000 $ 367,500,000
$ 25,900,000 $ 15,540,000

$13,900,000 $ 13,900,000

$13,900,000 $ 13,900,000

$13,900,000 $13,900,000

$ 13,900,000 $ 13,900,000

$ 13,900,000 $13,900,000

$13,900,000 $13,900,000

$ 13,900,000 $13,900,000

$8,000,000 $8,000,000

$10,100,000 $10,100,000
$18,000,000 $ 18,000,000
$1,050,000 $1,050,000
$12,150,000 $7,917,015

$ 540,000,000 S 525,407,015

--4-IRl'J
'•<

&6
$0 0%

$ 10,360,000 40%

$0 0%

$0 0%

$0 0%

$0 0%

$0 0%

$0 0%

$0 0%

$0 0%

$0 0%
$0 0%
$0 0%

$4,232,985 35%
S 14,592,985

Comparativo planificado-ejecutado

La ejecución realizada durante este periodo se ajusta a lo inicialmente planificado, sin registrar sobrecostos ni
desviaciones presupuestales.
Las variaciones menores reportadas corresponden a ajustes logísticos necesarios para garantizar:

• Movilidad segura hacía et territorio.
• Permanencia extendida en algunas jornadas para cumplir objetivos técnicos.
• Reprogramaciones derivadas de la agenda propia del resguardo.

Estas variaciones no representan incremento presupuesta! y se mantuvieron dentro de los límites aprobados.

Garantías de correcta utilización de los recursos

El proyecto ha mantenido un control riguroso de la ejecución financiera mediante:
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• Recolección, custodia y archivo de todos los soportes contables y administrativos.
• Cuentas de cobro verificadas y aprobadas por el área contable.
• Facturas y documentos soporte para gastos operativos y logísticos.
• Cumplimiento obligatorio de aportes a seguridad social para el equipo profesional.
• Informes técnicos que respaldan cada gasto ejecutado, conforme a los lineamientos contractuales.

Este conjunto de evidencias garantiza transparencia y correcta aplicación de los recursos del convenio, cumpliendo
con los requisitos para la habilitación del tercer desembolso.

Proyección financiera para el siguiente periodo

Una vez aprobado el tercer desembolso, se proyecta destinar los recursos a:

• Realizar la devolución de los recursos a la comunidad, quienes financiaron el capital requerido para el
desarrollo de las actividades.

• Finalización del proceso de sistematización documental y entrega de productos.

Conclusión financiera

Con base en la ejecución técnica demostrada, el cumplimiento de los compromisos programáticos, la correcta
legalización de gastos y los soportes financieros completos, se cuenta con todos los elementos que permiten avanzar
en la solicitud del tercer desembolso, necesario para culminar las actividades del contrato en los tiempos
establecidos.

5. RETOS Y LECCIONES APRENDIDAS

El proyecto se desarrolla en un territorio con dinámicas sociales, institucionales y de seguridad complejas,
características de la región del Catatumbo.

Condiciones territoriales y de movilidad

El acceso hacia las comunidades del resguardo continúa presentando variaciones debido a:

• La presencia de actores armados y controles territoriales que generan restricciones intermitentes en las
vías hacia La Gabarra.
• Cambios repentinos en las condiciones de orden público, que obligan a ajustar horarios y rutas de
desplazamiento.
• Necesidad permanente de validar con las autoridades tradicionales Barí la pertinencia, seguridad y
oportunidad de cada ingreso a territorio.

Estas condiciones, si bien no han impedido el desarrollo del proyecto, sí demandan una planificación flexible y una
coordinación constante para garantizar la seguridad del equipo y de las comunidades participantes.
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6. COORDINACIÓN INSTITUCIONAL Y ESPACIOS DE TRABAJO

Recomendaciones

• Mantener el enfoque de planeación flexible, ajustado a las dinámicas del resguardo y tiempos culturales.
• Continuar fortaleciendo la relatoría, sistematización y registro de información para consolidar

adecuadamente el documento de contexto y los contenidos del SISPI.
• Aumentar la coordinación anticipada con entidades externas para evitar superposiciones de agenda.
• Reforzar espacios de formación interna con el equipo Bari para robustecer su rol como dinamizadores del

proceso.

Próximos pasos

• Realizar el último viaje a territorio, correspondiente a la fase final de validación comunitaria.
• Socializar y concertar con las tres comunidades la versión final del Documento de Contenidos y Plan de

Acción SISPI.
• Entregar al supervisor la versión consolidada del Documento de Contexto y demás productos del segundo

desembolso.
• Preparar las condiciones para el cierre del proceso y la asamblea final con autoridades y comunidad.

7. SITUACIÓN DE SEGURIDAD Y CONTEXTO

ante el periodo reportado, la implementación del proyecto se desarrolló en un entorno con condiciones de seguridad
cambiantes, propias del corredor Tibú-la Gabarra y de las dinámicas territoriales del Catatumbo. Aunque estas
situaciones no han impedido la ejecución de las actividades, sí requieren una planeación cuidadosa y una validación
permanente de las condiciones antes de cada desplazamiento.
Condiciones de seguridad identificadas

• Presencia intermitente de actores armados y puntos de control informales, que pueden restringir
temporalmente la movilidad en determinados tramos de la vía hacia las comunidades del resguardo.

• Variaciones en el orden público, particularmente en horarios nocturnos y primeras horas de la mañana, lo
que exige programar los desplazamientos dentro de ventanas horarias seguras.

• Necesidad de verificación previa de rutas, debido a cierres repentinos, bloqueos o recomendaciones
emitidas por liderazgos locales.

Impacto en la operación del proyecto

• Los desplazamientos deben ajustarse conforme a las condiciones del día, lo que puede modificar la hora de
inicio o cierre de las jornadas.
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• En algunos casos ha sido necesario reorganizar rutas o tiempos de permanencia en territorio para garantizar
la seguridad del equipo.

• La coordinación con las autoridades tradicionales del Resguardo es determinante para autorizar el ingreso
y orientar el tránsito seguro dentro de las comunidades.

Medidas implementadas para garantizar la seguridad

• Coordinación previa obligatoria con el Cabildo, líderes comunitarios y equipo dinamizador Barí antes de
cada visita.

• Evaluación constante de alertas territoriales y validación de horarios recomendados para la movilidad.

• Ajustes operativos inmediatos ante cualquier cambio en el contexto de orden público.

• Comunicación permanente con la E.S.E. Hospital Regional Norte para reportar novedades y recibir
lineamientos institucionales.

• Optimización de jornadas para reducir desplazamientos innecesarios y minimizar la exposición a riesgos.

En conjunto, estas acciones han permitido mantener la ejecución del proyecto sin incidentes, garantizando tanto la
seguridad del equipo como el cumplimiento de las actividades planificadas en el marco del SISPI Catalaura.

8. RECOMENDACIONES Y PRÓXIMOS PASOS

1. Mantener la flexibilidad operativa del cronograma, ajustándolo de acuerdo con las condiciones
territoriales, la disponibilidad de las autoridades tradicionales y las dinámicas propias del resguardo,
garantizando así la participación efectiva de las tres comunidades.

2. Fortalecer la articulación previa a cada actividad, asegurando coordinación con el Cabildo, dinamizadores
Barí y entidades aliadas, con el fin de optimizar tiempos, evitar solapamientos con otras agendas
institucionales y facilitar el desarrollo fluido de las jornadas.

3. Consolidar y profundizar la sistematización técnica, garantizando que los insumos recopilados en campo
relatorías, registros, acuerdos comunitarios y aportes culturales queden organizados y listos para ser
integrados en la versión final del Documento de Contexto y del Documento de Contenidos y Plan de Acción.
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4. Reforzar los espacios de retroalimentación con el equipo comunitario Barí, de manera que continúen
desempeñando su rol como puente intercultural y garantes de pertinencia cultural en todas las acciones del
proyecto.

5. Continuar la gestión de soporte administrativo y financiero, manteniendo al día la documentación
requerida y asegurando que los gastos se ajusten al Plan de Inversión, con miras al cierre ordenado del ciclo
del tercer y cuarto desembolso y del contrato.

Próximos pasos

1. Realizar la última salida a territorio, orientada a la validación final con autoridades, sabedores y familias
de la versión preliminar del Documento de Contenidos y Plan de Acción SISPI.

2. Socializar y concertar la estructura final del Documento de Contexto, incorporando las observaciones
comunitarias, elementos de identidad cultural y decisiones tomadas por el resguardo durante el proceso.

3. Culminar la sistematización técnica, integrando todos los insumos y evidencias en los productos
requeridos para cierre del tercer desembolso:

• Documento de Contexto final.
• Documento de Contenidos y Plan de Acción ajustado.
• Anexos técnicos y administrativos complementarios.

4. Coordinar con la E.S.E. Hospital Regional Norte la entrega de productos, garantizando que los informes
técnicos, financieros y soportes se presenten de manera completa, coherente y dentro de los tiempos
contractuales.

5. Preparar la asamblea de cierre, donde se prevé presentar los resultados del proceso, recoger
retroalimentación final y fortalecer la apropiación comunitaria del modelo propuesto.

6. Organizar el archivo documental del proyecto, dejando disponibles todas las relatorías, actas, listados y
evidencias requeridas para auditoría, seguimiento y continuidad del proceso SISPI Catalaura.
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9. PAGO DE SEGURIDAD SOCIAL

MES ARL PENSION SALUD Total general
Noviembre $ 326,600 $ 5,194,600 $ 4,058,600 $ 9,579,800
Diciembre $ 502,800 $ 7,007,500 $ 5,474,900 $ 12,985,200
Total general $ 829,400 $ 12,202,100 $ 9,533,500 $ 22,565,000

Se anexa planillas de contratistas.

' .
... ~p • t -.

JUDITH AZOIRA SAGDABARA
Representante Legal Resguardo Catalaura
e.e. 60435484 de Tibú

GEOVANNI ACHORA TOCHIARA
Coordinador Contrato
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