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Acta de Reunion

Revision equipo técnico y supervisor del contrato No 120-CNT2511-281 de
2025 suscrito entre la CIS y Corantioquia

Fecha de reunion Hora de reunién Lugar de reunién

2026-03-24 9:00 a.m. Subdireccion de ecosistemas

Asistentes

Nombres y apellidos

Dependencia Firma

Leidy Johana Monsalve Gémez

Comunicadora CIS
(contratista)

Stivens Londofio Londorio

Coordinador CIS
(contratista)

Vanesa Alvarez Restrepo

Supervisién CIS

Henry Cardona Aguirre

Subdireccién de Se anexa listado
participacién y cultura de asistencia

Nini Tatiana Quiguantar Rua

Apoyo administrativo
seguimiento (Subdireccion
de ecosistemas)

Moisés Elias Alexander Taborda

Subdireccion de
ecosistemas

Orden del dia

1. Saludoinicial .........coevveeueeeenn...

> w0 N

Motivos de la reunion..............
Discusion y aprobacion...........

Compromisos ..........cceeeeeeeennns
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Desarrollo:

1. Saludo inicial

Se dio inicio a la reunién en la Subdireccion de Ecosistemas de la Corporacion
Autéonoma Regional del Centro de Antioquia — CORANTIOQUIA, con la participacion
del equipo técnico de la CIS y la supervisién del contrato, en el marco del seguimiento
al Contrato Interadministrativo de Mandato sin Representacion No. 120-CNT2511-281
de 2025.

2. Motivos de la reunion

La reunién tuvo como propédsito principal realizar el seguimiento a los compromisos
establecidos en el acta anterior, asi como evaluar el estado actual del contrato frente
a las condiciones técnicas, operativas y financieras evidenciadas en el desarrollo del
proyecto.

En este sentido, se abordé el analisis de los resultados del estudio de mercado, con
el fin de identificar variaciones en los costos inicialmente proyectados y determinar la
necesidad de ajustar la planeacion contractual mediante la posible suscripcion de un
otrosi, que permita garantizar la continuidad y adecuada ejecucion del contrato.

De igual forma, se revisaron aspectos relacionados con la gestion territorial, la
identificacion y ampliacion de beneficiarios, la planeacién de actividades en campo, y
los componentes logisticos asociados a la ejecucién, incluyendo alimentacion,
indumentaria e identificacién del equipo técnico.

Finalmente, la reuniéon tuvo como objetivo definir lineamientos y compromisos
orientados a fortalecer la ejecucién del contrato, asegurar el cumplimiento de las
metas propuestas y mantener la coherencia entre la planeacién, la ejecucion técnica
y la disponibilidad de recursos.

Corantioquia estda comprometida con el tratamiento legal, licito, confidencial y seguro de sus datos personales. Por
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3. Discusion y aprobacion
Estudio de mercado y analisis de modificacion contractual

En el marco de la revisién de los compromisos derivados del acta anterior, se presenta
el avance del estudio de mercado adelantado por el equipo técnico, el cual tuvo como
propésito validar la vigencia de los precios inicialmente contemplados en la
estructuracion del contrato y su correspondencia con las condiciones actuales del
mercado.

Como resultado de este ejercicio, se evidencio una diferencia aproximada de ciento
veinte millones de pesos ($120.000.000) a ciento veintiséis millones de pesos
($126.000.000), derivada principalmente del incremento en los costos de insumos,
indumentaria y, de manera particular, en los kits del alcance 3, cuyos valores
presentan incrementos cercanos al 100% respecto a la vigencia 2025.

En este sentido, se realiza un analisis comparativo entre los precios de 2025 y 2026,
identificando que, si bien la mayoria de los items presentan incrementos entre el 15%
y el 25%, el comportamiento de los kits resulta atipico frente a la planeacién inicial del
contrato.

A partir de lo anterior, se plantea la necesidad de estructurar un otrosi contractual, el
cual contempla:

e Prorroga del contrato hasta el 2 de abril de 2027
o Ampliacién del equipo técnico, incluyendo el componente de comunicaciones
o Ajuste y/o adicidn de recursos para insumos, jornales y logistica

Se aclara que, en el componente de personal, no se configura una adicién de
recursos, sino una recomposicion presupuestal, derivada de eficiencias generadas
por el inicio tardio de algunos contratos.

Consideraciones

En desarrollo del analisis anterior, se abordan las implicaciones juridicas y técnicas
relacionadas con la procedencia de una modificacion contractual, teniendo en cuenta
los lineamientos institucionales y las practicas de supervision aplicables a este tipo de
contratos.

Corantioquia estda comprometida con el tratamiento legal, licito, confidencial y seguro de sus datos personales. Por
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usarlos con fines exclusivamente misionales.

Pagina 3 de 9

©

icontec

*  CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM




6\ Sistema de Gestion Integral (SGl)
Act
& cta

- Cadigo: F-PGI-27. Version: 03
CORANTIOQUIA

Desde la supervisiéon se indica que, de manera general, los procesos de adicion de
recursos suelen requerir un avance minimo en la ejecucion fisica, con el fin de evitar
interpretaciones relacionadas con posibles deficiencias en la planeacion inicial.

No obstante, se precisa que la situacidén actual del contrato responde a un escenario
excepcional, en el cual la insuficiencia de recursos, derivada de variaciones del
mercado y factores externos no previsibles, limita la posibilidad de avanzar en la
ejecucion, lo cual configura una justificacién distinta a una adicion por ampliacion de
alcance.

En este sentido, se acuerda elevar la solicitud de otrosi para su analisis por parte del
grupo de supervisién y el comité de direccidn, con el propdsito de contar con respaldo
institucional en la toma de decisiones.

Componente de kits

Con relacién al componente de kits, se desarrolla un analisis técnico orientado a
determinar la viabilidad de su estructuracién en el marco de las condiciones actuales
del proyecto y las necesidades reales en territorio, puesto que desde la supervision
del alcance 3 se indica que los kits pueden variar de precios desde los $60.000 hasta
los $10.000.000, pero que es necesario tener en cuenta la necesidad real de la
comunidad a la que se va a intervenir.

Se concluye que este componente no puede ser definido de manera anticipada ni
estandarizada, dado que su configuracién depende directamente del diagnéstico
técnico de los sistemas de acueducto a intervenir, lo cual implica una variabilidad
significativa en los requerimientos.

En este sentido, se establece que:

e Los kits deben definirse con base en diagndsticos técnicos previos

¢ No es procedente realizar adquisiciones sin claridad sobre las necesidades
especificas

e Se evaluara el apoyo en proveedores previamente identificados por la
corporacién
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Indumentaria e identificacion en territorio

En el marco de la preparacion de las actividades en territorio, se revisa el componente
de indumentaria y elementos de identificacién del equipo técnico, con el fin de
garantizar condiciones adecuadas para el desarrollo de las jornadas.

Se informa que se avanz6 uUnicamente en la adquisicibn de pavas, en tanto
corresponden a valores que no presentaron variaciones frente al presupuesto inicial,
permitiendo su contratacién sin necesidad de ajustes.

No obstante, se aclara que en los estudios previos se contemplaba la adquisicion de
13 pavas; sin embargo, finalmente se proyecta la compra de 10, en razén a que el
personal contratado corresponde a 10 personas. Adicionalmente, desde Ia
supervision se indica que los recursos correspondientes a las 3 pavas restantes
podrian destinarse a evaluar la posibilidad de incrementar la cantidad de buzos.

Por otra parte, se adelantan gestiones para complementar los elementos de
identificacion, tales como:

o Elaboracion de carnets institucionales
o Gestion de préstamo de chalecos
e Evaluacién de otras prendas, priorizando su funcionalidad en campo

Avances del proyecto y definiciones operativas

Se analiza el estado de avance en la gestion territorial, particularmente en lo
relacionado con la identificacion y vinculacion de beneficiarios para el desarrollo de
las actividades del contrato.

Se evidencia que el listado inicial de beneficiarios no garantiza el cumplimiento de la
meta establecida, por lo cual se hace necesario ampliar la cobertura de contactos y
fortalecer los procesos de articulacion territorial.

En este sentido, se establece que:

e Se debe complementar el listado mediante gestion con administraciones
municipales

o Se deben fortalecer los canales de acceso con comunidades y
organizaciones locales

Corantioquia estda comprometida con el tratamiento legal, licito, confidencial y seguro de sus datos personales. Por
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¢ No se deben descartar posibles beneficiarios, dado que el proyecto aun no
alcanza su meta

Se presenta el estado de la planeacion de las actividades en territorio, destacando los
avances en la programacién de visitas y la activacion de los equipos técnicos en los
diferentes municipios priorizados.

Se informa que las visitas iniciaran el 26 de marzo y se proyectan hasta el 14 de abril,
con cobertura en los distintos alcances del contrato.

Asi mismo, se resalta la importancia de fortalecer los mecanismos de seguimiento,
mediante la consolidacion de informaciéon en el cronograma de actividades, el cual
debera incluir:

e Municipios a intervenir

o Contactos territoriales

e Equipo técnico asignado
o Fechas de ejecucion

En desarrollo de la planeacién operativa, se analiza el componente logistico asociado
a la alimentacion en las jornadas de trabajo en territorio, identificando variaciones
significativas en los precios del mercado frente a los valores presupuestados.

Se establece que la definicion entre suministro de refrigerios o almuerzos debera
responder a criterios operativos, principalmente la duracion de las actividades,
considerando que jornadas superiores a 4 horas requieren suministro de alimentacion
completa.

Asi mismo, se enfatiza en la necesidad de:

e Mantener control sobre los recursos asignados

o Evaluar la relacidon costo-beneficio de los productos ofertados

o Establecer criterios claros para la contratacion de proveedores (RUT, orden
compra, cuenta bancaria para el pago y que los empaques sean amigables
con el medio ambiente)
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Finalmente, se aborda la necesidad de realizar seguimiento permanente al
cumplimiento de las metas del contrato, particularmente en términos de cobertura
territorial y resultados esperados. Resaltando la importancia de medir el avance frente
a las metas establecidas, ajustar las estrategias en funcién de los resultados
obtenidos y ampliar los contactos y oportunidades de intervencién.

4. Compromisos

Fecha de
Compromiso Responsable logro
(aaaa-mm-dd)
Compgrtlr listado de proveedores Henry Cardona 2026-04-07
para kits
Cafg.ar en el drive el cronograma de Coordinador proyecto 2026-04-07
actividades

Realizar contacto con los municipios
identificados a la fecha, gestionando
acercamiento con lideres/contactos Equipo CIS 2026-04-07
del listado para determinar la
viabilidad del proyecto.

Programar y realizar la reunién de .
socializacién del contrato Equipo CIS 2026-04-07

Presentar el documento técnico,

flnanC|er’o y juridico para la solicitud Equipo CIS 2026-04-07
de otrosi del contrato

~ /]

Convocatoria: la proxima reunion se realizara el 20%-02‘1-07, a pfa;’r”tiyde las 9:00 enla
subdireccion de ecosistemas de la corporacion. | | [ /]
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VANESA ALVAREZ RESTREPO JQJT‘IN STIVENS LONDONO LONDONO
Supervisora ClI Coordinador

Cq/ntrato No. 120-CNT2511-281
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MOISES  ELIAS  ALEXANDER
TABORDA
Supervisor alcance 1y 2

Anexos: Listado de asistencia

Copia: 120-CNT2511-281 de 2025
Asignacion: N/A

Elaboré: Johana Henao Bedoya
Revis6: Moisés Elias Alexander Taborda

Vanesa Alvarez Restrepo M
Stivens Londofio Londofio |+

q/ = L)
Fecha de elaboracién: 2026-04-03 AT
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