SENA

ANEXO No. 3 MATRIZ DE RIESGO

OBJETO: Suministro de materiales de formacién a monto agotable de elementos de aseo y empaques
profesional integral en las dreas de Alimentos y Bebidas y las estrategias de Cafeterias como ambientes y
Comercio y Servicios, para la vigencia 2026.

necesarios para atender formacién
Produccidn de Centro del Centro de

éA quién . =
o q . Impacto después del | © . S
o sele Tratamiento Tratamiento ° Fecha Fecha Monitoreo y revision
. c .
£ asigna? S N Estimada
S A d £ K] S o Persona Estimada
ol & © Descripcién (Qué puede . 39 s T = S = en que se
INCH I 2 o PRy @ Consecuencia de : ° ) 32 T ] & ©| Responsable por en que se e T |
3 — o - — . . ..
ol 32 i = o ocurrencia del evento & % < g s s 8 s ‘g $ S| implementarel inicia el ol & liza el T |
S © . s o1 i 0 q ¢Como se realiza e 2
a § Olz]ls5e Controles para implementar = S1s - e tratamiento tratamient q ) 5 5 |
S ] 23 S8 £ © = Y] - tratamient monitoreo? g d
I} g5 el=12]°]¢& o G |
o © [-% > < a
La definicion de la No se pueda adelantar Revision y apoyo juridico a las
- = necesidad v el obieto el proceso contractual Dependencias que solicitan la Personal que Verificacion en la
© e ?g 5 establecido eyn ol ethudio por no ajustarse a la ° ) contratacion, aclarando los ° interviene en cada Etapa Fecha de solicitud de o
k] X 2o
1 2 E 153 E revio, no se ajusta a la modalidad de seleccién, | 2] 1] 3 g‘ Q § requisitos y la aplicabilidad de cada 1 2 3 'g No una de las etapas Planeapcién Terminaci contratacion &
) c , . i
ol £ o 8 Enodalidad de ieleccién retrasos en la - una de las modalidades de del proceso on estudios revic\:s e
o X . - .
o ) satisfaccion de la seleccion, de conformidad con los contractual p
aplicable
P : necesidad lineamientos legales establecidos.
Encargado (a) del
plan anual de
adquisiciones en la
Regional o Centro
o S o Que el objeto contractual | Informacién incompleta I . de formacion - Verificacién en la
ol o 2 s o R © Certificacidon expedida por la L - o
=] € ° S no haya sido incluido en el dentro del proceso o138 © i} Seguimiento de la Etapa Etapa de solicitud de =
2 gl o i} IS L 112) 3 ol 8 S persona encargada del plan de 1 1 2 © No - - L K]
ol & < 5 Plan Anual de Trasgrede el principio @ =1 adauisiciones @ persona Planeacién | seleccion contratacion y a
w o ‘o" Adquisiciones. de transparencia q encargada de estudios previos
impulsar el
procesoy
supervisor del
contrato.
Persona
o - = Verificar precios histéricos, opinion encargada de Seguimiento a la
o] o R S Que la informacién . o o de expertos técnicos, si realizar la solicitud 8 ) )
E1 € S S Inexactitud en la 5 g ° . . N o P Etapa Etapa de presentacion de =
3 ol ¢ o IS recolectada por el SENA ¥ 213] 5 o]l 8 S evidenciamos precios dudosos o 2 2 4 © No de contratacién L . ]
I = c 5 . necesidad del SENA s = . . @ Planeacién | seleccion propuestas y B
al £ © s no sea veras investigar con otros proveedores en y/o personal . ”
wi o o posterior evaluacion.
el mercado encargado del
analisis del sector

Centro Comercio y Servicios Direccion

Carrera 8 No. 26 — 79, Ciudad Pereira. PBX 57 601 5461500

© 6 vy ofi

@SENAComunica

GD-F-011 V.010

www.sena.edu.co



SENA

éA quién a =
o q . Impacto después del ] . .
o sele Tratamiento . ° Fecha Monitoreo y revision
] asigna? Tratamiento s Fecha Estimada
- . d E| = o S o Persona Estimada
ol & © Descripcion (Qué puede . = - ) = — 3 e en que se
vl gl s a 2! asar v como puede Consecuencia de : ° o ] ° 3 $ 8| Responsable por en que se completa -
[ ] = . = (14 Rt . R @
o S tr [ P Y . P ocurrencia del evento ~5 2 ts ° o c 2 v o implementar el inicia el P o |
o ocurrir) H35] 81 & e =] 5| e o]l =8 3 . el éCémo se realiza el S
3 sl | 2] 522 Controles para implementar 21 8]% e tratamiento tratamient . ) 5
5 al s il S1e1cdzs]s o tratamient monitoreo? 2}
s £ el=12]1S]|¢ 0 59
a © -y S < a
= Etapa s
— c ot L p” Etapa de o o |
s ] e o S . - [} Aplicacion del Manual de Personal de Planeacion | .~ """ Seguimiento en la c |
sl € S S Que el expediente no se Informacién incompleta 5 x x . . ) o L. liquidacién - 5
4 cl o 2 IS 213] 5 ol & S contratacion de la Entidad y listade | 1 1 2 © No Contratacion y -y Etapa conformacion del <
ol £ 2 5 conforme correctamente dentro del proceso s N ] . del . &
ol = 9 S chequeo archivo de expediente 2 |
\ o ejecucion contrato s
2
o
Seguimiento y
Solicitante o e s
técnico encargado verificacién de
o 5 4 L . Los bienes, elementos o Establecer fichas técnicas claras, 8 cotizaciones, paginas
Lol o =2 S Deficiencia en las fichas y L L (<} ° . del proceso, en L o
=1 £ & S . L servicios adquiridos no 5 X < completas y precisas, que no ke X Etapa Etapa de especializadas, =
5 I 9] I condiciones técnicas de 2131 5 2| 8 S 1 1 2 © N concordancia con L. . o . ©
a1 c 5 N X cumplen con la s - tengan lugar a doble @ Planeacién | ejecucion | observacionesdelos | &
al = < g los bienes requeridos - . X - la persona que
w a o necesidad de la entidad interpretacion. impulsa el oferentes y por
ultimo seguimiento
proceso. del supgervisor
Seguimiento y
sl o c S Transgrede el principio evaluacion por parte 2
= el ‘= . o o ez c
£l £ ] £ Ofertas que sobrepasen el de transparencia 5 Y Rechazar la propuesta por el . Etapa de Etapade | del comité evaluador | o
els]lz] 8] ¢ a . nsparenciay. o013l s | 5l 8] 8 propuesta por 11 2] & no | comitéEvaluador pac pac 3
ol % - 5 presupuesto oficial economia propios de la s =1 sobrepasar el presupuesto oficial @ seleccion seleccion en los casos en los bt
n) w .z 9
w « & contratacion estatal que se presente la a
situacion.
R s . El comité evaluador
o c S Transgrede el principio Dar aplicacion al articulo . 2
el 2 k) = ; o © debe seguir el c
51 £ S £ Oferta con valor de transparencia y 5 = S 2.2.1.1.2.2.4 del decreto 1082 de K=l . Etapa de Etapa de o o
7 g1 e S © g . . . 213] 5 ol S S X 1 2 3 © No | Comité Evaluador . - procedimiento 2
sl & < S artificialmente bajo economia propios de la s = 2015, de acuerdo con el estudio de @ seleccién seleccion conforme al Articulo e
v .z . . o
w © & contratacidn estatal mercado realizado por la entidad 2211224 o
Riesgo de seleccionar
aquellos oferentes que no o)
. s it cumplan con la totalidad Trasgrede el principio personal Verificacion de los @ |
© N . e N o Y . e
3 ol € K] -8 de los requisitos de transparencia y 213l s 5 § © Seguimiento en el requisito de 1 1 ) K=} Si Contratacién Etapa Etapa documentos y/o E ]
9] IS ) . . o . L. @ L. . i s
5 ] 2 5 requeridos o se economia propios de la s| S e ejecucion @ o Y Planeacion | Ejecucion soportes para el 2 |
ol = < a . - comité evaluador - 2 |
o encuentren incursos en contratacion estatal proceso de seleccion | 5
alguna inhabilidad o ©
incompatibilidad

Carrera 8 No. 26 — 79, Ciudad Pereira. PBX 57 601 5461500

Centro Comercio y Servicios Direccion

© 6 vy ofi

@SENAComunica

www.sena.edu.co

GD-F-011 V.010



SENA

éA quién , =
o . Impacto después del | @ . -2
o sele Tratamiento Tratamiento 'g Fecha Fecha Monitoreo y revision
-:—; asigna? o . Estimada
e . . d = K] S o Persona Estimada
ol & © Descripcion (Qué puede . = - ) = — =) en que se
o o € a 9 Consecuencia de : ° o ~ 0o ° [} $ 8| Responsable por en que se -
N sl o © 2 pasar y como puede . c [} 8= © T c | S 5] . I completa @
ol 3 b = . ocurrencia del evento e o c 8 S| 8L c | = @ £| implementar el inicia el . ) T |
[ ocurrir) El = o | < g m = S 1o c| =8 L . el ¢Como se realiza el S
I sl 12|52 Controles para implementar k-] i ] ¥| = tratamiento tratamient : f B
5 wlas 21l &1 =1]s tratamient monitoreo? o |
S ) sl=]1218]|¢ ° ) 5 ¢
> (-1 o S < (-9
5
S ., Verificar que las observaciones al Personal
3 ° La fluctuacion de los . S °
— . . respecto sean ciertas y proceder a encargado de la Aplicacion del 2
© <] L 2 precios de los insumos, . ., ° . . . A €
sl € u £ . Afecta la ejecucion del o1 e g ajustar los precios seguin k=X . Etapa de Etapa de Fecha de debido proceso para o
9 cl g c o materiales y/o elementos 212 4 = 8 S 1 1 2 © Si o I . - 2
$ = 0 5 establecidos para la contrato el - corresponda y/o Aplicacion de las a Planeacion - planeacioén | liquidacion la correspondiente c
. e " o
§ & eiecucién del proceso multas y/o clausula penal Supervisor - Area sancion a
S ) P : pecuniario. juridica
o
. La no adjudicacién del
[=4 .
b proceso por: motivos o Dentro del término de Personal °
S - causas que impidan la S . encargado de la Etapa de | Informe de c
— 2 e B L adjudicacién, mediante acto - L . o
] 2 g S escogencia objetiva, . . (<} L N etapa de Planeacién | Evaluacion Seguimiento al £
o] € 2 S R Declaratoria desierta 5 | ] X administrativo en el que se o . ) [}
0] c] g © Ninguna oferta resulte 213] 5 i} =} o o . 2 2 4 © Si planeacién, y/o y/o Etapa Informe de £
o 1 5 5 . . del proceso. S n sefialarén en forma expresa y o o ” T
[CN hel 3 habil, por no cumplir las comité evaluador | Informe de de Evaluacién. 5
o o . . o detallada las razones que han . . 2
o exigencias de la Invitacion, . . y estructurador Evaluacién | selecciéon IS}
c conducido a tal decision o
© No se presenten ofertas, del proceso.
a
Lo contemple la Ley.
c y P
hel Que las fichas técnicas
S N N ) Personal que ) 2
2 = presenten inconsistencias, o s - L Informe de Elaborar fichas c
— 2 it o Revisidn y acompafiamiento de los realiza la solicitud . - o
c| ¢ 4 S que las cotizaciones o o o P, . Evaluacion | técnicas completas, £
sl € Z S o . s E<H BB R técnicos expertos y la persona K=} . de contratacion, Etapa de 9]
11|l c] o © recibidas y las condiciones Revocatoria Directa 213] 5 ol © =) s 1 1 2 © Si . ) y/o etapa que no generen =
8 € S 5 establecidas en el proceso s n N encargada de analisis del Sector en @ técnico expertoy | Planeacién de doble ]
S & la estructuracion del proceso. personal de . . ) 2
I no sean acorde a la s seleccion interpretacion. S
c . analisis del Sector o
© realidad del mercado.
a
Personal
encargado de 9
= N c
=1 o S o Determinacion de Realizar andlisis del sector estructurar el g
© 3 - I S .
sl £ o 2 requisitos habilitantes que | La no adjudicacion del ol 8 © L X k=X . proceso, personal Etapa de Etapa de Analisis del sector y [}
12 cl o o @ L L 212) 4 © =1 S econdmico y de los posibles 1 1 2 © Si L. ) L. . X e
gl E < 5 limiten la participacion o proceso o | 5 oferentes @ técnico expertoy | Planeacién | planeacion estudios previos ©
£ X b
o IS} la pluralidad de oferentes personal 2
o
encargado del o
analisis del sector

Carrera 8 No. 26 — 79, Ciudad Pereira. PBX 57 601 5461500

© 6 vy ofi

@SENAComunica

www.sena.edu.co

Centro Comercio y Servicios Direccion

GD-F-011 V.010



SENA

éA quién , =
o . Impacto después del | @ . -2
o sele Tratamiento . ° Fecha Monitoreo y revision
] ) Tratamiento c Fecha .
[ © asigna? :g Persona Estimada Eiilurck
ol & a Descripcién (Qué puede . qd 93| = — 3 L en que se
N° @ £ 2 8 e G e Consecuencia de : ° 3 > _g s Z © 2 g Responsable por en que se EmEE 3z
o S tr - . ocurrencia del evento ~5 2 ts ° o c ‘= 3 g implementar el inicia el . ) o |
= CETT} : e 8 ‘Zt 28 Control impl t 3 - |2 tratamiento tratamient el iCémoserealizael | © 7
A g o _§ ontroles para implementar 3 g_ 8 % g " AR monitoreo? 3 4
® = ol =12 @ 5
s &% & s|°|= ° S
Incumplimiento del
;S cronograma en relacion Persona Establecer los °
S = con fechas, horas, plazos y e cronogramas €
B % 5 lugar para las actividades Modificacién de la o encargada de teniendo en cuenta E
g| € <2 ‘,_9, 5 invitacién o los pliegos 5 § © Expedir Adendas para modificar el kel . estructurar el Etapa de Etapa de R . g
13 el e s IS propias del proceso de de condiciones a través 213] 5 o] 8 S 1 1 2 & Si d | - leccié los lineamientos 2
£ k] 5 L s| =2 cronograma proceso de Planeacion | Seleccién . &
ol £ (5] 3 contratacion, lo cual . establecidos en el 4
o o - de Adendas contratacion y 2
2 puede limitar la Juridica Decreto 1082 de S
= participacion de los 2015
oferentes.
Verificar el Sistema
No publicar Electrdnico para la
o ortu:amente las Que los interesados en Persona Contratacion Publica
S . p . el Proceso de . L —SECOP I, la
g _ actividades como el aviso Contratacion no Garantizar la publicidad de los encargada ublicacion de los %
=1 o % it de convocatoria o la uedan presentar procedimientos, documentos y estructurar el Etapa de P documentos g
ol € £ ~,_9, invitacién en los Procesos P p' % B © actos asociados a los procesos de ke " proceso de Etapa de . P L . 9]
4] cl g c I - observaciones o 2131 5 2] 8 S . P 1 1 2 © Si L. - Adjudicaci inherentes a cada £
3 = 2 5 de Contratacién de solicitar aclaraciones en s| = contratacion en los términos @ contrataciény los | Planeacién P roceso de s
] 8‘ minima cuantia y/o el ol término previsto para previstos en la Ley en la plataforma integrantes del cont’:atacién en los 2
S proyecto de pliegos de p X P SECOP II. flujo de revision X X S
a . cada actividad del - tiempos establecidos
condiciones en la cronograma y/o aprobacién. por la Ley 80 de
lataforma SECOP Il ’
P 1993 y del decreto
1082 de 2015.
Incumplimiento en la L Verificacion
ublicacién de los Dar aplicacién a las normas: LEY expediente °
s 5 | g pm ntos del P 1150 DE 2007 ART.3 ART. 223 Ley Ftana d ot pt Llistade | 5
=1 o g g cumentos del Proceso y . 029 de 2012, Decreto 1082 de apa de contractual, lista de g
15 o g 8 5 los actos administrativos Incumplimiento del 21l . _% ES = 2015, Art. 7 ,Le 103 de 2015 1 1 ) _% No Personal de Etapade | liquidacion | cheque, plataforma g
© P P 1 -1y ', ;e 3
s = = g del Proceso de principio de publicidad o] S ° . v @ Contratacion planeacién del SECORP Il, por parte H
ol £ c g - circular Externa No. 1 de 2013 y @
S o Contratacion, dentro de - P contrato del encargado del <
© PR Circular Externa Unica de 2019 de - S
los tres (3) dias siguientes X L proceso, supervisor (&)
S Colombia Compra Eficiente. ,
a su expedicion. y lider del Proceso
. . L Lider de proceso y/o i)
c - Estandarizar la informacion -ider de proce v/ €
B 3 2 utilizando las fuentes, normas y Etapa de Juridico verificar las E
16 o g 8 a Direccionamiento de Incumplimiento de las 21l . _% § § recomendaciones deICoIombia 1 1 ) _% No Personal de Etapa de adjudicaci calidades de las g
© . s .z
5 ] 5 2 procesos a proveedores normas establecidas o | »n n @ Contratacion planeacién ! ) personas naturales o S
ol = c 5 Compra para el correcto uso de los on Lo R -
S o - juridicas con quienes | 2
© recursos publicos. 5}
contratan o

Carrera 8 No. 26 — 79, Ciudad Pereira. PBX 57 601 5461500

Oy ofj
@SENAComunica

www.sena.edu.co

Centro Comercio y Servicios Direccion

GD-F-011 V.010



SENA

éA quién a =
o q . Impacto después del ] . .
o sele Tratamiento . ° Fecha Monitoreo y revision
] asigna? Tratamiento s Fecha Estimada
- . d E| = o S o Persona Estimada
ol & © Descripcion (Qué puede . = - ) = — 3 e en que se
o o € a 8 Consecuencia de : ° o v 2 ° 3 $ 8| Responsable por en que se -
N o Q ] — pasary como puede . c @ - E o o N} & = . . .. completa © of
of| 2 tr [ i) ocurrencia del evento ] = < 3 T b1 s H 5 implementar el inicia el ol & i | T
- ‘S = o - . . é =3
5 gl°|2]cs Controles para implementar als]s) »|="” tratamiento tratamient . ctomosereatiza el | 2
a = el 3 3 s £ © 2 8 - tratamient monitoreo? o d
s £ el=12]1S]|¢ 0 59
a o -y S P-4 a
Las actuaciones que
pueden ser afectados
or las Fallas son:
3 rezentacién o apertura Estar atentos a los
S P P Medios de
3 de ofertas; L
] .. Comunicacién de
o presentacion de Colombia Compra
= manifestaciones de ..
< Eficiente y, en caso
b=l interés, observaciones . !
° . Aplicar el protocolo de de Fallas
<} 2 Fallas Generales o o subsanaciones, . I . ) 2
c © o Particulares que 2brobacion de Indisponibilidad del SECOP Il, el Cierre del Particulares, se <
—_— [ b o . . . n
<N ] 15 ‘o . N P ; L cual hace parte integral de los Entidad - expedient comuniquen £
o & S 0 interrumpan el normal garantias, publicacién ol = x L L o Etapa de [}
17 = g ° desarrollo de los Procesos de respuestas a las 2121 4 & 2 2 términos y condiciones del SECOP Il 1 1 2 & No proponentes y Planeacién e oportunamente con =
=4 . . . Py
ol € 5 S L P . por lo tanto es de obligatorio contratistas contractua | la Mesa de Servicio 2
g 2 iy de Contratacion en el observaciones, - . 5 c
15 S L . cumplimiento a partir del 19 de | a través del <}
= @ SECOP I publicacién de informes . . o
o} . noviembre del 2018. formulario de
n de evaluacion,
= habilitacién y, soporte
S elaboracién o’ https://www.colomb
S )
@ o jacompra.gov.co/so
o aplicacion de Adendas pra.g ) P
S orte/formulario-
= enel SECOP II, y desoporte
realizacién de una P
subasta,
entre otros.
Que los servicios
o c o© restados por el - . ” Supervisor del . 2
21 2 k) S pres P . o ° Seguimiento en la ejecucion del P Seguimiento en el €
18 = s g S contratista no sean los Incumplimiento del 213l s 5 * g contrato, verificacién por parte del 1 1 ) 9o Si contrato en Etapa Etapa de informe del o
© . . . [ © . . . .z . .z
8 = 9 5 6ptimos y que no cumplan objeto contractual s|° = ! su ervisof P @ conjunto el drea ejecucion ejecucion supervisor o
v g " PR o
u o & con lo estipulado en las P juridica P I
fichas técnicas
c —_ < .
| 2 5 g Falta de requisito para Seguimiento de la persona Personal Através de la lista %
© s
19 o] € 8 2 Falta de expedicion del a e'ecuqci(')n derlj 21l . o § = engcar 2da del roseso de 1 1 ) K=} si encargado del Etapa de Etapa de de chequeo y/o o
[7] © © . © © .. . sz
é £ £ 5 registro presupuestal Jcontrato o] S ° gcontrataii(')n @ proceso de Planeacion | ejecucion proceso de o
- .z . L [}
S IS} contratacién publicacion a

Centro Comercio y Servicios Direccion
Carrera 8 No. 26 — 79, Ciudad Pereira. PBX 57 601 5461500

Oy ofj
@SENAComunica

www.sena.edu.co

GD-F-011 V.010



SENA

¢A quién a =
o ] . Impacto después del | @ . -2
o sele Tratamiento . ° Fecha Monitoreo y revision
] S Tratamiento c Fecha .
= asigna? o P . Estimada
e . . d = K] S o ersona Estimada
ol & © Descripcion (Qué puede . = - ) = — =) en que se
vl 21 s 2 8 e T Consecuencia de : ° 3 ] s Z $ 8| Responsable por en que se e -
2 . = - e ly
o 3 tr [ P Y . P ocurrencia del evento g ~5 2 < ts ° o c 2 3 g implementar el inicia el P . ) § [
= CETT} 494%c|S|=z]2e:s C I impl 3 - |2 tratamiento tratamient el iCémoserealizael | © 7
& g glss ontroles para implementar 3 g_ g] ¢ g tratamient monitoreo? T
= 3 T o =
© o3 ol-=12 (7} S
s &% & s|°|= ° S
seguimiento de los _
. [
< = . supervisores para
sl o Ig ot No presentar las garantias P Id d d P licacié dp | -r?x |
ol 2 S ; . . © - ersonal de apoyo | Etapade Etapa de aplicacion de c |
ol £ 3 S requeridas en el proceso Afecta la ejecucion del e} © S Seguimiento para que se aporten Kol " . " " . <
201 c| @ © IS L 214] 6 =21 8 S . . 1 1 2 © Si a la supervision contrataci | contrataci | debido procesopara | £ |
g 5 :&-. 5 de contratacién o que su contrato < =1 las garantias requeridas ] /o supervisor én én a &
S & presentacion sea tardia. y/o sup h s |
© correspondiente S
sancién
3l o 5 ‘_:" Incumplimiento en la Etapa de Aprobacién de las ‘2
=1 € S 2 entrega, prestacion del Incumplimiento del e} ° X Exigir la constitucion de garantia de o Etapa de ejecucion garantias y o
21 Sl o 3 ® S R 313] 6 = ES 2 o 2 2 4 =3 Si Contratista y SENA . ” L 4
2 5 o g servicio o desarrollo de la objeto contractual. < ° S cumplimiento. a v ejecucion y seguimiento a la o
2 2
u w & actividad liquidacion ejecucion. &
c Dar cumplimiento al Manual de . .
5 ) . Personal Exigencia en los
S contratacién de la Entidad y al L
5 = . Afectan al proponente e responsable de la requisitos )
=1 o 2 it Incumplimiento en las Jo contratista en la o Anexo de Verificacion Criterios de otana Fecha de habilitantes ]
22 g g o 3 condiciones ambientales y e"/ecucién delcontrato 23| 5 3 § § Contratacidn- GCCON-M-001, en las 2 2 4 % Si de IaneZcién Etapa de Terminaci condiciones %
] = £ g de seguridad y salud en el ) - § o] 0 exigencias L P - .y, seleccion ., v £
ol = b -, . por el desconocimiento . . . . seleccion. Comité on contractuales de la =
S o trabajo ambientales, seguridad industrial, L Q
] de las normas . . Evaluador - normatividad
o salubridad, permisos, planes de supervisor aplicable
2 manejos aplicables a cada proceso P P i
L . I, Redaccién de los Documentos del Analizando las )
B s g Colusidn o cualquier La adjudicacidn Proceso teniendo en cuenta las Ofertas <
sl € S £ conducta restrictiva de la inapropiada del -% X ° - . o Personal de Etapa de Etapa de asy 2
231 ¢ o 9 0 X . o 2131 5 o] 8 S condiciones del mercado, ademas 2 2 4 © No ) ) . observaciones al I
ol ® Q S libre competencia en el contrato por limitar la s = e . L o Contratacion selecciéon seleccién £
[CH W 3 S . de verificacion del cumplimiento de Proceso de =
fin] mercado competencia - - &
las condiciones de mercado Contratacion.
° Desde que Realizar seguimiento
—_ c .
c] 2 p] b Falta de pagos o retrasos Obstruye la ejecucion ol ¥ . ° Supervisor y se hace el Pago de la a los Reportes o
2| 21 s 3 2 en los pagos del valor del 2121 4 o | 8 S Verificar los pagos al contratista 1 1 2 o Si apoyo a registro Presupuestales &
ol £ g © del contrato. ol S L s factura A . a
ol = o uE_ contrato. supervision SIIF al enviados por el area
contratista de presupuesto.
Centro Comercio y Servicios Direccion
Carrera 8 No. 26 — 79, Ciudad Pereira. PBX 57 601 5461500 o
—
o
>
—
—
O v o N
Y
@SENAComunica [a)
U]

www.sena.edu.co



SENA

¢A quién a =
o ] . Impacto después del | @ . -2
o sele Tratamiento . ° Fecha Monitoreo y revision
] ) Tratamiento c Fecha .
= asigna? o . Estimada
e . . d = K] S o Persona Estimada
ol & © Descripcion (Qué puede . = - ) = — =) en que se
o o € a 2! Consecuencia de : ° o ~ 0o ° [} $ 8| Responsable por en que se -
N o 7] il = pasar y como puede . c @ g = © o © N} & = . ... completa @
of| 2 b = i) ocurrencia del evento e 2| « H s s 8 s H 5 implementar el inicia el ol & liza el T
q 3 = o N o a . é =
5 gl°|2]cs Controles para implementar als]s) »|="” tratamiento tratamient . ctomosereatiza el | 2
a = el 3 3 s £ © 2 8 - tratamient monitoreo? S d
s e2 o|l=12138]¢ ° 5
a o -y S P-4 a
= . - . Seguimiento a la )
o c 4 . . Realizar solicitud de Seguimiento por parte del . Etapa de . .. =
21 21 © S | Noejecutar el objeto en el - o Supervisor del Sene T ejecucion S
25 51 5 S S 1220 establecido en el prorroga o declarar el 2lal 6 ] § § Supervisor y/o apoyo a supervision 2 2 4 o si contrato Fecha Acta | Liquidacio resupuestal v el c
© X - = L R L © - <]
gl = o 5 P incumplimiento del < N n en el cumplimiento de la ejecucion o ) Y de Inicio n del P P Y £
al 4 o 3 proceso contratista balance de cada =
w o contrato del contrato. Contrato contrato &
—= Insuficiencia en la calidad - L . L.
gl o s 4 de los bienes Exigir la constitucion de garantia de Etapa de Aprobacién de las 2
L2 ) o ] ; X R o . c
% = g g 2 suministrados o Incumplimiento del slsl 6 2l = § calidad y correcto funcionamiento 2 2 4 o si Contratista v SENA Etapa de ejecucion garantias y g
21 = 9 g objeto contractual. <]° = de los bienes suministrados o @ v ejecucion y seguimiento a la o
al o = 3 entregados y/o fallas de R, . L. S
w w o R . entregados liquidacion ejecucion. a
funcionamiento
Revisar los
Cambio de elementos v 2
e realizando el 3
especificaciones informe final de o
o c ot Que el servicio no se técnicas al momento de - Supervisor del . e
21 8 5] S X L. (<} o Seguimiento por parte del supervision con las ]
27 5 5 S S ejecute conforme a las prestar los Servicios, en 213l s 5| e S supervisor en la entrega del 2 2 4 o si Contrato en Etapa de Fecha de calvedades del ©
2l S o condiciones establecidas cuanto a presentacion 2 °© S P L g o conjunto con el ejecucion | liquidacion 2
al & 2 g P 2 servicio ) ) proceso, para la E
w w IS} en el proceso y/o cantidad y/o calidad : area juridica a Iicac;én del g
y condiciones P e
- debido proceso y o
adicionales. . 5
correspondiente ©
sancion
Incurrir en error al Seguimiento por
o establecer valores Personal artge del gru Zde
c inadecuados en los encargado de la P g P
—_| s S 8 Sobrecostos en los s . - Contratacion a los 8
o] e S = . L procesos de Revision de los estudios de Etapa de Inicio de <
sl £ 3 £ bienes/servicios a - ol = x N ., o . - Etapa de casos en que se o
28 cl 3 o o N contratacion por 214] 6 = S =) mercado al encontrarse dispersion 2 2 4 © Si Planeacién o L, Etapa de R L. 4
ol 2 c S contratar en estudios de . L. . < n N @ Planeacién - presente la situacion 2
ol c < S informacién errénea en sus valores. encargado de seleccion S
9 S fiv} mercado. . . con o
= suministrada por impulsar el acompafiamiento de
posibles proveedores proceso los técnicos
en las cotizaciones. i
Centro Comercio y Servicios Direccion
Carrera 8 No. 26 — 79, Ciudad Pereira. PBX 57 601 5461500 o
—
Q
>
—
—
O v o N
Y
@SENAComunica [a)
U]

www.sena.edu.co



SENA

éA quién , =
o . Impacto después del | @ . -2
o sele Tratamiento . ° Fecha Monitoreo y revision
] ) Tratamiento c Fecha .
= asigna? o P Estimad Estimada
° Descripcié . d dE] e S o ersona stimada
ol & © pcion (Qué puede . q 33 = — s 2 en que se
o o € a 9 Consecuencia de : ° o ~ 0o ° [} $ 8| Responsable por en que se -
N © o © 2 pasar y como puede N c o) g < @ o° © 25 N L completa ©
o S tr [ . ocurrencia del evento ] - c 8 ° o c ‘= 3 g implementar el inicia el . ) o |
- Gl 9493|S 2 28 Control impl t: = I 8 tratamiento tratamient cl éComoserealizael | 19
q < Z]s ;§ ontroles para implementar g g_ g % g " T e E :
® o= ol =12 o 5!
s &% & s|°|= ° S
[=4
0 .
S > o Estar pendiente de g
o £ © Personal que . . c
=l ol o] & . ) . las noticias, diarios 4]
c] 21 &0 S Paros, huelgas, actos L o Consultar las alteraciones de orden interviene en cada Fecha de ] £
sl =51 <8 « A Imposibilidad de 5| R X L . o Etapa S locales, emisoras y 9]
29| ] o] c® ° terroristas, Estados de . 2 5 ol © S publico y buscar mecanismos que 1 2 3 © No una de las etapas L Terminaci ) R =
] 2| o6 & = L. Ejecutar el Contrato s n n . X ] Planeacién . demas medios de ]
ola] 35 ¢c © Excepcién aminoren los efectos del riesgo del proceso on L 3
® S =] comunicacion para 2
o © 3 contractual . o
s~ el seguimiento. o
o
- © Estar pendiente de
S S ) las noticias, diarios
2 5 Cierre de . . .
e € . Higiene constante, no asumir locales, emisoras y i)
= s . . establecimientos, . . . c
-1 o £ Circunstancias de fuerza L compromisos que no puedan demds medios de o
| ¢ 5 = P escasez de suministros o . - . Fecha de o £
ol € it S mayor o de salud publica - -, 5 X x ejecutar, trabajadores en kel . Entidad y Etapa L comunicacién para 9]
30 c| @ — ° ) para la prestacion del | 2 5 ol © o R X . 1 2 3 © Si X - Terminaci . £
ol & - ) declaracion de estado de L - s N n cuarentena o aislamiento, medidas @ Contratista. Planeacién ; el seguimiento, H
o a S5 S X servicio, imposibilidad . . on ) 4
= S emergencia . L. sanitarias al momento de ejecutar ademds de contacto 2
® = de ejecutar el servicio R . IS}
] 1= R el objeto del contrato. directo con el (&)
c Es) en determinada fecha. .
© S supervisor del
a O
v} contrato
Proponer entre las partes planes de
=3 poner enire fas partes p . EISG-SST de
@ . . contingencia y mitigacion para la Entidad y R 2
>c| o= Situaciones de salud . o e . - conformidad con los =
-1 o col 3 2 L i L. implementacidn y verificacion de Contratista, de o
c] 215G ) publica que dificulten Suspensién o retraso en o ) ; Fecha de protocolos y £
sl E1 sl o> . . . ] - 5 | R X todas las medidas y protocolos de k=X . conformidad con Etapa . . [}
31l c] @] ® £] & | iniciar o continuar con la la ejecucion del 2 5 ol & S X X ) . 1 2 3 © Si - Terminaci regulaciones £
ol & QEl E L R » s n n bioseguridad impartidas por las @ los protocolos y Planeacion ) . ©
ola]l $=]8 ¢ ejecucion normal del contrato R - . on vigentes, y el 5
22| g autoridades sanitarias y de salud, y regulaciones . 2
o 2 contrato. R . supervisor del <}
S E en caso de ser necesario vigentes. o
© = contrato.
reprogramar actividades.
o Cambios en las tarifas, L .
c ' ° 3 Consultar la normatividad aplicable < " .
—_ ol ¢ -2 . cambios en los Area financiera, Etapa
sl £ ©c s Variacién de la ) . o o a cada proceso y establecerla en el L Etapa de L. . . o
slad] Sc = L X regimenes especiales, s | 8 ° s k=X . juridica, - Planeacion | Aplicar normatividad | =
32 c ' © > o normatividad interna y S 2 5 ) =1 S analisis del sector, como 1 1 2 © Si - planeacién R ©
ol ol 28 3 expedicién de normas s| = . . @ contrataciony X - y Etapa de vigente a
ol €1 &8 & %0 externa < o mecanismo para aminorar y ejecucion X i
sl = « de caracter técnico o X compras ejecucion
€ . . los efectos del riesgo.
£ calidad y demas
Proyecto: Linne Johanna Aguacia Hernandez — Profesional Grado 02. dehanna Aﬁuar_‘.a
Revisé: Ana Maria Alonso Garzén — Abogada Gestiéon Contractual # By
Pereira, 15 de abril de 2026
Centro Comercio y Servicios Direccion
Carrera 8 No. 26 — 79, Ciudad Pereira. PBX 57 601 5461500 o
—
Q
>
—
—
Oy ol g
Y
@SENAComunica [a)
U]

www.sena.edu.co



