ANEXO No 2 - MATRIZ DE RIESGOS
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Variacion en la estimacion del presupuesto Ajustar proyecciones, alcance o recursos para la Andlisis de observaciones de interesados en
1 GENERAL INTERNO PLANEACION RIESGOS OPERACIONALES | Incorrecta proyeccion de las actividades y los recursos ; . . P ”p IMPROBABLE 2 MENOR 2 4 Riesgo bajo ENTIDAD ! proyect o P RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo Sl el proceso. Revision comparativa de MENSUAL
asignado o tiempo de ejecucion ejecucion del contrato . L .
procesos anteriores similares de la entidad
Estimacion inferior de plazos de ejecucion de los Tramite de prérrogas, reclamaciones y/o Anélisis y ajuste de plazos acordes con la Andlisis de observaciones de interesados en
2 ESPECIFICO INTERNO PLANEACION RIESGOS OPERACIONALES P g . prorrogas, reciar y RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo bajo ENTIDAD 1S Y as b RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo Sl el proceso. Revision comparativa de SEGUN CRONOGRAMA
contratos adiciones por mayor duracion del contrato dimension del objeto a contratar . - .
procesos anteriores similares de la entidad
Incorrecta determinacion de criterios de seleccion de Reclamaciones y ajustes mayores durante Aluste proporcional de criterios de seleccion y Revision y estudio de observaciones de los
3 GENERAL INTERNO PLANEACION RIESGOS OPERACIONALES g Yo POSIBLE 3 INSIGNIFICANTE 1 4 Riesgo bajo ENTIDAD determinacion de parametros uniformes a aplicar en RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo NO y SEGUN CRONOGRAMA
proponentes procesos de seleccion L proponentes.
los procesos de seleccion.
Elaboracion y verificacion de lista de chequeo
4 ESPECIFICO INTERNO PLANEACION RIESGOS OPERACIONALES Inexactitud en la determinacion d?,l alcance de los Reclamaciones, mylabllfi'ad ylo ajustes mayores RARO 1 MODERADO 3 4 Riesgo bajo ENTIDAD Acoplo dg informacion preylg del proye'cto completa, RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 9 Riesgo bajo S| de documentacno.n. nec'gsana.para V|ab|I|.dad SEGUN CRONOGRAMA
procesos de seleccion durante ejecucion del contrato disponibldades de servicios, afectaciones, etc. de proyectos. Verificacion y ajuste a partir de
observaciones de interesados en el proceso.
Falta de publicidad de uno o varios documento en el Induccion a error en la presentacion de Modificacién de la invitacion publica o pliegos de Revision continua de los documentos
) ESPECIFICO INTERNO PLANEACION RIESGOS OPERACIONALES P ) P RARO 1 MODERADO 3 4 Riesgo bajo ENTIDAD . - P piieg RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo Sl publicados en en el proceso, antes, durante y SEGUN CRONOGRAMA
proceso de contratacion propuestas de los oferentes condiciones/Generacion de adendas al proceso ) .,
después de la celebracion del contrato
Revocatoria del proceso de seleccion Revision de los documentos del proceso para
6 ESPECIFICO INTERNO SELECCION RIESGOS ECONOMICOS Deficiencia en soporte de los calculos de presupuesto . P . RARO 1 MODERADO 3 4 Riesgo bajo ENTIDAD Incluir la forma como se calculan presupuesto RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo Sl establecer la inclusion del calculo de los MENSUAL
La adjudicacién inapropiada del contrato . o -
precios unitarios para la contratacion.
7 ESPECIFICO INTERNO SELECCION RIESGOS REGULATORI0g | Imexactitud enla definicion de la forma como se debe Reclamos en adjudicacion IMPROBABLE 2 MENOR 2 4 Riesgo bajo ENTIDAD Verificacion y atencion de observaciones de RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgobajo | i |Consultay verificacion de etapas del proceso DIARIO
acreditar experiencia especifica del proponente. Adjudicacion inadecuada interesados y experiencias anteriores. de seleccién
8 GENERAL EXTERNO CONTRATACION RIESGOS REGULATORIOS Riesgos ocasionados por cambios de normatividad [Cambios normativos en cada uno de los procesos RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo bajo ENTD?%?ENTRA verificar normatividad y vigencia de la misma RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo bajo Sl Revision de la normatividad. MENSUAL
9 GENERAL INTERNO CONTRATACION RIESGOS OPERACIONALES  |HNE Retraso en el inicio del contrato. IMPROBABLE 2 MENOR 2 4 Riesgo bajo ENTIDAD Implementacion de puntos de control y listas de RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo g |Controly comparacion previa a la suscripcion SEGUN CRONOGRAMA
contrato chequeo para elaboracién de minutas. del documento.
10 GENERAL EXTERNO CONTRATACION RIESGOS OPERACIONALES Riesgo de que no se firme el contrato Retraso en el desarrollo del proyecto IMPROBABLE 1 MODERADO 2 3 Riesgo bajo ENTID/_T%?SNTRA Hacer efectiva la pdliza de seriedad de la oferta RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo bajo Sl Control de la suscripcion del contrato SEGUN CRONOGRAMA
1 GENERAL EXTERNO CONTRATACION RIESGOS OPERACIONALES | Riesgo que no s presenten las garantias requeridas Retraso en el desarrollo del proyecto IMPROBABLE 1 MODERADO 2 3 Riesgobajo | CONTRATISTA HZZ‘;L;?::‘;’?;:&‘:K::::rfgdj: :li;?b‘l’hfj:j y RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo bajo S| Control de la suscripcién del contrato SEGUN CRONOGRAMA
12 ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION RIESGOS ECONOMICOS AL DO R EEL Desbalance presupuestal del contrato. RARO 1 MODERADO 3 4 Riesgo bajo | CVIPADICONTRA| - Ajuste de los precios unitarios afectados porla RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo bajo S| Seguimiento al avance de adquisicin SEMANAL
de los precios de los insumos. TISTA fluctuacion y/o especulacion.
13 ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION RIESGOS ECONOMICOS Desabastecimiento de insumos. Retraso en ejecucion de actividades del contrato. IMPROBABLE 2 MODERADO 3 5 | Riesgomedio | CONTRATISTA Redefinicion de actividades con insumos RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo sl Definicion de plan de compras SEMANAL
equivalentes disponibles. oportunamente.
Afectacion en la ejecucion del contrato por situaciones - L
n ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION RIESGOS SOCIALES O de orden publico 0 emergencias decretadas por el Retraso en ejecucion de actividades del contrato. POSIBLE 3 MODERADO 3 6 Riesgoalto | EVTIPAD/ICONTRA Ajuste a la programacion del contrato. RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo g | Seguimiento detallado de reprogramacion de SEGUN CRONOGRAMA
POLITICOS . . ) TISTA actividades.
Gobierno Nacional asociadas al COVID 19
. 5 Retraso en ejecucion de actividades del contrato. - L L -
15 ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION RIESGOS OPERACIONALES Uso de procesos, procedimientos o pardmeros Pérdidas econémicas por actvidades ejecutadas RARO 1 MODERADO 3 4 Riesgobajo | CONTRATISTA | evision oportunay redefinicion de procesos, RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgobajo | Sl Revision de decisiones sobre procesos, SEGUN CRONOGRAMA
inapropiados para la ejecucion del contrato. A — procedimientos o parametros. procedimientos y parametros.
Implementacion de sistemas de respaldo verificacion de rutinas de proteccion y
16 ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION RIESGOS TECNOLOGICOS | Falla en sistemas de informacion y/o uso de tecnologia. Retraso en ejecucion de actividades del contrato. RARO 1 MODERADO 3 4 Riesgo bajo CONTRATISTA P raanizacién de la inform i'r? y RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo Sl respaldo de la informacion y mantenimiento SEMANAL
organizacion de fa fnformacion. de herramientas tecnolégicas.
) T Retraso en ejecucion de actividades del contrato. oy -~ . I .
17 ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION RIESGOS OPERACIONALES |  US0 Ué herramienta o equipo i€cnico inadecuado o Pérdidas economicas por actividades ejecutadas RARO 1 MODERADO 3 4 Riesgobajo | CONTRATISTA |IMPlementacion de practicas de control de calidad y| = pagq 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo S| Revision de decisiones sobre procesos, DIARIO
insuficiente incorrectamente. programacion de equipo. procedimientos y parametros.
Riesgo de consecucion de financiacion o riesgo de o » - .
18 ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION RIESGOS FINANCIEROS liquidez para obtener recursos para cumplir con el Reffaso en goucon de aetitades delconrlo RARO 1 MODERADO 3 4 Riesgobajo | PADICONTRAL 101 oportuno de flujo de recursos del contrato. | RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgobajo | s | Seguimiento detallado de fiujo de recursos SEMANAL
: obrecostos de intereses TISTA del contrato.
objeto del contrato
Cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la - . . - e - .
19 GENERAL EXTERNO EJECUCION RIESGOS REGULATORIOS ecuacién econémica del contrato como nuevos Desequiibrio econmico del contrato. RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo bajo | TV IPADCONTRA| - Revision de cambios y ajuste de condiciones del RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo g | Verificacion de normatividad aplicable y su MENSUAL
. . TISTA contrato si es necesario. incidencia en la ejecucion del contrato
impuestos o tramites.
Afectacion en el desarrollo del contrato por fenémenos L v . . g . Verificacion de la implementacion de
20 GENERAL EXTERNO EJECUCION RIESGOS DE LA NATURALEZA | naturales como temblores, inundaciones, lluvias, Retraso en ejecucion de actvidades del contrat. IMPROBABLE 2 MODERADO 3 5 | Riesgomedio |ENTIDAD/CONTRA | Monitoreo & implementacion de sistemas de RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo S| sistemas de monitoreo del riesgo y SEMANAL
. Pérdidas economicas por dafios sufridos. TISTA prevencion de riesgo y desastres naturales. iy
sequias, entre otros. prevencion de desatres.
Suspension de servicios publicos necesarios para la Ret jecucion de actividades del contrat Control y verificacion de continuidad de los servicios Comunicacion con empresas de servicios
21 ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION RIESGOS TECNOLOGICOS P SErvicios p P €raso &N ejeccion de acividades del coniraro. RARO 1 MENOR 2 3 Riesgobajo | CONTRATISTA | publicos o programacion de actividades segin RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo bajo sl e SMpre SEMANAL
ejecucion del contrato. . . publicos y verificacion de pagos.
disponiblidad.
Implementacion de nuevos desarrollos tecnoldgicos o Ret recucion de actividades del contrat Actualizacion de informacion sobre
22 ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION RIESGOS TECNOLOGICOS estandares que deben ser €ras0 e §jecHioion de acividaces de! contraro. RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo bajo | CONTRATISTA | Oprtuna incorporacién de desarrollos o estandares. RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo sl tecnologias aplicables al desarrollo del MENSUAL
tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato. contrato.
L L . . . ENTIDAD/CONTRA - S . . Seguimiento detallado de la ejecucén
23 ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION RIESGOS OPERACIONALES Desacuerdo en la etapa de liquidacion Conflictos juridicos y/o econémicos RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo bajo Adecuado seguimiento en la etapa de ejecucion RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo bajo NO - . MENSUAL
TISTA presupuestal, técnica, de calidad, entre otros
2 ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION RIESGOS OPERACIONALES | Tiesdo e cubrimiento postventa por situaciones Redlamacion de garantias de estabiidad de obra RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgobajo | CONTRATISTA | Cléridad total sobre el cubrimiento, vigencia y RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgobajo | No | Verificacional finalizar el contrato de las SEGUN CRONOGRAMA
asociadas a la existencia del contratista directamente al garante demés condiciones de la pdliza condiciones establecidas para las pélizas
Riesgo de falta de publicidad de documentos [ cta divulgacion de las actividades d iSi0 Atencion a los términos de publicacion de los Verificacion continua de los documentos de
25 ESPECIFICO INTERNO EJECUCION RIESGOS OPERACIONALES 29 pubic o COIEG CNLIGABON €8 Tas actiiades oo Supenisiony IMPROBABLE 2 MODERADO 3 5 Riesgo medio ENTIDAD documentos de seguimiento y control de la RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo NO continuia ¢ 1 SEGUN CRONOGRAMA
relacionados con el seguimiento de la supervision control a la ejecucion del contrato S ejecucion publicados
ejecucion del contrato
L ", Acompafiamiento del personal encargado del
Riesgo falta de seguimiento de gestion Ambiental, de Incorrecta ejecucion de las actividades coniractuales que seguimiento ambiental y de seguridad y salud en el Verificacion continua de los documentos de ’
26 ESPECIFICO INTERNO EJECUCION RIESGOS OPERACIONALES ) . e tengan impacto ambiental, de Seguridad y Salud en el IMPROBABLE 2 MODERADO 3 5 Riesgo medio ENTIDAD . , ) - RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo NO . L . SEGUN CRONOGRAMA
Seguridad y Salud en el Trabajo y Energéticos Trabajo y Energético trabajo que permita una correcta ejecucion de las ejecucion publicados
actividades
Dado en Riohacha. D.E.T.C., a los veinticinco (25) dias del mes de marzo de 2026.
Subdirector (E ) Centro Agroempresarial y Acuicola
Poyectd: Nicol Fuentes-Abogada de contratacion CAA
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