
1

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

C
o

n
tr

a
ta

c
ió

n

J
u

rí
d

ic
o

/T
é

c
n

ic
o

/F
in

a
n

c
ie

ro
Inclusión de 

condiciones jurídicas, 

técnicas y/o 

financieras que NO 

puedan ser 

cumplidas por el 

Contratista.

Declaratoria de 

desierto del 

proceso de 

contratación

1 2 3

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 Entidad

Revisión de las 

condiciones técnicas 

exigidas vs. Las 

necesidades de la Entidad, 

con el fin de adoptar las 

decisiones pertinentes. 

Análisis y consideración de 

las obsevaciones 

presentadas por los 

posibles interesados en la 

etapa de proyecto de 

pliego y pliego de 

condiciones definitivo

1 1 2

B
a

jo

N
o Entidad

El mismo día 

de la 

declaratoria 

de desierta del 

proceso de 

contratación

El día de 

cierre del 

proceso de 

contratación

Mediante el análisis 

de los motivos que 

dieron lugar a la 

declaratoria de 

desierta. Igualmente, 

a través de la 

revisión y respuesta a 

las observaciones 

presentadas por los 

interesados durante 

el proceso de 

contratación .

Durante la etapa 

de planeación y la 

etapa 

precontractual del 

proceso.

2

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

S
e

le
c
c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Incumplimiento de 

condiciones y/o 

requisitos habilitantes 

por parte de todos los 

proponentes que 

generen el rechazo 

de todas las ofertas

Declaratoria de 

desierto del 

proceso de 

contratación

1 2 3

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

Proponente

Revisión de las 

condiciones jurídicas, 

técnicas, financieras y 

operacionales habilitantes 

y revisión posterior del 

pliego de condiciones para 

verificar que las mismas 

son claras, precisas y no 

inducen a error

1 1 2

B
a

jo

N
o Entidad

El mismo día 

de la 

declaratoria 

de desierta del 

proceso de 

contratación

El día de 

cierre del 

proceso de 

contratación

Mediante el análisis 

de los motivos que 

dieron lugar a la 

declaratoria de 

desierta. Iguamente, 

a través de la 

revisión y respuesta a 

las observaciones 

presentadas por los 

interesados durante 

el proceso de 

contratación

Durante la etapa 

de planeación y la 

etapa 

precotractual del 

proceso.

3

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

C
o

n
tr

a
ta

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Que no se materialice 

el registro 

presupuestal del 

Contrato

Este riesgo 

afectaría la 

ejecución del 

Contrato

4 5 7
R

ie
s
g

o
 a

lt
o

Entidad

Registro presupuestal del 

Contrato en la etapa de 

planeación

1 3 4

M
e

d
io

S
i

Entidad

A partir del 

perfeccionami

ento de 

Contrato

Firma del Acta 

de inicio

Verificación de 

requisitos del 

Contrato

Permanente

4

E
s
p

e
c
íf

ic
o

 

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Incumplimiento del 

Contrato.

Afectación de la 

ejecución del 

Contrato.

2 2 2

R
ie

s
g

o
 m

e
d

io

Contratista - 

Entidad

Solicitar garantía de 

cumplimiento equivalente 

al veinte por ciento (20%) 

del valor del contrato, por 

un término igual al plazo 

del contrato y seis (6) 

meses más.

2 2 2

M
e

d
io

S
i

Contratista
Inicio del 

contrato.

Liquidación 

del contrato

Revisión por parte 

del supervisor del  

contrato o quien 

haga sus veces

Durante la 

ejecución del 

Contrato.

5

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

le
s Daño a terceros por 

actuaciones, hechos 

u omisiones de la 

realizción de las 

actividades de 

fomento

Responsabilidad 

civil 

extracontractual

3 5 8

E
x
te

rn
o

Contratista

Garantizar la operación del 

PMU en los diferentes 

eventos y la aplicación 

correcta de los Planes de 

Contingencia Contratistas 

a cada evento

1 2 3

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

S
I Supervisor del 

Contrato

Desde el Acta 

de Inicio

Hasta el 

termino de 

ejecución del 

Contrato

Informes de 

supervisión
Permanente

6

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

le
s

Incumplimiento en el 

pago a terceros por 

parte del Contratista

Pago de salarios, 

prestaciones e 

indemnizaciones

3 5 8

E
x
te

rn
o

Contratista

Solicitar garantía de pago 

de salarios equivalente al 

ocho por ciento (8%) del 

valor del contrato, por un 

término igual al plazo del 

contrato y tres (3) años 

más.

1 2 3

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

S
I Supervisor del 

Contrato

Desde el Acta 

de Inicio

Desde el 

termino de 

ejecución del 

Contrato y tres 

años más

Informes de 

supervisión
Permanente

7

E
s
p

e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Incumplimiento en la 

ejecución de los 

compromisos del 

Contrato

Este riesgo afecta 

la prestación de 

las actividades 

planeadas por la 

Secretaría de 

Cultura

1 3 4

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

Contratista

Supervisar que el 

Contratista contrate 

personal idóneo para la 

realización de las 

actividades.

1 2 3
B

a
jo

S
i

Contratista

A partir del 

Inicio de 

supervisión 

del Contrato

En la 

finalización 

del Contrato

Supervisión a las 

actividades, 

encuestas de 

satisfacción y registro 

audiovisual

Permanente

N

C
la

s
e

F
u
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n

te

E
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p
a

T
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F
e

c
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s
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a
d

a
 e

n
 q

u
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 s
e

 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to Monitoreo y revisión

¿
C

ó
m

o
 s

e
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e
a

liz
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e
l 
m

o
n
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o

re
o

?

P
e
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d
ic
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b
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b
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d
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d
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a
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 d

e
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c
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n
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a
to
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R
e

s
p

o
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s
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b
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o
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p
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m

e
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e
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a
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m
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n
to

F
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m
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to

V
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C
a

te
g

o
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a

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d
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p

a
c
to

V
a
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c
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n

C
a
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g

o
rí

a

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e

 a
s
ig

n
a

?

Tratamiento/Control a ser 

implementado

Impacto después del tratamiento

Descripción

Consecuencia de 

la ocurrencia del 

evento



8

E
s
p

e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Que el proyecto no 

impacto y genere 

beneficios en la 

población objetivo.

Poca población 

impactar
3 3 6

R
ie

s
g

o
 m

e
d

io

Contratista - 

Entidad

Seguimiento a la 

percepción de la 

comunidad en la etapa de 

ejecución.

2 3 5

M
e

d
io

S
i

Entidad

A partir de la 

ejecución del 

proyecto

En la 

finalización 

del Contrato

Registro de 

publicidad 

implementada, 

(pantallazos, afiches, 

etc.)

Permanente

9

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Posibles inasistencias 

de la población 

objetivo

Incumplimiento 

del objetivo 

contractual

3 5 8

R
ie

s
g

o
 a

lt
o

Contratista - 

Entidad

Reprogramación de 

actividades programadas.
3 4 7

A
lt
o

S
i

Contratista

En la etapa de 

ejecución del 

Contrato

Finalización 

del Contrato
Supervisión Permanente

1
0

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

N
a

tu
ra

le
z
a

 s
o

c
ia

l

Cancelación o y/o 

aplazamiento de las 

actividades por 

fuerza mayor

Incumplimiento 

del objetivo del 

Contrato

5 4 9

R
ie

s
g

o
 a

lt
o

Contratista - 

Entidad

Reprogramación las 

actividades mencionadas 

en el proyecto.

5 4 9

A
lt
o

S
i

Contratista

Previo al 

desarrollo del 

proyecto

Una vez 

materialice el 

riesgo

Verificación Permanente

1
1

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

S
o

c
ia

l/
p

o
lí
ti
c
o

Orden público: 

Posible ocurrencia de 

actos terroristas, 

paros, huelgas y 

demás que afecten el 

orden público.  El 

nivel de asunción del 

riesgo para cada 

parte dependerá de 

la responsabilidad 

que ésta tenga frente 

al evento en 

particular que se 

presente,  en 

armonía con la 

constitución y las 

leyes colombianas

Pérdida de Bienes 

del contratista, 

daños en obras 

del proyecto 

causadas por 

disturbios 

violentos, 

Interferencia  en 

el desarrollo del 

proyecto.

2 3 5

R
ie

s
g

o
 m

e
d

io

Contratista - 

Entidad

Información sobre orden 

público en la zona de 

trabajo a cargo del 

Contratista, solicitud de 

Gestión Gubernamental 

para solución de conflicto 

a cargo de las partes, 

aseguramiento de bienes 

por parte del contratista, 

medidas de contingencia 

para superar atrasos.

1 2 3

B
a

jo

S
i Supervisores, 

Contratista

Al inicio de la 

presentación 

del evento

A la 

terminación de 

la ocurrencia 

del evento

A partir de la 

información oficial, 

información del 

Contratista,  se 

determinan acciones 

a seguir para 

procurar la menor 

afectación al 

proyecto.

Cuando se 

presente el 

evento


