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MODIFICACION 6 AL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 01014512022 SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR “CECILIA DE LA FUENTE DE
LLERAS” - ICBF E INGREDION COLOMBIA S.A.

ADRIANA VELASQUEZ LASPRILLA, identificada con la Cédula de Ciudadania 52.968.998 en su calidad de
SUBDIRECTORA GENERAL, nombrada mediante la Resolucién 1494 del 28 de marzo de 2023 y posesionada
a través del Acta de Posesién 102 del 5 de abril de 2023, facultada para celebrar la presente modificacién de
conformidad con el subnumeral 1 del numeral 1.5.1.1 del Manual de Contratacion del ICBF, quien actia en
nombre del INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR, con el NIT. 899.999.239-2,
establecimiento publico del orden nacional, creado por la Ley 75 de 1968, quien para los efectos de este
documento se denominaré el ICBF, por una parte, y por la otra RENATA TULIO DIAS BARROQUELLO DE
LIMA identificada con la Cédula de Extranjeria 7259951 en calidad de REPRESENTANTE LEGAL de la
empresa INGREDION COLOMBIA S.A. identificada con el NIT 890.301.690-3, declaran bajo la gravedad de
juramento que no se encuentran incursos en ninguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad
sefialadas en la Constitucion Politica y en la Ley, ni en conflicto de intereses, por lo cual hemos convenido
celebrar la presente Modificacion 6 al Contrato 01014512022 previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

1. EI'ICBF suscribi6 el 1 de marzo de 2022 el contrato de prestacion de servicios 01014512022 de 2022
con INGREDION COLOMBIA S.A., cuyo objeto consiste en: “PRODUCCION DE ALIMENTOS DE
ALTO VALOR NUTRICIONAL EN LAS PLANTAS DE PRODUCCION DEL ICBF, DESARROLLO DE
NUEVOS PRODUCTOS Y DISTRIBUCION MENSUAL A LOS PUNTOS DE ENTREGA PRIMARIOS,
adjudicatario del proceso de seleccion licitacion publica ICBF-LP-005-2021SEN.

2. El valor inicial del contrato correspondié a UN BILLON CIENTO SIETE MIL OCHOCIENTOS
NOVENTA Y NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS
NOVENTA PESOS M/CTE. ($1.107.899.489.590,00).

3. El 25 de octubre de 2022 se llevd a cabo la Modificacion 1 consistente en la adicion de recursos a la
vigencia 2022 por la suma de DIECISIETE MIL DIEZ MILLONES TRESCIENTOS VEINTITRES MIL
CIENTO VEINTIUN PESOS M/CTE. ($17.010.323.121,00).

4. El 26 de septiembre de 2023 se llevo a cabo la Modificacién 2 consistente en la adicion de recursos a
la vigencia 2023 por la suma de TREINTA MIL OCHENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS
VEINTISIETE MIL SEISCIENTOS SETENTA'Y NUEVE PESOS M/CTE. ($30.089.927.679,00).

5. A la fecha el valor total del contrato ascendia a la suma de UN BILLON CIENTO CINCUENTA Y
CUATRO MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES SETECIENTOS CUARENTA MIL
TRESCIENTOS NOVENTA PESOS M/CTE. ($1.154.999.740.390,00).

6. El3de octubre de 2025 se llevo a cabo la Modificacion 3 consistente en la modificacion del numeral 6
de la Clausula “CUARTA. — OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA COMUNES A LOS
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MODIFICACION 6 AL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 01014512022 SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR “CECILIA DE LA FUENTE DE
LLERAS” - ICBF E INGREDION COLOMBIA S.A.

LOTES 1 (AAVN SOLIDOS) Y 2 (AAVN LIQIDOS): A. PRODUCCION del Contrato 01014512022, asi
como los Anexos 3. ‘FICHAS TECNICAS LOTE 1 AAVN SOLIDOS’, 13. “FORMULA DE
REMUNERACION - AAVN SOLIDOS — PRODUCCION PLANTAS ICBF Y DISTRIBUCION” y 14.
“FORMATO REPORTE TRAMITE DE PAGO - (LOTE 1 AAVN SOLIDOS), con el objetivo de poder
parametrizar estos anexos, con los nuevos desarrollos que se realicen por parte de la entidad.

7. El 18 de noviembre de 2025, se llevé a cabo la Modificacion 4 consistente en la disminucion de la
vigencia fiscal 2025 del Registro Presupuestal 625 del 03/01/2025 (Lote 1 — AAVN Solidos), la suma
de QUINCE MIL MILLONES PESOS MCTE. ($15.000.000.000) por las razones enunciadas en las
consideraciones de esta modificacion. En consecuencia, el valor total del Contrato sera de UN BILLON
CIENTO TREINTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA'Y NUEVE MILLONES SETECIENTOS
CUARENTA MIL TRESCIENTOS NOVENTA PESOS ($ 1.139.999.740.390,00), incluidos todos los
costos directos e indirectos asociados al suministro de los bienes y/o prestacion del servicio, el IVA'y
demas impuestos de ley.

8. 122 de diciembre de 2025, se llevé a cabo la Modificacion 5 por medio de la cual se liberd la suma de
CUATRO MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS TREINTA'Y SIETE MIL
SEISCIENTOS CINCO PESOS M/CTE ($4.991.637.605), de la vigencia fiscal 2024 del Contrato de
Prestacion de Servicios 01014512022 y se modifico la clausula décima relacionada con la FORMA DE
PAGO del contrato en el sentido de incluir el literal C REMUNERACION POR INVERSIONES.

9. Através del memorando 202619000000050793 del 24 de abril 2026 el Director de Nutricidn solicité a
la Direccion de Contratacion la Modificacion 6 consistente en las siguientes modificaciones: (i) Ajustar
el anexo 3. “FICHA TECNICA LOTE 2 AAVN LIQUIDOS’, anexo 10. “FORMULA DE REMUNERACION
- AAVN LiQUIDOS - PRODUCCION PLANTAS TERCEROS Y DISTRIBUCION” y anexo 11.
“FORMATO REPORTE TRAMITE DE PAGO - (LOTE 2 AAVN LIiQUIDOSY’, en el sentido de
parametrizar los referidos anexos con los nuevos desarrollos que se realicen por parte del ICBF vy (ii)
Ajustar el anexo 13. “FORMULA DE REMUNERACION - AAVN SOLIDOS - PRODUCCION
PLANTAS ICBF Y DISTRIBUCION” en la cual se entendera que para efectos tributarios y contables la
compensacion sera tramitada bajo la tipologia de contrato con fundamento en los siguientes
argumentos:

“.)
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JUSTIFICACION

l. CONTEXTO EN RELACION CON LA MODIFICACION DE LOS ANEXOS TECNICOS DE LOS
ALIMENTOS DE ALTO VALOR NUTRICIONAL - AAVN LIQUIDOS

Conforme con lo establecido en la modificacién 3 del 3 de octubre de 2025 se establecio que seran funciones del comité
técnico las siguientes:

“(...) Funciones del Comité:

1) Realizar sesiones presenciales o de manera virtual, con la participacion de sus integrantes cuando las circunstancias
lo ameriten o cuando alguno de sus miembros lo convoque.

2) Resolver las inquietudes que se presenten durante la ejecucion del contrato relacionadas con las variaciones y/ o
ajustes de la composicion y especificaciones técnicas de los alimentos de alto valor nutricional y sus materias primas,
asi como los demas anexos y documentos técnicos propios del contrato.

3) Establecer las recomendaciones técnicas que se deben tener en cuenta para las variaciones, ajustes o modificaciones
de la composicion y especificaciones técnicas de los alimentos de alto valor nutricional y sus materias primas, asi como
los demas anexos y documentos técnicos propios del contrato.

4) Servir de instancia consultiva y de apoyo para resolver las dificultades operativas y técnicas que se presenten
relacionadas con las variaciones, ajustes o modificaciones de la composicion y especificaciones técnicas de los
alimentos de alto valor nutricional y sus materias primas, asi como los demas anexos y documentos técnicos propios
del contrato.

5) Aprobar mediante acta, las recomendaciones a las modificaciones de la composicion y especificaciones técnicas de
los alimentos de alto valor nutricional y sus materias primas, asi como los demas anexos y documentos técnicos propios
del contrato.”

En igual sentido, el numeral 8 de la clausula “CUARTA. — OBLIGACIONES ESPECI’F]CAS DEL CONTRATISTA
COMUNES A LOS LOTES 1 (AAVN SOLIDOS) Y 2 (AAVN LIQUIDOS): A. PRODUCCION:”, establecid entre otras,
como obligacion del contratista la de:

“(...) 8. Adelantar los procesos requeridos y suministrar los elementos necesarios para la investigacion, desarrollo e
innovacion de productos de alto valor nutricional y nuevas presentaciones de la Bienestarina que requiera el ICBF,
conforme con lo sefialado en el Anexo “Desarrollo de Nuevos Productos {...)".

Que con base en las funciones del Comité Técnico y la obligacion 8 de la clausula cuarta y a lo previsto en el Anexo 4
“DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS - Lote 2 (AAVN LIQUIDOS)’, el cual establece que “el Contratista debera
disefiar, realizar propuestas y atender las solicitudes planteadas por parte del ICBF, en el marco de desarrollo de nuevos
productos de alto valor nutricional y nuevas presentaciones de los AAVN’, el equipo técnico del contratista debera
trabajar articuladamente con el ICBF y con la Interventoria, quienes definiran la metodologia a aplicar para el desarrollo
de nuevos productos, teniendo en cuenta las tendencias del mercado, investigacién con soporte cientifico y técnico,
entre otras. Con base en lo anterior, mediante la comunicacion DNI25-232 “Informe de desarrollo de la Bienestarina®
liquida De Mi Tierra con pulpa de mango, version 1, y alcance al IAAVN — 1835 de la interventoria”, Ingredion remitio el
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informe donde documenté el proceso adelantado de investigacion y desarrollo de la Bienestarina Liquida de Mi Tierra
con pulpa de mango, donde concluyé entre otros aspectos los siguientes:

“(...) La eleccién de la pulpa de mango como ingrediente principal surge como resultado de procesos técnicos,
sensoriales y nutricionales que permitieron identificar una alternativa viable frente a formulaciones anteriores. Esta
decision fue respaldada por el equipo técnico del ICBF e Interventoria, y validada mediante actividades de degustacion,
analisis fisicoquimico, microbioldgico y de aporte nutricional (...)”

“(...) La Bienestarina® liquida De Mi Tierra con pulpa de mango ha sido formulada para contribuir de manera significativa
al cumplimiento de los requerimientos nutricionales de nifios mayores de 1 afio, poblacion prioritaria en los programas
de atencién alimentaria del ICBF. Su perfil nutricional ha sido disefiado considerando tanto las Recomendaciones de
Ingesta de Energia y Nutrientes (RIEN) establecidas en la Resolucién 3803 de 2016, como los hallazgos de la ENSIN
2015, que evidencian baja frecuencia de consumo de alimentos fuente de vitaminas, minerales y proteina de calidad

(.)

“(...) Ingredion Colombia S.A., en articulacion con el ICBF y la Interventoria del contrato, definié las bases técnicas del
producto desarrollado, consolidando el uso de nuevas materias primas nacionales como parte del compromiso con el
aprovechamiento de ingredientes locales. Durante esta fase, se establecieron las especificaciones fisicoquimicas y
microbioldgicas tanto de las materias primas como del producto terminado, las cuales fueron revisadas y validadas por
el ICBF e Interventoria. Estas especificaciones estan consignadas en las fichas técnicas oficiales (ver Anexo 3), y
constituyen el referente normativo para la produccion, control de calidad y etiquetado del producto (...)”

Asi mismo, en el numeral 2 del Anexo 1 GESTION DE LA CALIDAD E INOCUIDAD (LOTE 2) se establece:

“(...) el Contratista debera realizar un diagnéstico y plan de trabajo con miras a la actualizacion de los parametros de las
Fichas Técnicas de las materias primas de los Alimentos de Alto Valor Nutricional con base en la normatividad vigente.
Dichos documentos se deben presentar al ICBF y a la Interventoria para revision, para lo cual diagndstico debera
contener un analisis del impacto en procesos como la proveeduria de materias primas, adecuacion de los laboratorios
de las plantas, ajustes en documentacion (manuales, procedimientos, metodologias, guias, entre otros), y demas
aspectos que el contratista considere pertinente (...)

Con base en el numeral 2 del Anexo 1 previamente citado, y teniendo en cuenta la actualizacion de la normatividad
vigente aplicable a los Alimentos de Alto Valor Nutricional, como son (i) la Resolucion 810 de 2021, “por la cual se
establece el reglamento técnico sobre los requisitos de etiquetado nutricional y frontal que deben cumplir los alimentos
envasados 0 empacados para consumo humano’, (ii) la Resolucion 2492 de 2022, “por la cual se modifican los articulos
2, 3, 16, 25, 32, 37 y 40 de la Resolucion 810 de 2021 que establece el reglamento técnico sobre los requisitos de
etiquetado nutricional y frontal que deben cumplir los alimentos envasados y empacados para consumo humano” y (i)
la Resolucion 1407 de 2022, “por la cual se establecen los criterios microbioldgicos que deben cumplir los alimentos y
bebidas destinados para consumo humano”, se hizo necesaria una revision integral de las fichas técnicas del LOTE 2
con el fin de actualizar las especificaciones técnicas de materias primas y producto terminado los AAVN.
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Al contrastar los lineamientos establecidos en Resolucion 810 de 2021 con los aportes nutricionales de la Bienestarina®
Liquida Vainilla se encontrd que al tener adicion de azucares, y al superar los limites establecidos, debia rotularse con
un sello que advirtiera un “Exceso de azticares” lo cual no era viable para el ICBF la produccion y distribucion de un
Alimento de Alto Valor Nutricional con estas caracteristicas, teniendo en cuenta que organismos como la Organizacion
Mundial de la Salud — OMS, entre otros, coinciden en que uno de los factores mas importantes que promueven el
aumento de peso y la obesidad, asi como las enfermedades no transmisibles (ENT), son el consumo de productos con
alto contenido en aztcares adicionados. Una vez realizada la revision integral de la actualizacion requerida de las
especificaciones técnicas de la referencia Bienestarina® Liquida Vainilla, se solicité por parte de la Entidad dejar de
producir esta referencia, por lo cual se hace necesario retirar la referencia de los Anexos objeto de ajuste de la presente
modificacion.

Para la Bienestarina® Liquida arroz, avena, quinua, se realizd la actualizacion de las especificaciones fisicoquimicas,
microbiologicas y demas modificaciones de orden normativo como resultado de la revision e implementacion de las
resoluciones previamente citadas.

En el marco del desarrollo de la referencia Bienestarina® Liquida de Mi Tierra con pulpa de mango, mediante la
comunicacion DNI26-018 “Evaluacion del parametro de acidez y propuesta de ajuste del limite maximo en la ficha técnica
de la Bienestarina® Liquida De Mi Tierra con pulpa de mango”, Ingredion Colombia S.A. presentd el resultado del
seguimiento a las especificaciones del producto desarrollado, la evaluacion del parametro de acidez de los ensayos
industriales de la Bienestarina® Liquida De Mi Tierra con pulpa de mango entre julio a diciembre de 2025, asi como el
Anexo 3 Ficha técnica actualizada de la Bienestarina® Liquida De Mi Tierra con pulpa de mango, segtn los resultados
obtenidos y realizé la siguiente recomendacion:

”(...) evaluar el ajuste del limite maximo de acidez a 0,185 % en ficha técnica, con el fin de evitar rechazos injustificados
y asequrar que la evaluacion de calidad sea coherente con la variabilidad real observada (...)”

Desde el equipo técnico del ICBF se analizé el reporte de resultados de la evaluacion metodoldgica del parametro
acidez, asi como el calculo de tedrico para el parametro evaluado y se remitio respuesta de radicado
N°202619000000029961 de enero 30 de 2026, con la aprobacion de la propuesta de Ficha técnica de la Bienestarina®
Liquida de Mi Tierra con pulpa de mango, que incluye el ajuste de la variable de acidez. En este sentido, el contratista
a cargo de la produccion de los AAVN debe garantizar las condiciones técnicas y de calidad establecidas en las fichas
técnicas de materias primas y producto terminado, por tanto, se hace necesario incluir en el Anexo 3. FICHA TECNICA
— BIENESTARINA LIQUIDA -LOTE 2, la nueva referencia de Bienestarina® Liquida de Mi Tierra con pulpa de mango y
la actualizacion de las especificaciones técnicas de materias primas y producto terminado de la Bienestarina® Liquida
arroz, avena, quinua, contenidas en el LOTE 2. De igual manera, a fin de poder efectuar el pago de los Alimentos de
Alto Valor Nutricional Liquidos entregados mensualmente, el ICBF remunera al contratista conforme a lo establecido en
el Anexo 10. FORMULA DE REMUNERACION AAVN LIQUIDOS” y Anexo 11. FORMATO REPORTE TRAMITE DE
PAGO - (LOTE 2- AAVN LIQUIDOS), por lo que se debe incluir en estos dos anexos la referencia Bienestarina Liquida
de Mi Tierra con pulpa de mango en sus dos presentaciones (200ml y 1000 ml).

Conforme a lo anterior, se requiere ajustar los anexos 3. FICHA TECNICA - BIENESTARINA LIQUIDA -LOTE 2;, 10.
FORMULA DE REMUNERACION AAVN LIQUIDOS”y 11. FORMATO REPORTE TRAMITE DE PAGO - (LOTE 2- AAVN
LIQUIDOS) con el objetivo de parametrizar la nueva referencia Bienestarina® Liquida de Mi tierra con pulpa de mango
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en los documentos contractuales, asi como las especificaciones técnicas de la Bienestarina® Liquida arroz, avena,
quinua, segun el marco legal vigente.

Como parte de las actividades realizadas en el marco de desarrollo de nuevos AAVN, para definir el precio base de la
referencia Bienestarina® Liquida de Mi tierra con pulpa de mango en presentaciones de 200 ml y de 1000 ml, la Direccion
de Nutricion del ICBF, solicito a la Direccion de Abastecimiento del ICBF la realizaciéon de un Estudio de Precio de
Referencia Bienestarina Liquida de Mango. La Direccion de Abastecimiento del ICBF emiti6 respuesta el 5 de febrero de
2026 la cual se puede validar en los Anexos, indicando los costos de produccion para la vigencia 2026 de la referencia
Bienestarina® Liquida con pulpa de mango en presentaciones de 200 ml'y 1.000 mi, de acuerdo con las especificaciones
entregadas en la FCT — Ficha de Condiciones Técnicas, de la siguiente manera:

e El precio de la presentacion de 200 ml en § 2.057.
e El precio de la presentacion de 1.000 ml en $ 8.768

Para este estudio de precio de referencia la Direccién de Abastecimiento a partir de las especificaciones remitidas en la
Ficha de Condiciones técnicas por la Direccion de Nutricion, analizé cada uno de los componentes de la siguiente manera:
o Para establecer el costo de la leche cruda de vaca, se tomaron como base los precios resultantes de los eventos
de cotizacién ICBF-SDC-031-2025-SEN y ICBF-SDC-035-2025 SEN (Promedio Nacional), publicados mediante
el mddulo Solicitud de Informacion a Proveedores de SECOP I, el cual presenta la informacién de cada producto

con el precio por kilogramo, de alli se toma el precio medio nacional para el proceso de costeo.

o Para establecer el costo de la pulpa de mango, se tomaron como base los precios resultantes del evento de
cotizacion ICBF-SDC-048-2025-SEN publicado mediante el médulo Solicitud de Informacion a Proveedores de
SECORP I, resultado de ello se calculd la media geométrica de los precios unitarios y se multiplicé por la cantidad
requerida por la entidad.

o Para establecer el costo del agua potable, se tomaron como base los precios resultantes de los eventos de
cotizacion ICBF-SDC-031-2025-SEN y ICBF-SDC-035-2025-SEN (Promedio Nacional Referencia botellon
20Lt), resultado de ello se calcul6 la media geométrica de los precios unitarios y se multiplico por la cantidad de
mililitros requeridos en la Ficha de Condiciones Técnicas.

o Para establecer el costo de la harina de arroz, se tomaron como base los precios resultantes del evento de
cotizacion ICBF-SDC-047-2025-SEN3 publicado mediante el médulo Solicitud de Informacién a Proveedores de
SECORP I, resultado de ello se calculd la media geométrica de los precios unitarios y se multiplicé por la cantidad
requerida por la entidad.

e Elcélculo del costo del azucar se fundamenté en los precios de referencia de mayoristas recopilados de Internet
en septiembre de 2025. Esta informacion de soporte se adjunta en el Anexo.

e Con el fin de determinar el precio de Fosfato Tricalcico — Espesante y Estabilizante - Premezcla de vitaminas y
minerales publicado mediante el médulo Solicitud de Informacion a Proveedores de SECOP II. Sin embargo, no
se recibieron cotizaciones. Por lo anterior, con el fin de obtener cotizaciones, se remitio una invitacién a los
proponentes por medio de correo electronico.

o Para determinar los costos del proceso de produccion, se remitié una invitacion por correo electrénico a los
siguientes proveedores Alimentos del Valle S.A.S y Central Lechera de Manizales
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o FEl costo del empaque se determiné con base en la cotizacion de Tetra Pak, la cual fue solicitada directamente
por la Direccion de Nutricion (DNU).

e Finalmente, los costos han sido indexados para la vigencia 2026 conforme a la variacion de IPC 2025 (5,10%)4;
con el fin de actualizar los precios de referencia obtenidos en el evento de cotizacion de fecha 18/09/2025.

CANTIDAD REQUERIDA DE MATERIA PRIMA POR PRESENTACION
200 ml 1000 mi PRECI0S COSTO FINAL 2026
Porcentaje de CostoTotal (IVA | CostoTotal (IVA
Materia prima Participaciin en la Cantidad 5 Cantidad Cantidad + + + +
matiz requerida en Cantidad requerida en | requeridaen | | Precio unitario | Preciounitario 'n‘:lu'dr"_:" lnclmdr.l_}‘
ar requerida en ml ar il del producto del producto Presentacion Presentacion
VA incluido Kg WA incluido L 200mlL 1000mil

Ledhe cruda de vaca B0, 408 % 167,25 160,82 B3624] 804,08 $ 4.414 82 $ 746,18 | § 373091
Pulpa de mango 14,000 i 29.12' 26,00 14560) 14000] | § 6.909,00 $ 21145 | & 1.057,25
Agua 21554 4.4 43 2241 21,55 ] 257,56 ] 117 | % 5,83
Harina de amoz 2,000% 4.1GI 4,00 2080 2000 | % 3.430,00 $ 1500 [ § 74,98
Aziicar 1,300% 2.?0' 2,60) 1352 13000 | $ 3.811,86 $ 1083 | § 54,16
Fosfaio Tricalcico 0,077 % 0.1G| 0,15 080) 077 | $  36.000,00 $ 606 | % 30,30
Espesante y estabiizans 0,020°% 0,04 0.0 021 02| $ 243652 $ 107 | $ 5,33
Premezcia de vitaminas y minerales 0,040 % 0.0‘8' 0.08' 042 0400 | $  65.462,00 $ 572 [ § 28,62
Total 100,000% 208,00 20000 104000  1.000,00
Transporie I $ 540,00 $ 11805 [ § 580,24
Produccin $443 / $1577 I $ 46550 | § 1657 .43
Empaque Primario - TETRAPAK
Empaque mulicapas rigido y asépico para bebidas estenlizadas UHT B00.000 40.000 $98,442 /396,009 | $ 103,46 | $ 416,30
Empaque Secundario
36 x 200ml Bkg 22222 $ 12.754,02 $ 372,35
12 % 1000mi 14kg 3.333 | § 12.754,02 b 1.117,04
Caja de caridn comugado de pared sendlla con ondutado o fauta fipo C.
TOTAL GENERAL CDSTD[IVAINCLLIIDD” $ 2.057 | § 8.768]

Calculo tomado del estudio de precio de referencia — Direccion de Abastecimiento — ICBF

Asimismo, el 16 de abril de 2026 Ingredion Colombia S.A., mediante oficio DNI26--103 Actualizacion precios Bienestarina
Liquida con Pulpa de Mango allegé la propuesta econdémica de la Bienestarina® Liquida de Mi Tierra con pulpa de Mango
asi:

e  $1.984 costo por unidad de 200 ml producida.
e $8.768 costo por unidad de 1000 ml producida.

La favorabilidad del valor de la propuesta del contratista al no superar el valor definido mediante estudio de precio de
referencia de la Direccion de Abastecimiento del ICBF, establece costo por unidad de referencia como insumo para la
aplicacion del Anexo 10 FORMULA DE REMUNERACION - AAVN LIQUIDOS objeto de la presente solicitud de
modificacion de la referencia Bienestarina® Liquida de Mi Tierra con pulpa de mango a partir del mes de abril de 2026
asi:.

o $1.984 costo por unidad de 200 ml producida.
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e $8.768 costo por unidad de 1000 ml producida.
A continuacion, se realiza una descripcion de las modificaciones requeridas en los anexos 3, 10 y 11 del Lote 2:

e Anexo 3 FICHA TECNICA DE LOS ALIMENTOS (FT ALIMENTOS):

“(...) 1. FICHAS TECNICAS PRODUCTOS TERMINADOS

1.1. Ficha Técnica: Bienestarina® Liquida Arroz Avena Quinua
1.2. Ficha Técnica: Bienestarina® Liquida Mi tierra con Pulpa de Mango

2. FICHAS TECNICAS MATERIAS PRIMAS

2.1. Ficha Técnica: Leche entera cruda

2.2. Ficha Técnica: Azlcar blanco especial

2.3. Ficha Técnica: Harina de arroz partido extruido

2.4. Ficha Técnica: Harina de quinua extruida

2.5. Ficha Técnica: Harina de avena

2.6. Ficha Técnica: Espesante - Estabilizante

2.7. Ficha Técnica: Fosfato tricalcico

2.8. Ficha Técnica: Premezcla de vitaminas y minerales

2.8. Ficha Técnica: Sabor vainilla natural

2.9. Ficha Técnica: Pulpa de mango

2.10. Ficha Técnica: Empaque primario Bienestarina® liquida arroz avena quinua, Bienestarina® liquida
de Mi Tierra con pulpa de mango.

2.11. Ficha Técnica: empaque secundario Bienestarina® liquida arroz avena quinua, Bienestarina® liquida
de Mi Tierra con pulpa de mango.

e Anexo 10 FORMULA DE REMUNERACION - AAVN LIQUIDOS — PRODUCCION PLANTAS TERCEROS Y
DISTRIBUCION (LOTE2): Se requiere incluir en la formula de remuneracion la nueva referencia Bienestarina®
Liquida de mi Tierra con pulpa de mango en sus dos (2) presentaciones de 200 ml y 1000 ml, que se leera de
la siguiente manera:

Bienestarina® Liquida:

¢ Bienestarina® Liquida arroz, avena, quinua, en presentacion de 200 ml

e Bienestarina® Liquida de Mi Tierra con pulpa de mango, en presentacién de 200 ml.
e Bienestarina® Liquida de Mi Tierra con pulpa de mango, en presentacion de 1000 ml.

Asi mismo se incluye la férmula de remuneracion para la presentacion de 1000ml, asi:
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n

p, = Z(cpnst +5CD,%,) X Uy,
1

Donde,

Pt: Pago total del mes t

CP; .+ Costo por unidad de 1000 ml producida, correspondiente al pago n del mes t para cada
referencia s de Bienestarina® Liquida efectivamente entregada en el periodo t (El costo debe
incluir el valor correspondiente al empaque secundario).

CcDy .+ Costo por unidad de 200 ml efectivamente entregada a punto de entrega primario,
correspondiente al pago n del mes t para cada referencia s de Bienestarina® Liquida
efectivamente entregada en el periodo t.

Us .+ Total de unidades de 1000 ml de la referencia s, entregados en el periodo de pago n del mes

t.

Nota:

1. Elpago de la Bienestarina Liquida se realizara contra entrega efectiva a punto de entrega
primario. Teniendo en cuenta que la produccion y distribucion de la Bienestarina Liquida se
realiza a través de maquila, es decir, en plantas diferentes a las del ICBF, los costos ofertados
deben incluir la utilidad.

2. Parala presentacién de 1.000 ml, el costo de distribucion sera equivalente al de cinco unidades
de 200 ml.

Se incluyé la matriz de fletes para la referencia Bienestarina® Liquida de Mi Tierra con pulpa de mango en
presentacion de 1000ml, asi:

Matriz de fletes presentacién de 1000ml.

A Unidades de 1000 ml entregadas en el mes

72-720 | >720-1.440 | > 1.440-3.600 | > 3.600
Departamento 1 | $/Und $/Und $/Und $/Und
Departamento 2 | $/Und $/Und $/Und $/Und
Departamento 3 | $/Und $/Und $/Und $/Und
Departamento 4 | $/Und $/Und $/Und $/Und
Departamento n | $/Und $/Und $/Und $/Und

Notas:
1. Incluye Bogota D.C. Los valores de cada fila de la tabla deberan ser decrecientes 0 maximo constantes de
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izquierda a derecha.

El valor ofertado debe contener la utilidad asociada al proceso de distribucion.

El valor ofertado para la presentacion de 1.000 ml, sera equivalente al de cinco unidades de 200 ml de
la referencia Bienestarina® Liquida de Mi Tierra con Pulpa de Mango.

g

Por otro lado, se incluye la referencia Bienestarina® Liquida de Mi Tierra con pulpa de mango en el item de
ACTUALIZACION DE COSTOS PARA TODAS LAS REFERENCIAS DE BIENESTARINA® LIQUIDA en donde
se aclara que para la referencia Bienestarina® Liquida de Mi Tierra con pulpa de mango (200ml y 1000ml), se
actualizara mensualmente a partir de abril de 2026, utilizando como precio base de célculo el precio de referencia
aportado por la Direccion de Abastecimiento, el cual se adjunta de acuerdo con la siguiente formula:

Aplica inicamente para enero de cada vigencia:

cp,s, = ([65% x ([43.3% x (o=t 4 [26 7% X (IPCH)] + [30(y x (TRMf‘l)]
n ¢ 0 3% PMET,,_, VA 1PC,, o TRM,,

+ [35 x( SMMLV, )] NN
SMMLV,_, not-1

Aplica tnicamente para los meses de febrero a diciembre de cada vigencia:

cp,5 =(43.3% x PMETy—1 + [26 7% X (IPCt‘l)] + [30% X (%)] X CP,S
ot ' PMET,,_, ' IPC,_, TRM,_, not-1

CPnSt: Costo por unidad producida, correspondiente al pago n del mes t para cada referencia s de
Bienestarina Liquida efectivamente entregada en el periodo t.

PMET; ¢ 1: Precio mensual en el mercado nacional de la Leche Liquida Cruda en el mest -1.

PMET,;_,: Precio mensual en el mercado nacional de la Leche Liquida Cruda en el mes t -2.

IPC,_,:Indice de Precios al Consumidor en el mes t -1.

IPC,_,:Indice de Precios al Consumidor en el mes t -2.

SMMLV,: Salario minimo mensual legal vigente para el afio a (actual).

SMMLV,_4:  Salario minimo mensual legal vigente para el afio a -1

TRM;_: Tasa de cambio representativa del mercado en el mest—1.

TRM;_,: Tasa de cambio representativa del mercado en el mes t— 2.

CPnSt_l: Costo por unidad producida, correspondiente al pago n del mes t-1 para cada referencia s de

Bienestarina Liquida efectivamente entregada en el periodo t-1.

e Anexo 11. FORMATO PARA EL TRAMITE DE PAGO (LOTE 2): Este formato tendria el ajuste de la inclusién
de la nueva referencia Bienestarina® Liquida de Mi Tierra con pulpa de mango en presentaciones de 200 ml y
de 1000 ml por lo que se incluyen las siguientes casillas en el formato, asi:

e Volumen B Liquida con pulpa de mango 200m/

o |ofe
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e Fecha de vencimiento Lote

e $/Un B Liquida con pulpa de mango 200m|

o Volumen B Liquida con pulpa de mango 1000m/
o lote

e Fecha de vencimiento Lote

e $/Un B Liquida con pulpa de mango 1000m/

Volumen Fecha S Fecha
Nimero Acta No. Punto de Cadigo Punto | RegionaliDPT Planta Quinua Avena Lote TR S$/UN Liquida Liquida con Lote I

Factura Entrega de Entrega o Arroz 200ml Lote Quinua 200ml pulpa de Lote
mango 200ml
: Volumen B c

/Un B Liquida — Fecha /Un B Liquida o -
$ 9 Liquida con - $ 9 Fecha Recibido Nombre Codigo Mes Mes de
con pulpa de Lote vencimiento con pulpa de Total Fecha Factura . o

pulpa de Acta Programa Regional Programacion Entrega
mango 200ml Lote mango 1000ml

mango 1000ml

Los ajustes descritos anteriormente en los anexos 3. FICHA TECNICA — BIENESTARINA LIQUIDA -LOTE 2, 10.
FORMULA DE REMUNERACION AAVN LIQUIDOS”y 11. FORMATO REPORTE TRAMITE DE PAGO - (LOTE 2- AAVN
LIQUIDOS) fueron aprobados con el oficio DNI26-021 del 30 de enero de 2026 por parte de Ingredion Colombia S.A., en
los siguientes términos:

“(...) 1. Estamos de acuerdo con la modificacion del Anexo 3. FICHA TECNICA LOTE 2 AAVN LIQUIDOS’, mediante Ia
cual se incluye la nueva referencia de Bienestarina® liquida de Mi Tierra con pulpa de mango en sus presentaciones de
200ml y 1000ml y la actualizacion de las especificaciones técnicas de materias primas y producto terminado del
mencionado lote. A través del DNI26-018 y su anexo DNI26-018-3 Ingredion Colombia S.A. radicé la ficha técnica a
considerar para este producto.

2. Estamos de acuerdo con la modificacion del Anexo 10. FORMULA DE REMUNERACION - AAVN LIQUIDOS -
PRODUCCION PLANTAS TERCEROS Y DISTRIBUCION (LOTE2), para incluir en la formula de remuneracion la nueva
referencia Bienestarina® Liquida de mi Tierra con pulpa de mango en sus dos (2) presentaciones de 200 ml y 1000 ml.
3. Estamos de acuerdo en la modificacién del Anexo 11. FORMATO REPORTE TRAMITE DE PAGO - (LOTE 2 AAVN
LIQUIDOS), mediante la cual se incluye las casillas adicionales para el trémite de pago de la nueva referencia
Bienestarina® Liquida de mi Tierra con pulpa de mango en sus dos (2) presentaciones de 200 mly 1000 ml {...)”

Asi como lo manifestado por la Interventoria del Contrato segun oficio IAAVN - 2316 de fecha 5 de febrero de 2026, en
cuanto a la viabilidad de la inclusion de la nueva referencia Bienestarina® Liquida de mi Tierra con pulpa de mango, en
los siguientes términos:

“(...) En relacion con los cambios de los anexos 3 y 10, asociados a la inclusion de la Bienestarina® liquida de Mi Tierra
con pulpa de mango, en presentaciones de 200 mly 1000 ml, y considerando que el proceso de desarrollo ha sido surtido,
documentado y avalado por la interventoria a lo largo de su ejecucion, no se identifica impedimento en la inclusion de
este AAVN como producto de linea, proyectando las modificaciones contractuales que sean requeridas para su
formalizacion (...)”
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“(...) En conclusion, desde el punto de vista técnico, la documentacion revisada, en relacion con la Bienestarina® liquida
de Mi Tierra con pulpa de mango, y las modificaciones planteadas resultan viables y consistentes, asi como la inclusion
de esta referencia no afectaria la proyeccion de la produccion y distribucion de AAVN conforme a las cantidades de
producto a entregar (...)”

I. CONTEXTO EN RELACION CON LA JUSTIFICAC}ION DE LA MODIFICA,CION DEL ANEXO 13.
“FORMULA DE REMUNERACION - AAVN SOLIDOS - PRODUCCION PLANTAS ICBF Y
DISTRIBUCION”

a. Antecedentes

Teniendo en cuenta que la produccion de Alimentos de Alto Valor Nutricional (Bienestarina) se realiza en plantas de
propiedad del ICBF (ubicadas en Cartago y Sabanagrande) y que estas cuentan con una capacidad de produccion
superior a las necesidades actuales que tiene la entidad, se contempld dentro del proceso licitatorio, como un criterio de
ponderacion, la posibilidad de hacer uso de la capacidad instalada “sobrante” (es decir no requerida) para la fabricacion
de productos propios por parte del contratista, con autorizacion previa del ICBF. En este sentido, mediante el Anexo 13
FORMULA DE REMUNERACION - AAVN SOLIDOS - PRODUCCION PLANTAS ICBF Y DISTRIBUCION, se acordé
que en el mes en el que el contratista realice el uso de las plantas de la capacidad instalada, debera brindar una
compensacion al ICBF, es decir, que dicha utilizacién generaria un recurso a favor del ICBF el cual se veria reflejado en
una disminucion del porcentaje del valor de referencia del costo fijo a cobrarle al ICBF'.

Desde el ICBF se venia realizando la compensacion de que trata el Anexo 13 de manera directa sobre las facturas
generadas por el contratista por concepto de costos fijos. No obstante, durante la auditoria efectuada por la Contraloria
General de la Republica (CGR) a la vigencia 2023, se generd un hallazgo donde se le indicé lo siguiente:

"Hallazgo Nro. 13 Valor costo de produccion Direccion General.

“Revisadas las cuentas de ingresos del Estado de Resultado al cierre de la vigencia 2023, no se evidencio el registro de
este ingreso por los turnos donde la empresa Ingredion produjo sus productos propios en las plantas del ICBF de Cartago
y Sabanalarga, si bien a nivel contractual se habla de compensacion de los costos fijos e informan que para los meses
en mencion se redujo el costo fijo; si bien esto esta (sic) es lo establecen en el mencionado anexo, es contrario al principio
de contabilidad que establece que no se pueden compensar los ingresos con los gastos y que la esencia esta por encima
de la forma, cabe anotar que el ICBF no aporto todos los meses que no se relacionan en el cuadro Nro. 8, por lo anterior
no se conoce si en estos periodos también se utilizaron las plantas para productos del contratista.

1 Es decir, que si para el periodo X el proveedor debia facturar $100, pero habia utilizado las plantas y luego de aplicar la férmula del

Anexo No. 13, se determinaba que el valor a compensar era de $20, lo que se hacia era que el proveedor expedia una factura por
$80, dejando a la entidad un excedente presupuestal por $20 que seria reinvertido en la produccion de Bienestarina.
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Por lo anterior se establece que el ICBF no esta presentando este ingreso por la utilizacion que el contratista esta dando
a las plantas del ICBF para producir sus productos y adicionalmente no se esta reportando un valor cierto sobre los costos
de la produccién de la Bienestarina, lo que genera que las cuentas 4808 Ingresos diversos y la cuenta 5560706 Generales
se encuentren subestimadas en $458.793.024.

La entidad no dio respuesta a lo objetado por la CGR, por lo tanto, se mantiene la subestimacion de las cuentas de
ingresos y gastos por $458.793.024."

Debido a lo anterior, el ICBF ha realizado mesas de trabajo desde la vigencia 2024 buscando darle solucion al hallazgo
del drgano de control, en especial la determinacion de los rubros de ingreso establecidos en el manual de clasificacion
presupuestal del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico -MHCP (y su correspondiente movimiento contable asociado
en las TCON) que se pueden utilizar para la imputacion de este ingreso presupuestal y el reconocimiento contable.

El 6 de agosto del 2025, mediante una mesa de trabajo, entre las Direcciones Financiera y Nutricion del ICBF se acordd
el envio de la comunicacion al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico radicada el 15 de agosto del 2025 con radicado
202512300000249431, solicitando la consulta sobre rubros presupuestales de ingreso viables a utilizar para darle
solucion estructural al hallazgo de la Contraloria General de la Republica (CGR). EI 15 de diciembre de 2025, previa
citacion por el MHCP, se llevé a cabo una mesa de trabajo virtual con la Direccién Financiera del ICBF en la cual el
ministerio recomendd que el concepto técnico sobre la clasificacion presupuestal aplicable a los ingresos derivados de la
compensacion es el servicio de arrendamiento o alquiler de maquinaria.

Asimismo, el 17 de diciembre de 2025, el MHCP bajo radicado 2-2025-079505, emitié respuesta formal a la solicitud del
concepto técnico reiterando que:

“En atencién a su comunicacion No. 202512300000249431, radicada en este Ministerio el 3 de octubre de 2025, mediante
la cual consulta lo relacionado con el o los rubros presupuestales de ingreso aplicables a los recursos derivados de la
compensacion por capacidad instalada de las plantas de produccion del ICBF, en el marco del hallazgo identificado en
la auditoria adelantada por la Contraloria General de la Republica (CGR), y de acuerdo con la mesa de trabajo virtual
realizada el 15 de diciembre de 2025, a las 9:00 a. m., a través de la plataforma Teams, me permito indicar como se
establecio en la reunion que la entidad en virtud de su autonomia presupuestal que le confiere el articulo 110 del Decreto
111 de 1996, debe identificar de acuerdo al manual de clasificacion presupuestal, el concepto de ingreso correspondiente;
para lo cual también se sugiere revisar los conceptos de ingreso mencionados en el chat de la reunion virtual, a fin de
dar cumplimiento al hallazgo formulado por la Contraloria General de la Republica, asegurando ademas que los registros
de los hechos econémicos se plasmen de manera fiel y conforme a como estos ocurren.”

El concepto de ingreso al que hace mencion el MHCP se refiere a: Servicio de arrendamiento o alquiler de maquinaria y
equipo, tal y como se evidencia en el pantallazo del chat de la reunion, indicado a continuacion:
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. solicitud de concepto técnico sobre la clasificacion presupuestal aplicable a los ingresos d... e
N Silenciado ’
CHAT DETALLES APLICACIONES

Emerson Edilson Beltran Parada

EP  Julio podria ser este

| 3-1-01-1-02-5-02-07-3-1 | SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO O ALQUILER DE MAQUINARIA'Y EQL

Julio Cesar Garcia Pascuas

JP Hola Emerson si este. lo otro es el maneio contable de la entidad.

Ya no eres un participante

A

Lo anterior, se expuso en mesa de trabajo al contratista Ingredion Colombia S.A. el 22 de enero de 2026. A partir de esto,
se informé que para las vigencias 2024 y 2025, el valor correspondiente al reconocimiento por concepto de uso de la
capacidad instalada de las plantas y el nimero de turnos certificados por la Interventoria, se consignaran en la cuenta
de ahorros No. 5151554660 del Banco Davivienda a favor del ICBF. El ingreso de este recurso no altera las condiciones
de la formula de remuneracion ni la estructura econémica del contrato, y tiene como finalidad reflejar contablemente los
valores asociados a turnos utilizados para la produccion de productos propios del contratista y atender el hallazgo
formulado por la Contraloria General de Republica que es objeto de la presente modificacion.

A partir del 2026, el pago derivado por el uso? de los turnos certificados mensualmente por la Interventoria seran
facturados por el ICBF y debera hacerse efectivo, por parte Ingredion Colombia S.A. en la cuenta bancaria determinada
para tal efecto, el dia 15 de cada mes. Si este dia es no habil debera realizarse el dia habil anterior.

Para efectos tributarios, dicho pago sera tratado conforme a la normatividad fiscal vigente aplicable a la utilizacién
temporal de bienes fiscales, sin que ello implique modificacion de la naturaleza juridica del contrato principal. EI IVA que
se cause por el uso de la capacidad instalada de las plantas, en la produccion de productos propios del Contratista, sera
asumido y pagado por éste.

Para efectos presupuestales y tributarios, dicho cobro se clasificara como servicio de arrendamiento o alquiler de
maquinaria y equipo. El impuesto sobre las ventas (IVA), cuando resulte aplicable conforme a la normatividad vigente,
serd asumido y pagado por el contratista y no constituira ingreso para el ICBF.

2 Se acoge el término “Compensacion uso plantas” para denominar la utilizacion de las plantas por parte del Contratista
para la produccion de productos propios dentro de los términos establecidos en el Anexo 13 Férmula de Remuneracién del
contrato
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La presente modificacion tiene caracter aclaratorio y operativo para efectos contables, presupuestales y tributarios, y no
altera la naturaleza juridica del contrato de prestacion de servicios No. 01014512022 ni modifica la ecuacion econémica
pactada, en consecuencia, se realiza el ajuste del acapite 2.2 Costos Fijos del Anexo 13, quedando asi:

2.2 (... )Costos Fijos
El costo fijo por mes depende del nivel de utilizacién de la capacidad instalada de las plantas para cumplir con el

volumen promedio mensual de entrega, de acuerdo con la estimacion semestral entregada por el ICBF. Su pago se
hace para cada uno de los doce meses del afio, independientemente que haya o no entrega de producto.

Es decir:
CF, = (CFRC, * PorCFRC,) + (CFRS, * PorCFRS,)
Donde,
CF,: Costo fijo mensual del mes t.
CFRC,: Costo fijo mensual de referencia la Planta de Cartago en el mes t.

PorCFRC,: Porcentaje del costo fijo mensual de referencia de la Planta de Cartago, de acuerdo con los turnos/dias
trabajados en el mes t, y necesarios para cubrir la programacion del ICBF.

CFRS,: Costo fijo mensual de referencia la Planta de Sabanagrande en el mes t.

PorCFRS;: Porcentaje del costo fijo mensual de referencia la Planta de Sabanagrande, de acuerdo con los
turnos/dias trabajados en el mes t, y necesarios para cubrir la programacion del ICBF.

Conforme con lo establecido en la siguiente tabla:

Nivel de Produccion — Turnos de Operacién % fq_el Ul Co_sto
ijo de Referencia
Costos Fijos tres turnos 100%
Costos Fijos dos turnos 80%
Costos Fijos un turno 68%

Fuente: Informe final “Estudios de analisis y propuestas de modelo de negocio de los procesos de supervision,
interventoria, produccion, desarrollo de nuevos productos y distribucion de alimentos de alto valor nutricional utilizados
por el ICBF”, BetaGroup, 2020.Nota 1: El pago por el uso de la capacidad instalada de las plantas de produccion
propiedad del ICBF por parte del contratista no constituye modificacion de la naturaleza del contrato de prestacion de
servicios No. 01014512022, ni implica la celebracion de un contrato autonomo de arrendamiento, ni como explotacion
comercial independiente de bienes estatales.
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Dicho pago corresponde exclusivamente al mecanismo de equilibrio econémico previsto en la estructura de costos fijos
del presente Anexo, con el fin de evitar que el ICBF asuma costos asociados a turnos de produccion utilizados para la
fabricacion de productos propios del contratista.

Nota 2: Un turno es de 8 horas. Las inversiones que hace el contratista en las plantas de ICBF (Cartago y Sabanagrande)
se amortizan en el costo fijo durante toda la vigencia del contrato.

El Valor del Costo Fijo mensual de Referencia para calcular los costos fijos de las dos Plantas sera de MIL
DOSCIENTOS CINCUENTA'Y UN MILLONES TRESCIENTOS DIECIOCHO MIL NOVESCIENTOS CINCUENTA MIL
($1.251.318.950.00), para tres turnos/dia, distribuido de la siguiente manera:

Costo Fijo mensual de
Planta \
Referencia
Cartago 681.886.150
Sabanagrande 569.432.800
Total 1.251.318.950

Fuente: Los valores corresponden a la sumatoria de la mano de obra directa, costos indirectos de fabricacion, gastos de
operacion y amortizacion de la inversion extractados del informe final “Estudios de andlisis y propuestas de modelo de
negocio de los procesos de supervision, interventoria, produccion, desarrollo de nuevos productos y distribucion de
alimentos de alto valor nutricional utilizados por el ICBF”, BetaGroup, 2020; los valores estan actualizados a 2021.

Durante cada uno de los afios de ejecucion del contrato, antes de finalizar los meses de diciembre y junio, el ICBF
establecera la cantidad estimada de los AAVN Lote 1 a distribuir mensualmente para el semestre siguiente (enero a
junio y julio a diciembre, respectivamente).

A partir de dicha proyeccion, el ICBF calculara Volumen Promedio (VP) mensual de referencia para el respectivo
semestre, para el cual si un mes no tiene entrega no se incluira en el calculo del promedio. Dicho Volumen Proyectado
servird como referencia para el contratista a fin de establecer los turnos de produccion para cada planta durante ese
semestre.

El costo fijo se remunerara dependiendo de los turnos que se programen en cada una de las plantas para producir
maximo la capacidad instalada de las plantas de acuerdo con el promedio mensual de la estimacion semestral que

entrega el ICBF.

A continuacion, se presenta la capacidad instalada por planta de produccion, asi como las estimaciones de aumento
en la capacidad posterior a la ejecucion de las inversiones contempladas en el Anexo 11. Inversiones requeridas.

Capacidad instalada actual Proyeccién capacidad instalada luego de

Planta (Kg) inversiones
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(Kg)
Cartago 1.381.939 2.289.060
Sabanagrande 1.878.426 2.817.281
Total general 3.260.365 5.106.341

Nota: Capacidad calculada para 3 turnos de operacion, cada uno de 8 horas.

Fuente: Informe final “Estudios de analisis y propuestas de modelo de negocio de los procesos de supervision,
interventoria, produccion, desarrollo de nuevos productos y distribucion de alimentos de alto valor nutricional utilizados
por el ICBF’, BetaGroup, 2020.

Ahora bien, teniendo en cuenta que la capacidad de produccion de las plantas del ICBF es superior a las necesidades
actuales de distribucion, el contratista podra hacer uso de la capacidad instalada para la produccion de productos
propios, para lo cual debera considerar de manera previa las capacidades de las plantas, asi como los requerimientos
técnicos y operativos de sus productos frente a los equipos de las plantas de produccion propiedad del del ICBF.

Asi mismo, debera contar con previa autorizacién del ICBF para lo cual el contratista debera presentar para revision
un documento técnico que contenga como minimo los siguientes elementos por planta:

o Ficha técnica del producto.

e Proyeccion de turnos de produccion diarios de 8 horas a utilizar por mes, indicando las
cantidades estimadas a producir para cada una de las vigencias.

o Actividades de limpieza y mantenimiento asociados a la inclusién del nuevo producto.

e  Requerimiento uso de laboratorios de las plantas del ICBF.

e [nversiones a realizar por parte del Contratista, detallando no solo los equipos por adquirir, sino también un
cronograma de trabajo con actividades y tiempos para su puesta en Ficha técnica del producto. (En caso de

aplicar).
o Identificacion de riesgos fisicos, quimicos y bioldgicos, y sus actividades de mitigacion.
e Anexos.

e Demas componentes que el Contratista considere necesarios.

El'ICBF contara con un plazo maximo de diez (10) dias habiles para emitir respuesta sobre la documentacion remitida
por el contratista, y podra solicitar apoyo de la interventoria para la verificacién de componentes técnicos. En caso de
que la entidad tenga observaciones o requiera ampliacion sobre la informacién presentada, se tendra un nuevo tiempo
de diez (10) dias habiles para la revisién de los documentos ajustados o nuevos, los cuales contaran a partir del dia
posterior de su radicacion por parte del Contratista.

Ademas, se precisa que los productos que se postulen por parte del Contratista para producir en las plantas del ICBF
deben ser de alimentos para consumo humano.
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Asi mismo, en el mes que el contratista realice el uso de la capacidad instalada de las plantas, el ICBF facturara
conforme con la certificacion emitida por la interventoria del contrato, utilizando la formula contenida en el presente
Anexo y emitiendo factura acorde a lo sefialado en el numeral 4 de las notas referidas a continuacion:

Notas:

1. El contratista debera informar al ICBF para cada semestre, la cantidad de turnos a utilizar en cada planta por mes,
para que el ICBF pueda evaluar y autorizar el uso y los ajustes pertinentes que deben tenerse en cuenta. Adicionalmente,
debe considerarse lo siguiente:

1. La actualizacion del valor a pagar se realizara anualmente con base en el IPC, utilizando la misma metodologia de
actualizacion para el valor de referencia de los costos fijos.

2. El costo de compensacion es el valor de referencia por la cantidad de turnos al mes, donde cada turno corresponde
a 8 horas diarias.

3. Para las vigencias 2024 y 2025, el valor correspondiente al reconocimiento por concepto de uso de la capacidad
instalada de las plantas y el nimero de turnos certificados por la Interventoria, se consignaran en la cuenta de
ahorro No. 5151554660 del Banco Davivienda a favor del ICBF en el rubro de Arrendamientos. Este recurso no
altera las condiciones de la formula de remuneracion ni la estructura econémica del contrato, y tiene como finalidad
reflejar contablemente los valores asociados a turnos utilizados que no fueron registrados contablemente de
manera oportuna.

4. Anpartir del afio 2026, el pago derivado por el uso de los turnos sera facturado por el ICBF conforme a la certificacion
mensual de la Interventoria y se efectuara el dia 15 de cada mes. Si este dia es no habil debera realizarse el dia
habil anterior. Para efectos tributarios, dicho pago sera tratado conforme a la normatividad fiscal vigente aplicable
a la utilizacion temporal de bienes fiscales, sin que ello implique modificacién de la naturaleza juridica del contrato
principal. EI IVA que se cause por el uso de las plantas de la capacidad instalada en la produccion de productos
propios por parte del Contratista, sera asumido por éste como usuario de la capacidad instalada.

Cuando el contratista decida hacer uso de alguno de los turnos de las plantas de produccion, el valor del uso de las
plantas se calculara de la siguiente manera:

Costo compensacion uso planta:= [((COMP uso plantaci x NumTurCOMPc;) + (COMP uso plantas: x
NumTurCOMPsy)) + IVA]

Donde,

Costo compensacion uso planta,: Costo total de la compensacion uso plantas ICBF

COMP uso plantac;: Valor de referencia por turno ofertado por el contratista para la planta Cartago para el periodo t.

NumTurCOMPc:: Nimero de turnos utilizados por el contratista en la planta Cartago para la produccion de productos
propios en el periodo t.

COMP uso plantas;: Valor de referencia por turno ofertado por el contratista para la planta Sabanagrande para el

periodo t.
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NumTurCOMPse: Numero de turnos utilizados por el contratista en la planta Sabanagrande para la produccion de
productos propios en el periodo t.
IVA: Impuesto al Valor Agregado

Nota 3: a partir de la vigencia 2026, se tendran en cuenta las variables descritas en la formula anterior para efectos
del calculo del costo mensual de los turnos utilizados para la produccién de productos propios del
contratista.

Donde a su vez:

diasCOMPct
PorCOMP,; = — 30
diasCOMPst
PorCOMPs; = 30

Donde respectivamente:

diasCOMPct: dias usados efectivamente en el mes t para produccion de productos propios del contratista en la
planta de Cartago.

diasCOMPst: dias usados efectivamente en el mes t para produccion de productos propios del contratista en la
planta de Sabanagrande.

En todo caso, la capacidad de produccion de las plantas del ICBF a utilizar por el contratista para sus productos
propios no podra poner en riesgo el abastecimiento de los Alimentos de Alto Valor Nutricional.

Asi mismo, al realizar el uso de las plantas del ICBF para la produccion de sus productos propios el contratista se
compromete a:

o Establecer medidas adicionales para garantizar el correcto mantenimiento de los diferentes equipos y llevar
el correspondiente registro para la verificacion de la interventoria.

e Realizar las correspondientes actividades de limpieza a los equipos de produccion entre cambio de referencia
de productos, a fin de evitar la generacion de trazas de alimentos que puedan afectar la calidad e inocuidad
de los AAVN.

e En caso de requerir el uso de los laboratorios de las plantas de produccion, debera suministrar de su propia
cuenta los insumos requeridos para la realizacion de pruebas y analisis a sus productos propios.

e En caso de requerir inversiones adicionales a las descritas en el Anexo 11. “Inversiones requeridas” para
ajustar el proceso de produccion a sus productos propios, el contratista debera solicitar la autorizacion al ICBF
detallando técnicamente el alcance del ajuste.

El costo de dichas inversiones sera asumido por el contratista y entraran a ser parte de los bienes muebles
e inmuebles propiedad del ICBF, por lo cual al finalizar el contrato deberan ser entregadas al instituto sin
generar costo adicional.
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e Enningun caso, la capacidad de la produccion de las plantas del ICBF podré ser utilizada para la obtencion
de alimentos iguales, similares o derivados de la formula de los Alimentos de Alto Valor Nutricional
suministrados por el ICBF y que hacen parte de la informacion Reservada del proceso.

Por otra parte, al inicio del dltimo afio de operacién del contrato, el contratista debe presentar al ICBF y a la interventoria
un informe técnico detallado sobre el estado de los equipos de las plantas del ICBF.

La interventoria certificara mensualmente el volumen de produccion por tipo de AAVN y por cada una de las plantas,
asi como los turnos de produccion utilizados en cada una de las plantas. No obstante, si el contratista llegara a producir
volimenes superiores, el costo fijo solo se remunerara sobre los turnos/dias necesarios para cubrir el promedio
mensual de la estimacion semestral entregada por el ICBF {(...)”

Esta segunda parte del presente modificatorio fue aprobado por Ingredion Colombia S.A. en la comunicaciéon DNI26-
DNI26-093 del 7 de abril de 2026, asi:

“(...) Estamos de acuerdo en la modificacién del Anexo 13. “FORMULA DE REMUNERACION - AAVN SOLIDOS -
PRODUCCION PLANTAS ICBF Y DISTRIBUCION”, la cual permitira para efectos contables y tributarios, realizar los
cobros correspondientes por concepto de arrendamiento de la capacidad instalada de las plantas, reportando el
respectivo ingreso contable por parte de ICBF (...)

Por su parte, la Interventoria del cont(atista en la comunicacién del 9 de abrillde 2026, en cuanto al ajuste del ANEXO
13. “FORMULA DE REMUNERACION - AAVN SOLIDOS - PRODUCCION PLANTAS ICBF Y DISTRIBUCION”,
manifesto:

“(...) lgualmente, el otrosi planteado define como se procedera con la compensacion de los recursos generada en las
vigencias 2024 y 2025, entendiendo que el modificatorio reqularia la compensacion en adelante luego de su suscripcion.
De esta forma, y tal como se indica en documento objeto de estudio “El ingreso de este recurso no altera la formula de
remuneracion ni la estructura econémica del contrato, y tiene como finalidad reflejar contablemente los valores asociados
a turnos utilizados que no fueron registrados contablemente de manera oportuna y en aras de atender el hallazgo
formulado por la Contraloria General de Republica que es objeto de esta modificacion”.

En ese sentido, se remite concepto a la proyeccion de la Modificacion No. 6 segun lo solicitado por el Supervisor del
contrato, resaltando que con ésta se propende por una mejor ejecucion del objeto contratado y que el mismo permita una
mejor prestacion del servicio.

En virtud de lo anterior, se emite concepto favorable a la modificacién propuesta, no obstante, se sugiere a las partes
evaluar el texto arriba sefialado para una mejor comprension del procedimiento a adoptar (...)”

3 Se aclara que los pagos correspondientes al contratista por uso de la capacidad instalada de las plantas estan clasificados
presupuestalmente bajo el rubro de “arrendamientos”, es decir, que el nombre del rubro no obedece a la tipologia contractual utilizada
en el presente modificatorio.
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BALANCE FINANCIERO DEL
CONTRATO O CONVENIO
(PREVIO A LA MODIFICACION)

Balance Financiero de la Contratacion

VALOR APORTE ICBF:

$1.107.899.489.590

VALOR ADICION APORTE ICBF:

$47.100.250.800

VALOR REDUCCION APORTE ICBF:

$19.991.637.605

VALOR TOTAL CONTRATO O CONVENIO

$1.135.008.102.785

VALORTOTAL EJECUTADO:

$714.838.264.349

PAGOSEFECTUADOSAL CONTRATISTA:

$714.838.264.349

VALOR A LIBERAR A FAVOR DEL ICBF: $0
SALDO POR PAGAR AL CONTRATISTA: $0
SALDO REINTEGRADO A FAVOR DEL ICBF $0
SALDO POR REINTEGRAR A FAVOR DEL ICBF $0

VALOR POR EJECUTAR DEL CONTRATO O CONVENIO

$420.169.838.436

VALOR TOTAL DEL CONTRATO O CONVENIO:

$1.135.008.102.785

Nota: Con corte al 31/12/2025 se ha ejecutado el 63% del total de

contrato incluidas las adiciones y liberaciones.

(.

10. La presente modificacion no requiere ningun tipo de adicion presupuestal, dado que con los saldos sin
ejecutar que presenta el contrato, es posible garantizar la continuidad en la prestacion del servicio con
las condiciones definidas en las clausulas de este documento.
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12.

. En virtud del Principio de Autonomia de la Voluntad, que permite que las partes pueden llegar a los

acuerdos que consideren pertinentes con el fin de garantizar la adecuada ejecucion del objeto
contractual y los fines que con él se persiguen y con el visto bueno de la supervision, se hace necesario
y pertinente realizar la modificacién del contrato.

En ese orden, segun lo dispuesto en las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2011 y demas normas
concordantes, es procedente celebrar la presente Modificacion 6 al Contrato de Prestacion de
Servicios No. 01014512022 la cual se regira por las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA: Modificar “ANEXO No. 3 FICHA TECNICA DE LOS ALIMENTOS (FT ALIMENTOS) LOTE 2 AAVN
LIQUIDOS” del Contrato de Prestacion de Servicios No. 01014512022, mediante la cual se incluye la nueva
referencia de Bienestarina® liquida de Mi Tierra con pulpa de mango en sus presentaciones de 200ml y 1000m|
y la actualizacién de las especificaciones técnicas de materias primas y producto terminado del lote 2 tal y como
se describe a continuacién y se puede evidenciar en ANEXO No. 3 adjunto a la presente modificacion :

“(...) 1. FICHAS TECNICAS PRODUCTOS TERMINADOS

1.1. Ficha Técnica: Bienestarina® Liquida Arroz Avena Quinua
1.2. Ficha Técnica: Bienestarina® Liquida Mi tierra con Pulpa de Mango

2. FICHAS TECNICAS MATERIAS PRIMAS

2.1. Ficha Técnica: Leche entera cruda

2.2. Ficha Técnica: Aztcar blanco especial

2.3. Ficha Técnica: Harina de arroz partido extruido

2.4. Ficha Técnica: Harina de quinua extruida

2.5. Ficha Técnica: Harina de avena

2.6. Ficha Técnica: Espesante - Estabilizante

2.7. Ficha Técnica: Fosfato tricalcico

2.8. Ficha Técnica: Premezcla de vitaminas y minerales
2.8. Ficha Técnica: Sabor vainilla natural

2.9. Ficha Técnica: Pulpa de mango

2.10. Ficha Técnica: Empaque primario Bienestarina® liquida arroz avena quinua, Bienestarina®
liquida de Mi Tierra con pulpa de mango.

()"

SEGUNDA :Modificar “ANEXO No. 10: FORMULA DE REMUNERACION - AAVN LIQUIDOS - PRODUCCION
PLANTAS TERCEROS Y DISTRIBUCION (LOTE2)” en donde se incluye en la férmula de remuneracion la
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nueva referencia Bienestarina® Liquida de mi Tierra con pulpa de mango en sus dos (2) presentaciones de 200
mly 1000 ml, asi mismo, se incluye en la matriz de fletes para |a referencia Bienestarina® Liquida de Mi Tierra
con pulpa de mango en presentacion de 1000ml y se agrega NOTA 3, tal y como se describe a continuacién y
se puede evidenciar en ANEXO No.10 adjunto a la presente modificacion :

‘(...) Bienestarina® Liquida:

o Bienestarina® Liquida arroz, avena, quinua, en presentacion de 200 ml

¢ Bienestarina® Liquida de Mi Tierra con pulpa de mango, en presentacién de 200 ml.
e Bienestarina® Liquida de Mi Tierra con pulpa de mango, en presentacién de 1000 ml.

Asi mismo se incluye la formula de remuneracion para la presentacién de 1000ml, asi:

n
P, = E(CPnst +5CD,,°,) x Up®,
1

Pt: Pago total del mes t

CP; .+ Costo por unidad de 1000 ml producida, correspondiente al pago n del mes t para
cada referencia s de Bienestarina® Liquida efectivamente entregada en el periodo t
(El costo debe incluir el valor correspondiente al empaque secundario).

CcD;y .+ Costo por unidad de 200 ml efectivamente entregada a punto de entrega primario,
correspondiente al pago n del mes t para cada referencia s de Bienestarina®
Liquida efectivamente entregada en el periodo t.

Uy .+ Total de unidades de 1000 ml de la referencia s, entregados en el periodo de pago

n del mes t.

Nota:

3. Elpago de la Bienestarina Liquida se realizara contra entrega efectiva a punto de
entrega primario. Teniendo en cuenta que la produccion y distribucion de la
Bienestarina Liquida se realiza a través de maquila, es decir, en plantas diferentes a las
del ICBF, los costos ofertados deben incluir la utilidad.

4. Para la presentacion de 1.000 ml, el costo de distribucién seré equivalente al de cinco
unidades de 200 ml.

Se incluye la matriz de fletes para la referencia Bienestarina® Liquida de Mi Tierra con pulpa
de mango en presentacion de 1000ml, asi:

Matriz de fletes presentacion de 1000ml.
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Departamento Unidades de 1000 ml entregadas en el mes
b 72-720 | >720-1.440 | >1.440-3.600 | > 3.600
Departamento 1 | $/Und $/Und $/Und $/Und
Departamento 2 | $/Und $/Und $/Und $/Und
Departamento 3 | $/Und $/Und $/Und $/Und
Departamento 4 | $/Und $/Und $/Und $/Und
Departamento n | $/Und $/Und $/Und $/Und
Notas:

1. Incluye Bogota D.C. Los valores de cada fila de la tabla deberan ser decrecientes 0 maximo
constantes de izquierda a derecha.

El valor ofertado debe contener la utilidad asociada al proceso de distribucion.

El valor ofertado para la presentacion de 1.000 ml, sera equivalente al de cinco unidades de
200 ml de la referencia Bienestarina® Liquida de Mi Tierra con Pulpa de Mango.

g

Por otro lado, se incluye la referencia Bienestarina® Liquida de Mi Tierra con pulpa de mango en el
item de ACTUALIZACION DE COSTOS PARA TODAS LAS REFERENCIAS DE BIENESTARINA®
LIQUIDA en donde se aclara que para la referencia Bienestarina® Liquida de Mi Tierra con pulpa de
mango (200ml y 1000ml), se actualizara mensualmente a partir de abril de 2026, utilizando como precio
base de calculo el precio de referencia aportado por la Direccion de Abastecimiento, el cual se adjunta
de acuerdo con la siguiente formula:

Aplica unicamente para enero de cada vigencia:

cp,®, = ( |65% x (43.3% x (Tt ) | [26 796 x (IPCt—l)] N [300/ y (TRMt_1>]
n t 0 .0/0 PMETl't_z /0 IPCt_Z 0 TRMt—Z

5 (it )] )

SMMLV,_, n -1

Aplica unicamente para los meses de febrero a diciembre de cada vigencia:

cps = (|43.30% x (EE s +[26 7% x(IPCH)]+ [300/ x (TRMt‘l)] X CP,®
n ot =2\ PMET,,_, 702 \IPC,, * " \TRM,_, n -1

CP° . Costo por unidad producida, correspondiente al pago n del mes t para cada

referencia s de Bienestarina Liquida efectivamente entregada en el periodo t.
PMET;;_4: Precio mensual en el mercado nacional de la Leche Liquida Cruda en el mest -1.
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PMET;;_: Precio mensual en el mercado nacional de la Leche Liquida Cruda en el mes t -2.

IPCi_q: [ndice de Precios al Consumidor en el mest-1.
IPC;_,:Indice de Precios al Consumidor en el mes t -2.

SMMLV,: Salario minimo mensual legal vigente para el afio a (actual).

SMMLV,_4:  Salario minimo mensual legal vigente para el afio a -1

TRM;_: Tasa de cambio representativa del mercado en el mest—1.

TRM;_,: Tasa de cambio representativa del mercado en el mes t - 2.

CPR* o1t Costo por unidad producida, correspondiente al pago n del mes t-1 para cada

referencia s de Bienestarina Liquida efectivamente entregada en el periodo t-1.

(.)

TERCERA: Modificar ‘ANEXO No. 11. FORMATO PARA EL TRAMITE DE PAGO (LOTE 2)”, en el cual se hace
necesario incluir la de la nueva referencia Bienestarina® Liquida de Mi Tierra con pulpa de mango en
presentaciones de 200 ml y de 1000 ml por lo que se incluyen las siguientes casillas en el formato, asi, tal y
como se puede evidenciar en ANEXO No. 11 adjunto a la presente modificacion :

1..)

Volumen B Liquida con pulpa de mango 200ml
Lote

Fecha de vencimiento Lote

$/Un B Liquida con pulpa de mango 200m|
Volumen B Liquida con pulpa de mango 1000ml
Lote

Fecha de vencimiento Lote

$/Un B Liquida con pulpa de mango 1000ml

Volumen
Planta Quinua Avena Lote
Arroz 200ml

Niumero Acta No. Punto de |Cddigo Punto | RegionallDPT
Factura ’ Entrega de Entrega o

Fecha
vencimiento
Lote

S/UN Liguida
Quinua 200mil

Volumen B
Liquida con
pulpa de
mango 200ml

Lote

Fecha
vencimiento
Lote

$iUn B Liquida I}f"’“f;"e" 5 Fecha $/Un B Liquida
con pulpa de fquica con Lote vencimiento con pulpa de Total Fecha Factura

mango 200ml pulpa de Lote

mango 1000ml
mango 1000ml Z

Fecha Recibido
Acta

Nombre
Programa

Cédigo
Regional

Mes
Programacion

Mes de
Entrega

(.)

CUARTA: Modificar ANEXO No 13 “FORMULA DE REMUNERACION - AAVN SOLIDOS - PRODUCCION
PLANTAS ICBF Y DISTRIBUCION” ajustando el acapite 2.2 Costos Fijos. Se deja de presente que La presente
modificacion tiene caracter aclaratorio y operativo para efectos contables, presupuestales y tributarios, y no
altera la naturaleza juridica del contrato de prestacion de servicios No. 01014512022 ni modifica la ecuacion

www.icbf.gov.co
€3 (cBFColombia £2 @icBFcolombia

Sede de la Direcciéon General
Avenida carrera 68 No.64c — 75
PBX: 4377630

@icbfcolombiaoficial

Linea gratuita nacional ICBF
01 8000 91 8080




o0
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar i“
Direccion general
Direccion de Contratacion SR

MODIFICACION 6 AL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 01014512022 SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR “CECILIA DE LA FUENTE DE
LLERAS” - ICBF E INGREDION COLOMBIA S.A.

economica pactada, en consecuencia, se realiza el ajuste asi, tal y como se puede observar en ANEXO No.13
adjunto a la presente modificacion:

2.3 (... )Costos Fijos

El costo fijo por mes depende del nivel de utilizacién de la capacidad instalada de las plantas para cumplir
con el volumen promedio mensual de entrega, de acuerdo con la estimacion semestral entregada por el
ICBF. Su pago se hace para cada uno de los doce meses del afio, independientemente que haya 0 no
entrega de producto.

Es decir:
CF, = (CFRC, * PorCFRC,) + (CFRS, * PorCFRS,)
Donde,
CF,: Costo fijo mensual del mes t.
CFRC;: Costo fijo mensual de referencia la Planta de Cartago en el mes t.

PorCFRC,: Porcentaje del costo fijo mensual de referencia de la Planta de Cartago, de acuerdo con los
turnos/dias trabajados en el mes t, y necesarios para cubrir la programacion del ICBF.

CFRS,: Costo fijo mensual de referencia la Planta de Sabanagrande en el mes t.

PorCFRS,: Porcentaje del costo fijo mensual de referencia la Planta de Sabanagrande, de acuerdo con
los turnos/dias trabajados en el mes t, y necesarios para cubrir la programacion del ICBF.

Conforme con lo establecido en la siguiente tabla:

Nivel de Produccion - Turnos de Operacion % ﬂe’ AT Co_sto
ijo de Referencia
Costos Fijos tres turnos 100%
Costos Fijos dos turnos 80%
Costos Fijos un turno 68%

Fuente: Informe final “Estudios de analisis y propuestas de modelo de negocio de los procesos de

supervision, interventoria, produccion, desarrollo de nuevos productos y distribucion de alimentos de alto valor
nutricional utilizados por el ICBF”, BetaGroup, 2020.Nota 1: El pago por el uso de la capacidad instalada de
las plantas de produccion propiedad del ICBF por parte del contratista no constituye modificacion de la
naturaleza del contrato de prestacion de servicios No. 01014512022, ni implica la celebracion de un contrato
auténomo de arrendamiento, ni como explotacion comercial independiente de bienes estatales.
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Dicho pago corresponde exclusivamente al mecanismo de equilibrio econémico previsto en la estructura de
costos fijos del presente Anexo, con el fin de evitar que el ICBF asuma costos asociados a turnos de produccion
utilizados para la fabricacion de productos propios del contratista.

Nota 2: Un turno es de 8 horas. Las inversiones que hace el contratista en las plantas de ICBF (Cartago y
Sabanagrande) se amortizan en el costo fijo durante toda la vigencia del contrato.

El Valor del Costo Fijo mensual de Referencia para calcular los costos fijos de las dos Plantas sera de MIL
DOSCIENTOS CINCUENTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS DIECIOCHO MIL NOVESCIENTOS
CINCUENTA MIL ($1.251.318.950.00), para tres turnos/dia, distribuido de la siguiente manera:

Costo Fijo mensual de
Planta ,
Referencia
Cartago 681.886.150
Sabanagrande 569.432.800
Total 1.251.318.950

Fuente: Los valores corresponden a la sumatoria de la mano de obra directa, costos indirectos de fabricacion,
gastos de operacién y amortizacion de la inversion extractados del informe final “Estudios de anélisis y
propuestas de modelo de negocio de los procesos de supervision, interventoria, produccion, desarrollo de
nuevos productos y distribucion de alimentos de alto valor nutricional utilizados por el ICBF”, BetaGroup, 2020;
los valores estan actualizados a 2021.

Durante cada uno de los afios de ejecucion del contrato, antes de finalizar los meses de diciembre y junio, el
ICBF establecera la cantidad estimada de los AAVN Lote 1 a distribuir mensualmente para el semestre
siguiente (enero a junio y julio a diciembre, respectivamente).

A partir de dicha proyeccion, el ICBF calculara Volumen Promedio (VP) mensual de referencia para el
respectivo semestre, para el cual si un mes no tiene entrega no se incluira en el calculo del promedio. Dicho
Volumen Proyectado servira como referencia para el contratista a fin de establecer los turnos de produccion
para cada planta durante ese semestre.

El costo fijo se remunerara dependiendo de los turnos que se programen en cada una de las plantas para
producir maximo la capacidad instalada de las plantas de acuerdo con el promedio mensual de la estimacion
semestral que entrega el ICBF.

A continuacién, se presenta la capacidad instalada por planta de produccion, asi como las estimaciones de
aumento en la capacidad posterior a la ejecucion de las inversiones contempladas en el Anexo 11.
Inversiones requeridas.
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Capacidad instalada actual Proyeccion caQacldaq instalada luego de
Planta inversiones
(Kg) (Kg)
Cartago 1.381.939 2.289.060
Sabanagrande 1.878.426 2.817.281
Total general 3.260.365 5.106.341

Nota: Capacidad calculada para 3 turnos de operacion, cada uno de 8 horas.

Fuente: Informe final “Estudios de analisis y propuestas de modelo de negocio de los procesos de supervision,
interventoria, produccion, desarrollo de nuevos productos y distribucion de alimentos de alto valor nutricional
utilizados por el ICBF”, BetaGroup, 2020.

Ahora bien, teniendo en cuenta que la capacidad de produccion de las plantas del ICBF es superior a las
necesidades actuales de distribucion, el contratista podra hacer uso de la capacidad instalada para la
produccion de productos propios, para lo cual debera considerar de manera previa las capacidades de las
plantas, asi como los requerimientos técnicos y operativos de sus productos frente a los equipos de las
plantas de produccion propiedad del del ICBF.

Asi mismo, debera contar con previa autorizacion del ICBF para lo cual el contratista debera presentar para
revision un documento técnico que contenga como minimo los siguientes elementos por planta:

o Ficha técnica del producto.

e Proyeccion de turnos de produccion diarios de 8 horas a utilizar por mes, indicando las
cantidades estimadas a producir para cada una de las vigencias.

o Actividades de limpieza y mantenimiento asociados a la inclusion del nuevo producto.

e  Requerimiento uso de laboratorios de las plantas del ICBF.

o Inversiones a realizar por parte del Contratista, detallando no solo los equipos por adquirir, sino
también un cronograma de trabajo con actividades y tiempos para su puesta en Ficha técnica del
producto. (En caso de aplicar).

e [dentificacion de riesgos fisicos, quimicos y bioldgicos, y sus actividades de mitigacion.

e Anexos.

e Demas componentes que el Contratista considere necesarios.

El ICBF contara con un plazo maximo de diez (10) dias habiles para emitir respuesta sobre la documentacion
remitida por el contratista, y podra solicitar apoyo de la interventoria para la verificaciéon de componentes
técnicos. En caso de que la entidad tenga observaciones o requiera ampliacion sobre la informacion
presentada, se tendra un nuevo tiempo de diez (10) dias habiles para la revision de los documentos ajustados
0 nuevos, los cuales contaran a partir del dia posterior de su radicacion por parte del Contratista.

Ademas, se precisa que los productos que se postulen por parte del Contratista para producir en las plantas
del ICBF deben ser de alimentos para consumo humano.
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Asi mismo, en el mes que el contratista realice el uso de la capacidad instalada de las plantas, el ICBF
facturara conforme con la certificacion emitida por la interventoria del contrato, utilizando la formula contenida
en el presente Anexo y emitiendo factura acorde a lo sefialado en el numeral 4 de las notas referidas a
continuacion:

Notas:

1. El contratista debera informar al ICBF para cada semestre, la cantidad de turnos a utilizar en cada planta
por mes, para que el ICBF pueda evaluar y autorizar el uso y los ajustes pertinentes que deben tenerse en
cuenta. Adicionalmente, debe considerarse lo siguiente:

5. La actualizacion del valor a pagar se realizara anualmente con base en el IPC, utilizando la misma
metodologia de actualizacion para el valor de referencia de los costos fijos.

6. El costo de compensacion es el valor de referencia por la cantidad de turnos al mes, donde cada turno
corresponde a 8 horas diarias.

7. Para las vigencias 2024 y 2025, el valor correspondiente al reconocimiento por concepto de uso
de la capacidad instalada de las plantas y el niimero de turnos certificados por la Interventoria, se
consignaran en la cuenta de ahorro No. 5151554660 del Banco Davivienda a favor del ICBF en el
rubro de Arrendamientos. Este recurso no altera las condiciones de la formula de remuneracion
ni la estructura econémica del contrato, y tiene como finalidad reflejar contablemente los valores
asociados a turnos utilizados que no fueron registrados contablemente de manera oportuna.

8. A partir del ano 2026, el pago derivado por el uso de los turnos sera facturado por el ICBF conforme
a la certificacion mensual de la Interventoria y se efectuara el dia 15 de cada mes. Si este dia es
no habil debera realizarse el dia habil anterior. Para efectos tributarios, dicho pago sera tratado
conforme a la normatividad fiscal vigente aplicable a la utilizacion temporal de bienes fiscales, sin
que ello implique modificacion de la naturaleza juridica del contrato principal. El IVA que se cause
por el uso de las plantas de la capacidad instalada en la produccién de productos propios por
parte del Contratista, sera asumido por éste como usuario de la capacidad instalada.

Cuando el contratista decida hacer uso de alguno de los turnos de las plantas de produccion, el valor del uso
de las plantas se calculara de la siguiente manera:

Costo compensacion uso planta:= [((COMP uso plantaci x NumTurCOMPg;) + (COMP uso plantas
X NumTurCOMPsy)) + IVA]

Donde,

Costo compensacion uso planta,: Costo total de la compensacion uso plantas ICBF
COMP uso plantac:: Valor de referencia por turno ofertado por el contratista para la planta Cartago para el

periodo t.
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NumTurCOMPc:: Numero de turnos utilizados por el contratista en la planta Cartago para la produccion de
productos propios en el periodo t.

COMP uso plantas:: Valor de referencia por turno ofertado por el contratista para la planta Sabanagrande
para el periodo t.

NumTurCOMPs:: Numero de turnos utilizados por el contratista en la planta Sabanagrande para la
produccion de productos propios en el periodo t.

IVA: Impuesto al Valor Agregado

Nota 3: A partir de la vigencia 2026, se tendran en cuenta las variables descritas en la
férmula anterior para efectos del calculo del costo mensual de los turnos utilizados
para la produccion de productos propios del contratista.

Donde a su vez:

diasCOMPct
PorCOMP,, = 30
diasCOMPst
PorCOMPs, = 30

Donde respectivamente:

diasCOMPct: dias usados efectivamente en el mes t para produccion de productos propios del
contratista en la planta de Cartago.

diasCOMPst: dias usados efectivamente en el mes t para produccion de productos propios del
contratista en la planta de Sabanagrande.

En todo caso, la capacidad de produccion de las plantas del ICBF a utilizar por el contratista para sus
productos propios no podré poner en riesgo el abastecimiento de los Alimentos de Alto Valor Nutricional.

Asi mismo, al realizar el uso de las plantas del ICBF para la produccion de sus productos propios el
contratista se compromete a:

o  Establecer medidas adicionales para garantizar el correcto mantenimiento de los diferentes equipos
y llevar el correspondiente registro para la verificacion de la interventoria.

e Realizar las correspondientes actividades de limpieza a los equipos de produccion entre cambio de
referencia de productos, a fin de evitar la generacion de trazas de alimentos que puedan afectar la
calidad e inocuidad de los AAVN.

e En caso de requerir el uso de los laboratorios de las plantas de produccion, debera suministrar de
su propia cuenta los insumos requeridos para la realizacion de pruebas y analisis a sus productos
propios.
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e Encaso de requerir inversiones adicionales a las descritas en el Anexo 11. “Inversiones requeridas”
para ajustar el proceso de produccion a sus productos propios, el contratista debera solicitar la
autorizacion al ICBF detallando técnicamente el alcance del ajuste.

El costo de dichas inversiones serd asumido por el contratista y entraran a ser parte de los bienes
muebles e inmuebles propiedad del ICBF, por lo cual al finalizar el contrato deberan ser
entregadas al instituto sin generar costo adicional.

e En ningun caso, la capacidad de la produccion de las plantas del ICBF podra ser utilizada para la
obtencion de alimentos iguales, similares o derivados de la formula de los Alimentos de Alto Valor
Nutricional suministrados por el ICBF y que hacen parte de la informacién Reservada del proceso.

Por otra parte, al inicio del dltimo afio de operacion del contrato, el contratista debe presentar al ICBF y a la
interventoria un informe técnico detallado sobre el estado de los equipos de las plantas del ICBF.

La interventoria certificarda mensualmente el volumen de produccién por tipo de AAVN y por cada una de las
plantas, asi como los turnos de produccion utilizados en cada una de las plantas. No obstante, si el contratista
llegara a producir volimenes superiores, el costo fijo solo se remunerara sobre los turnos/dias necesarios
para cubrir el promedio mensual de la estimacion semestral entregada por el ICBF.

QUINTA: GARANTIAS: En virtud de lo dispuesto en la normatividad vigente, el Contratista se compromete,
dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a notificar a la Aseguradora la presente modificacion.

SEXTA: PERMANENCIA DE LAS ESTIPULACIONES: Los demas términos, numerales, clausulas y
condiciones, que no hayan sido modificadas con el presente documento continuan vigentes y son de obligatorio
cumplimiento de las partes.

SEPTIMA: PERFECCIONAMIENTO: El presente documento requiere para su perfeccionamiento y ejecucion
de la suscripcion por las partes en el SECOP |l.

OCTAVA: PUBLICACION En virtud de lo dispuesto en el articulo 223 del Decreto Ley 019 de 2012, en
concordancia con el articulo 2.2.1.1.1.7.1 del Decreto 1082 de 2015 y el Manual de Contratacién vigente del
ICBF, se procedera a la publicacién del presente documento en el SECOP Il que administra la Agencia Nacional
de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente: www.colombiacompra.gov.co

NOVENA: COMPROMISO: El Contratista acepta con la firma del presente documento que ha leido y entendido
los riesgos tipificados, estimados y asignados a las partes intervinientes, contenidos en los estudios previos
soporte de esta contratacidn, los cuales hacen parte integral del contrato.

DECIMA: En constancia el presente documento se entendera firmado en la fecha y hora que indique la
plataforma de compras publicas “SECOP II” como aprobacién por las partes.

[ ROL | NOMBRE | CARGO | FIRMA |
www.icbf.gov.co
€3 icerFcolombia 2 @icBFCcolombia @icbfcolombiaoficial

Sede de la Direcciéon General
Avenida carrera 68 No.64c — 75
PBX: 4377630

Linea gratuita nacional ICBF
01 8000 91 8080


http://www.colombiacompra.gov.co/

o0
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar i“
Direccion general
Direccion de Contratacion SR

MODIFICACION 6 AL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 01014512022 SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR “CECILIA DE LA FUENTE DE
LLERAS” - ICBF E INGREDION COLOMBIA S.A.

Reviso Fredy Alexander Mendoza Sanchez Asesor Subdireccion General -
Reviso Jorge Alfonso Diaz Perez Asesor Subdireccién General

Aprobo Kerly Jazmin Agamez Berrio Directora de Contratacién ﬁ/ ﬁi{j
Reviso Jéssika Andrea Merchan Lopez Contratista Direccion de Contratacion @QP..&.M
Proyectd Laura Maria Herndndez Restrepo Contratista Direccion de Contratacién
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