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PARA: DIRECTORES REGIONALES, COORDINADORES DE ASISTENCIA

TECNICA, COORDINADORES CENTROS ZONALES, COORDINADORES
JURIDICOS Y ENLACES FINANCIEROS - ICBF.

ASUNTO: Adopcion de medidas de prevencion, manejo y contencion ante el COVID-
19 en los servicios de educacién inicial en el marco de la atencion integral
de nifias y nifios de primera infancia y mujeres gestantes en el territorio
nacional.

Fecha: 2020-03-16

Estimados directores, equipos regionales y zonales:

Con el fin de continuar propiciando las mas adecuadas condiciones para la prestacion del
servicio de Educacién Inicial en el marco de la atencidén integral, en todos los
componentes de calidad, de conformidad con el articulo 44 de la Constitucion Politica de
Colombia, la cual enuncia cudles son los derechos fundamentales de los ninos, nifas y
adolescentes y estipula que la familia, la sociedad y el Estado tienen la obligacion de
asistirlos y protegerlos, para garantizarles su desarrollo armonico e integral y el ejercicio
pleno de sus derechos. Asi mismo contempla que los derechos de los nifios prevalecen
sobre los derechos de los demas.

Por su parte, en el articulo 8 del Cddigo de la Infancia y la Adolescencia se define el
interés superior de los nifios, las nifias y los adolescentes como “(...) e/ imperativo que
obliga a todas las personas a garantizar la satisfaccion integral y simultanea de todos sus
derechos humanos, que son universales, prevalentes e interdependientes”. En ese
sentido, la Corte Constitucional ha precisado que todas las actuaciones que realicen las
autoridades publicas en las que se encuentren involucrados nifios, nifias o adolescentes
deben estar orientadas por el principio del interés superior.

Ahora, con ocasion de la presencia en Colombia de casos confirmados por el COVID-19,
la Direccién de Primera Infancia en el marco de sus funciones y competencias, y con el fin
de contribuir de manera eficaz en la prevencion, el manejo y la contencién de este virus, a
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continuacion, se permite relacionar las siguientes instrucciones especificas pa
implementadas de inmediato en todo el territorio nacional, en todos los servicios
modalidades de atencion a la Primera Infancia, asi:

ra ser
de las

I.  Aspectos sustanciales en consideracién a la declaracién de emergencia sanitaria en

todo el pais por causa del COVID-19.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 49 de la Constitucién Politica de Col

ombia

la cual preceptua que: "La atencicn de la salud Y el saneamiento ambiental, son servicios
a cargo del Estado. Se garantiza a todas las personas el acceso a los servicios de

promocion, proteccion y recuperacion de la salud” y por su parte el articulo 5° de

la Ley

1751 de 2015 dispone que el Estado es responsable de respetar, proteger y garantizar el
goce efectivo del derecho fundamental a la salud, como uno de los elementos

fundamentales del Estado Social de Derecho.

En este sentido el Ministerio de Salud y Proteccién Social, como organo rector de los
lineamientos en salud y competente para generar acciones de vigilancia epidemiolégica
expidid de la Resolucién 385 del 12 de marzo de 2020, por la cual se declard la

emergencia sanitaria por causa del COVID-19 y se adoptaron medidas para hacer
al virus, lo anterior con ocasién a la identificacion en el territorio colombiano de n
casos.

frente
uevos

Que como medidas sanitarias la citada Resolucién resolvié, entre otros, los siguientes:

Articulo 1°. Declaratoria de emergencia sanitaria. Declérase Ia emergencia sanitaria en
todo el territorio nacional hasta el 30 de mayo de 2020. Dicha declaratoria podra finalizar
antes de la fecha aqui sefialada o cuando desaparezcan las causas que le dieron otigen o,

si estas persisten o se incrementan, podra ser prorrogada.

Articulo 2°. Medidas sanitarias. Con el objeto de prevenir y controlar la propagacion de
COVID-19 en el territorio nacional y mitigar sus efectos, se adoptan las siguientes medidas

sanitarias:

(...) 2.9. Ordenar a todas las autoridades del pais y particulares, de acuerdo con su

naturaleza y en el ambito de su competencia, cumplir, en lo que les corresponda,

con el

plan de contingencia que expida este Ministerio para responder a la emergencia sanitaria

por COVID-19, el cual podréa actualizarse con base en la evolucion de la pandemia.

(...) Pardgrafo. Estas medidas son de inmediata gjecucion, tienen cardcter preventivo,

obligatorio y transitorio y se aplicaran sin perjuicio de las sanciones a que hubiere

()

Por otra parte, la Direccion General se emitié la Circular 002 del 12 de marzo de 20

lugar.

20, el

cual se emiten recomendaciones generales e instrucciones para la prevencién, el manejo
y la contencién de la infeccion respiratoria aguda por el Coronavirus COVID-19, en los
Servicios de Bienestar Familiar del ICBF. Adicionalmente se solicitd a los Directores

Misionales y a los Directores Regionales, dar a conocer el contenido de dicha Cira
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los operadores de los diferentes servicios de Bienestar Familiar, con el fin de generar una
conciencia de prevencion que atienda el principio de corresponsabilidad y que beneficie la
salud publica.

Asi mismo, mediante alocucion del Presidente de la Republica, lvan Duque Marquez, y de
la Directora General del ICBF, Lina Maria Arbelaez del 15 de marzo de 2020, se decidio
suspender la atencién en todas las modalidades de atencion a la Primera Infancia que
presta el ICBF como medida preventiva ante la propagacion del COVID-19, hasta el 20 de
abril de 2020.

En este sentido al ICBF a través de la Direccion de Primera Infancia le asiste el deber
frente a la declaratoria de emergencia sanitaria decretada a nivel nacional y desarrollada
territorialmente  por los diferentes Alcaldes y Gobernadores con ocasion de la
identificacion del COVID-19 desde el pasado 7 de enero de 2020, tomar medidas que
vayan dirigidas a la proteccion efectiva de la salud y bienestar de la Primera Infancia a
nivel nacional.

Il. Medidas excepcionales de caracter preventivo por el COVID-19 en los servicios de
primera infancia en el teritorio nacional.

Desde la Direccion de Primera Infancia del ICBF invitamos a que desde las Direcciones
Regionales y Centros Zonales se haga un llamado a las Entidades Administradoras del
Servicio-EAS-, familias y cuidadores para que, con base en lo expresado en el numeral
1.8.1 Adecuacién de los servicios, en circunstancias especiales, para garantizar
pertinencia en la atencion, de los manuales operativos de las modalidades de atencion a
la primera infancia, donde se sefala:

“(...) Teniendo en cuenta el marco de la proteccion integral de los derechos de nifias y
nifios desde la gestacion, el principio de su interés superior y la flexibilidad de los servicios
de educacion inicial, estos podran adecuarse a contextos especiales de atencidn, de
acuerdo con las necesidades de los usuarios, con el fin de garantizar el desarrollo integral
de los nifios y ninas.

Partiendo del principio de excepcionalidad de estas circunstancias, serd posible el disefio e
implementacién de adecuaciones en los esquemas de atencion de los servicios de este
manual, con el fin de garantizar condiciones de pertinencia y calidad en armonia con la
Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia De Cero a Siempre

(..)

De acuerdo con lo anterior, la Direccion de Primera Infancia enviara el Anexo para la
Prestacion de los servicios de atencidn a la primera infancia del ICBF, ante la declaracion
de emergencia sanitaria establecida por el Gobierno Nacional de Colombia por causa del
COVID - 19; este anexo contiene todas las orientaciones para la flexibilizacion técnica y
operativa de las cuatro modalidades de atencién y sus servicios, y serd de obligatorio
cumplimiento por parte de la EAS, teniendo en cuenta que dentro de las “Clausulas
Contractuales y Lineamientos Generales del Contrato de Aporte para la Atencion a la
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Primera Infancia’, en la “ Cldusula 2. Obligaciones Generales de la Entidad Administradora

del Servicio”, se establecio:

2.1. Cumplir con el objeto y las obligaciones del presente contrato, acatando lo dispuesto
en la Ley, reglamentos, lineamientos, manuales operativos de la Modalidad de los servicios
contratados, guias y demas documentos y orientaciones técnicas y administrativas
expedidas por el ICBF y dispuestos en la pagina web de la entidad, y que se encuentren
vigentes al momento de su celebracion, sus respectivas actualizaciones, o que se expidan
con posteridad relacionadas con la ejecucion del contrato, los cuales hacen parte integral
del presente contrato, y son de obligatorio conocimiento y cumplimiento por parte del

contratista y talento humano que este vincule para la prestacion del servicio.” (negrila fuera del
texto).

Por lo anterior, las medidas para prevenir la propagacion de enfermedades respiratorias

incluyen:

1.

Suspender la atencién en las Unidades de Servicio -UDS-, Unidades Comunitarias
de Atencion -UCA- y Grupo de Atencion -GA- de forma excepcional y transitoria a
nivel nacional en todas las modalidades de atencion ICBF a la primera infancia,
como medida para proteger la salud de nuestra nifiez, inicialmente hasta el 20 de
abril de 2020. j

i
i

Durante el tiempo de esta medida transitoria y excepcional, los aQentes
educativos, madres y padres comunitarios diligenciaran el Formato de
acompafamiento telefonico diariamente para registrar el acompafiamiento a las
familias por parte del talento humano de las EAS, para identificar y hacer
seguimiento sobre posibles situaciones que afecten la salud, la nutricién y los
derechos de las nifias, nifios, mujeres gestantes y sus familias y orientar las
experiencias en el hogar para seguir potenciando su desarrollo mtegraj Con
relacion a lo anterior el talento humano debera diligenciar un instrumento que sera
compartido por el ICBF. ;
Para aquellas familias que no sea posible el contacto telefonico por las
condiciones territoriales, en el marco del Comité Técnico Operativo, se definira la
estrategia para realizar este acompafiamiento por parte de la EAS.

La EAS debera consolidar diariamente el reporte de llamadas y novedades en el
Formulario de sequimiento para EAS.

Los formatos mencionados seran enviados a mas tardar el dia siguiente del envio
de este memorando a las Direcciones Regionales para su distribucion.

Hay que destacar que el acompariamiento telefénico inicia el 20 de marzo de 2020
y terminan el 20 de abril de 2020. Las llamadas tendran una duracién maxima de
40 minutos, con 10 minutos de descanso entre cada llamada durante media
jornada (4 horas); cada agente educativo, madre y padre comunitarios tendra a su
cargo un grupo de usuarios de acuerdo con la relacidén técnica del servicio de
acuerdo con lo establecido en el Anexo para la Prestacion de los servicios de
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atencién a la primera infancia del ICBF, ante la declaracion de emergencia
sanitaria establecida por el Gobierno Nacional de Colombia por causa del COVID
- 19.

Para la modalidad institucional y servicio Desarrollo Infantil en Medio Familiar, La
EAS entregara las orientaciones para las familias “Guia de experiencias de
cuidado y crianza en el hogar en tiempos del coronavirus” de manera fisica
(impresa) a las familias, en lo posible junto con la Racion Para Preparar (RPP),
para esto la Direccién de Primera Infancia entregard el archivo digital y sera
responsabilidad de la EAS la impresién y distribucién garantizando que todas las
familias reciban dicho documento. Para el caso de HCB y HCB FAMI el documento
preferiblemente se entregara de manera digital.

La formacion del talento humano en el uso de los materiales se realizara en
cascada, primero el equipo de asistencia técnica nacional realizara
videoconferencias con las Direcciones Regionales y Centros Zonales y estos a su
vez deberdn realizar la asistencia técnica a las EAS para su uso en el
acompafamiento telefénico.

La verificacion se realizara a través de las llamadas telefénicas que realizaran los
agentes educativos, madres y padres comunitarios, estas preguntas se incluiran
en el Formato de acomparniamiento telefonico, el cual debera estar debidamente
diligenciado.

De lo anterior, la EAS debe consolidar los resultados diarios, y reportarlos en la
herramienta que para el efecto disefie la Direcciéon de Primera Infancia.

Desde el Componente de Salud y Nutricién, el ICBF dentro de sus procesos
estratégicos, contempla la promocion de la Seguridad Alimentaria y Nutricional -
SAN-' la cual al tener un abordaje multidimensional, facilita la generacion de
acciones en varias perspectivas; que en conjunto apuntan a materializar en la
realidad de la poblacién colombiana, algunos de los ejes determinantes de la SAN,
tales como tener una alimentacion suficiente, oportuna y adecuada, que le aporte a
la formacion de habitos y estilos de vida saludables; todo ello, enmarcado en el
enfoque de derechos, abordaje intersectorial e interdisciplinario y gestion del
riesgo.

Por esta razon, dentro de las medidas adoptadas, esta el suministro de alimentos
para mejorar la situacion alimentaria y nutricional de la poblacion usuaria, teniendo
en cuenta que la ingesta de alimentos influye de manera directa en el estado
nutricional, partiendo de estrategias que pueden determinar la efectividad de
dichas intervenciones.

! El documento CONPES 113 de marzo de 2008 establecid la Politica PSAN y determind como una de las estrategias, la

necesidad de construir y ejecutar un Plan Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (PNSAN). El objetivo de dicho
Plan es, contribuir al mejoramiento de la situacion alimentaria y nutricional de toda la poblacion colombiana, en especial, de
la mas pobre y vulnerable.
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La anterior intervencién se realiza con sustento en lo contemplado en los
manuales técnicos operativos de las diversas modalidades de atencién, que

disponen:

‘El ICBF podra adoptar las medidas que considere pertinentes para promover la
seguridad alimentaria y nutricional, como determinante esencial para la
consecucion de un estado nutricional adecuado de nifias y nifios, que permita
potenciar sus capacidades y adquirir habilidades en funcion de un desarrollo
integral, asi, por ejemplo, se podra modificar el porcentaje de aporte de energia y
nutrientes, entrega de alimentos de alto valor nutricional, entrega de raciones para

preparar RPP, entre otros”.

En consecuencia, la Direccion de Primera Infancia del ICBF, en su compron

iso de

generar acciones de promocion de los derechos y el bienestar de las nifias, los

nifos y ante el inminente riesgo de deterioro de su estado nutricional con
pertinente generar acciones inmediatas que impacten de forma positiva
garantia de la seguridad alimentaria y nutricional de la poblacién, maxime ¢

las condiciones higiénico sanitarias favorecen brotes epidémicos que afec

salud de la poblacion.

Asi las cosas, la Direccién de Primera Infancia insta a las Direcciones region
a los supervisores de los contratos de servicios Hogares Comunitari
Bienestar —HCB- HCB Agrupados, HCB Mdiltiples, HCB Integrales,

sidera
en la
uando
tan la

alesy
os de
HCB

Empresariales, Jardines Sociales Centros de Desarrollo Infantil -CDI-, Hogares

Infantiles -HI-, y atencion Propia e Intercultural (en caso de que la atencion
UCA sea diaria) para que se realice la entrega de racién para preparar
racion para vacaciones a los usuarios de los servicios de primera in
utilizando como base Minuta patrén racion para vacaciones en servici
primera infancia - A39.G6.PP. Minuta patréon modalidad familiar - A41.C
Minutas Patrén Modalidad Propia e Intercultural por grupo de edad - A33.C
permitiendo de esta forma el aprovechamiento de los alimentos ya comprad
la EAS para la entrega de alimentos en las UDS, si este fuere el caso.

en la
y una
fancia

ios de

56.PP.
56.PP;
0s por

Hay que destacar, que el Alimentode Alto Valor Nutricional -AAVN-
programado para consumo en las UDS y UCAS debera hacer parte de la RPP, de
la misma forma que la de consumo en casa para los servicios. En este proposito
las Direcciones Regionales garantizaran la entrega del AAVN a las EAS en caso
de que no se encuentre en custodia de ésta ultima producto de la no programamon

en el Sistema de Informacién Misional -SIM.

j
]
i

Ahora, en lo que respecta a la logistica de entrega de alimentos por servicio de
atencion, se hara de la siguiente manera:
Modalidad ‘ Servicio __Forma de entrega de la RPP
Institucional Centros de Desarrollo Infantil | Por sus propios medios, o a través de un
- CDI proveedor logistico contratado por la
g  www.icbf.gov.co ! S :
3 1carcoiombia [°3 @ICBFCalombia @ichfoolombiaoficial
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Modalidad ____Servicio Forma de entrega de la RPP
Hogar Infantil - HI EAS, se hara la entrega de la RPP

directamente en los hogares de los
usuarios. En todo caso para la entrega
de las RPP la EAS no solicitara el apoyo
de su talento humano vinculado.

Comunitaria Hogares Comunitarios de | Para la entrega de la RPP, Ia
Bienestar, Hogares | madre/padre comunitario debera:
Comunitarios de Bienestar | 1. Convocar a una persona por usuario
integral. para la entrega de la RPP en el hogar

comunitario.

2. No deben asistir los nifios y ninas.

3. Solo se realizara la entrega de los
alimentos, no se realizaran
actividades pedagdgicas o de tipo
administrativo

4. La entrega se programara por
grupos, asegurando que cada uno
sea de maximo 7 personas.

Familiar Desarrollo Infantil en Medio | La EAS convocard a una persona por
familiar - Hogares | usuario para la entrega de la RPP en la
comunitarios de Bienestar | unidad de servicio, para lo cual debera
FAMI considerarse:

1. No deben asistir los nifios y nifias.

2. Solo se realizara la entrega de los
alimentos, no se realizaran
actividades pedagodgicas o de tipo
administrativo.

3. La entrega se programara por
grupos, asegurando que cada uno
sea de maximo 7 personas.

4. La EAS debera garantizar en una
unica entrega los 4 refrigerios que no
se han suministrado en los
encuentros grupales. Asi como la
Racion para Preparar -RPP-.

Propia e Intercultural | En  sus tres formas de | Para la entrega de la RPP, debera

operacion, (en caso de que | concertarse entre la EAS vy la autoridad

la atencion en la UCA sea | tradicional:  lugares y  estrategias
diaria). logisticas para la entrega de los
alimentos a los usuarios, proceso que
debera quedar documentado en el
documento acta de concertacién. Se
debera tener en cuenta ademas lo
establecido en la Circular Externa No.
0000015 de 2020 del Ministerio del
Interior y de Salud y Proteccion Social.

De otro lado, en cumplimiento de lo descrito en el memorando radicado No. 2018-
052005-0101 del 31 de enero de 2018, a través del cual se impartieron
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orientaciones para el manejo de ahorros e inejecuciones en los contratos de
aporte, en el que se sefiald, entre otros aspectos que, “Unicamente se podra hacer
reinversion de las inejecuciones en los casos excepcionales que defina la
Direccion de Primera Infancia (...)” la Direccién de Primera Infancia considera
como caso excepcional, reinvertir las inejecuciones identificadas a la fecha, para la
entrega de una RPP y una racion de vacaciones en los servicios de HCB, HCB
Agrupados, HCB Multiples, HCB Integrales, HCB Empresariales, Jardmes
Sociales, CDI, HI, y atencion Propia e Intercultural (en caso de que la atenclon en
la UCA sea diaria), a fin de garantizar la disponibilidad y consumo del \aporte
nutricional que se debe brindar a las nifias y los nifios usuarios por el término de
un (1) mes, contado a partir de la entrega, por tanto se emite concepto favorable,
Gnicamente por concepto de entrega de RPP y racién de vacaciones. Para el caso
de los contratos de aporte cuyo plazo de ejecucion es hasta el 31 de marzo de
2020 se garantizara medio paquete. Para cualquier otro concepto diferente a esta
necesidad, debe surtirse el tramite descrito en el mencionado memorando.

Ahora, para el caso del calculo de los ahorros e inejecuciones en los contratos de
aporte, dada la flexibilizacion de la prestacion del servicio, la cual se enmarca en
los rubros presupuestales de las canastas de atencion, para viabilizar las acciones
en el marco de esta estrategia, es necesario que:

1. Se realice una verificacion de las inejecuciones del contrato producto de la
legalizacion de cuentas de periodos anteriores (inicio tardio, talento humano
no puesto a disposicion, inasistencias, entre otros).

2. Dado que el plazo de la medida orientada por la Direccién de Primera Infancia
tiene inicialmente una duracion hasta el 20 de abril, es posible calcular las
inejecuciones de este periodo, es decir hasta el 20 de abril en el sentido de los
rubros que, por no existir atencion directa en unidades de servicio en dicho
periodo, van a generarse.

3. Luego de identificar lo anterior, el supervisor del contrato realizara validacion y
aprobacion de la reinversion de dichos recursos enfocados en garantizar la
entrega de la racién para preparar y racién de vacaciones, decision que debe
reflejarse en el comité técnico operativo y en el ajuste del presupuesto del
contrato si asi fuera necesario luego del analisis.

Para efectos de la legalizacion de cuentas, la EAS debera aportar a la supervision
del contrato las facturas relacionadas con la raciéon para preparar y la ragion de
vacaciones, e igualmente aportar el formato soporte de entrega de la misma a los
usuarios del servicio.

Es importante sefialar que, como lo establecen los contratos de aporte de los
servicios de primera infancia, en relacién con la administraciéon de recursos, los
cuales sefialan: “En los casos en que la EAS requiera realizar ajustes al
presupuesto, los mismos deberdn ser presentados ante el Comité Técnico
Operativo del contrato para revision y aprobacion’, es necesario due los

; : www.icbf.gov.co
8 IcBFColombia £ @icsFColombia @icbfcalombiagficial

Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo con la politica de tratamiento de datos personales del ICBF y la Ley es 1581 de 2012.
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supervisores de los contratos objeto de ajuste presupuestal, garanticen el
desarrollo del comité, el analisis y posterior aprobacién de la modificacion del
presupuesto en los casos a que haya lugar.

Es preciso indicar que, el supervisor del contrato debe solicitar para evidenciar la
entrega de las RPP y la entrega de las raciones de vacaciones los soportes tales
como: el formato F1.MO13.PP “Formato Entrega Complementos Alimentarios de
Primera Infancia” (F1.MO13.PP, version 3) el cual, debera diligenciarse por cada
entrega, de forma individualizada. Se indicara expresamente la fecha de entrega y
que corresponde al paquete de complemento nutricional y la racion de vacaciones,
en este mismo debe incluirse el suministro de los refrigerios, mientras se
encuentra suspendida la prestacion de los servicios en los diferentes programas
de atencion.

Ahora bien, con el fin de llevar a cabo el plan de emergencia desarrollado por esta
Direccion, frente al Sistema de Informacion Cuéntame se requiere de manera urgente,
que, las Direcciones Regionales, especificamente los supervisores de los contratos hagan
un llamado a las Entidades Administradoras del Servicio -EAS, para la actualizacion de
los siguientes datos:

° Unidades de Servicio - UDS: Direccion, teléfono, georreferenciacion (latitud y
longitud) y servicios publicos.

e Beneficiarios:
- Vinculacion oportuna de los nifios en los servicios que ya estan contratados en
todas las modalidades de atencion.
- Direccién de residencia, teléfono y correo electrénico.

° Responsable o acudiente (Pantalla de beneficiarios): Informacién veraz y oportuna
de los acudientes y responsables.

° Agentes Educativos (Médulo de Talento Humano): Perfil, cargo, edad, fecha de
nacimiento, direccion y teléfono de contacto. ,

e Entidades Administradoras del Servicio — EAS: Direccion, teléfono, responsable y
correo electrénico.

Por lo que se solicita de la colaboracion de los administradores regionales del Sistema de
Informacion Cuéntame para articular la actualizacion y garantizar la calidad de la
informacion al 100% de registros de los datos con los supervisores de contrato y las
Entidades Administradoras del Servicio -EAS-.

De otro lado, para facilitar la entrega de las Raciones Para Preparar, y su respectiva
planeacion logistica, se ha puesto a disposicién los archivos oficiales mas recientes de las
unidades de servicio -UDS- con su respectiva direccién, datos de contacto e informacion
detallada, asi mismo contaran con los archivos de los datos uno a uno de los beneficiarios
y su respectiva informacién basica.

La ruta es la siguiente:

Dentro de cada carpeta de su respectiva regional encontrara una carpeta llamada:

~  www.icbf.gov.co
B @icBrcoombia

@ wicbicolombiaoficial
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1.Plan_de_Contingencia_Sanitaria.
Ejemplo, Regional Amazonas ruta:

\licbf.gov.co\fs_dpi\2020\08.Regionales\AMAZONAS\
1.Plan_de_Contingencia_Sanitaria

Es importante indicar que, durante la suspension excepcional y transitoria
modalidades de atencion del ICBF a la primera infancia, la EAS deberan garan

de las
tizar el

pago del salario u honorarios y las prestaciones sociales al Talento Humano gue se

encuentra a su cargo.

Para finalizar, teniendo en cuenta la evolucion que tenga el COVID-19 en Colomb
el ICBF, estas medidas seran ampliadas o modificadas para atender los lineamier
las Autoridades Nacionales. Adicionalmente hara parte de este memorando los
instrumentos u orientaciones que para el efecto emita esta Area Misional.

Sin otro particular; esta Direccior,
y asesorarlos en los asuntos @& nuestra competencia.

/

OS ALBERTO APARICIO PATINO
Dig€ctor de Primeya Infancia

o’

Cordial saludo,

Aprobé: Sandra PatriciafOrozco Marin - SubdjseCtora de Operacién de la Atencién a la Primera Infancia,,yﬁaa"‘r

Laura Ochoh Foschini — Subgit€Ctora de Gestion Técnica Para la Atencion a la Primera Infancia. U){
Revis6: Marcos Hernéndez Vergar8 - Contratista Direccion de Primera Infancia.
Flor Moreno Parra—Contratista Direccion de Primera Infancia.
Maria Carolina Uscategui - Contratista Direccion de Primera Infancia
Julie Tatiana Cervantes Cruz - Contratista Direccién de Primera Infanci \
Juan Felipe Valencia - Contratista Subdireccion de Operacion de la Atencion a la Primera |nfancia.\/‘
Adriana Gonzalez Gémez"‘@o—
Elaboré: Ivc’JE Nifio Cortés - Contratista Subdireccién de Operacién de la Atencién a la Primera Infancia.
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e reitera su permanente disposicion para acompanarlos
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