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Fecha de Elaboraciéon: 2/03/2026

Informe parcial | X

Informe Final:

1. INFORMACION DEL CONTRATO / CONVENIO:

CONTRATANTE: DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA
DE INDIAS
NIT 890.480.184-4

DEPENDENCIA: SECRETARIA DE PARTICIPACION Y DESARROLLO
SOCIAL

CONTRATISTA: FUNDACION ESPERANZAY FE

CEDULA / NIT: 900327932

REPRESENTANTE LEGAL.: Liliana Rosalia Donado Garcia

CEDULA DEL REP. LEGAL.: 32874498

CONTRATO / CONVENIO N°:

0205570 DE 2025

FECHA DE FIRMA:

OBJETO:

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA DESARROLLAR UNA ESTRATEGIA DE
INTERVENCION INTEGRAL PARA LA EMPLEABILIDAD Y EL
FORTALICIMIENTO PRODUCTIVO, EMPRESARIAL Y
PSICOSOCIAL DE LOS DIFERENTES GRUPOS
POBLACIONALES EN SITUACION DE POBREZA, EN EL
DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

VALOR DEL CONTRATO:

CUATROCIENTOS NOVENTA Y OCHO MILLONES DE PESOS
($498.000.000)

PLAZO:
FECHA DE INICIO: 05-11-2025
FECHA DE TERMINACION: 28-02-2026

ADICIONAL / OTRO Si:

Se aprobo prorroga por 1 mes adicional

SUPERVISOR DEL MILCIADES OSORIO DIAZ
CONTRATO:
CARGO SUPERVISOR: PROFESIONAL UNIVERSITARIO CODIGO 219, GRADO

35

2. INFORMACION PRESUPUESTAL:

CDP Fecha Valor CRP Fecha Valor
Certificado de Certificado de
Disposicion Registro
Presupuestal 3 Presupuestal 3
Certificado de Certificado de
Disposicion Registro
Presupuestal 4 Presupuestal 4
Certificado de Certificado de
Disposicion Registro
Presupuestal 5 Presupuestal 5
Certificado de Certificado de
Disposicion Registro
Presupuestal 6 Presupuestal 6
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Certificado de Certificado de
Disposicion Registro

Presupuestal 7

Presupuestal 7

Certificado de
Disposicion
Presupuestal 8

Certificado de
Registro
Presupuestal 8

3. EJECUCION DEL CONTRATO (Actividades desarrolladas en el componente 3)

Componente 3: Conexion con el Ecosistema Empresarial
Programa Cartagena Conecta — Oportunidades para el Futuro.

Contextualizacién del Componente
El Componente Conexion con el Ecosistema Empresarial constituye la fase estratégica de
cierre de la ruta de empleabilidad del Programa Cartagena Conecta — Oportunidades para el
Futuro. Su finalidad es generar condiciones reales de insercidn laboral para la poblacion en
situacion de vulnerabilidad beneficiaria del programa, mediante la articulacion efectiva con el
sector empresarial del Distrito de Cartagena.
Este componente se estructurd bajo tres ejes de intervencion:

1. Sensibilizacion empresarial frente a la contratacion inclusiva.

2. Gestion e intermediacion de oportunidades laborales.

3. Consolidacion de estrategias de sostenibilidad (Feria de Empleabilidad y Sello
Empresarial Inclusivo).

Su implementacion permitié trascender el enfoque formativo y materializar la conexion entre
competencias desarrolladas y demanda real del mercado laboral.

1. Sensibilizacién y articulaciéon con el sector empresarial
En el marco del componente de Ecosistema Empresarial del programa Cartagena Conecta,
la Fundacién Esperanza y Fe disefid e implementd una estrategia sistematica de
acercamiento al sector productivo, orientada a fortalecer la articulacion con empresas del
territorio y promover la generacion de empleo inclusivo.
Estrategia de acercamiento empresarial
Durante la fase de planeacion, la Fundacién estructurd una ruta de intervencion que incluyo
Visitas empresariales directas, reuniones sectoriales y espacios de dialogo y relacionamiento
institucional.
Estos espacios estuvieron orientados a:

e Socializar los objetivos y alcances del programa.

o Identificar necesidades reales de talento humano en los sectores productivos.
e Presentar los perfiles ocupacionales disponibles.
- Herramientas para la sensibilizaciéon y recoleccion de informaciéon

Con el fin de garantizar un proceso organizado y medible, la Fundacion disefi¢é herramientas
gue permitieran no solo sensibilizar al sector empresarial, sino también recolectar informacion
estratégica para la articulacion laboral.

a) Presentacion institucional del componente
Se elabor6 una presentacion que recogia la intencion principal del programa: generar
oportunidades de empleo inclusivo a través del fortalecimiento del ecosistema empresarial.
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La contextualizacion partié del reconocimiento de que la ciudad de Cartagena, si bien es un
epicentro econdmico del Caribe colombiano, enfrenta desafios estructurales relacionados con
pobreza, brechas de género y desempleo. Desde este enfoque, se promovid la importancia
de la contratacion inclusiva como estrategia de desarrollo social y competitividad empresarial.
La presentacion incluyo:

e La estructura del proceso de acompafiamiento empresarial:

roceso de Acompanamiento cmpresariat
ste proceso garantiza seguimiento continuo, sostenibilidad del
mpleo y fortalecimiento de précticas inclusivas y diversas.

e

(5

)

rtagena

e Las conexiones estratégicas con aliados institucionales.

Aliados estrategicos

&5
\>7) SE?\IA

Tra E? jo B S 7AV

e Los beneficios para las empresas, clasificados en:

Beneficios generados desde el programa

acompanamiento
& institucional

B ol articulacion con
Beneficios operativos ;@ actores publicos y

sociales

& Reducién de costos en
procesos de selecciéon

Beneficios Econémicos

@ Asesoria en estrategias
de inclusién laboral

Beneficios generados por aliados, incluyendo el Ministerio del Trabajo
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Incentivos Tributarios Disponibles

Exenciones Aprobadas

Las empresas pueden acceder a
% \ beneficios tributarios otorgados
por el Ministerio del Trabajo al

Exencién Predial

5 vincular poblacién priorizada
Impuesto Predial completamente exento P i y

%

Exencién ICA

promover empleo formal

Estos incentivos contribuyen a la
reduccion de cargas fiscales y

Impuesto de Industria y Comercio z
fortalecen la sostenibilidad

totalmente exonerado - s
econdémica de las organizaciones.

Adicionalmente, se plantearon acciones complementarias que permitieran fortalecer y
apalancar el proceso mas alla de la intervencién directa del programa.

b) Ficha de Levantamiento de Necesidades Empresariales y Perfiles
La Fundacién disei6 la Ficha de Levantamiento de Necesidades Empresariales y Perfiles,
instrumento técnico orientado a sistematizar informacion estratégica de las empresas
intervenidas, con el propdsito de:

« ldentificar vacantes actuales.

e Precisar perfiles ocupacionales requeridos.
e Conocer condiciones de contratacion.

Este instrumento permitié articular de manera efectiva la oferta de talento humano del
programa con la demanda real del mercado laboral.

Compartido conmi... > = > 3-COMPONENTEDE.. > 4-CARPETASPOREMP.. - =2 = |ve) 0

| Tipo ~ || Personas ~ || Modificado ~ || Fuente ~ |
Nombre &
B 52.UNIVERSIDAD.. B 51.EPROSAS.. H BB 50.LRPMECANICA.. } B 49.SMARTBIZNES.. : B 48.GRUPO...
Mas acciones
B3 47 FUNDACION... : B 46.GaY... H B3 45.CEMENTOPAIS.. i B 44.PROJECT... H B 43.LABORES DE...
B 42.ENGINEERING.. B8 41.ARNOLDO... H B 40.AGM... H B 39.SURTIGAS H B 38 HOTELLAGRA..
B 37.ILCSAS. H B8 36. FUNDACION... H BB 35. SERVICIOS... H B 34. COMFAMILIAR H B3 33.KANGUR SAS
B 32.UT. H BB 31.DISTRIBUIDORA... : B3 30. CONSULTORES... } B 29.1E1INGENIERIA... B 28.ZONAFRANCA..
B 27. RECMETALES... H B 26. SERVIMAS SAS H B 25. Inmobiliaria E... H E 24.L&H ASESORIA... i E 23.ZULU SAS
B 22.GRUPO... H B3 21.SERVISUMASAS i B3 20. ECOPLANET... H B 19. VELOX... H B 18.CENTURY21la.. :
B 17.ATRUMFOOD... B 16.DEMCA SAS H I8 15. GRUPO ARCE... H B 14.SANVALENTIN.. B3 13.NSTITUCION...
B 12 JUANFE : | 1. UNITECNAR : & 10. POLITECNICO g B 9.ASOTELCA H B 8.CAMARA

(enlace de la ficha)

c) Banco de perfiles ocupacionales
En el proceso de sensibilizacion se socializdé el banco consolidado de hojas de vida
correspondiente a los participantes de los Componentes 1y 2, resultado de:

e La caracterizacion individual.

« El fortalecimiento en habilidades blandas.

e La certificacién en competencias técnicas.



https://drive.google.com/drive/folders/1zr_7cObmrZDLCGqzgeoPNtODo_iiM2rN
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De esta manera, se dej6 claramente establecida la ruta estructurada de referenciacion de
talento humano con la que cuenta el programa.
(banco de hojas de vida)

Mapeo y gestion de actores estratégicos: Para dar inicio al proceso, la Fundacion realizé
un mapeo de actores empresariales clave en el territorio, con el fin de facilitar el acceso a
distintos sectores econdmicos y ampliar el alcance del programa.
Entre los aliados estratégicos se encuentran:

o Camara de Comercio de Cartagena

o« ACOPI
« AZOTELCA
« CAMACOL

A partir de esta articulacién se consoliddé una base de aproximadamente 100 empresas de
diversos sectores econdmicos en la ciudad. Como resultado de la estrategia implementada,
al cierre del programa se realizaron 53 sensibilizaciones empresariales, superando la meta
establecida de 40 empresas sensibilizadas en contratacion de poblacion vulnerable y
promocién de empleo inclusivo.

Fotos. Reuniones con aliados foto1, Acopi — foto 2, Comfenalco.
Fuente: Elaboracion propia, 2026.

Desayunos empresariales como estrategia de consolidacion
Para fortalecer el ecosistema empresarial y promover la contratacion inclusiva como
estrategia de responsabilidad social y competitividad, la Fundacion desarrollé espacios de
encuentro denominados desayunos empresariales.
Al cierre del programa se realizaron dos (2) desayunos empresariales:

e Uno liderado directamente por la Fundacion Esperanza y Fe.

¢ Uno desarrollado en articulacion con CAMACOL.



https://drive.google.com/drive/folders/1dAhlTMYNjYeDGNCBjZVngarpcGk1Vg9u
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Comité de Talento Humano Sector Construccion

¢Como acceder a descuentos en i
costos de . y eficiencias en
procesos de

?

Cartagena

»Nec -~
presos Gue tronsformon Conozca como reducir el costo laboral por
contratar jévenes, mujeres y adultos mayores.

e

Empresato/a

Participa e

Ppropésito, ++ iRegistrate
s aquiy asegura » s

tu cupo! 1 3
HORA
. H0|

8:00 AlM.

’ . .
2 AlcaldiaMayorde (7, Secretariade %7

s (< Participacion
AMACOL e Canagenadelndias s FRIUCIICEN v Fundac

Fotos. Piezas digitales o invitaciones desayunos empresariales.
Fuente: Elaboracion propia, 2026.

Estos espacios se llevaron a cabo en los meses de diciembre y enero. Aunque el periodo
coincidié con las dinamicas propias de las festividades de fin de afio y el inicio de actividades
empresariales, se logré una participacion significativa 35 empresas en total.

El objetivo principal fue consolidar un ecosistema empresarial que respaldara las acciones del
proyecto Cartagena Conecta, promoviendo la articulacidn con empresas interesadas en
procesos de acompafiamiento y generacion de oportunidades laborales.

Durante los encuentros se socializé el alcance del proyecto y el rol estratégico de las
empresas, evidenciandose un alto nivel de interés por continuar vinculadas a los espacios de
trabajo conjunto.

Fotos. Desayunos Empresariales.
Fuente: Elaboracion propia, 2026.

2. Gestion e intermediacion de oportunidades laborales

Como resultado de las acciones de gestion empresarial desarrolladas en el marco del
programa Cartagena Conecta, la Fundacion Esperanza y Fe, a través del componente de
Ecosistema Empresarial, logré gestionar 56 oportunidades laborales directas, sin incluir las
oportunidades generadas en la feria de empleabilidad.

Esta cifra supera la meta establecida de 50 oportunidades a gestionar, lo que evidencia un
cumplimiento cuantitativo del indicador propuesto. Sin embargo, al cierre del programa se
concretaron (25) vinculaciones laborales efectiva derivada directamente de estos procesos
de intermediacion y de la feria de empleabilidad.

Las oportunidades identificadas fueron canalizadas mediante el relacionamiento estratégico
con empresas aliadas, orientando las vacantes hacia la ruta de empleabilidad del programa 'y
facilitando el acceso de los participantes a procesos de seleccidn acordes con sus perfiles
ocupacionales.
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Fotos. Reunion Aliado CAMACOL.
Fuente: Elaboracion propia, 2026.

Metodologia de intermediacién laboral
La intermediacion laboral se desarrollé bajo un procedimiento estructurado, articulado entre
el componente empresarial y el equipo programatico, de la siguiente manera:

1. Durante las jornadas de sensibilizacion empresarial se aplicé un diagnostico para

identificar necesidades especificas de talento humano.
2. Las empresas remitieron formalmente, via correo electronico, las vacantes disponibles.

3. Recibida la informacion, el componente empresarial trasladé el requerimiento al equipo
programatico (profesional psicosocial), encargado de revisar el banco de hojas de vida
consolidado en los Componentes 1y 2.

4. En caso de contar con perfiles ajustados al requerimiento, se realizé el envio de una
terna de candidatos para revision y avance en el proceso de seleccion por parte de la
empresa.

5. Cuando el programa no disponia del perfil solicitado, se activo la red de aliados
estratégicos en el territorio, especialmente instituciones de educacion superior con
oficinas de insercién laboral que conocen la ruta de empleabilidad del programa,
solicitando hojas de vida de egresados para su postulacion.

6. Enlos casos en que se concreto la contratacion, se efectu6 seguimiento posterior para
evaluar:

o El proceso de adaptacion y desempeno del participante.

o Las condiciones de bienestar laboral ofrecidas por la empresa.

La intermediacién laboral incluyé las siguientes acciones técnicas:
e Cruce de perfiles ocupacionales (Componentes 1 y 2) con requerimientos

empresariales.
« Validacioén técnica de hojas de vida.
e Preparacion previa a entrevistas.
e Seguimiento individualizado a postulaciones.
e Monitoreo de resultados de los procesos de seleccion.

Este procedimiento permitid garantizar trazabilidad, acompafiamiento integral y articulacion
efectiva entre oferta y demanda laboral.
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Fotos. Proceso de circuito de empleabilidad.
Fuente: Elaboracion propia, 2026.

Analisis de resultados y factores incidentes
Si bien se supero la meta de oportunidades gestionadas (56 frente a 50), la materializacion
de contrataciones estuvo influenciada por factores externos al control directo del programa,
tales como:

o Tiempos administrativos internos de las empresas.

e Procesos de validacidn presupuestal y autorizacion formal de vacantes.

o Dinamicas de cierre e inicio de vigencia empresarial (diciembre — enero), que ralentizan
decisiones de contratacion.

No obstante, la gestion empresarial permitio:
o Consolidar una red activa de empresas sensibilizadas y dispuestas a continuar

articulando procesos de contratacion.
» Dejar instalada una ruta operativa clara de intermediacion laboral.

e Fortalecer el ecosistema empresarial como plataforma sostenible para futuras
vinculaciones.

En este sentido, aunque la tasa de colocacion directa fue limitada durante el periodo
reportado, el componente logré estructurar las condiciones necesarias para la continuidad y
escalabilidad de los procesos de insercion laboral en una eventual prérroga del programa.

3.Consolidacion de estrategias de sostenibilidad (Feria de Empleabilidad y Sello
Empresarial Inclusivo).

Feria de Empleabilidad

En el marco del cierre del Programa Cartagena Conecta — Oportunidades para el Futuro, la
Fundacidén Esperanza y Fe diseiid y ejecutd la Feria de Empleabilidad 2026 como una
estrategia de articulacion territorial orientada a dinamizar la intermediacién laboral, facilitar el
acceso a oportunidades de empleo formal y consolidar la conexion entre el sector empresarial
y la poblacion beneficiaria del programa.

La feria se concibié no solo como un evento puntual, sino como un mecanismo estructurado
para activar procesos reales de seleccion y contratacion, fortaleciendo el ecosistema local de
empleabilidad inclusiva.

Proceso de planeacién y convocatoria

La organizacién del evento se desarrollé mediante una planificacién estructurada en fases
estratégicas, orientadas a garantizar la participacion efectiva tanto de empresas como de
buscadores de empleo.
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Fase 1: Convocatoria empresarial
En una primera fase, la Fundacion Esperanza y Fe adelant6 la convocatoria dirigida a
empresas con las cuales ya se habia consolidado relacionamiento institucional, bien fuera a
través de procesos de sensibilizacion empresarial o mediante su participacion en desayunos
empresariales desarrollados en el marco del programa.
Para esta convocatoria:

» Se disei6 una pieza digital oficial de invitacion.

e Se remitié un correo electronico formal explicando los objetivos, alcance y
condiciones de participacion.

e Se establecidé un plazo para inscripcion mediante formulario virtual.

o Posteriormente, se envio confirmacion oficial con informacion logistica detallada
(fecha, horario y lugar del evento).

Este proceso permitié garantizar organizacion anticipada, claridad en la participacion y
formalizacién del compromiso empresarial.

i€onstruyamasljunios)
[desarroliolparalialcivdady
[Séearteldellaiferialdelempieatilidad)

N cCarfage Ch A
- Cx ec%g Ley
/o n A

Fotos. Pieza digital para invitacion a empresas pro feria de empleabilidad.
Fuente: Elaboracion propia, 2026.
Fase 2: Convocatoria abierta a la comunidad
En una segunda fase, se ejecutd una convocatoria abierta dirigida a la ciudadania, con el
objetivo de garantizar amplia participacion de buscadores de empleo en la ciudad de
Cartagena.
Para ello:
o Se disefi6 una pieza comunicativa clara y accesible.

e La convocatoria fue abierta y por demanda espontanea.

e Se contd con el apoyo de lideres comunitarios, universidades, fundaciones y aliados
estratégicos del territorio.

e Se realiz6 divulgacién a través de emisora radial local, ampliando el alcance
informativo.

Esta estrategia permitié una participacion diversa y representativa de distintos sectores
poblacionales.
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Fotos. Piezas digitales para invitacion a comunidades pro feria.
Fuente: Elaboracion propia, 2026.

Participacion y alcance del evento

La feria registré una asistencia estimada de aproximadamente 1.000 personas, de las
cuales 638 quedaron consignadas en el listado oficial. La diferencia entre la cifra estimada y
el registro formal obedece a que no todos los asistentes diligenciaron planilla, lo que
evidencia una alta afluencia y participacion activa de la ciudadania.

Fotos. Realizacion de Feria de empleabilidad Cartagena Conecta.
Fuente: Elaboracion propia, 2026.
Durante la jornada, las empresas participantes reportaron una oferta aproximada de 3.000
vacantes laborales en sectores estratégicos como:
o Hotelero y turistico

o Call center y servicios
e Construccion e inmobiliario
e Industrial

o Tecnologia
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e Administrativo
« Formacion técnica y profesional

Estas vacantes activaron procesos de recepcion de hojas de vida, preseleccidn y entrevistas
qgue continuaron desarrollandose posterior al evento.

CONSUNER §

Fotos. Empresas participantes en feria; foto1 consumer sales servicies-foto 2 Sena.
Fuente: Elaboracion propia, 2026.

Participacion empresarial
La feria contd con la presencia de 22 organizaciones (3 agencias de empleo y 19
empresas), consolidando una articulacion multisectorial significativa.
Entre las organizaciones participantes se destacan:
o Agencia de Empleo Comfenalco

o Agencia de Empleo SENA

o Hotel Aimirante Cartagena

e Surtigas

e Universidad Antonio Arévalo

Asi como empresas de los sectores inmobiliario, industrial, tecnoldgico y de servicios.
La diversidad sectorial permitio ampliar las posibilidades de vinculacion y responder a
distintos perfiles ocupacionales.
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Fotos. Empresas en feria de empleabilidad Foto 1Comfenalco- foto 2 Atrium
Fuente: Elaboracion propia, 2026.
Seguimiento posterior y resultados concretos
Posterior a la realizacion de la feria y previo al cierre operativo del programa, la Fundacién
Esperanza y Fe implementd un proceso formal de seguimiento empresarial que incluyo:
e Envio de correos electrénicos de verificacion.

e Llamadas de confirmacion.
e Socializacion de formulario digital para reporte de resultados.

Como resultado de este proceso de trazabilidad:
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o Cuatro empresas confirmaron oficialmente la generacion de 24 empleos.

o 6 en el sector call center (personas en fase de entrenamiento con alta
probabilidad de formalizacion contractual).

o 18 en el sector hotelero, vinculados al Hotel Almirante Cartagena.

Adicionalmente, empresas como Cemento Pais informaron que mantenian procesos activos
de seleccién posteriores al evento, lo que evidencia que el impacto del espacio trascendié la
fecha de realizacidn y continu6é generando resultados posteriores al cierre contractual.

Construccion del Sello Empresarial Inclusivo

La Fundacion Esperanza y Fe consolido el Sello Empresarial como un instrumento estratégico
orientado a fortalecer la inclusién laboral y reducir la desercidon temprana en el empleo formal.
Esta iniciativa responde a los desafios estructurales de informalidad y exclusién que afectan
de manera desproporcionada a poblaciones vulnerables como migrantes, poblacion LGBTIQ+
y personas retornadas.

Hacia un Mercado Laboral Inclusivo

De la vulnerabilidad a la competitividad
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Fotos. Foto de presentacion de sello empresatrial
Fuente: Elaboracion propia, 2026.

A través de la Ruta de Empleabilidad, la Fundacién no solo preparo técnicamente al talento
conforme a la demanda real del mercado, sino que fortalece habilidades socioemocionales
que favorecen la adaptacion y permanencia en entornos laborales formales.

En este contexto, el programa aprovecho los espacios de los desayunos empresariales como
escenarios estratégicos de articulacién para socializar la estrategia del Sello Empresarial,
sensibilizar al sector privado sobre la importancia de la inclusion laboral y promover la
corresponsabilidad en la mitigacion de la desercidn temprana. Estos espacios permitieron
fortalecer el relacionamiento institucional y consolidar el compromiso empresarial con la
transformacion del mercado laboral local.
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Fotos. Foto desayuno empresarial empresas, universidades y gremios recibieron
socializacion del sello.

Fuente: Elaboracion propia, 2026.

El Sello Empresarial reconoce y acompaia a empresas que vinculan formalmente talento del
programa, implementan practicas inclusivas libres de sesgos, promueven condiciones que
favorecen la permanencia laboral y mantienen articulacion activa con los procesos de




Caddigo:
ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS | GDOGAO02-

F002
MACROPROCESO: GESTION DOCUMENTAL Version: 1.0
PROCESO/SUBPROCESO: GESTION DEL Vigencia:
ARCHIVO GENERAL /ADMINISTRACION DE 01909017

ARCHIVO GENERAL
INFORME DE SURPERVISION INSTITUCIONAL

Pagina 13 de
9

seguimiento y acompafiamiento.

Posicionamiento

¢Por qué las empresas querran el Sello?

Reputacion
Marca Empleadora Premium Eficiencia y Permanencia
Posicionamiento como lider en innovacién social y Reduccién de la rotacién de personal (Puerta Giratoria)
responsabilidad corporativa ante clientes, inversionistas y Menos gastos en reclutamiento, equipos mas estables y
talento. comprometidos

Sostenibilidad ESG Acceso a Nuevos Mercados
Cumplimiento de esténdares ESG (Ambiental, Social y Inclusién en directorios VIP, networking con otras empresas
Gobierno) que hoy exigen los mercados internacionales y lideres y oportunidades de negocio preferencial

la inversion responsable.
0o

muttu

Fotos. Foto de presentacion de sello empresatrial
Fuente: Elaboracion propia, 2026.

De esta manera, el Sello Empresarial Conecta Cartagena trasciende el reconocimiento
simbdlico y se consolida como una herramienta de transformacion cultural y
corresponsabilidad empresarial, contribuyendo al fortalecimiento de un mercado laboral mas
competitivo, inclusivo y sostenible en la ciudad.

7. Conclusion técnica del componente
El Componente 3 logré consolidar la fase de conexion entre formacion y empleabilidad
efectiva, demostrando que la articulacion estratégica con el sector empresarial es
determinante para garantizar impacto real en poblacién vulnerable.
Se deja instalada:

e Una red empresarial sensibilizada.

e Un banco activo de vacantes.
« Una metodologia de intermediacion estructurada.
o Una estrategia de sostenibilidad proyectable.

El componente no solo cumplié metas operativas, sino que fortalecié el ecosistema local de
empleabilidad inclusiva, generando bases solidas para la continuidad y escalabilidad del
programa.
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